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- V& viéc thue hién chirc ning kiém toan ndi bd: Chua thuc hién.
A. Tinh hinh chung

Hién nay tinh hinh dich bénh Covid-19 bung phat rdt manh tai Thanh phé H6 Chi Minh va
céc tinh Ty Nam bd. Tinh hinh nay anh hudng rat 16n dén viéc san xut kinh doanh Bia Sai Gon.
Do vay, viéc thuc hién san xuét kinh doanh 6 thang dau nam chi dat ~36,6% so v&i ké hoach nim,
bang 79,6% ké hoach 6 thang va loi nhuén 15 2,8 ty. D4y 1a mét li do khéach quan mang tinh chét
quyét dinh dén két qua san xudt — kinh doanh 6 thang d4u ndm cta Cong ty.

B. Tinh hinh Quin tri Céng ty 6 thing dau nim 2021
I. Hoat djng ciia Pai hji ddng cb dong

Thong tin vé cac cude hop va Nghi quyét/Quyét dinh cta Pai hoi dong cd déng (bao gbm
ca cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢b dong duoc théng qua duéi hinh thire 14y ¥ kién bing vin

ban)
S6 Nghi
Stt | quyét/Quyét Ngay N¢i dung
dinh
- Théng qua béo cdo tai chinh kiém ton nim
2021.
- Théng qua bo cdo ciia HDQT vé két qua
hoat dong nam 2020.
S6: 01/NQ- - Thong qua BC hoat dong cua BKS niam

01 PHDCD 06/04/2021 2020. ,
- Thong qua t& trinh lya chon don vi ki€ém
toan doc lap nam 2021.
- Théng qua t& trinh PPLN nam 2020.
- Thong qua t& trinh quyét toan thu lao nam




Stt

S6 Nghi
quyét/Quyét Ngay
dinh

N¢i dung

2020 va ké hoach nam 2021 cia HPQT va
BKS Cong ty.
- Thong qua to trinh DHDCD ty guyén cho
Giam doc Cong ty ky két cac hgp dong nam
2021 voi TCT CP Bia - Rugu — NGK Sai Gon
va CT TNHH MTV TM Bia Sai Gon, c6 gia tr
béang hodc 1on hon 35% gi4 tri tong tai san cua
Cong ty. o )
- Thong qua t& trinh sira d6i bd sung Quy ché
nodi bd vé quan tri Cong ty.
- Théng qua to trinh sira d6i Diéu 1é Cong ty.
- Théng qua t& trinh ban hanh Quy ché hoat
dong cua BKS.
- Théng qua té& trinh ban hanh Quy ché hoat
dong caa HBQT.
- DHDCP uy quyén cho HPQT lam viée véi
Sabeco diéu chinh KH SXKD va PPLN nam
2021 theo san lugng 39,5 triéu lit bao cao cho
quy Cd dong trong thoi gian sém nhét.

II. Hji dong quan tri
1. Théng tin vé thanh vién Hi ddng quén tri (HPQT)

Ngay bit dau/khdng con 1a
thanh vien HPQT
S | Thanh vién HDQT Chirc vy —
s AR s Ngay mién
Ngay bo nhiém nhiém

01 |BaPham Thi Hong Hanh| Chu tich HDQT 20/04/2017
02 | OngNguyén Vin Di TV HPQT 20/04/2017
03 |Ong Trin Nguyén Trung TV HDQT 20/04/2017
04 | Ong Pham Hong Minh TV HPQT 20/04/2017
05 | Ong Nguyén Xuan Hai TV HPQT 20/04/2017

M/ T



2. Céc cuc hop HPQT

- R — Iiof)gl'l?lﬂl:gg Ty 'é;';;'“ 9¥| 1.¢ do khong tham
dy ' dv hop

01 |BaPham Thi Hong Hanh 2/2 100%

02 | OngNguyén Van Pbdi 12 50% Ban viéc riéng

03 Ong Trén Nguyén Trung 2/2 100%

04 | Ong Pham Hong Minh 2/2 100%

05 | Ong Nguyén Xuén Hai 212 100%

3. Hoat djng giam sat cia HPQT d6i véi Ban Giam doc

Cin cr vao Pidu 18, Quy ché cia Cong ty, HDQT da giam sat cac hoat dong cia Ban Gidm
d6c trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD va thuc hién cic NQ ctia HDQT va PHDCD.
Trong 6 thang dAu nam hoat dong giam sat duoc thuc hién qua cac cudc hop cia HDQT quy
1,2/2021. HBQT tryuc tiép lam viéc, trao dbi cac vén dé lién quan t&i hoat dong SXKD trén
co s& cac bao cdo vé tinh hinh san xuét - tiéu thy, két qua kinh doanh 6 théng d4u nam, ké
hoach phong chéng dich Covid-19, phuong 4n dam bao san xuét — giao hang cia Gidm Ddc
Cong ty.

3.1. Biéu dwong Ban dleu hanh va Nguoi lao dong da gitr vimg hiéu qua chéng dich trong thoi gian
qua, ciing nhu da ¢ gang phan dau ra so4t dam bao dinh mirc, tiét kiém chi phi, sap xép ké hoach san
Xuét pht hop véi mé hinh san xuét bj thu hep. Cong ty phai tip trung hang dau vao céng tic chéng
dich dé bao V€ san xuat dwgc lién tuc, ngan chin khéng cho dich bénh gay lay lan vao trong nha may
anh hudng dén viéc to chire san xuat, giao hang va sirc khoe ciia ngudi lao dong. Giam dbc Cong ty
lién hé véi chinh quyén dia phuong, ding ky tang cudmg tiém ngira covid-19 cho toan thé ngudi lao
dong dé giam nguy co nhiém bénh trong Nha may.

3.2. K& hoach loi nhuan 6 thang diu nam dat 90% so voi ké hoach: giam 15 320 triéu dong do
giam dinh mirc, gid nguyeén liéu, chi phi lai vay, ... Du kién tinh hinh san xuét & tiéu thy quy
3 van tiép tuc kho khan,

Giam ddc Cong ty cén chi dao mot s6 cong viéc nhu sau:

- Xay dung cac phucng an t4 chirc san xuét tmg phé véi tinh hinh dich bénh, 1én phuong an
td chirc san xuét tbi gian va hiéu qua trong truong hop san luong san xuit xudng thap.

- Tb chirc bd tri giao hang bén ngoai Nha may dé giam thiéu sy tuong tac voi cac nha thau
bén ngoai.

- Tlep tuc phat dong phong trao cua ngudi lao dong, CBCNV trong viéc dua ra sang kién
tiét kidm trong san xuat va chi phi trong kinh doanh, chu dong hon trong viée bao tri, bao
dudng may moéc nha xudng.

- Lam viéc va kién nghi voi Téng Céng ty Sabeco ting san luong trong 6 thang cubi nam dé
bu dép sur thiéu hut san luong trong 6 thang dau nam.

- Lam viéc va kién nghi voi Tong Cong ty Sabeco, Ngén hang va cac Nha cung cép trong
viéc 6n dinh gia vét tu nguyén liéu, chi phi dAu vao va 14i suét vay dé giup Nha may vuot
qua giai doan kho khan nay.

- Tiép tuc quan tdm chit ché téi co s vat chét, doi sbng tinh than ctia ngudi lao dong trong
truong hop phai céch ly trong nha may.

- Tuy tinh hinh dich bénh dang dlen bién phirc tap, nhung van yéu ciu nha may phan dau
hét mitc c6 thé dé hoan thanh tét ké hoach san xuat kinh doanh trong Quy 3.



3.3. 6 thang dAu nam Cong ty c6 thir tu xép hang khong én dinh theo timg théng , dé nghi
Ban dicu hanh tim nguyén nhén khac phyc d¢ dam bao thir hang dugc on dinh va ¢b ging
dua Cong ty nam trong top 10.

4. Hoat d)ng cia cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong

5. Céac Nghi quyét/Quyét dinh cia Hoi dong quan trj

S S6 Nghi quyét/ Quyét| Ngay Néi dung Ty 1é thong
dinh qua

Chét danh sach tham du

01 | 01/2021/NQ-HBQT | 29/01/2021 PHDCPD thudong nién nim 100%
2021
Phéan dinh quyén va nghia vu

02 02/2021/QD-HPQT | 06/04/2021 [cta nguoi dai dién theo phap 100%
luat.

03 | 03/2021/QD-HDQT | 29/04/2021 [0 nhiém ngudi phy tréch 100%
quan tr1 Cong ty

II1. Ban kiém sost
1. Théng tin vé thanh vién Ban Kiém soat (BKS)

Stt Thanh vién BKS Chirc vu  |Ngay biit diu| Trinh d$ chuyén mén
01 | OngNguyén T4n Phién Tr“o'lgg ban | 50/04/2017 |  Cir nhén kinh té
‘ Cir nhan lut, cir nhin.
02 Ba Tran Thi Ngoc Diép | TV.Ban KS | 20/04/2017 [kinh té chuyén nganh ké
toan
03 |Ba Duong Thi Thay Héng| TV.Ban KS | 20/04/2017 Cir nhén kinh té
2. Cudc hop ciia BKS
Stt | Thanhvién BKS [S6 budi hop T’('i:fl‘;ha‘“ Ty 'lf 'g'te“ t‘;]ym‘]’]" Lhing
tham dl_l‘ . Qp q y 0 -p
01 |OngNguyén T4n Phién|  1/1 100% 100%
02 |Ba Tran Thj Ngoc Diép 1/1 100% 100%
ps | FaDweng InThay | 44 100% 100%
Hong




3.

Hoat dong gidm sit ciia BKS ddi véi HPQT, Ban Gidm d6c diéu hanh va ¢ déng

Trong 6 thang dau nam 2021, BKS da thuc hién cac hoat dong theo quy dinh tai biéu 1& va
Quy ché ciia Céng ty cung nhur tuén thu cac quy dinh ctia Phap luat cu thé:

4.

5

B‘an Kiém soat da thuc %m;n viée kiém tra, giam sat hoat dong quan tri, diéu hanh cua Hbi
dong quan tri va Ban Diéu hanh Cong ty.

Hoi dong quan trj va Ban Diéu hanh hoat dong dung chirc nang, nhiém vu tép trung vao
c4c myc tiéu Nghi quyét ctia Dai hi ddng ¢b déng thuomg nién nim 2021, tusn tha Didu 16
Cong ty.

Hoi ddng quan tri giam sat hoat dong cua Ban Diéu hanh, hop dinh ky hang quy va dot xut
& kip thoi chi dao giai quyét cac van dé phat sinh.
Ban Piéu hanh chu trong céng tac quan tri san xudt, thuc hién nhiéu giai phap k§ thuat aé
giam dinh mirc tiéu hao nguyén vét liéu, nang lugng,. .., tiép tuc ra soat, cit giam céac chi
phi cb dinh.
Tham tra BCTC quy 1,2/2021.HPQT, Ban didu hanh d4 thuc hién nghiém tac, diy du viéc
CBTT theo quy dinh cta phép luit, UBCKNN, s& GDCK ddi véi cac Cong ty dai chung.
Sw phoi hep hoat djng giira BKS d6i véi hoat dong cia HPQT, Ban Giim dbc didu
hanh va cic can by quan ly khac
Trong 6 thang dau nam 2021 BKS da tham du tit ca cac cudc hop cia HDQT, dé tham gia
c4c y kién v&i Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, dé dam bao cac Nghi quyét, Quyét dinh
duogc ban hanh phu hop vai cac quy dinh cua Phap luat va dam bao loi ich cua Cong ty.
Ban kiém soat ciing thudong xuyén trao d6i, ¢6 ¥ kién phan héi véi HPQT, Ban diéu hanh dé
dam bao thue hién dung dinh hudng theo Nghi Quyét cia PHDCD.

Hoat dong khac ciia BKS: Khong
IV. Ban di¢u hanh
Y oA oA < - < A
Stt Tianh vien SE e Ng? y tlfang Trinh d§ chuyén mdén NgaX i
hanh nam sinh nhiém
01 | Ong Trinh Céng Vinh | 28/11/1966 Cir nhén kinh té 26/02/2018

. . K¥ su cong nghé thue phﬁm,
02 Ong Tran Van Sang | 22/07/1981 | cir nhédn quan tri kinh doanh, | 01/11/2017
Brewmaster-VLB Berlin

03 | Ong Huynh Van Ddng | 27/02/1983 K§ su co khi 25/12/2017

V. Ké toan trudng

Ngay thang nam| Trinh dj chuyén mon

v LA 5 A = A
Ho va tén sink nghiép vu Ngay bo nhiém

Cir nhén kinh té chuyén

Ba Tran Thi Chat |  03/02/1981 nganh ké toan, kiém toan

01/10/2016

VI. Pao tao vé quan tri cong ty: Khong

VIL

Danh sich vé ngwoi c¢6 lién quan ciia cong ty dai ching va giao dich ciia ngudi ¢ lién

quan ciia cong ty véi chinh Cong ty




1. Danh sich vé ngudi c6 lién quan ciia cdng ty: Phu luc 01

2. Giao dich giita cong ty véi ngudi 6 lién quan cia cong ty; hoic giira cong ty véi cb
dong l6m, ngwdi ndi bd, ngudi cé lién quan cia ngwdi ndi bd: Phu luc 02

3. Giao dich gura ngwdi ndi bo cong ty, nguoi c6 lién quan cia ngudi ndi by véi cong ty
con, cong ty do cong ty nim quyén kiém sodt: Khong

4. Giao dich giira cong ty véi cac doi trong khac: Khong

4.1. Giao dich gifra cong ty vdi cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém so4t,
Giam déc va ngudi quan Iy khac da va dang 1a thanh vién sang lap hodc thanh vién HDQT, Gidm
dbc diéu hanh trong thoi gian ba (03) nam trd lai day (tinh tai thoi diém 1ap bao cao): Khong

4.2. Giao dich gifra cong ty voi cong ty ma ngudi ¢6 lién quan cua thanh vién HDQT,
thanh vién Ban Kiém so4t, Giam déc va ngudi quan ly khéc 1a thanh vién HPQT, Giam dbc didu
hanh: Khong

4.3. Céc giao dich khéc cia cong ty (néu c6) c6 thé mang lai loi ich vat chét hodc phi vét
chat d6i voi thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém so4t, Gidm déc va nguoi quan ly khac:
Khong

VIIL Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ni by va ngudi lién quan cia ngwoi ndi b

1. Danh sich nguwdi ndi b§ va ngudi cé lién quan cia ngwoi ndi bg: Phu luc 03

. . o e ASE A _ A [N E I Ke re R K » ~ A
2. Giao dich cua ngwdi ndi bé va nguwdi c6 lién quan doi voi co phieu cia cong ty: Khong

IX. Céc van dé can lwu y khac: Khong

Noi nhin: TUQ.CHU TICH HPQT
- Luu: HDQT GIAM POC

- UBCKNN WO ho tép va déng ddu)
- S6 GDCKHN
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