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- Cén ctr Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020

- Cin ct Piéu 1é t§ chic va hoat dong ctia Céng ty cb phin quan ly duong
song sb 3;

- Can cr Bién ban phién hop dai hdi cb dong thuong nién nim 2021 cia Cong
ty c¢6 phén QLDS s6 3 ngay 29/6/2021.

Dai hoi cd dong thudng nién Cong ty ¢6 phan QLPS s6 3 nim 2021 quyét dinh:

Diéu 1: Théong qua bio cdo két qui sin xuit nim 2020; K¢ hoach sin xuit
Kinh doanh niam 2021 véi cic ndi dung chii yéu:

1.1 Két qud san xudt kinh doanh nim 2020

, Téng doanh thu 54.185 Tridu dong
" Loi nhuan truée thué 7.817 Triéu ddng
- Loi nhun sau thué 6.606 Triéu dong
. Nop thué cho Nha nuéce 4.732 Triéu dong
- Ty 18 ¢ tirc 6,0 %

- Thu nhép binh quén ngudi/thang 10,5 Triéu dong
1.2 Ké hoach sin xudt kinh doanh nim 2021

- Téng Doanh thu: 45.000 Triéu dong

- Loi nhuan sau thué:  6.500 Triéu déng

- Ty suét loi tirc/cd phan: 6%

- Thu nhap binh quan/ngum/thang 11,5 triéu dong

1.3 Vé cdc d@é xudét, kzen nghi:

1/ Thong qua mét sd chi tieu ké hoach SXKD nim 2021;

2/ Thong qua dinh huéng ké hoach phat trién SXKD 5 nim (2021-2025);

3/ Théong qua viéc stra dbi Didu 1é cta Cong ty;

4/ Thong qua viéc chuyén ké hoach Cong ty mua vao tir 2 dén 3 triéu ¢ phiéu
cluia Cong ty trong 02 ndm (2020-2021) sang thuc hién trong nhiém ky (2021-2025) dé
tai cAu tric lai Cong ty theo dinh huéng bén viing, giao cho Hoi ddng quén tri lua
chon thoi diém thich hop dé thuc hién;

5/ Thong qua viéc dé Ba Bui Thi Hu¢ vg 6ng Pham Vin Pha thanh vién Hoi

ddng quan tri, Giam déc Cong ty duge mua vao 200.000 c6 phiéu cua Coéng ty do nim
2020 chua thuc hién xong;
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6/ Uy quyén cho H¢i dong quan tri thue hién viéc lya chon don vj thuc hién
cdng tac kieém toan bao cio tai chinh nim 2021 cua Céng ty C4 phan Quan ly duong

Téng s6 cé phan bidu quyét 13 6.450.019 ¢4 phan. Trong d6 sé tan thanh la
6.450.019 ¢4 phan, dat ty 1€ 100 % tong sb ¢b phan ¢6 quyén biéy quyét tham du cude
hop. $6 khéng tén thanh 1a: 0 ¢d phén, ty 18 0 %

Diéu 2: Thong qua bio cio d4nh gia cong tic quan Iy, diéu hanh cong ty
ciia Hi dong quin tri va Ban gidam ddc nim 2020

Tong s6 cé phan bidu quyét 1a 6.450.019 cd phan. Trong d6 sé tan thanh la
6.450.019 c6 phan, dat ty 1€ 100 % tong sé cb phan c6 quyén biéu quyét tham du cude
hop. $6 khéng tén thanh 1a: 0 cd phén, ty 16 0 %

Diéu 3; Théng qua bio cdo tém tit mét s6 chi titu tai chinh va phwong 4n
phén phéi lgi nhusn niam 2020

Don vi tinh: VND

3.1 Tong lgi nhugn sau thué: 6.606.463.335
Loi nhudn d€ lai chua phan phéi nam truse 131.807.661

3.2 Phén phéi lgi nhugn; Trich ldp cic quy
+ Loi nhuan dé lai chua phén phdi nim nay 6.432.996
+ Trich Quy khen thudng phc lgi 330.000.000
+ 86 tién dé chia cé tirc 6.401.838.000

Chia ¢4 tire (ddng/1CP) Vén: 600 dong/ CP

Téng s6 cé phin biéy quyét 12 6.450.019 ¢ phan. Trong d6 s6 tan thanh 13
6.450.019 ¢6 phan, dat ty 18 100 % tong s6 cé phan c6 quyén biéu quyét tham du cude
hop. S6 khéng tan thanh 1a: 0 of phén, ty 1¢ 0 %

Diéu 4: Thong qua bdo c4o chj phi thu lao phuc vu hoat dong ciia Hji dﬁng
quan tri, Ban kiém soat nim 2020; ké hoach chi nim 2021

4.1 Chi tién lwong, thi lao pPhuc vu hoat dong cia HPQT, Ban kiém sodt,
ban diéu hanh nam 2020

4.1.1 Chi luong ban didu hanh cong ty gdm Chuy tich HDQT va Ban GP

- Luong Chu tich HDQT chuyén trach: 32.230.000 dﬁng/ngu’éfi/théng

- Luong Gidm déc: 31.230.000 dong/nguoi/thang

- Luong Phé Giam déc: 15.747.000 dﬁng/nguéri/théng

- K& toan trusng: 15.697.000 dong/ngudi/thang

- Tong thuc té chi nam 2020 1.327.812.000 déng
4.1.2 Thi lao HDQT va Ban kidm sogt
*Thi lao HDQT

- Thu lao ctia Thanh vién HDQT khéng chuyén trach (04 thanh vién) bang mirc
thap nhat ctia mure luong toi thiéu vung (ving IV) theo quy dinh tai Nghj dinh

50 157/2018/ND-CP ngay 16/11/2018 cua Chinh Phy £ 2.920.000

dﬁng/ngub’i/théng.

- Téng thuc t& chi Thi Jao cia Thanh vién HDQT nam 2020 13 140.160.000
dong



*Thit lao BKS ‘ Py ’

- Thu lao ctia BKS (03 Thanh vién) bang 70% mic thap nhat ctia mure luong téi
thieu vang (ving IV) theo quy dinh Nghi dinh so 157/2018/ND-CP ngay
16/11/2018 ctia Chinh Phu: 70%* 2.920.000 = 2.044.000, déng /ngudi/thang.

- Tong thyc té chi Thu lao cia BKS niam 2020 1: 73.584.000 déng

4.2 K¢ hoach chi tién lwong, thit lao phuc vu hoat dong ciia HPQT, Ban kiém

sodt, ban diéu hanh nam 2021
4.2.1 Chi luong ban dieu hanh céng ty gdm Chu tich HDQT va Ban GD

- Luong Chu tich HDQT chuyén trach: 32.230.000 df’ing/ngubi/thé.ng

- Luong Giam doc diéu hanh : 18.047.000 dong/ngudi/thang

- Luong Phé Giam doc: 15.747.000 déng/ngudi/théng

- Luong K& toan trudng: 15.697.000 ddng/ngudi/thang

- Tong ké hoach chi ndm 2021: 1.169.616.000 dong
4.2.2 Thu lao HDQT va Ban kiém soat

*Thit lao HPDQT :

- Thu lao cta Thanh vién HDQT khong chuyén trach (04 thanh vién) bang mirc
th.é‘ip nhét ciia mirc luong tdi thiéu vung (vung IV) theo quy dinh tai Nghi dinh
0 90/2019/ND-CP ngdy 15/11/2019 ciia Chinh Phi - 3.070.000
déng/ngu(‘ri/théng.

- Hang thang thanh vién HDQT khoéng chuyén trach dugc thanh toan 80% muc
théip nhét cia mirc luvong toi thiéu vung (vung IV) = 3.070.000 x 80% =
2.456.000 dong/ngudi/thang.

- Cin cr vao két qua san xuét kinh doanh sau khi két thic nam tai chinh, cong ty
xem xé€t thanh toan 20% con lai cua muc luong tdi thiu vung (vung IV) =
3.070.000 x 20% = 614.000 ddng/ngudi/thang.

- Téng ké hoach chi nam 2021 1a 147.360.000 dong

*Thit lao BKS ‘ T ’

- Thu lao cta BKS (03 Thanh vién) bang 70% muirc thap nhat cua murc luong t6i
thiéu vung (vung IV) theo quy dinh 90/2019/NB-CP ngay 15/11/2019 cua
Chinh Phu: 70%* 3.070.000 = 2.149.000, ddng /ngudi/théng.

- Hang thang thanh vién BKS duogc thanh todn 80% mtrc thdp nhit cua mic
lvong t6i thiéu ving (ving IV) = 2.149.000 x 80% = 1.719.200
d(’ing/nguéri/théng.

- Can cir vao két qua san xudt kinh doanh sau khi két thiic ndm tai chinh, cong ty
xem xét thanh toan 20% con lai cia murc lwong téi thiéu vung (ving IV) =
2.149.000 x 20% = 429.800 ddng/ngudi/théng.

Téng ké hoach chi nidm 2021 14 77.364.000 ddng
Cdc chi phi khic dé phuc vy hoat dong duoc chi theo Quy ché ndi bo Cong ty da
ban hanh.
Téng s6 ¢b phan bidu quyét 14 6.450.019 cb phan. Trong d6 sé tan thanh 1a
6.450.019 c6 phan, dat ty ¢ 100 % tng s6 cé phin ¢6 quyén bidu quyét tham du cudc
hop. S6 khong tan thanh 1a: 0 ¢b phin, ty 18 0 %



hop. S6 khong tan thanh 1a: 0 c¢b phan, ty 16 0 %

hop. S6 khong tan thanh 1a: 0 ¢6 phan, ty 16 0 %

- Hinh thirc chi tra: Bang tién mit
- Ty 1€ chi tra: 6% (c6 déng s& hitu 1 ¢d phiéu s& nhan dugc 600 VND)

- Thoi glan chi tra: Sau khi Ngh1 quyét dai hoi cd dong nam 2021 co hiéu lyc.
Tong s6 ¢6 phén biéu quyét 1a 6. 450 019 ¢b phan Trong d6 s6 tan thanh 1a
6.450.019 cb phan, dat ty 1€ 100 % tong s6 cb phan ¢6 quyén biéu quyét tham du cudc
hop. S6 khong tan thanh 1a: 0 ¢b phan, ty 18 0 %

Diéu 6: Thong qua T¢ trinh sira dbi diéu 1é cong ty
Tong s6 ¢b phan biéu quyét 1a 6. 450 019 cb phan. Trong d6 sb tan thanh 1a
6.450.019 cb phén, dat ty 1& 100 % téng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham dy cudc

Diéu 5: Thong qua Té trinh v& phwong 4n chi tra ¢ tire nim 2020

Diéu 7: Thong qua bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2020
phwong hlro'ng hoat dong nim 2021.
Tong s6 ¢d phan biéu quyét 12 6.450.019 ¢ phan Trong d6 sb tan thanh 13
6.450.019 cb phan, dat ty 1€ 100 % tong s6 ¢b phén co quyén biéu quyét tham du cudc

Piéu 8: Thong qua két qua bau thanh vién HDQT va BKS nhi¢m ky 2021-

2025
So Trmh do hoc Chire vu cong tic
STT | Ho va tén éng cir vien | CMTND/CCCD vin/chuyén mén hién nay
I HDQT
1 Pham Vin Pha 101045307 Cir nhén kinh té TV HbQT-
Gidm doc
2 Nguyén Thi Viét Loan | 017176000084 | Ctr nhan kinh té, Chu tich HBQT
ngoai ngir
3 D6 Cong Hao 101064434 K¥ su xay dung TV HPQT- Pho
giam doc
4 Pham Vian Chinh 101198480 Ky su xay dung TV HDQT- Pho
giam doc
5 Bui Nhat Lé 022193002570 ThS QTKD, ctr nhan | K& toan truéng
ké toan
I1 BKS
| Ngé Thi Thu Lu 162387983 K¥ su cong trinh TP Tong hop
thuy
Nguyén Thi Thanh | 100855822 Cir nhén ké ton PGD
Huyén XNDVCKCT
Poan Duy Khanh 022084003475 | Cao dang xay dung | GBXNDVCKCT




Tong s6 ¢6 phan biu quyét 13 6 450 019 ¢b phén. Trong d6 sb tan thanh 1a
6.450.019 c6 phan, dat ty 1¢ 100 % tong s6 c¢d phan c6 quyén biéu quyét tham du cudc
hop. S6 khong tan thanh 14: 0 ¢b phan, ty Ie 0%

Nghi quyét nay da duoc Dai hdi ¢ dong thuong nién ndm 2021 thong qua va
c6 hiéu luc ké tir khi két thuc dai hoi. Pai hoi c6 dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri
cong ty cu thé hod thanh ké hoach, nhiém vu cu thé dé chi dao, té chirc thuc hién Nghi

quyét./.

TM. PHCD THUONG NIEN NAM 2021
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L. Théng tin doanh nghiép
Tén cong ty: Cong ty cd phin Quan ly dudng séng sb 3
Tru s¢ chinh: t6 2 Khu 2 Phudng Hong Ha, Thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh
Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s& 22.03.000524 do S& k& hoach Pau tu
Quang Ninh cap lan dau ngay 04/01/2006; cAp thay déi 1an thir 4 ngay 08/7/2016 (Ma sb
doanh nghiép s 5700102567
IL. Thoi gian va dia diém hop
Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2021 cta Cong ty cb phan Quén ly dudng
song s6 3 dugc td chire tir 7h30° ngay 29/6/2021 tai Tru s& chinh cia cong ty - td 2 Khu
2 Phuong Héng Ha, Thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh
IIT ~Thanh phan dai hdi.
- S ¢b déng du hop 1a 17 ¢b dong dai dién cho 566 ¢ dong cta cong ty.
- Chu toa dai h¢i: Ba Nguyén Thi Viét Loan-Cha tich HDbQT
- Thu ky dai hoi: Ba Bui Nhat Lé
IV —Tinh hop phip, hop I¢ ciia Pai hji.
1/ Cén cr bdo cdo cuia Ban tham tra tu cach dai biéu du dai hoi cb dong thuong
nién nam 2021:
- Téng sb cb phan dang Iuu hanh cua Céng ty C6 phan Quan 1y dudng séng s6 3:
10.669.730 cb phan
- Tbng sb cd phan ¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty tinh dén ngay chét danh sich
¢0 dong thyc hién quyén tham dy Dai héi ddng cb dong : 10.669.730 cd phan
- Tong sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét tham du hop Pai hoi dong c¢b déng la
6.450.019 c6 phan, chiém 60,45% tdng sé ¢ phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong
tY' N 7 3
Cén ctr quy dinh ctia Ludt Doanh Nghiép va Diéu I¢ cia Cong ty C6 phan Quan ly
dudng song so 3, Pai hoi dong ¢b dong ndm 2021 ctia Cong ty C3 phan Quén Iy dudng
song s6 3 1a hop phap, hop 18 va du didu kién dé tién hanh.
V -Ndi dung, dién bién Pai hpi :
Dai hji da théio lu@n thong qua cdc ndi dung sau :
- Chuong trinh dai hoi ¢b déng thuong nién nam 2021
- B4o c4o thim tra tu cach cd dong tham du dai hoi c6 dong thuong nién 2021
- Noi quy dai hoi



- Két qua san xuét kinh doanh nim 2020; tong két, danh gia tinh hinh hoat dong
cua Cong ty nhi¢m ky (2016-2020); Ké hoach san xut kinh doanh nim 2021 va dinh
huéng ké hoach 5 ndm 2021-2025

- Bdo cédo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh cong ty cia Hoi déng quén tri, Ban
gidm ddc nam 2020.

- Béo cdo tom tat mot s chi tiéu tai chinh va phuong 4n chia ¢ tire nim 2020.

- Bdo cdo chi phi thu lao phuc vu hoat dong cia HDQT, Ban kiém soat nim 2020;
ké hoach chi ndm 2021

- T& trinh vé& phuong an chi tra ¢ tirc nam 2020

- T& trinh stra dbi Diéu 1é cong ty

- Bdo cdo hoat dong ctia BKS nam 2020; phuong hucmg hoat dong nam 2021

-Bdo cdo két qua dé cu, mg ctr ing vién tham gia bau Thanh vién HDPQT va BKS
nhiém ky 2021-2025.

VI- Két qua biéu quyét cac ndi dung ciia dai hoi

1) Vé bao céo két qua san xuét-kinh doanh-tai chinh nim 2020 va k& hoach ndm
2020 c6 céc ndi dung chinh nhu sau:

1.1 Két qua san xuét kinh doanh nam 2020

- Téng doanh thu 54.185 Triéu dong
- Loi nhuén trude thué 7.817 Triéu dong
. Loi nhuan sau thué 6.606 Triéu dong
- Nop thué cho Nha nude 4.732 Triéu ddng
2 Ty 18 ¢b tirc 6 %

- Thu nhép binh quéan ngudi/thang 10,5 Triéu ddng

Tong s6 ¢ phén bidu quyet la 6. 450 019 ¢o phan Trong d6 s6 tén thanh 1a 6.450.019

c6 phan, dat ty 16 100 % tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham du cude hop. S6
khong tan thanh 13: 0 ¢ phan ty 1€ 0%

1.2 K& hoach san xut kinh doanh nim 2021

- Téng Doanh thu: 45.000 Triéu dong

- Loi nhuén sau thué: 6.500 Triéu dong

- Ty suét loi tire/cd phin: 6%

- Thu nhap binh quan/ngum/thang 11,5 triéu dong

Téng so c¢d phin bidu quyét 1a 6. 450 019 ¢ phan. Trong d6 sé tan thanh 13
6.450.019 ¢b phéan, dat ty 1€ 100 % téng sb cb phdn ¢6 quyén biéu quyét tham du cudc
hop. S6 khéng tan thanh 1a: 0 ¢b phan, ty 18 0 %

1.3 Vé cac d8 xuit, kién nghi:

1/ Théng qua mdt sb chi tiéu ké hoach SXKD niam 2021;

2/ Thong qua dinh huéng ké hoach phat trién SXKD 5 nam (2021-2025);

3/ Thong qua viéc stra d6i Diéu 18 cua Cong ty;

4/ Thong qua viéc chuyén ké hoach Cong ty mua vao tir 2 dén 3 triéu ¢ phiéu cua
Cong ty trong 02 ndm (2020-2021) sang thuc hién trong nhiém ky (2021-2025) dé tai

cau tric lai Cong ty theo dinh huéng bén vitng, giao cho Hoi dong quan tri lga chon thoi
diém thich hop dé thuc hién;



5/ Théng qua viée dé Ba Buj Thi Hu¢ vo 6ng Pham Vin Pha thanh vién Hoi dong
quan trj, Gidm déc Céng ty duoc mua vao 200.000 cb phiéu cua Céng ty do nim 2020
chua thyuc hién xong;

6/ Uy quyén cho Hoi ddng quan trj thyc hién viée lya chon don vj thue hién cong
tac kiém toan bio céo tai chinh nam 2021 coa Cong ty C6 phan Quan ly dudng song s
3.

Téng s6 cé phan bidy quyét 14 6.450.019 ¢4 phan. Trong d6 s§ tan thanh 1a
6.450.019 c6 phan, dat ty 1& 100 % tong sé cd phan c6 quyén biéy quyét tham du cude
hop. S6 khéng tén thanh 1a: 0 ¢d phén, ty 18 0 %

2) V& Bio céo dénh gis cong tac quan ly, didu hanh cong ty cia HDQT va Ban
gidm déc nam 2020

Téng sb cb phan biéy quyét 1a 6.450.019 ¢4 phan, Trong d6 sb tan thanh 13
6.450.019 ¢6 phén, dat ty 18 100% tong sb ¢ phan c6 quyén biéy quyét tham du cudc
hop. S khong tan thanh 14: 0 c& phan, ty 16 0 %

3) V& Béo cdo tom tit mét s6 chi tidu tai chinh va phuong an phan phéi loi nhuan
nam 2020:

Don v tinh: VND

3.1 Téng lgi nhuén sau thué nam nay: 6.606.463.335

-Loi nhuan @€ lai chua phan phdi nim truée: 131.807.661

3.2 Phan phéi loi nhuan; Trich l3p cac quy
- Quy khen thuéng phuc loi 330.000.000
- S6 tién dé chia ¢4 tire 6.401.838.000

-Chia ¢0 tirc (ddng/1CP) Vén: 600 dong/ CP

- Loi nhuéin d€ lai chua phan phéj nam nay 6.432.996
Téng sé cb phan biéu quyét 13 6.450.019 c¢b phan, Trong d6 sé tan thanh 13
6.450.019 ¢6 phan, dat ty 16 100 % tong s8 cé phan ¢4 quyén bidu quyét tham du cude
hop. 86 khéng tén thanh 1a: 0 o phan, ty 1& 0 %
4) V& bdo cdo chi phi tién lwong, thi lao phyc vy hoat dong cia HDQT, Ban kiédm
soat, ban diéu hanh nam 2020; ké hoach chi nam 2021.
4.1 Chi tién lwong, thu lao phuc vu hoat dong cua HDQT, Ban kiém soét, ban diéu
hanh nam 2020
4.1.1 Chi luong ban didu hanh cong ty gdm Chy tich HDQT va Ban GP
- Luong Chi tich HDQT chuyén trach: 32.230.000 déng/ngtr(‘ri/théng
- Luong Gidm déc: 31.230.000 dong/nguoi/thang
- Luong Phé Giam déc: 15.747.000 dﬁng/nguc‘ri/théng
- Ké toan trudng: 15.697.000 d(‘“)ng/nguc‘ri/théng
- Téng thuc t& chi nidm 2020 1.327.812.000 déng
4.1.2 Thu lao HDQT va Ban kiém soét
*Thit lao HDQT



- Thi lao cia Thanh vién HDQT khong chuyén trach (04 thanh vién) bing murc
thip nhét clia mrc luong ti thidu ving (vung IV) theo quy dinh tai Nghi dinh sé
157/2018/ND-CP ngay 16/11/2018 ctia Chinh Phi : 2.920.000 dong/ngudi/thang.

- Tong thuc té chi Thu lao ciia Thanh vién HDQT ndm 2020 la: 140.160.000 déng
*Thu lao BKS . ) ’ '

- Thu lao ctia BKS (03 Thanh vién) bang 70% mirc thap nhat cia mirc lvong téi

thieu ving (vung IV) theo quy dinh Nghi dinh sb 157/2018/ND-CP ngay

16/11/2018 ctia Chinh Phu: 70%* 2.920.000 = 2.044.000, dong /ngudi/thang.

Tong thuc t& chi Thu lao cia BKS nam 2020 [3: 73.584.000 ddng.
42 Ké hoach chi tién luong, thu lao phuc vu hoat dong ctia HDQT, Ban kiém
soat, ban diéu hanh nim 2020
4.2.1 Chi luong ban diéu hanh cong ty gdm Chu tich HDQT va Ban GB

- Luong Chu tich HDQT chuyén trach: 32.230.000 dong/ngudi/thang

- Luong Giam doc diéu hanh : 18.047.000 dong/nguoi/thang

- Luong Phé Gidm dbc: 15.747.000 déng/ngudi/thang

- Luong Ké toan trudng;: 15.697.000 dong/ngudi/thang

- Téng ké hoach chi nam 2021: 1.169.616.000 dong
4.2.2 Thu lao HPQT va Ban kiém soat

*Thit lao HPQT ‘

- Thu lao cia Thanh vién HDQT khong chuyén trach (04 thanh vién) bang murc
thip nhét ctia mirc luong t5i thidu ving (ving IV) theo quy dinh tai Nghj dinh sé
90/2019/ND-CP ngay 15/11/2019 ctia Chinh Phi : 3.070.000 déng/nguc‘ri/théng.

- Hang thang thanh vién HDQT khéng chuyén trach dugc thanh toan 80% mire thdp
nhét clia mie luong t6i thiéu ving (ving IV) = 3.070.000 x 80% = 2.456.000
ddng/ngudi/théng.

- Cén ctr vao két qua san xudt kinh doanh sau khi két thiic ndm t chinh, cong ty
xem Xct thanh todn 20% con lai clia mic luong ti thidu vang (ving IV) =
3.070.000 x 20% = 614.000 ddng/ngudi/thang.

- Téng k& hoach chi ndm 2021 14 147.360.000 dong

*Thit lao BKS \ a— ,

- Thu lao cua BKS (03 Thanh vién) bang 70% mirc thap nhét ctia muc luong toi
thiéu ving (vung IV) theo quy dinh 90/2019/ND-CP ngay 15/11/2019 cia Chinh
Phu: 70%* 3.070.000 = 2.149.000, déng /ngudi/thang.

- Hang thang thanh vién BKS dugc thanh todn 80% murc thip nhét ca muc luong
t6i thiéu ving (ving IV) = 2.149.000 x 80% = 1.719.200 ddng/ngudi/thang.

- Cén cir vao két qua san xuit kinh doanh sau khi két thiic nam tai chinh, cong ty
xem xet thanh toan 20% con lai ctia muc luong t6i thidu vung (ving IV) =
2.149.000 x 20% = 429.800 ddng/ngudi/thang.

Téng ké hoach chi nam 2021 1a 77.364.000 ddng
Céc chi phi khéc dé phuc vu hoat déng duoc chi theo Quy ché ngi bd Cong ty da
ban hanh.



Téng s c¢b phan bidu quyét 1a 6.450.019 c& phan. Trong d6 sb tan thanh 14
6.450.019 cb phan, dat ty 18 100 % téng sb cb phan co quyén bidu quyét tham dy cude
hop. S6 khéng tén thanh 1a: 0 ¢d phan, ty 16 0 %

5) To trinh vé phuong 4n chi tra ¢b tire nim 2020

- Hinh thirc chi tra: Bang tién mit

- Ty 1 chi tra: 6% (co dong s& hiru 1 ¢b phiéu s& nhan duoc 600 VND)

- Thoi gian chi tra: Sau khi Nghi quyét dai hoi ¢ déng c6 hidu luc

Téng s6 cb phan bidu quyét 1a 6.450.019 cb phan. Trong d6 sb tan thanh 13
6.450.019 ¢ phan, dat ty 1€ 100 % tong s cb phan ¢6 quyén bidu quyét tham dy cugc
hop. S6 khong tén thanh 1a: 0 ¢é phan, ty 16 0 %

6) To trinh Stra ddi diéu 18 cong ty

Tong sb cd phan bidu quyét 1a 6.450.019 cb phan. Trong d6 sé tan thanh 1a
6.450.019 ¢4 phan, dat ty 1& 100 % tong sb cb phan ¢6 quyén biéu quyét tham du cudc
hop. S6 khéng tan thanh 1a: 0 ¢é phan, ty 16 0 %

7) Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soét nam 2020; phuong huéng hoat dong ndm
2021.

Téng s6 ¢ phan biéu quyét 12 6.450.019 cb phan. Trong d6 s tan thanh I3
6.450.019 c¢6 phan, dat ty 18 100% tdng s6 cb phén c6 quyén bidu quyét tham du cudc
hop. S6 khong tan thanh 1a: 0 ¢4 phan, ty 16 0 %

8) Két qua bau thanh vién HDQT va BKS nhiém ky 2021-2025

S6 Trinh d§ hoc Chire vu cdng tic
STT | Ho va tén \ng cir vien | CMTND/CCCD vé‘m;’chuyén mon hién nay
I HDbQT
1 Pham Vin Pha 101045307 Cir nhan kinh té TV HBQT-
Giam doc
2 Nguyén Thi Viét Loan | 017176000084 | Ctr nhén kinh té, Chu tich HBQT
ngoai ngir
3 D6 Cong Hao 101064434 Ky su xay dung cau | TV HPQT- Phé
duong giam doc
4 Pham Vian Chinh 101198480 Ky su xdy dung CN [TV HDQT- Ph¢
& dan dung giam doc
5 Bui Nhat Lé 022193002570 ThS QTKD, cir nhan | Ké toan trudng
ké toan
II BKS ’
| Ng6 Thi Thu Lu 162387983 K¥ su cong trinh TP Tong hop
thay
Nguyén Thi Thanh | 100855822 Cir nhén ké toan PGD
Huyén XNDVCKCT
Doan Duy Khanh 022084003475 | Cao ding xay dung | GBXNDVCKCT
CN & déan dung




VIL. Biéu quyét thong qua bién bén, nghi quyét dai hdi va bé mac dai hoi

Bién ban nay da duoc lap vao ngay 29/6/2021 ngay sau khi Dai hoi ddng cb dong
nam 2021 ciia Cong ty C6 phan Quén ly dudng sdng sé 3 két thic chudng trinh nghi su.

Bién ban nay da dugc doc lai trude toan thé Dai hoi dong cd dong va di duoc
biéu quyét thong qua tai Pai hoi véi 100 % téng s& Phiéu biéu quyét cua céc cb déng cé
quyén biéu quyét c6 mit tai Pai hoi.

Can cir va Bién ban nay, Chu tich Hoi ddng quan trj Cong ty c6 tréch nhiém thay
mit Pai hoi déng c¢b déng ban hanh Nghi quyét cua Pai hoi déng cb dong trong thoi han
07 ngdy ke tir ngay hop va thdng béo t6i cac ¢b dong theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty.

Chu toa Dai hoi va Thu ky Pai hoi cam két lién d6i chiu trach nhiém v& tinh trung
thue, chinh xdc va ddy du cua Bién ban nay. Cugc hop Pai hoi déng cb dong thuong
nién nam 2021 cta Cong ty két thic vao lic 11h30p cing ngay.

THU KY PALHOI CHU TQA PAI HOI
Bui Nhat Lé Nguyén Thi Viét Loan



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY PUONG SONG SO 3 Doc I1ap — Tw do — Hanh phye
S6:/124/BCHPOT - CTCPPS3 Quang Ninh, ngay 06 théng 06 nam 2021
BAO CAO

Két qui sn xuéit kinh doanh nim 2020; tong két, danh gi4 tinh hinh hoat dong
cia Cong ty nhiém ky (2016-2020); Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 va
dinh huéng ké hoach 5 niim 2021-2025

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG VA
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I-Dic diém tinh hinh:

Nam 2020 dich bénh Covid-19 din bién phtre tap nguy hiém gdy anh hudéng 16n
dén nén kinh té trong nude va thé gi¢i, anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty ca vé doanh thu loi nhudn, thu nhap cua nguoi lao dong, anh huéng
dén phuong 4n san xuit kinh doanh va tao ra ap luc rit 16n dén su quan ly diéu hanh cua
Hoi dﬁ“mg quan tri, Ban giam déc. Xong n6 cling mé ra co hodi cho Cong ty té chitc co chu
lai nganh nghé SXKD. Pé thyc hién thing loi cac nhiém vu va chién luge san xuét kinh
doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong. Hoi ddng Quan trj, Ban gidm déc Cong ty
da kién dinh thye hién viée kién toan lai bo may quan ly, sép xép lai td chirc clia Cong ty
dam bdo tinh gon va hiéu qué trong diéu hanh, chi dao san xuét kinh doanh, Hoi df”mg
quén tri, Ban giam ddc da quyét liét, toan tdm, toan y vi sy phat trién cta Cong ty. Buéc
dau da khic phuc va vuot qua nhiéu kho khin, thtr thach hoan thanh tét nghi quyét Dai
hoi c6 dong da dé ra.

II- Bdo cdo tai chinh niim 2020:
Bao céo tai chinh ctia Cong ty nam 2020 da dugc 1ap theo ding cac quy dinh cuta
phép ludt vé ché d ké toan doanh nghiép Viét Nam va ding theo thoi gian quy dinh

gdm:

- Bang can déi ké toan

- B4o cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2020

- Béo cdo luu chuyén tién té

- Thuyét minh b4o cdo tai chinh

Bdo cdo tai chinh cuia Cong ty TNHH Kiém toan Nhan TAm Viét danh gia nhu
sau:

“Béo cdo tai chinh tong hop da phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty C phén quan ly Puong séng sb 3 tai ngay 31
thang 12 nam 2020 cling nhu két qua kinh doanh va céc ludng luu chuyén tién t¢ cho
nim tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi cac chuin muc ké toan, ché do ké toan



doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
B4o céo tai chinh tdng hop”.

I11. Két qua thwe hién mot sé nhiém vu trong tim:

- Duy tri hé thdng quan ly chét lugng theo yéu ciu cia tiéu chuin IS0 9001:2015

- Bao toan vén ctia doanh nghiép, hoan thanh t6t nhiém vu san xuét kinh doanh
hang nam theo Nghi quyét Pai hoi cb dong dé ra.

- Thyc hién céc nghia vu ndp thué, tra luong, déng bao hiém cho nguoi lao dong
dat 100% va dung thoi gian quy dinh, cai thién diéu kién méi truong lam viéce tdt hon.

- Dam bdo an toan lao ddng, chdm lo strc khée cho ngudi lao ddng; Giit vitng an
ninh trat tu, an toan x4 hdi, bao vé tai san phuwong tién thiét bi, bdo hiéu trén tuyén quan
ly khong dé xay ra mit mat.

- Duy tri t6t mbi quan hé hop tic truyén thdng véi Cuc DTND Viét Nam, B

GTVT cac khéach hang, ddi tac chién luge trén dia ban tinh Quang Ninh nhu cic Ban
quan ly du 4n dé dam bao doanh thu va én dinh viéc lam cho ngudi lao dong.

IV. Két qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty:

Mic di con gip rat nhidu khé khin nhung ndm 2020 tiép tuc 1a mot ndm hoat
dong SXKD c6 hiéu qud, Cong ty d4 hoan thanh tbt cac chi tiéu nghi quyét Pai hoi ddng
¢ dong thudng nién.

Mot s6 chi tiéu cu thé:

STT Chi tiéu PVT Nghi Thue hién
Quyét 2020 2020
1 | Téng doanh thu Triéu 42.500 54.185
2 | Loi nhuan truge thué - 7.817
3 | Loinhuén sau thué - 6.402 6.606
4 | Ty 1é cb tirc % 6,0 6,0
5 | Nop thué cho Nha nudc Triéu 4.732
6 | Thu nhap BQ ngudi/thiang Triéu 10,5

V. Mt s6 danh gia so véi Nghi quyét

- Téng doanh thu dat 54.185 tridu bang 127,4%

- Loi nhuén sau thué dat 6.606 triéu bang 103,1 %

- Nop ngan sach Nha nudre: 4.732 triéu dong

- Thu nhép binh quan: dat 10,5 triéu ddng/ngudi/thang

* Tém lai trong ndm 2020 tuy gip nhiéu kho khin xong nhin chung hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng ty tiép tuc phat trién dn dinh, céc chi tiéu v& doanh thu, loi
nhudn, cb tire, ndp thué cho nha nude va thu nhép cla ngudi lao dong déu dat va vuot
c4c chi tiéu da duge Pai hoi ¢d déng thong qua.



PHAN II
TONG KET, PANH GIA TINH HINH HOAT PONG
CUA CONG TY NHIEM KY (2016-2020)

Téng két 5 nim hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty c6 nhitng thuan loi,
kho khan, nhitng thanh c6ng va han ché co ban sau day:

I-Thuan lgi va khé khin

1. Thudn loi:

- Nho ky duoc cac hop ddng quan ly, bao tri diéu tiét PBGT dudng thuy 6n dinh
hang ndm véi Cuc Puong thuy ndi dia Viét Nam .

- Hoi ddng quan tri, Ban giam ddc va nguoi lao dong c6 trach nhiém cao. Cong ty
c6 truyén théng trén 50 nim thuc hién cong tac quan 1y, bao tri PTND. Téap thé CBCNV-
LD c6 truyén théng doan két, gin bo tir Vin phong Cong ty t6i cac don vi truc thude.
Ngoai ra, Cong ty con dugc sy quan tdm giup dd, ung hd cta céc don vi trong va ngoai
nganh, dic biét 1a Cuc Puong thuy ndi dia Viét Nam; UBND thanh phé Ha Long, cac S¢,
ban nganh va UBND tinh Quéang Ninh.

- Pia ban hoat dong ctia cong ty thudc tinh Quang Ninh- nim trong tam gi4c phét
trién kinh té phia Bic manh vé du lich, dich vu stra chita dong méi tau, thuyén... day la co
hoi tét d& don vi m& mang nganh nghé va phat trién san xuét kinh doanh dich vu.

2. Kho khain:

- Nguf’in luc, co s& vt chat, trang bi k¥ thuat phuc vu san xuét kinh doanh cua
Cong ty con han ché, chua tao dugc su but pha dan dén nang luc canh tranh toan Cong ty
con yéu. Phuong tién phuc vu cho san xuét kinh doanh con ngheéo nan, doi ngii phuong
tién dong nhung céng suat nho chi phil hop véi cong tac dam béo giao thong, khong khai
thac dugc trong kinh doanh vén tai. Co s& ha ting phuc vu san xuét kinh doanh dang
trong giai doan diu tw, mudn dua vao khai thac phuc vu san xuit kinh doanh phai cén
nguf‘)n vbn dau tu 1én va quy thoi gian dai.

- Cac Tram quéan ly DTNPD do dic thu va truyén thdng nganh chi yéu thuc hién
nhiém vu dam bao giao thong nén ndm trai dai theo cac tuyén PTND don vi quéan ly,
cach xa Cong ty, xa cac trung tim kinh té nén khong thuén lgi cho viée tdp trung ngudn
luc dé mé rong hoat dong SXKD.

- Do anh hudng ctia dich bénh COVID — 19 kéo dai ddn dén mot sé nganh nghé
ctia Cong ty nhu: Du lich, khach san va dich vu khac bi anh huong nghiém trong hau nhu
déng cira khong hoat dong trong hon mét nim qua, dan dén doanh thu hing nim sut gidm
manbh.

II- Thanh cong va nhitng mit con han ché

1. Thanh cong:

Nhén thirc ddy da nhitng thun lgi, kho khan xudt phat tir dic diém tinh hinh don
vi, Hoi dong quan tri, Ban giam ddc, tap thé nguoi lao dong va c¢b dong trong Cong ty da
xdy dung dugc phuong dn san xuit kinh doanh va cdc giai phap phit hop vé6i ning luc
thuc té ctia cong ty. Sau 5 nim di dat duge nhitng thanh cong trén céc linh vuc chi yéu
sau:

1.1 San xudt kinh doanh chinh: (Qudn Iy, bdo tri; diéu tiét PBGT Puong thiy ndi
dia Quéc gia)



- Cong ty ludn xac dinh cong tic quan 1y, bao tri; didu tiét dam bao giao thong
DTND phuc vu giao théng vén tai vira 1a nganh nghé chinh, vira 12 nhiém vu chinh trj
nén du bt cir didu kién, hoan canh nao ciing quyét tim phan d4du dam bao ludng tuyén an
toan théng xubt. Trong 5 nam mic du luu lugng vén tai thong qua trén cac tuyén DTND
Quéc gia don vi quan ly lién tuc ting cao ca vé sb luot phuong tién va téng trong tai.
Xong don vi van hoan thanh xuét sic nhiém vu ddm bao an toan giao thong trén tuyén
ludng dugc giao quan Iy khong dé xay ra tai nan giao thong PTNPD do 13i ctia cong tic
quan ly gay nén

1.2. Két qua hoat déng san xudt kinh doanh trong 5 nim (2016-2020)

Sau 5 nam hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi lién tuc phét trién on dinh va
¢6 hiéu qua: Doanh thu va lgi nhuin nam sau ludn cao hon ndm truéc, hoan thanh céc chi
tiéu dam bao viéc chi tra ¢b tirc cho cac cb déng theo nghi quyét dai hoi cb dong. Bam
bao doi séng viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong ¢ mirc kha, ndp thué cho nha nudc
dy du theo quy dinh. Ngoai viéc bao toan dugc vbn cua cac cb dong, cong ty con thiét
1ap duogc cac quy dé hd trg phét trién san xuét va cham lo doi séng nguoi lao dong

Tong hop cdc chi tiéu SXKD trong 5 ndm 2016-2020

STT Chi tiéu bVvVT Két qua thuc hién cic nam

2016 | 2017 | 2018| 2019 | 2020
1 | Doanh thu 35.245 | 59.220 | 47.022 | 49.570 | 54.185
2 | Loi nhuén sau thué - 6.793 | 10.141 | 6.182| 7.978 | 6.606
3 | Ty 1é cé tic déng/cP 6 7 7 6 6
4 | Nop thué cho nha nuée Triéu 4.119| 5342 | 4.706 | 4.847 | 4.732
5 | Téng quy luong thuc hién Triéu 7.151 | 8.013| 7.101| 7.835| 9.603
6 | Thu nhép binh quan/ngudi/thang Triéu 6 6,8 8,2 9.3 10,5

1.3. Két qua vé Pdu tu co s ha tang:

- Trong 5 ndm Cong ty da déu tv mua, sira chita nang cap khach san tai sé 4 Phét
Loc; gop von lién danh xay dung khu nha dich vu, thuong mai va khach san tai khu B
(d4t dich vu); mua sidm phuong tién dam bao giao thong va dich vu. Tong kinh phi 39,45
ty dong .

Kinh phi Thoi gian
TP Ngubn B Ghi chi
STT Hang muc (Ty dong) . thue hién o
von 2 (ty 1¢)
(ndim)
Mua, stra chita nang cép khach
1 | san tai s6 4 Phat Loc, P Hang 22 SXKD 02
Budm, Hoan Kiém, HN
Go6p vbn lién danh dau tu xdy
5 dung Dy an cctmg‘ trin'h nha dic?a 6.45/15.7 Gobp vbn 03 25%
vu thuong mai va khach san tai LD
P. Hong Ha, TP Ha Long
3 Pau trr mua sim I?hu:'cmg tién 1.0 g
phuc vu DBGT va dich vu




1.4. Céng tdc cham lo doi song vat chat tinh than cho ngudi lao dong, cé dong
trong cong ty va ung ho cdc hoat dong xad hoi.

Tuy con gip nhidu khé khin trong san xuét kinh doanh xong Coéng ty van dam bao
on dinh viéce lam va doi séng cho nguoi lao dong, moi ché do6 nhu mua bao hidm, bao ho
lao dong dugc Cong ty thyc hién nghiém tic, ding quy dinh, vi vdy tong két qua céc
nam Cong ty khoéng c6 don thur té cdo va khiéu lai.

1.5. Chdp hanh ché dg chinh sénh va phdp ludt ciia nha nuée.

Trong 5 nam qua don vi da thuc hién ddy du cac nghia vu va chinh sach theo quy
dinh ctia Nha nuére, dic biét trong viéc dong thué va déng bao hiém x4 hoi cho ngudi lao
dong.

1.6. Ddc biét sy kién ngay 21/8/2017 Cong ty lén san giao dich chirng khoan Ha
Noi (ma chitng khoan: DS3) day la Cong ty duy nhat thuc hién cong tac quén ly, bao tri
DTND cua Cuc Pudng song Viét Nam (nay 1a Puong thiy ndi dia Viét Nam) c6 mat trén
thi truong chirng khoan sau khi Nha nuée thoai hét vén, danh ddu mot budce tién dai cua
Cong ty.

2. Ton tai, han ché:

Bén canh nhitng thanh cong néu trén hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi
trong 5 ndm qua cling con nhitng mat tdn tai, han ché sau:

- Xuét phat diém tir mot don vi hanh chinh su nghi€p thi diém, chuyén thanh Cong
ty ¢ phan, 1a mot trong 5 Cong ty duoc Nha nude thoai hét vén dé tré thanh Cong ty
100% vén tu nhan va 1a Coéng ty quan ly, bao tri DPTND dau tién trong ca nudc lén san
giao dich chirg khoan. Do chua c6 tién 18, vi vdy viéc 1én san sém cia Cong ty tuy ding
huéng nhung chua chin mudi, vi vdy chua mang lai két qua nhu mong mudn so v&i chi
tiéu ban dau datra;

- Do anh hudng hé tu tuéng thoi bao cdp, dan dén trinh d, ning Iyc cta bd may
quéan ly diéu hanh, cong nhan lao déng con yéu, vi viy cdc quyét dinh dua ra chua tao
dwoc dot pha mang tAm chién lugc dé xay dung va phat trién Cong ty.

PHAN III
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

VA KE HOACH PHAT TRIEN 5 NAM (2021-2025)

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2020 14 co s& va dit nén tang cho viéc
xdy dung va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021, nim dau thuc hién ké
hoach san xuit kinh doanh giai doan 2021-2025.Trén co s& phén tich dic diém tinh hinh
thuc té va ning luc san xuat kinh doanh cta don vi; Hoi dong quan trj xay dung ké
hoach SXKD ndm 2021 va dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim (2021-
2025), v6i cac ndi dung sau:



I. Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021
Ké hoach san lwong va mot sé chi tiéu chinh frong nam 2021:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach nam 2021
1 | Téng doanh thu: Triéu dong 45.000
2 | Loi nhuén trude thué - 7.900
3 | Loi nhuén sau thué : 6.500
5 | Nop thué cho nha nude Triéu dong 4.700
6 | Ty suét loi tirc/c6 phin % 6,00
7 | Thu nhap binh quan/ngudi/thang Triéu 1§ 18

I1 — Pinh hwéong chién lwge, ké hoach phat trién 5 nim (2011-2015)

1. Uu tién dau tu cho nhiém vu chinh (cong tac quan ly, bao tri; diéu tiét dam bao
giao thong DTND). Pam bao ludng lach an toan théng subt khong dé xay ra tai nan giao
thong do 13i clia cong tac quan ly gdy ra. Thuc hién tét cac hop ddng quan ly, bao tri
DTND va diéu tiét dam bao giao thong di ky két véi Cuc DTND Viét Nam va céc dbi tac
chién lugc.

2. Cong tac SXKD dich vu: Chuan bi sin sang luc lugng phuong tién thiét bi, co
s& vat chat dé khoi phuc lai khi hét dich gdm: Dich vu nghi dém, khach san va dich vu
cung cp nude sach, quan 1y, bao tri hé thong bo hiéu Ban quan 1y vinh Ha Long.

3. Vé dau tu: Quyét liét dé co cAu lai cac khoan dau tu, nhim hoan thanh dé dua
cong trinh: Nha dich vy, thwong mai va khach san va cong trinh: Nhém nha & va cong
trinh hdn hop (khach san, dich vy, vin phong) vao khai thac ding ké hoach.

4. Cong tac tai chinh:

- P4y manh cong tac thu hdi ng dé b tri du vén cho cong trinh trong diém.

- Bao toan von cua céc c¢b dong, phan diu tir nim 2023 + 2025 tra cd tic mbi nim
ting 1%. Thu nhip ctia ngudi lao dong nam 2025 dat 15 triéu dong/ngudi/thang.

5. Tang cudng su doan két nhat tri, sy phbi két hop gifta Chi bd dang, Hoi ddng
quan tri, Ban giam dbc, BCH Cong doan, tranh thd sy ung h¢ gitip do cia cac don vi
trong va ngoai nganh, phét huy loi thé nganh, loi thé dia ban, d& dy manh phat trién
SXKD dich vu.

III — Két luan va Kién nghi:

Sau 05 ndm hoat dong, méc chiu anh hudng cua cudc khing hoang, suy thodi kinh
té toan cau. Pic biét do anh hudng ning né cla dai dich COVID — 19 tir nam 2020 dén
nay, cung v6i nhitng bét cip vé co ché, chinh sich chwa duoc thdo g& kip thoi, xong
Cong ty da vugt qua nhitng kho khan, thach thirc hoan thanh xuét sic nhiém vu SXKD,
dam bao doi séng, viéc 1am cho ngudi lao dong, doanh thu, lgi nhudn, ndp thué cho Nha
nude va cb tire tra cho ¢ dong déu dat va vuot so véi Nghi quyét, bao toan dugc von,
gift vitng su on dinh va vi thé cua Cong ty trén thuong truong.

Phét huy nhitng thanh tich da dat dugc dé tao diéu kién cho Céng ty tiép tuc phat
trién 6n dinh va bén viing, Hoi déng quan tri kién nghi Pai hoi df‘mg cd dong:

1/ Thong qua mdt s chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021;

2/ Thong qua dinh huéng ké hoach phat trién SXKD 5 nam (2021-2025);

3/ Thong qua viéc stra doi Diéu 1 ctia Cong ty;
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4/ Théng qua viéc chuyén ké hoach Cong ty mua vao tir 2 dén 3 triéu cd phiéu cia
Cong ty trong 02 nam (2020-2021) sang thye hién trong nhiém ky (2021-2025) dé tai cAu
tric lai Cong ty theo dinh huéng bén virng, giao cho Hoi ddng quan tri Ira chon thoi
diém thich hop dé thuc hién:

5/ Théng qua viéc dé Ba Bui Thi Hué v 6ng Pham Vin Pha thanh vién Hoi dong
quan tri, Gidm déc Cong ty dugc mua vao 200.000 cb phiéu cia Cong ty do nam 2020
chua thyc hién xong;

6/ Uy quyén cho Hoi df‘)ng quan tri thuc hién viéc Iya chon don vi thyc hién cong
tac kiém todn bdo c4o tai chinh nam 2021 cia Cong ty C6 phan Quan ly dudng song s 3.

Trén déy 1a Béo céo két qua SXKD nam 2020, ké hoach SXKD nim 2021 va dinh
hwéng ké hoach phét trién SXKD 5 nam (2021-2025), kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong
Céng ty C6 phdn Quan ly duong séng s6 3 thong qua.

Xin kinh chtic cac quy ¢6 dong manh khoe, hanh phuc va thanh cong.

Chtc Pai hoi thanh cong tét dep./.

TM.HQI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY PUONG SONG SO 3 Pic 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6:/49 /BCHPOT — CTCPPS3 Qudng Ninh, ngay 06 thdng 06 néim 2021
BAO CAO

Dénh gia cong tac quan Iy, diéu hanh Cong ty
cua Hoi dong Quan tri va Ban giam dbc trong nam 2020

I-Dic diém tinh hinh chung trong nam 2020:

Cong ty hoat dong theo Gidy chl.rng nhan ding ky kinh doanh so 22.03.000524
do S& ké hoach Dau tu Quang th cap lan du ngay 04/ 01/ 2006; cip thay d6i lan
tht 4 ngay 08/07/2016 (Mi sb doanh nghiép s6 5700102567, Vén didu 1¢:
106.697.300.000 déng)

Nam 2020 dich bénh COVID -19 dién bién phurc tap nguy hiém gay anh hudng
16n dén nén kinh té trong nudc va thé gidi, trong d6 c6 hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty. Do anh hudng cta dich bénh kéo dai din dén mdt sb nganh nghé nhu:
dich vu du lich nghi dém, khéch san cta cong ty bi 4nh hudng nghiém trong hiu nhu
dong ctra khong hoat dong trong hon mét nim qua, dan dén doanh thu héng nim sut
giam khoang 15 ty dong (chiém 25% téng doanh thu ctia cong ty).

Truorc nhiing kh6 khan néu trén, Hoi dong quan tri, Ban gidm dbc cong ty da
nd luc cb gang trong cdng tac lanh dao, chi dao dé 6n dmh tinh hinh don vi dam bao
hoan thanh céc chi tiéu nghi quyét da duoc dai héi cb déng thuong nién nam 2020
thong qua.

I1- Cong tac quan Iy, didu hanh ciia Hoi dong quan tri :

1. Quan Iy, dieu hanh hoat dpng sin xuit kinh doanh:

Tiép ndi nhing két qua da dat dugc nam 2019, cing véi su chi dao didu hanh
quyét liét cua Ban giam dbc Cong ty, cing su ddong long nhat trI cla tip thé
CBNVLD, dugc sy hd trg va tin tudng cua céc déi téc va cua Quy c6 dong, Cong ty
cd phan quan ly dudng sdng s6 3 d thu duge két qua cy thé nhu sau:

- Téng doanh thu dat 54.185 triéu bang 127,4%

- Loi nhuén sau thué dat 6.606 triéu bing 103,1 %

- Viéc lam cho ngudi lao dong: dat 100%; Thu nhap binh quan ngudi/thang dat
10,05 triéu bang 100%, bang 102,5% so véi ndm 2019

Trong ndm 2020 Cong tac quéan ly diéu hanh tuan thu dung cac quy dinh cua
Phap luat va Piéu 16 Cong ty, nhin chung hoat ddng san xuét kinh doanh tiép tuc dugce
duy tri 6n dinh, dat hiéu qua kinh té, thuc hién day du nghia vu v6i Nha nude, thu
nhép ctia nguoi lao dong ting so v&i nim trude, quyén loi cua cb dong dugc dam bao.

2. Cong tac qudn tri:

- Véi vai tro 1a dai dién cho quyén loi ctia céc ¢d dong, trong nam 2020, Hoi
dong quan tri da néu cao tinh thin tréch nhi¢m, cling v6i Ban giam dbc didu hanh,chi
dao thuc hién Nghi quyét va cac chi tidu cta Dai hoi ddng cb dong dé ra.



- HPQT da thudng xuyén kiém tra tinh hinh, dén déc Cong ty thuc hién cac
Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri, phéi hop véi Ban giam déc kip thoi c6 cac bién
phap phu hop diéu chinh hoat dong kinh doanh, chin chinh, bd sung, hoan thién céac
mat quan ly trong cong tac quan tri doanh nghiép.

- Phéi hop v6i Ban kiém soat Cong ty dé tang cudng thuc hién chirc ning giam
sat, quan ly, chi dao Céng ty thuc hién céc muc tiéu cia Pai hoi déng ) dong dé ra
va tuan thu céc quy dinh ctia Phép ludt va Pidu 1¢ Cong ty.

- Trong nam 2020, Hoi df’}ng quan tri d& thuce hién céc chire nang, nhiém vu quy
dinh, t6 chirc c4c phién hop dinh ky va ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi
trén co' s6 bam sat tinh hinh thyc té ciia Cong ty.

- Hoi dé“mg quan tri thuc hién nguyén tic 1am viéc theo ché d6 tap thé, da s tan
thanh. Nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj duoc thong qua khi da s6 thanh vién Hoi
dong quén tri biéu quyét hodic bo phiéu tan thanh.

- Cac cude hop HDQT déu c6 du sé thanh vién theo quy dinh cuia phap luat va
diéu Ié Cong ty.

- Céac Nghi quyét va quyét dinh cua Héi ddng quan tri ban hanh trén co s¢ y
kién thong nhét ciia da sé thanh vién Hoi ddng quan tri.

- S6 luong Nghi quyét ban hanh trong nam 2020: 02 Nghi quyét

- Cong ty da trién khai thyc hién va tién hanh cong bé théng tin dam bao theo
ding quy dinh ctia ludt ching khoén théng qua hé thong cdng bd thong tin dién tir
(trang web IDS ctia Uy ban chimg khodn nha nuéc va CIMS cua S& giao dich chimg
khoan Ha Nbi).

- Trong cong téc quan hé c6 dong, Hoi dong quan tri d4 chi dao thuc hién viéc
lién hé véi cb ddng va théng tin kip thoi céc hoat d6ng, su kién cua cong ty dén céc cd
dong théng qua Website cong ty.

- Céc ké hoach, dinh huéng ctia Hoi dong quan tr
+ Tiép tuc tai cAu tric Cong ty va céc don vi tryc thude dé bo may 6 chirc
gon nhe, tinh nhué va hiéu qua hon
*Tang cudng vai trd gidm sat clia Hoi ddng quan tri déi véi Ban gidm dbc
va cdc can by quan ly khéc trong cong téc didu hanh san xuit kinh doanh, nhét 14 gidm
sat trong cac linh vuc: hoat dong tai chinh — ké toan; cdng téc td chirc — can bd va
thuc hién vé sinh, an toan lao dong, phong chéng chdy n.

3. Trién khai cdc duw dn déu fu ;

Thyc hign ké hoach ddu tu trung va dai han

- Dy an cong trinh nha dich vu thuong mai va khéch san tai phuong Hong Ha,
thanh phé Ha Long : Do anh huéng ctia dai dich Covid 19 dén nay cong trinh maéi
thyc hién duge 50% khoi luong, du kién Quy IT nim 2022 hoan thinh dua vio s
dung.

- Du an: Nhém Nha & va céng trinh hdn hop ( Khach san, dich vu, vin phong)
tai phudng Héng Ha, thanh phd Ha Long: Hién nay cong ty dang trién khai cac thu
tuc d trinh co quan chirc nang, phan diu dén Quy I ndm 2022 khéi cong x4y dung.



III- Céng tic diéu hanh ciia Ban gizm déc.

Cén ctr vao Nghi quyét ctia Pai hoi b dong va cac Nghi quyét cia HDQT, Ban
giam déc Cong ty da td chirc thuce hign t6t cac nhiém vu duoe giao. Cu thé:

- Giam sat, diéu hanh toan b hoat dong ctia Cong ty thong qua céc phong chire
nang, cac don vi truc thudc. Pén ddc, kiém tra cac phong chirc nang, céc don vi truc
thude thuc hién Nghi quyét, quyét dinh cta Dai hoi dong cé dong, Hoi ddng quén tri,
Ban giam dbc, noi quy quy ché va céc quy dinh ctia phap lujt.

-Tiép tuc xay dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh nhim chuin héa céc mit
hoat dong ctia Cong ty. Tang cuong cdng tic gidm sat: sodt xét, bd sung, stra doi va
hoan thién cac qui ché noi bs dé cac qui ché nay 1a cac cong cu quan ly hiru hiéu
nhdm nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tiét kiém chi phi, dam bao tinh ding, du, minh bach r& rang, nang cao hiéu
qua cong tac quan ly diéu hanh. Phat hién va xtr ly kip thoi nhitng bat cap trong hé
thong didu hanh hoat dong ctia Céng ty.

- Phat trién hoat dong kinh doanh phi hop véi céc quy dinh ctia phdp luat va
md hinh 6 chirc hoat ddng cua cong ty hudng t6i muc tiéu phét trién bén viting, an
toan;

- D6i méi cdng tac quén 1y, cing cb tinh thin doan kit tir ban giam déc dén can
bd nhan vién. Thuong xuyén diao tao va cling ¢ chuyén mén... Phét trién cong tac
doan thé dé tao hidu ng phong trao, ning dong, chuyén nghiép..

IV-Chuong trinh hoat dgng trong nam 2021:

Nam 2021, tinh hinh kinh € thé gii va trong nudc du bao tiép tuc dién bién
phtrc tap, do chiu anh hudng cua Pai dich covid-19. Trong bdi canh dé du bdo hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty trong nadm 2021 va cac nam téi s& tiép tuc gip
nhiéu khé khan, thach thirc ddc biét 1a d6i véi cac linh vuc kinh doanh du lich- dich
v cling nhu céc linh vyc lién quan dén vén du tu cdng ciia Nha nudc.

Trén co s6 nhén thire day di nhing khé khan, théch thirc, nhitng wu didm va
khuyét diém trong quan ly diéu hanh, Héi dong quan tri va Ban gidm dbc quyét tam
bdm sat nghi quyet cia dai hoi cé déng thudng nién nim 2021 ¢& xdy dung chuong
trinh hoat déng, tap trung khai thac moi ngudn luc dé mo rong va ddy manh céc hoat
dong SXKD nhiam tang doanh thu, lgi nhuan va dam bao céc quyén va loi ich cho céc
cb dong va nguoi lao dong trong cong ty. Cu thé:

-Tiép tuc nghién ctru hoan thién bo mdy t5 chirc, nhan su vOi gidi phdp ting
cudng nang luc quan tri, diéu hanh va nang luc kinh doanh.

-Tang cuong kiém tra, gidm sat viéc thuc hién noi quy, quy ché, quy trinh
nghi€p vy, y thirc lam viée ctia cac bo phén, phong ban khi thuc hién cong viéc duoc
giao.

- Tiép tuc hoan thién co ché tra lwong, thuéng theo vi tri gén v6i nang suat chét
lugng hiéu qua cong viée phit hop véi niing luc, sy céng hién cua ngudi lao dong véi
su phét trién clia cong ty.

- Xéy dung chuong trinh, noi dung va duy tri céc cudc hop dinh ky va dot xuit
theo quy dinh cuia diéu 1é cong ty..

- Thuc hién ké hoach diu tu xdy dung cic cong trinh trong didm dam bao chat
lugng theo dting tién do.



- Chu dong xdy dung va thuc hién bién phap t6 chirc thi cong trong cong tac
quan ly bao tri DPTND, 4p dung tién bg khoa hoc k¥ thust vao san xuit nhim tiét kiém
chi phi, ha gia thanh.

- Chu dong trong viéc tim kiém khach hang tiém nang, duy tri phét trién thi
truong va khach hang truyén théng trong céng téc quan Iy béo tri, diéu tiét huéng din
giao thong va x4y dung cong trinh duong thuy.

Phat huy nhitng két qua da dat dugc trong ndm 2020; Duéi su lanh dao cua Chi
b6 Pang cong ty, cung véi su doan két nhit tri cia céc cb dong va nguoi lao dong; su
ung hé gitp do cia céc co quan hitu quan, cac don vi va cac ddi tac cia cong ty; Hoi
dong quan trj va Ban giam déc tin tudng s& thuc hién thing loi cac nhiém vu san xuat
kinh doanh nam 2021, tiép tuc xdy dung cong ty én dinh va phét trién./,

Trén ddy 1a bao cdo Panh gia cong tic quan ly, didu hanh Cong ty cuia Hoi dong
Quén trj va Ban giam ddc trong nam 2020 trinh DHDCD théng qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CONG TY
COPHAN |7
me\: 1.¥ DUONG SONG/
sO3




CONG TY CO PHAN

S6/%% /BCHPOT — CTCPPS3

QUAN LY PUONG SONG SO 3

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phic

Quang Ninh, ngay 06 thdng 06 ndm 2021

BAO CAO TOM TAT MOT SO CHi TIEU TAI CHINH

VA PHUONG HUONG CHIA CO TUC NAM 2020

Cén cir bao céo kiém toan sé 2906.01.04/BCTC-NVT2 n
TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét v& két qua kiém todn béo cdo

ty CP quan ly dudng song sb 3.

gay 25/03/2020 cua Cong ty
tai chinh nim 2020 cia Cong

Hoi dong quan trj trinh PHCP Bio céo tai chinh nim 2020 vi tom tit céc chi tiéu co ban
clia bdo cao va du kién phan phoi loi cua cong ty nhu sau:

BDon vi tinh: VND

Chi tiéu Mis6  |S6 cudinim 2020 | S§ cusi nam 2019
A - Tai san

A - Tai san ngéin han 100 68.622.899.859 58.163.600.691
I. Tién va cdc khoan twong duong tién 110 3.833.974.785 6.013.042.390
I1. Céc khoin ddu tw tai chinh ngin han 120
I11. Céc khodn phai thu ngin han 130 61.909.684.026 50.175.486.280
IV. Hang ton kho 140 2.879.241.048 1.975.072.021
V. Tai sdn ngin han khéc 150
B — Tai san dai han 200 96.397.375.955 85.475.898.822
I1 - Tai sén c6 dinh 220 31.838.919.702 29.125.775.246
1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 221 14.158.179.702 11.445.035.246
- Nguyén gia 222 35.468.607.725 30.143.609.308
- Gi4 tri hao mon liiy ké (*) 223 (21.310.428.023)]  (18.698.574.062)
3. Tai san ¢ dinh vé hinh 227 17.680.740.000 17.680.740.000
- Nguyén gi4 228 17.680.740.000 17.680.740.000
4. Chi phi xdy dung co ban dé dang 242 9.438.213.948 834.676.990
V. Tai san dai han khac 260 1.154.982.983 800.187.263

Céng 270 165.020.275.814]  143.639.499.513

B — Ngudn vén

A — Ng phiii tri (300=310+330) 300 49.429.087.752 28.052.936.786
I. No' ngéin han 310 33.411.348.577 22.988.273.037
I1. No' di han 330 16.017.739.175 5.064.663.749
B - Nguon vén chii s¢ hiru (400=410+430) 400 115.591.188.062(  115.586.562.727
I. Vén chii sé hiru 410 115.591.188.062]  115.586.562.727
1. Vén gop cua chi s¢ hitu 411 106.697.300.000 106.697.300.000
2. Vén khac 414
3. Quy dau tu phat trién 418 2.155.617.066 655.617.06(-5J




4. Loi nhudn sau thué chua phén phéi 421 6.738.270.996 8.233.645.661
I1. Ngudn kinh phi va quy khic 430
1. Ngudn kinh phi 431
2. Ngudn kinh phi d4 hinh thanh TSCD 432

Cong 440 165.020.275.814f  143.639.499.513

C - Két qua kinh doanh

1 - Téng doanh thu 54.301.447.005 50.269.423.671
+ Doanh thu ban hang 54.185.288.830 49.570.318.147
+ Doanh thu tir HP tai chinh 116.158.175 33.751.569
+ Thu nhép khac 665.353.955

2 Tong chi phi(gdm ca chi phi thué TNDN)

47.694.983.670

42.290.581.280

3 - Tong loi nhuan sau thué nim nay

6.606.463.335

7.978.842.391

4- Phan phdi loi nhuan

- Trich lép céc quy

+ Quy khen thuéng phic loi

+ Loi nhudn d€ lai chua phén phéi nim nay 6.432.996 250.324.674

+ Loi nhufin d¢€ lai chua phan phdi nam truée 131.807.661 254.803.270

+ Quy dau tu phét trién 2.393.652.717
330.000.000,

+ Quy thuéng ban diéu hanh

- SO tién dé chia ¢4 tire

6.401.838.000

5.334.865.000

+ Chia ¢6 tirc (ddng/1CP) Vén:
10.669.730 CP

D — Cic chi tiéu d4nh gia khac

5 — Thu nhap binh quén (ddng/ngudi/thang)

1- Ty suét loi nhufin /doanh thu ( % ) 12,16% 16,09%
2 - Ty suit loi nhugn/ Vén CSH (%) 6,2% 6,9%
3 - Téng s6 no phai tra/Vén CSH 46,32% 24,27%
4 - Téng quy lucrng thuc hi@‘n (Téng quy 9.603.086.772 7.835.619.579
luong thuc hién dén thoi diém quyét todn)

10.050.000 9.300.000

Trén day 1a bdo cdo tom tat mot sé chi tidu tai chi

2020 trinh PHDPCPD théng qua./

QUANLY DUONGS

nh va phuong huéng chia ¢é tirc nim

T/M HQI PONG QUAN TRI

CONG TY

CcO PHAN - \'H




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY PUONG SONG SO 3 Dgc lap — Tw do — Hanh phic
So: 121 /BCHPQT - CTCPPS3 Quang Ninh, ngay 06 thing 06 nam 202}
BAO CAO

Chi phi tién lwong, tha lao HDQT, Ban kiém sost, Ban didu hanh nim 2020;
K¢é hoach chi nim 2021

L. CHI PHI THU LAO CUA HDQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2020
1. Ke hoach chi nim 2020 ‘
1.1 Chi lvong ban diéu hanh cong ty gobm Chu tich HDQT va Ban GP

- Luong Chu tich HDQT chuyén trach: 32.23 0.000 dong/ngudi/thang

- Luong Gidm doe: 31.230.000 déng/ngusi/théng

- Luong Phé Gidm déc: 15.747.000 dﬁng/nguc‘ri/théng

- Ké toén truémg: 15.697.000 dong/nguvi/thang

- Téng thuc t& chi nim 2020: 1.327.812 .000 déng

1.2 Thu lao HDQT va Ban kiém so4t
a. Thit lao HDQT

- Thu lao ctia Thanh vién HDQT khéng chuyén trach (04 thanh vién) bing mirc
thép nhét ctia murc luong t6i thiéy vung (viing IV) theo quy dinh tai Nghj dinh sé
157/2018/NDB-CP ngay 16/11/2018 ctia Chinh Pha - 2.920.000 déng/nguc‘ri/théng.

- Hang thang thanh vién HDQT khong chuyén trach duogc thanh toan 80% murc thap
nhat ctia mirc lvong t6i thiéu ving (Ving IV) = 2.920.000 x 80% = 2.336.000
déng/nguéi/théng.

- Can cir vao két qua san xuét kinh doanh say khi ket thic ndm tai chinh, cong ty
xem xe€t thanh toan 20% con lai cia muc luvong t6i thiédu ving (ving IV) =
2.920.000 x 20% = 584.000 dong/ngudi/thang.

- Tong ké hoach chi nim 2020 13 140, 60.000 dong

b. Thit lao BKS

- Thi lao ctia BKS (03 Thanh vién) bang 70% mutc thip nhét cia mirc luong téi
thi€u ving (ving IV) theo quy dinh Nghi dinh s§ 157/2018/NpP-Cp ngay
16/11/2018 ctia Chinh Phi: 70%* 2.920.000 < 2.044.000, dong /ngudi/thang,

- Hang thang thanh vién BKS duoc thanh toan 80% murc thap nhét ctia mrc luong
t6i thidu ving (ving IV) =2.044.000 x 80% = 1.635.200 dong/ngudi/thang.

- Cén ctr vao ket qua san xuét kinh doanh say ki két thic nam tai chinh, cong ty

xem xét thanh todn 20% con lai cta mirc lwvong t6i thidu ving (ving IV) =

2.044.000 x 20% = 408.800 dong/nguoi/thang.

Tong ké hoach chi nim 2020 3 73.584.000 ddng

2. Thuc té chi



Trong nam 2020 thuc té cong ty da chi kinh phi thi lao cho c4c thanh vién HDQT,
BKS cu thé nhu sau:
2.1. Chi luong ban diéu hanh cong ty gom Chii tich HDOT va Ban gidm déc
Tong thyc té chi nam 2020 1a: 1.327.812.000 ddng
2.2. Thit lao HPQT va Ban kiém sodt
Téng thuc té chi Tha lao cua Thanh vién HDQT nim 2020 13: 140 160.000 déng
Tong thuc té chi Thi lao cia BKS nam 2020 la: 73.584.000 déng.

tra thu lao ndm 2021 nhu say:

1.Chi lrong ban diéu hanh cong ty gom Chii tich HDQT v Ban Gb

- Luong Chi tich HDQT chuyén trach: 32.230.000 dong/ngudi/thang

- Luong Gidm déc diéu hanh: 18.047.000 dong/nguvi/thang

- Luong Phé Gidm dée: 15.747.000 dOng/ngudi/thang

- Ké todn truéng: 15.697.000 dong/ngudi/théng

Tong ké hoach chi nam 2021 - 1.169.616.000 déng
2.Thu lao HPQT va Ban kidm sos¢
c. Thitlao HDQT

- Hang thang thanh vién HDQT khong chuyén trach dugc thanh toan 80% mte thip
nhat ctia mirc luong ti thidy vung (ving IV) = 3.070.000 x 80% = 2.456.000
dong/ngudi/théng.

- Can e vao két qua san xuét kinh doanh sau khi két thic nam taj chinh, céng ty
Xem xet thanh todn 20% con lai ctia mure luong t6i thiéu ving (ving V) =
3.070.000 x 20% = 614.000 dong/ngudi/théng.

- Tong ké hoach chi niim 2020 I3 147.360.000 ddng

d. Thit lao BKS

- Hang thang thanh vién BKS duoc thanh todn 80% mirc thap nhit cia mire luong
t6i thiéu ving (ving IV) = 2.149.000 x 80% = 1.719.200 déng/nguc‘xixthang.

2.149.000 x 20% = 429.800 dong/ngudi/théng.
Tong ké hoach chi nam 2021 |3 77.364.000 ddng



Céc chi phi khéc dé phuc vu hoat dong duoc chi theo Quy ché néi b6 Cong ty da
ban hanh.

Trén day la bao cdo chi phi tién luong Ban diéu hanh va thu lao phuc vu hoat dong

cia HDQT va Ban kiém soat nim 2020; Ké hoach chi nam 2021 trinh DHDCD thong
qua./.

T/M. HOI PONG QUAN TRI

. CONGTY ¢
COPHAN

QUAY LY DUONG
sO3




_CONGTY COPHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY BUONG SONG SO 3 Doc lap — Tw do — Hanh phiic

S6;|25/BCHPQT — CTCPDS3 Quang Ninh, ngay b théing € nam 2021

TO TRINH

Dai hji dong cé dong thwong nién nim 2021
Kinh trinh: i .3 £
Cong ty Co phan Quin ly duwdng song so 3
= Cdn cir Bdo bdo cdo tai chinh tong hop nam 2020 da duwoc kiém todn;
- Can cit theo Diéu I¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Qudn Iy dwong séng sé 3;

= Can cit tinh hinh hoat déng kinh doanh cia Cong ty,

Hoi déng Quan tri Cong ty C6 phén Quan ly duong song sé 3 kinh trinh PHDCH xem xét va
thong qua Phuong én chi tra ¢6 tire ndm 2020 nhu sau::
- Hinh thirc chi tra: bang tién mit
- Ty 1 chi tra: 6% (CO dong s& hitu 01 ¢ phiu s& nhn duoe 600 dong)
- Thoi gian dy kién chi tra: Sau khi Nghj quyét Pai hoi cb ddng cé hiéu lyec.

Kinh trinh Dai héi dong cé dong thuong nién ndm 2021 chap thuan théng qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI

: CQNG Y \o
CO PHAN - _
30N l

[

AN LY DUONG
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY PUONG SONG SO 3 Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Quang Ninh, ngay 06 thang 06 nam 2021

A 02563 N

BAO'CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
5YA PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2021
/_\Chg_r_lﬁgfrg_é;ixﬁt/boanll nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.

S8 ctr ehtre nang, nhiém vu cla Ban kiém sodt dugc quy dinh tai Didu 16 té
chire va hoat dong ctia Cong ty Cd phan QLDS S§ 3.

- Céan ¢t quy ché té chic va hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty C phan
QLPS S6 3. |

Ban kiém soét bao céo Dai hoi dong ¢ dong két qua kiém tra, giam sat cac mat
hoat dong ctia Cong ty trong nam 2020 nhu sau:

I. Hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2020:

Cén cir Nghi quyét Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2020, Ban Kiém so4t
da xdy dung qui ché hoat dong, phan céng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién theo
dung chirc nang nhiém vy, quyén han duoc quy dinh tai diéu 47, diéu 51, Piéu 1é td chic
va hoat dong ctia Cong ty. Mic du cac thanh vién trong ban chua dugce dao tao nghiép vu
ddng thoi phai kiém nhiém nhiéu viéc nhung véi trich nhiém dugc PHDCD giao va su
gitp do cia HPQT, phéi hop tao diéu kién cta Ban lanh dao Cong ty, hop tac va phdi
két hop chat ch& v6i Ban thanh tra nhan dan, UBKT Cong doan Cong ty. Ban kiém sodt
da thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat nam 2020 két qua nhu sau :

- Thudng xuyén kiém tra, gidm sdt hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty; giam sét viée thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢ doéng thuong nién
nam 2020; gidm sat viéc tuan thu Diéu 18, cac quy ché quan ly ndi bo Cong ty, Phap luat
Nha nude, thdm tra bao cdo tai chinh nim 2020 ctia Cong ty.

- Tham gia va c6 y kién tai céc cude hop dinh ky hang quy ctia Hoi déng quan tri,
Ban Gidm déc Cong ty

- Kiém tra bo cdo két qua san xuét kinh doanh, s sach ké toan, ching (ir ké toan
phat sinh tai Cong ty va cac don vi truc thude.

- Gidm sét thuong xuyén cong tac quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong SXKD
ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam déc Cong ty

- Theo dai, gidm sat viéc quan ly, sir dung phuong tién va trang thiét bi cia
Cong ty.

- Phoi két hop véi cac phong chuyén mén nghiép vu thue hién cong tac kiém tra
viéc quan Iy, bao tri DTND trén toan tuyén Cong ty quan ly.

- Kiém tra, gidm sat tién do, chét lugng céc cong trinh thi cong.

- Thuce hi¢n thanh tra bao céo hoat dong cua HDQT, Ban Gidm ddc Cong ty ndm
2020, bdo cao két qua thue hién ké hoach SXKD nim 2020 va ké hoach nam 2021 truéce
khi trinh Dai hoi ¢ dong.

1. Két qua kiém tra, giam sat :

L. Két qua giam sit hoat djng cita Hi ddng quin tri, Ban Giam déc.

- Hoi dong quan tri va Ban Gidm déc Cong ty da ban hanh qui ché t6 chire va hoat
dong; va phan céng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién phu trch va chi dao cac linh
vure san xuat kinh doanh.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY PUONG SONG SO 3 Péc lap — Tw do — Hanh phiic

Qudng Ninh, ngay 02 thing 06 ndm 2021

QUY CHE BAU CU
HOQI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2021-2025
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN QUAN LY PUONG SONG SO 3

- Can cir Ludt Doanh nghiép 2020 56 5 9/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;

- Can cir Diéu Ié 6 chire va hoat déng ciia Cong ty Cé phan Quan Iy duong séng so 3.
Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2021 cia Cong ty C4 phin Quin Iy dudng

séng sO 3 tién hanh bau cir thanh vién Héi dong quan tri va thanh vién Ban kidm soat

(nhi€ém ky 2021-2025) theo céc néi dung dudi day:

DIEU 1: DSi twong thyc hién biu cir

- Co dong s hiru cd phe"in céaquyén’biéu quyét va dai dién theo Uy quyén cta ¢ dong

80 hiru ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét c6 mat tai Dai hoi.

DIEU 2:  Tiéu chuén va didu kién 1am thanh vién Hji dong quan tri (HPQT), Ban

Kiém soat (BKS)

Tiéu chuén va diéu kién lim thanh vién HDQT: (theo diéu 155 Lugt doanh nghigp)

- Tl}e‘mh vién dugc dé cur hodc ty tng ctr c6 du nang luc hanh vi dan sy, khong thudc
doi twgng bi cdm quén ly doanh nghiép theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 17 cia Luat
doanh nghiép;

- C6 trinh d(’j\ chuyén mén, kinh nghiém trong quél} tri kjnh doanh 1h0z;'10 trong linh vuec,
nganh, nghe kinh doanh ctia cong ty va khong nhat thiét phai 1a ¢6 dong cta cong ty;

Tiéu chuén va diéu kién lam thanh vién BKS: (theo diéu 169 Lugt doanh nghiép)

- Thanh vién dugc dé cur hodc tu L’ng cr tir 21 tudi troy I€n, ¢6 du ndng luc hanh vi dan
su va khong thudc doi tuong bi cam thanh lap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh
tai Khodn 2 Diéu 17 ctia Luat doanh nghiép;

- Duogc dao tao mét trong céc chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém toén,
luét, quan trj kinh doanh hogc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh cia
cong ty;

- Khong phai la nguoi c6 quan hé gia dinh (vo, chdng, cha, cha nudi, me, me nudi, con,

con nudi, anh, chi, em rudt) cua thanh vién Hoi dong quan tri, Gidm ddc hoic Tong
giam doc va ngudi quan ly khéc;



_CONG TY COPHAN
QUAN LY BPUONG SONG SO 3

S6: 453 /BCHPOT — CTCPPS3

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip — Tw do — Hanh phic

Quang Ninh, ngay 18 thdng 06 ném 2021

’ ‘ 1 _BAo cAo ‘
Két qua dé cur, img cir clia ¢6 dong vé Ung vién tham gia bau Thanh vién HDQT va BKS
nhiém ky 2021-2025

Kinh thura Dai hoi dong cd dong,

Cén ctr Luat doanh nghip s 59/2020/QH14:

Cén ctr Bidu 1é Cong ty C6 phan quan ly dudng séng sb 3;

Céan ¢t Théng béo s 105/ TBHDQT-CTCPDS3 ngdy 20/05/2021 vé viée D& cir, tmg ctr
nhan sy bdu Thanh vién Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat Cong ty ¢d phin quan ly duong
song s6 3 nhiém ky 2021-2025:

Can clr don dé ctt ciia ¢d dong tinh dén ngdy chét danh sach ¢ dong tham dur Dai hoi
dong cb dong nam 2021;

HDPQT Céng ty co phan quan Iy dwong sdng sé 3 kinh trinh Pai héi dong ¢d déng Danh
sach Dé crr, ing cir nhan su bau Thanh vién Héi dong Quan tri va Ban Kiém soat Cong ty ¢b
phan quan ly dudng song s6 3 nhiém ky 2021-2025 nhur sau:

- Danh sach Dé ctr nhan su tham gia Thanh vién Hoi dong Quan tHi:

Sb Trinh d3 hoc Chire vy ¢dng tac
STT | Ho va tén irng cir vien | CMTND/CCCD van/chuyén mén hién nay
I | Pham Vin Pha 101045307 Cir nhén kinh té TV HPQT- Giam
doc
2 | Nguyén Thi Viét Loan | 017176000084 | Cur nhan kinh té, | Chu tich HDQT
ngoai ngir
3 | D6 Cong Hao 101064434 Ky su xdy dung TV HDQT- Phé
gidm ddc
4 | Pham Vin Chinh 101198480 K¥ su xdy dung TV HDBQT- Phé
gidm déc
5 |BuiNhatLé 022193002570 | ThS QTKD, ctr nhan | K& toan trudng
ké toan
- Danh sach Dé ctr nhén su tham gia Thanh vién Ban kiém soat:
S6 Trinh d$ hoc Chire vy cong tac
STT | Ho va tén irng cir vién | CMTND/CCCD vin/chuyén mén hién nay
1 | Ng6 Thi Thu Lu 162387983 KV su cong trinh thuy | TP Téng hop
2 |Nguyén Thi Thanh | 100855822 Ctr nhén ké toan PGD XNDVCKCT
Huyén
3 | Boan Duy Khanh 022084003475 | Cao ding xay dung GD XNDVCKCT




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap- Tw do- Hanh phiic

00o

- Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14;

= Cdn cit Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong Cong ty C6 phdn Quén Iy duong song s6 3;
- Can cit Quy ché bau cir tai Pai hji dong cé c‘z’ong nam 2021

1. Thanh phin Ban kiém phiéu gom:

Ong: Hb Van Hiéu Trudng ban kiém phiéu
Ba: Pang Thi Huodng Thanh vién Ban kiém phiéu
Ba: Lé Thi Kim Hoa Thanh vién Ban kiém phiéu

2. Danh sich dé cir, ing cu- dé bau vao Hbi dong quan trl va Ban kiém sost nhiém ky
2021-2025 cita Cong ty ¢b phin Quin Iy Pudmg séng s6 3 gdm cic 6ng ba ¢6 tén sau:

a) Danh sich wng cir vién vao Hgi dong Quan tri:
1. Ong:Pham Vin Pha
2. Ba: Nguyén Thi Viét Loan
3. Ong: D& Cong Hao
4. Ong: Pham Vin Chinh
5. BaBui Nhat Lé
b) Danh sich @ng cir vién vao Ban Kiém so4t:
1. Ba: Nguyén Thi Thanh Huyén
2. Ong Poan Duy Khanh
3. Ba: Ng6 Thi Thu Lu

3. Kétqua klém phiéu va trung cir
3.1. Két qua kiém phiéu va tring cir HDQT
- Két qua klem phleu nhw sau:
e Tong sb thé bau cir phatrala 17 ,tuong dwong 32.250.095 phiéu bau.
o Téng s6 thé bau cir thu vé 1a 17, twong duong 32.250.095 phiéu bau. Trong dé:
v So thé bau cukhéonghgpléla 0 , twong duong 0 phiéu bau;
v’ S6 thé bau cir hop 16 1a 17 , tuong duong 32.250.095 phiéu bau.

A 2 3 A 2
- Keét qua bau cit nhw sau:



STT HQ VA TEN SO PHIEU BAU TY LE %
1 Ong Pham Vin Pha 18.187.775 56,40
2 Ba Nguyén Thi Viét Loan 4.719.720 14,63
3. Ong D3 Cong Hao 4.175.160 12,95
4. | Ong Pham Vin Chinh 867.220 2,69
5 Ba Bui Nhat L& 4.300.220 13,33
32. Két qui kiém phiéu va tring cir BKS
- Két qua kiém ph‘iéu nhw sau:
e Tong so thé bau cir phat ra 13 17, twong duong 19.350.057 phiéu bau.
* Tongsothébaucithuvéla 17, twong duong 19.350.057 phiéu biu. Trong do:
v S0 the béu cir khong hop 1€ 1a: 0, tuong duong 0 phicu bau;
v" S0 thé bau ctr hop 1é 1a 17 , tuong duwong 19.350.057  phiéu bau.
- Két qua biu ci¥ nhu sau:
STT HOQ VA TEN SO PHIEU BAU TY LE %
1 Ba Nguyén Thi Thanh Huyén 5.174.865 26,74
2 Ong Poan Duy Khanh 4.738.206 24,49
3 Ba Ngb Thi Thu Lu 9.436.986 48,77

4. Cong bd két qua kiém phiéu
Cén cir cdc quy dinh ctia phap ludt, thé 1¢ biu cir da thong qua tai Dai hoi va két qué kiém
phi€u. Ban kiém phi€u cong bo két qua bau ctr thanh vién Hgi ddng quan trj va Ban kiém soat
nhiém ki 2021-2025 nhu sau:
a) Thanh vién Hgi ddng quan tri
1. Ong : Pham Vin Pha
2. Ba Nguyen Thi Viét Loan
3. Ong: Do Cong Hao
4. Ong: Pham Vin Chinh
5. Ba Bui Nhat Lé
b) Thanh vién Ban kiém soat
1. Ba: Nguyén Thi Thanh Huyén
2. Ong Doan Duy Khéanh
3. Ba: Ngo6 Thi Thu Lu
Bién ban kiém phiéu da dugc théng qua tai Dai hoi va dugc 1ap thanh 2 ban gdc huu trit tai tru
s¢ Cong ty ¢ phan Quén ly Pudng séng s6 3.
Ha Long, ngay 29 thdng 06 nam 2021

Chit ky cdc thanh vién Ban kiém phiéu

Ong: Hb Van Hiéu Ljﬁf—
Ba: Ding Thi Huong  _Shy

Ba: Lé Thi Kim Hoa /Mgf

)\025.

'ONG
=0 PH

SLYDUC

sO
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