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Két qua san xuét kinh doanh nim 2020; tong két, danh gia tinh hinh hoat dong
ciia Cong ty nhiém ky (2016-2020); K& hoach san xuét kinh doanh nim 2021 va
dinh huéng ké hoach 5 niam 2021-2025

PHAN I
TINH HINH HOAT PONG VA
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I-Diic diém tinh hinh:

Nam 2020 dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap nguy hidm gdy anh huong I6n
dén nén kinh té trong nude va thé gidi, anh huong truc tiép dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty ca vé doanh thu loi nhuén, thu nhap cia nguoi lao dong, anh hudng
dén phuong én san xuét kinh doanh va tao ra 4p luc rit 16n dén sir quan ly diéu hanh cia
Hoi ddng quan tri, Ban giam déc. Xong né ciing mé ra co hodi cho Cong ty tb chirc co ciu
lai nganh nghé SXKD. Bé thuc hién théng lgi cac nhiém vu va chién luoc san xuét kinh
doanh theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong. Hoi dong Quan tri, Ban giam ddc Cong ty
da kién dinh thuc hién vigc kién toan lai b may quan ly, sip xép lai td chirc ctia Cong ty
dam bao tinh gon va higu qua trong diéu hanh, chi dao san xuat kinh doanh, Hoi dong
quan tri, Ban gidm ddc da quyét liét, toan tdm, toan y vi sy phat trién cia Cong ty. Bude
dau da khac phuc va vugt qua nhidu khé khan, thir thich hoan thanh tt nghj quyét Dai
hoi c6 dong da dé ra.

II- B4o cdo tai chinh nam 2020:
Béo cdo tai chinh cua Cong ty nam 2020 da dugc 1ap theo dung céc quy dinh cia
phép ludt vé ché do ké toan doanh nghi€p Viét Nam va ding theo thoi gian quy dinh

gom:

- Bang can di ké toan

- Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2020

- Béo cdo luu chuyén tién té

- Thuyét minh bdo c4o tai chinh

Bdo cdo tai chinh cua Cong ty TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét danh gia nhu
sau:

“Béo cdo tai chinh tdng hop da phan 4nh trung thyuc va hop 1y trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cé phan quéan 1y Duong song sé 3 tai ngay 31
thang 12 ndm 2020 ciing nhu két qua kinh doanh va céc luéng lwu chuyén tién té cho
ndm tai chinh két thuc cung ngay, phi hop véi cdc chudn muyc ké todn, ché do ké toén
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doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay
Bdo céo tai chinh tong hop”.
I11. Két qua thwe hién mot sé nhiém vu trong tam:
- Duy tri hé théng quén 1y chét lugng theo yéu cdu cia tidu chudn IS0 9001:2015

- Béo toan von clia doanh nghiép, hoan thanh t6t nhiém vu sén xuét kinh doanh
hang nim theo Nghi quyét Pai hoi cd dong dé ra.

- Thue hién cac nghia vu ndp thué, tra lvong, déng bao hiém cho ngudi lao dong
dat 100% va dang thoi gian quy dinh, cai thién diéu kién méi truong lam viée tét hon.

- Pam bdo an toan lao dong, chdm lo strc khoe cho nguoi lao dong; Giir vilng an
ninh trdt ty, an toan xa hoi, bao v¢ tai san phuong tién thiét bi, bao hiéu trén tuyén quan
Iy khong dé xay ra mat mét.
- Duy tri tdt moi quan hé hop tac truyén théng v6i Cuc DTND Viét Nam, BO
GTVT céc khach hang, ddi tac chién luge trén dia ban tinh Quang Ninh nhu c4c Ban
quan ly du an dé dam bao doanh thu va én dinh viéc lam cho nguoi lao dong.

IV. Két qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty:

Mic du con gip rat nhiéu khé khin nhung nam 2020 tiép tuc 1a mét nam hoat
dong SXKD c6 hiéu qua, Cong ty di hoan thanh tét cac chi tiéu nghi quyét Dai hoi dong
¢ dong thudng nién.

Mot s0 chi tiéu cu thé:

STT Chi tiéu PVT Nghi Thue hién
Quyét 2020 2020
1 | Téng doanh thu Triéu 42.500 54.185
2 | Loi nhuan trude thué - 7.817
3 | Loi nhuan sau thué - 6.402 6.606
4 | Ty 18 cb tirc % 6,0 6,0
5 | Nop thué cho Nha nude Triéu 4.732
6 | Thu nhdp BQ nguoi/thdng Trigu 10,5

V. Mot s6 danh gia so voi Nghi quyét
- Tng doanh thu dat 54.185 triéu bing 127,4%

- Loi nhuén sau thué dat 6.606 triéu bz“mg 103,1 %

- Nop ngan sach Nha nuéc: 4.732 triéu dong
- Thu nhép binh quan: dat 10,5 triéu dong/ngudi/thang
* Tém lai trong ndm 2020 tuy gip nhiéu kho khin xong nhin chung hoat djng san
xuét kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc phét trién dn dinh, cac chi tidu vé& doanh thu, loi
nhuén, cb tic, nop thué cho nha nudc va thu nhép cia ngudi lao dong déu dat va vuot
céc chi tiéu da dugc Pai hoi cd dong thong qua.



PHAN II
TONG KET, PANH GIA TINH HINH HOAT PONG
CUA CONG TY NHIEM KY (2016-2020)

Téng két 5 ndm hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty ¢6 nhiing thuén loi,
kho6 khin, nhitng thanh cong va han ché co ban sau day:

I-Thuin lgi va khé khan

1. Thuan loi:

- Nhor ky duge cac hop ddng quan 1y, bao tri diéu tiét PBGT dudng thiy dn dinh
hang ndm véi Cuc Puong thuy ndi dia Vit Nam .

- Hoi dong quan tri, Ban giam ddc va nguoi lao dong cé trach nhiém cao. Cong ty
c6 truyén thong trén 50 nam thuc hién cong tac quan 1y, bao tri PTND. Tap thé CBCNV-
LD c6 truyén théng doan két, gin bo tir Vin phong Cong ty téi cac don vi truc thude.
Ngoai ra, Cong ty con dugc su quan tdm giup dd, ung hd cua cac don vi trong va ngoai
nganh, dac biét [a Cuc Duong thuy ndi dia Viét Nam; UBND thanh phé Ha Long, céac S¢,
ban nganh va UBND tinh Quang Ninh.

- Pia ban hoat dong ctia céng ty thude tinh Quang Ninh- ndm trong tam giac phat
trién kinh té phia Béc manh vé du lich, dich vu sira chita déng méi tau, thuyén... day 1a co
hoi tét @& don vi mé mang nganh nghé va phat trién san xuit kinh doanh dich vu.

2. Kho khan:

- Ngué‘m luc, co s& vat chat, trang bi k¥ thuat phuc vu san xuét kinh doanh cta
Cong ty con han ché, chua tao dugc su birt phd din dén ning luc canh tranh toan Cong ty
con yéu. Phuong tién phuc vu cho san xudt kinh doanh con nghéo nan, doi ngi phuong
tién dong nhung cong sudt nho chi phi hop v6i cong téc dam bao giao thong, khéng khai
thac dugce trong kinh doanh van tai. Co s& ha tng phuc vu san xuit kinh doanh dang
trong giai doan dau tu, mubn dua vao khai thac phuc vu san xuét kinh doanh phai cin
ngudn von dau tu 16m va quy thoi gian dai.

- Cac Tram quan Iy DPTND do dic thi va truyén théng nganh chu yéu thuc hién
nhiém vu dam bao giao thong nén nim trai dai theo cac tuyén PTND don vi quan ly,
cach xa Cong ty, xa cac trung tAm kinh té nén khong thuén loi cho viée tdp trung ngudn
luc dé mé rong hoat dong SXKD.

- Do 4nh hudng ctia dich bénh COVID — 19 kéo dai din dén mot sé nganh nghé
ctia Cong ty nhu: Du lich, khach san va dich vu khéc bi anh huéng nghiém trong hau nhu
déng cira khong hoat dong trong hon mot nim qua, dan dén doanh thu hing niam sut giam
manh.

II- Thanh céng va nhirng mit con han ché

1. Thanh cong:

Nhén thirc ddy da nhitng thuan loi, khé khan xuét phat tir dic diém tinh hinh don
vi, Hoi déng quén tri, Ban gidm dbc, tap thé nguoi lao déng va ¢b dong trong Cong ty da
xdy dung dugc phuong 4n san xuét kinh doanh va cac giai phap phu hop voi nang luc
thyc té cta cong ty. Sau 5 nim di dat dugc nhitng thanh cong trén céc linh vue chu yéu
sau:

1.1 San xudt kinh doanh chinh: (Quén Iy, bdo tri; diéu tiét DBGT Puong thiy ndi
dia Quéc gia)



- Cong ty ludn xac dinh cbng tac quan ly, bao tri; diéu tiét dam bao giao thong
DTND phuc vu giao thong van tai vira 1a nganh nghé chinh, vira 1a nhiém vu chinh tri
nén du bt ctr didu kién, hoan canh nao ciing quyét tim phan diu dam béo ludng tuyén an
toan thong xudt. Trong 5 nim mic du lwu lugng vén tai thong qua trén céc tuyén DTND
Quéc gia don vi quan 1y lién tuc ting cao ca vé sd luot phuong tién va tdng trong tai.
Xong don vi vin hoan thanh xuét sic nhiém vu dam bao an toan giao thong trén tuyén
ludng dugc giao quan Iy khong dé xay ra tai nan giao thong DTND do 16i cua cong tac
quan ly gdy nén

1.2. Két qua hoat déng san xudt kinh doanh trong 5 nam (2016-2020)

Sau 5 nim hoat déng san xudt kinh doanh ctia don vi lién tuc phat trién n dinh va
¢ hiéu qua: Doanh thu va lgi nhuén nam sau ludn cao hon ndm trude, hoan thanh céc chi
tiéu dam bao viée chi tra cb tirc cho cac ¢b déng theo nghi quyét dai hoi cb dong. Pam
bao doi séng viéc 1am va thu nhdp cho ngudi lao dong & mirc kha, ndp thué cho nha nuée
diy du theo quy dinh. Ngoai viéc bao toan duge von cia cac ¢d dong, cong ty con thiét
lap dugc cac quy dé hd trg phat trién san xuit va cham lo doi séng nguoi lao dong

Téng hop cdc chi tiéu SXKD trong 5 ndam 2016-2020

STT Chi tiéu bVT Két qua thuc hién cic nam

2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
1 | Doanh thu 35.245 | 59.220 | 47.022 | 49.570 | 54.185
2 | Lgi nhuén sau thué - 6.793 | 10.141 | 6.182 | 7.978 | 6.606
3 | Ty lé cé tic dong/cP 6 7 7 6 6
4 | Nop thu€ cho nha nudc Triéu 4119 | 5342 | 4.706 | 4.847 | 4.732
5 | Téng quy luong thuc hién Triéu 7.151 | 8.013| 7.101 | 7.835| 9.603
6 | Thu nhap binh quan/ngudi/thing Triéu 6 6,8 8,2 9,3 10,5

1.3. Két qua vé Pau tw co sé ha tang:
- Trong 5 nam Cong ty da ddu tr mua, sira chira nang cap khach san tai s6 4 Phét
Loc; gop von lién danh xdy dung khu nha dich vy, thwong mai va khéach san tai khu B
(d4t dich vu); mua sam phuong tién dam bao giao thong va dich vu. Téng kinh phi 39,45

ty dong .
Kinh phi : Thoi gian
s Nguon Ghi chu
STT Hang muc (Ty ddng)| o thwe hién| o
von s (ty 18)
(nam)
Mua, stra chita nang cap khéch
1 | san tai s 4 Phit Loc, P Hang 9)p) SXKD 02
Budm, Hoan Kiém, HN
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vu thuong mai va khéch san tai LD
P. Hong Ha, TP Ha Long
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1.4. Cong tdc cham lo doi séng vat chdt tinh than cho nguoi lao dong, cé dong
trong cong ty va ung ho cdc hoat dong xd hoi.

Tuy con gip nhiéu khé khin trong san xuat kinh doanh xong Céng ty vin dam bao
4n dinh viéc lam va doi sdng cho ngudi lao dong, moi ché do nhu mua bao hiém, bao hd
lao dong dugc Cong ty thuc hién nghiém thc, ding quy dinh, vi vy tdng két qua céc
nim Cong ty khong cé don thu té céo va khiéu lai.

1.3, Chci}a hanh ché d@g chinh sénh va phdp ludt cia nha nude.

Trong 5 nam qua don vi da thuc hién ddy du céc nghia vu va chinh sach theo quy
dinh ctia Nha nudre, dic biét trong viée dong thué va déng béo hiém xa hoi cho ngudi lao
dong.

1.6. Déc biét su kién ngay 21/8/2017 Cong ty 1én san giao dich ching khoan Ha
Nbi (ma ching khoan: DS3) ddy 1a Cong ty duy nhét thuc hién cong tac quan 1y, bao tri
DTND cua Cuc BPuong song Viét Nam (nay 1a Puong thuy ndi dia Viét Nam) c¢6 mit trén
thi trudong chimg khoén sau khi Nha nuée thoai hét vén, danh diu mot bude tién dai coa
Cong ty.

2. Ton tai, han ché:

Bén canh nhitng thanh cong néu trén hoat dong san xuit kinh doanh ctia don vi
trong 5 nam qua cling con nhitng mat tdn tai, han ché sau:

- Xuét phat diém tir mot don vi hanh chinh su nghiép thi didm, chuyén thanh Céng
ty c¢b phén, 12 mot trong 5 Cong ty dugc Nha nudce thoai hét vén dé trd thanh Cong ty
100% vén tu nhan va la Cong ty quan 1y, bao tri DTND diu tién trong ca nude 1én san
giao dich chung khoan. Do chua c6 tién 18, vi vay viéc 1én san sém cia Cong ty tuy ding
huéng nhung chua chin mudi, vi vay chua mang lai két qua nhu mong mubn so v&i chi
tiéu ban dau dat ra;

- Do 4nh huéng hé tu tudng thoi bao cip, dan dén trinh d, nang luc ctia by may
quan ly diéu hanh, cong nhéan lao ddng con yéu, vi vy cic quyét dinh dua ra chua tao
dugc dot pha mang tdm chién lugc dé xay dung va phat trién Cong ty.

PHAN III
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

VA KE HOACH PHAT TRIEN 5 NAM (2021-2025)

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2020 12 co s& va dit nén tang cho viéc
xdy dung va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021, ndm dau thuc hién ké
hoach san xudt kinh doanh giai doan 2021-2025.Trén co s¢ phan tich dic diém tinh hinh
thuc té va nang luc san xuét kinh doanh cta don vi; Ho1 déng quan tri xay dung ké
hoach SXKD niam 2021 va dinh huéng ké hoach san xuét kinh doanh 5 nim (2021-
2025), véi céac ndi dung sau:



I. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021
K& hoach sin lwong va mpt so chi tiéu chinh trong nim 2021:

STT Chi tiéu PVT K¢ hoach nim 2021
1 | Téng doanh thu: Triéu dong 45.000
2 | Loi nhuén trude thué = 7.900
3 | Loi nhuan sau thué - 6.500
5 | Nop thué cho nha nuée Triéu dong 4.700
6 | Ty suat loi tire/cd phﬁ-in % 6,00
7 | Thu nhap binh quan/ngudi/thang Triéu 11,5

II — Pinh hwéng chién lwge, ké hoach phat trién 5 nim (2011-2015)

1. Uu tién dau tu cho nhiém vu chinh (cong tac quan 1y, bao tri; diu tiét dam bao
giao thong DTND). Pam bao ludng lach an toan thong sudt khong dé xay ra tai nan giao
thong do 15i ctia cong tic quan 1y gdy ra. Thuc hién tét cac hop ddng quan ly, bao tri
DTND va diéu tiét dam bao giao thong da ky két véi Cuc PTNPD Viét Nam va céc di tac
chién lugc.

2. Cong tac SXKD dich vu: Chuan bj sin sang luc lwgng phuong tién thiét bi, co
s& vat chat dé khoi phuc lai khi hét dich gdm: Dich vu nghi dém, khach san va dich vu
cung cip nudce sach, quan ly, bao tri hé théng béo hiéu Ban quan ly vinh Ha Long.

3. V& dau tu: Quyét liét dé co céu lai cac khoan dau tu, nhim hoan thanh dé dua
cong trinh: Nha dich vu, thuong mai va khach san va cong trinh: Nhém nha & va cong
trinh hdn hop (khach san, dich vu, vin phong) vao khai thac ding ké hoach.

4. Cong tac tai chinh:

- Pay manh cong tac thu hdi ng dé b tri da vén cho cong trinh trong diém.

- Bo toan vbn clia cac cd dong, phin ddu tir nam 2023 + 2025 tra cb tic mdi nim
tang 1%. Thu nhép ctia ngudi lao dong nam 2025 dat 15 triéu ddng/ngudi/thang.

5. Tang cudng su doan két nhét tri, sw phdi két hop giita Chi bd dang, Hoi ddng
quan tri, Ban giam d6c, BCH Cong doan, tranh thu sy ting hd giup do cta cac don vi
trong va ngoai nganh, phat huy loi thé nganh, lgi thé dia ban, d& ddy manh phat trién
SXKD dich vu.

I — Két luin va Kién nghi:

Sau 05 ndm hoat dong, méc chiu &nh hudng cia cudc khing hoang, suy thoai kinh
té toan ciu. Dic biét do anh hudng ning né cta dai dich COVID — 19 tir nim 2020 dén
nay, cling v6i nhitng bit cdp vé co ché, chinh sich chua dugc thao gt kip thoi, xong
Cong ty da vuot qua nhitng khé khin, thach thirc hoan thanh xuét sic nhiém vu SXKD,
dam bao doi sdng, viéc 1am cho nguoi lao dong, doanh thu, 1gi nhuén, nop thué cho Nha
nude va ¢b tire tra cho ¢ dong déu dat va vuot so véi Nghi quyét, bao toan duge vén,
gitt viing su on dinh va vi thé cta Cong ty trén thuong truong.

Phat huy nhitng thanh tich da dat dugc dé tao diéu kién cho Cong ty tiép tuc phat
trién dn dinh va bén ving, Hoi dong quan tri kién nghi Pai hdi ddng cb dong:

1/ Théng qua mét sé chi tidu ké hoach SXKD niam 2021;

2/ Thong qua dinh hudng ké hoach phat trién SXKD 5 nim (2021-2025);

3/ Thong qua viée sira dbi Diéu 1é ciia Cong ty;
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4/ Thong qua viéc chuyén ké hoach Cong ty mua vao tir 2 dén 3 triéu ¢ phiéu cia
Cong ty trong 02 nam (2020-2021) sang thyc hién trong nhiém ky (2021-2025) dé tai cau
tric lai Cong ty theo dinh huéng bén virng, giao cho Hoi dong quan tri lua chon thoi
diém thich hop dé thuc hién;

5/ Thong qua vigc dé Ba Bui Thi Hué v 6ng Pham Vian Pha thanh vién Hoi ddng
quan tri, Gidm déc Cong ty duge mua vao 200.000 cd phiéu ctia Cong ty do nim 2020
chua thyc hién xong;

6/ Uy quyén cho Hoi déng quan tri thue hién viéc Iya chon don vi thyc hién cong
tac kiém toén bdo cdo tai chinh nam 2021 ctia Cong ty C6 phén Quan ly duong séng s6 3.

Trén day 1a Béo cdo két qud SXKD nim 2020, ké hoach SXKD nim 2021 va dinh
hudng ké hoach phat trién SXKD 5 nam (2021-2025), kinh trinh Pai hoi dong ¢b dong
Cong ty C6 phan Quan ly duong séng sb 3 thong qua.

Xin kinh chuc cac quy cb dong manh khoe, hanh phiic va thanh cong.

Chtic Pai hoi thanh cong tét dep./.
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Quang Ninh, ngay 06 thdng 06 ndam 2021

BAO CAO TOM TAT MOT SO CHi TIEU TAI CHINH

VA PHUONG HUONG CHIA CO TUC NAM 2020

Can cr bdo céo kiém toan sb 2906.01.04/BCTC-NVT2 n
TNHH Kiém todn Nhan Tam Viét v& két qua kidm todn béo cdo

ty CP quan ly dudng song sé 3.

gay 25/03/2020 cua Cong ty
tai chinh ndm 2020 cua Cong

Héi ddng quan trj trinh DHCD Béo cdo tj chinh ndm 2020 va tém tét cac chi tiéu co ban
ctia bao cdo va du kién phan phai loi cia cdng ty nhu sau:

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Misé | S6 cudinim 2020 | Sé cudi nam 2019
A - Tai san

A — Tai sin ngiin han 100 68.622.899.859 58.163.600.691
L. Tién va cic khoin twong dwong tién 110 3.833.974.785 6.013.042.390
I1. Céc khodn diu tw tai chinh ngin han 120
I1. Céc khoan phii thu ngin han 130 61.909.684.026 50.175.486.280)
IV. Hang tdn kho 140 2.879.241.048 1.975.072.021
V. Tai sdn ngin han khic 150
B — Ti san dai han 200 96.397.375.955 85.475.898.822
I1 - Tai san ¢6 dinh 220 31.838.919.702 29.125.775.246
1. Tai san ¢ dinh hitu hinh 221 14.158.179.702 11.445.035.246
- Nguyén gia 357 35.468.607.725 30.143.609.308
- Gid trj hao mon liiy ké (*) 223 (21.310.428.023)  (18.698.574.062)
3. Tai san ¢6 dinh vé hinh 227 17.680.740.000 17.680.740.000
- Nguyén gia 228 17.680.740.000 17.680.740.000
4. Chi phi xdy dung co ban dé dang 242 9.438.213.948 834.676.990
V. Tai sén dai han khac 260 1.154.982.983 800.187.263

Cong 270 165.020.275.814]  143.639.499.513

B — Ngudn vén

A — No phii tri (300=310+330) 300 49.429.087.752 28.052.936.786
I. No' ngiin han 310 33.411.348.577 22.988.273.037
I1. N¢ dai han 330 16.017.739.175 5.064.663.749
B - Ngudn vén chii s¢' hiru (400=410+430) 400 115.591.188.062]  115.586.562.727
I. Vén chii sé hiru 410 115.591.188.062]  115.586.562.727
1. Vén gbp cua chi s hitu 411 106.697.300.000 106.697.300.000
2. Vén khac 414 B
3. Quy dau tu phét trién 418 2.155.617.066 655.617.066,




4. Loi nhuén sau thué chua phén phéi 421 6.738.270.996 8.233.645.661
IL. Nguon kinh phi va quy khic 430
1. Ngudn kinh phi 431
2. Ngudn kinh phi d4 hinh thanh TSCD 432
Céng 440 165.020.275.814]  143.639.499.513

C - Két qua kinh doanh

1 - Tong doanh thu 54.301.447.005 50.269.423.671
+ Doanh thu bén hang 54.185.288.830) 49.570.318.147
+ Doanh thu tir HD tai chinh 116.158.175 33.751.569
+ Thu nhép khac 665.353.955
2 Téng chi phi(gdm ca chi phi thué TNDN) 47.694.983.670 42.290.581.280

3 - Téng loi nhudn sau thué nam nay

6.606.463.335

7.978.842.391

4- Phan phéi loi nhun

+ Quy khen thudng phic loi

- Trich l4p céc quy

+ Loi nhu@n dé lai chua phan phéi nam nay 6.432.996 250.324.674

+ Loi nhufn d¢€ lai chua phan phdi nam truée 131.807.661 254.803.270

+ Quy dau tu phat trién 2.393.652.717
330.000.000

+ Quy thuong ban diéu hanh

- SO tién dé chia ¢6 tire

6.401.838.000

5.334.865.000

+ Chia ¢6 tire (dong/1CP) Vén:
10.669.730 CP

D — Cic chi tiéu d4nh gid khéc

5 — Thu nhp binh quén (ddng/ngusi/thing)

- Ty suét loi nhugn /doanh thu (% ) 12,16% 16,09%
2 - Ty sut loi nhuan/ Vén CSH ( %) 6,2% 6,9%
3 - Tong sb ng phai tra/Vén CSH 46,32% 24,27%
4 - Tong quy luong thuc hién (Tong quy 9.603.086.772 7.835.619.579
luong thyuce hién dén thoi diém quyét toan)

10.050.000 9.300.000

Trén day 1a bdo cdo tém tit mot sé chi tidu ta

2020 trinh PHDCD théng qua./

X \QUAN LY DUONG S0XG

i chinh va phuong hudng chia ¢ tire nim

T/M HQI PONG QUAN TRI

CONG TY
CO PHAN




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY PUONG SONG SO 3 Poc 14p — Tw do — Hanh phiic
S6:/49 /BCHDQT — CTCPDS3 Qudng Ninh, ngay 06 thdng 06 ndm 2021
BAO CAO

Danh gia cong tic quan ly, diéu hanh Cong ty
cuia Hgi dong Quan trj va Ban giam doc trong nam 2020

I-Dic diém tinh hinh chung trong nam 2020:

Cong ty hoat dong theo Gidy chng nhén dang ky kinh doanh s6 22.03.000524
do S& ké hoach Pau tu Quang th cép lan dau ngay 04/ 01/ 2006; cép thay d6i lan
the 4 ngay 08/07/2016 (Mi sé doanh nghiép sé 5700102567, Vén didu 1¢:
106.697.300.000 dong)

Nam 2020 dich b¢nh COVID -19 dién bién phirc tap nguy hiém gay anh huodng
16n dén nén kinh té trong nudc va thé gidi, trong d6 c6 hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Cong ty. Do anh hudng ctia dich bénh kéo dai dan dén mot s6 nganh nghé nhu:
dich vu du lich nghi dém, khach san cua cong ty bi anh hudng nghiém trong hiu nhu
dong cira khong hoat dong trong hon mét nam qua, dan dén doanh thu hing nam sut
giam khoéng 15 ty dong (chiém 25% téng doanh thu cua cong ty).

Trudce nhitng khé khan néu trén, Hoi dong quan tri, Ban gidm déc cong ty da
nd luc ¢b géng trong cong tac lanh dao, chi dao dé 6n dmh tinh hinh don vi dam bao
hoan thanh céc chi tiéu nghi quyét da duoc dai hoi cd dong thuodng nién nam 2020
thong qua.

II- Cong tac quan Iy, diéu hanh ciia Hoi dong quéan tri :

1. Qmm Iy, diéu hanh hoat dpng sin xuit kinh doanh:

Tiép ndi nhiing két qua da dat duoc nim 2019, cing vai sy chi dao diéu hanh
quyet liét cha Ban giam ddc Cong ty, cing su dong long nhat tri cua tdp thé
CBNVLD dugc su hd trg va tm tudng clia cac dbi tac va cla Quy cb dbéng, Cong ty
cb phan quan ly duong song s6 3 da thu duge két qué cy thé nhu sau:

- Tong doanh thu dat 54.185 triéu bang 127,4%

- Loi nhuan sau thué dat 6.606 tri¢u bang 103,1 %

- Viée lam cho nguoi lao dong: dat 100%; Thu nhap binh quén ngudi/thang dat
10,05 tri€u bang 100%, bang 102,5% so v&i ndm 2019

Trong ndm 2020 Coéng tac quan ly diéu hanh tuan thi dung cac quy dinh cua
Phép luat va Piéu 1¢ Coéng ty, nhin chung hoat dong san xudt kinh doanh tiép tuc dugc
duy tri 6n dinh, dat hiéu qua kinh té, thuc hién day du nghia vu v6i Nha nude, thu
nhép cuia nguoi lao dong ting so véi ndm trude, quyén loi coa cb dong duge dam bao.

2. Cong tdc qudan tri:

- Vi vai tro 1a dai dién cho quyén loi cua cac c¢d dong, trong nam 2020, Hoi
ddng quan tri da néu cao tinh than tréch nhi¢m, cung v&i Ban gidm déc diéu hanh,chi
dao thuc hién Nghi quyét va cac chi tidu cia Dai hoi dong cb dong dé ra.



- HDQT da thudng xuyén kiém tra tinh hinh, dén déc Cong ty thuc hién céc
Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri, phi hop véi Ban giam déc kip thoi ¢ céc bién
phdp phi hop dieu chinh hoat déng kinh doanh, chin chinh, bé sung, hoan thién cac
mdt quan ly trong cong tac quan tri doanh nghiép.

- Phéi hop v6i Ban kiém sodt Cong ty dé tang cuodng thuc hién chirc ning gidm
sat, quan ly, chi dao Céng ty thuc hién cac muyc tiéu ctia Pai hoi dong cd dong dé ra
va tuan thit cac quy dinh ctia Phép luat va Diéu I¢ Cong ty.

- Trong nam 2020, Hoi ddng quan trj d4 thuc hién cac chire ning, nhiém vu quy
dinh, t5 chirc cac phién hop dinh ky va ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh kip thoi
trén co s bam sat tinh hinh thuc té cua Cong ty.

- Hoi ddng quén trj thuc hién nguyén téc 1am viée theo ché do tap thé, da sb tan
thanh. Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri dugc thong qua khi da sb thanh vién Hoi
dong quan tri biéu quyét hogc bo phiéu tan thanh.

- Céc cude hop HPQT déu ¢6 du sb thanh vién theo quy dinh cuia phép luat va
diéu 1¢ Cong ty.

- Céc Nghi quyét va quyét dinh cua Héi ddng quan tri ban hanh trén co s y
kién théng nhét ctia da sé thanh vién Hoj déng quan tri.

- 6 lugng Nghi quyét ban hanh trong nim 2020: 02 Nghi quyét

- Cong ty da trién khai thyc hién va tién hanh cong bé théng tin dam bao theo
ding quy dinh cta luat chimg khoén théng qua hé thdng cong bé théng tin dién tir
(trang web IDS cta Uy ban chimg khoén nha nuéc va CIMS cuia S& giao dich chimg
khoan Ha Noi).

- Trong c6ng tac quan hé cb dong, Hoi dong quan tri da chi dao thuc hién viée
lién he véi co dong va thong tin kip thdi cac hoat dong, su kién ctia cong ty dén céc cb
dong thong qua Website cong ty.

- Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri
o Tiép tuc tai cu tric Cong ty va cac don vi truc thudc dé bd méay t4 chirc
gon nhe, tinh nhué va hiéu qua hon
+Téang cuong vai tro giam sat ciia Hoi dong quan tri di véi Ban giam dbc
va cdc can bg quan ly khéc trong cong téc didu hanh san xuét kinh doanh, nhét 13 gidm
sat trong cac linh vuc: hoat dong tai chinh — ké toén; cong tac td chirc — can bo va
thuc hién vé sinh, an toan lao dong, phong chéng chay nd.

3. Trién khai cdc dw dn déu tw :

Thuc hién ké hoach diu tu trung va dai han

- Dy an c6ng trinh nha dich vu thuong mai va khach san tai phudng Hong Ha,
thanh phé Ha Long : Do anh hudng ctia dai dich Covid 19 dén nay cong trinh méi
thue hién duge 50% khoi luong, du kién Quy II nim 2022 hoan thanh dua vao st
dung.

- Dy an: Nhém Nha & va cong trinh hdn hop ( Khéch san, dich vy, vin phong)
tai phuong Hong Ha, thanh phd Ha Long: Hién nay cong ty dang trién khai céc thu
tuc dé trinh co quan chire ning, phin du dén Quy I'ndm 2022 khoi cong xay dung.



III- Céng tic diéu hanh ciia Ban gidm déc.

Cén ctr vao Nghi quyét ctia Pai hoi cb dong va céc Nghi quyét cia HDQT, Ban
giam déc Cong ty d4 td chite thuc hién tét cac nhiém vu dugc giao. Cu thé:

- Gidm sat, diéu hanh toan bo hoat dong ctia Cong ty thong qua céc phong chirc
nang, cac don vi truc thudc. Pén dbc, kiém tra cac phong chirc ning, cac don Vi truc
thudc thuc hién Nghj quyét, quyét dinh cua Pai hoi déng cb déng, Hoi dé“mg quan tri,
Ban giam ddc, noi quy quy ché va cac quy dinh cua phép luat.

-Tiép tuc xay dung va ban hanh cac quy ché, quy dinh nhdm chuén héa céc mit
hoat dong ctia Céng ty. Tang cuong cong tic gidm sat: soat xét, bd sung, stra dbi va
hoan thién cdc qui ché ndi bo dé cac qui ché nay 1a cac cdng cu quan ly hitu hiéu
nham néng cao hiéu qua kinh doanh.

- Tiét kiém chi phi, ¢am bao tinh dung, du, minh bach 16 rang, ning cao hiéu
qué cong tac quan 1y diéu hanh. Phat hién va xir ly kip thoi nhiing bt cép trong hé
thdng didu hanh hoat dong cuia Céong ty.

- Phét trién hoat dong kinh doanh phu hop véi cac quy dinh cta phép luat va
mo hinh td chuc hoat déng cuia cong ty huéng téi muc tiéu phat trién bén vitng, an
toan;

- D6i méi cong tac quan 1y, cing b tinh thin doan két ir ban gidm dbc dén can
bd nhan vién. Thuong xuyén dao tao va cung c chuyén mén... Phat trién cong tac
doan thé dé tao hiéu ing phong trao, ning déng, chuyén nghiép..

IV-Chwong trinh hoat dong trong nim 2021;

Nam 2021, tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nuéc du béo tiép tuc didn bién
phtc tap, do chiu anh huong cua Dai dich covid-19. Trong bdi canh d6 du béo hoat
dong sén xut kinh doanh cia Cong ty trong ndm 2021 va céc nim t6i s& tiép tuc gap
nhiéu kho khan, thach thire dic biét a dbi véi cae linh vuc kinh doanh du lich- dich
vu cling nhu cac linh vyc lién quan dn vén diu tu cdng cua Nha nude.

Trén co s& nhan thire ddy du nhitng khé khian, thach thire, nhimg wu diém va
khuyét didm trong quén ly diéu hanh, Héi ddng quén tri va Ban gidm déc quyét tam
bam sét nghj quyét cta dai hoi cé dong thuong nién nam 2021 dé xdy dung chwong
trinh hoat dong, tap trung khai thac moi ngufin luc dé mo rong va c’[éy manh cac hoat
dong SXKD nhdm tang doanh thu, loi nhudn va dam bio cée quyén va loi ich cho cac
cb dong va ngudi lao dong trong céng ty. Cu thé:

-Tiép tuc nghién ctru hoan thién bo may t6 chire, nhan su vOi gidi phap ting
cudng nang luc quan tri, diéu hanh va nang luc kinh doanh.

-Tang cuong kiém tra, giam sat viée thuc hién noi quy, quy ché, quy trinh
nghiép vu, y thirc 1am viéc cua céc bd phén, phong ban khi thuc hién cong viéc dugc
giao.

- Tiép tuc hoan thién co ché tra luong, thudng theo vi tri gén véi ning suat chét
lwong higu qua cong viée phu hop véi ning luc, sy cdng hién cua nguoi lao dong véi
su phét trién ctia cong ty.

- Xdy dung chuong trinh, ngi dung va duy tri céc cude hop dinh ky va dot xuat
theo quy dinh ctia diéu 18 cong ty..

- Thuc hién ké hoach diu tu xdy dung céc cong trinh trong diém dam bao chit
luong theo dung tién do.



- Chu dong xay dung va thuc hién bién phép t6 chirc thi cong trong cong tac
quan ly bao tri PTND, dp dung tién bd khoa hoc k¥ thuat vao san xuit nhim tiét kiém
chi phi, ha gia thanh. _

- Chu dong trong viéc tim kiém khach hang tiém nang, duy tri phat trién thi
truong va khach hang truyén théng trong cong tic quan ly bao tri, diéu tiét huéng din
giao théng va xay dung cong trinh dudng thiy.

Phat huy nhitng két qua da dat duoc trong ndam 2020; Dudi sy lanh dao cua Chi
b6 Dang cong ty, cing véi su doan két nhét tri ciia cac cd déng va ngudi lao dong; su
ung hé gitp do cta céc co quan hitu quan, cac don vi va cac d6i tac cua cong ty; Hoi
déng quan trj va Ban giam ddc tin tudng sé thuc hién théng loi céc nhiém vu san xuét
kinh doanh nam 2021, tiép tuc xay dyung céng ty én dinh va phét trién./.

Trén ddy la bao cdo Pénh gia cong tic quan ly, didu hanh Cong ty cua Hoi dong
Quan tri va Ban giam déc trong nam 2020 trinh PHPCP théng qua./.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY DPUONG SONG SO 3 Doc lap — Tw do — Hanh phiic
S6/121/BCHDQT ~ CTCPPS3 Quang Ninh, ngay 06 thing 06 nim 2021
BAO CAO

Chi phi tién lwong, thu lao HPQT, Ban kiém soat, Ban didu hanh nim 2020;
K¢ hoach chi nim 2021

L. CHI PHI THU LAO CUA HPQT VA BAN KIEM SOAT NAM 2020

1. K& hoach chi nim 2020 ‘

1.1 Chi luong ban diéu hanh cong ty gom Chu tich HDQT va Ban GD
- Luong Chu tich HDQT chuyén tréch: 27.000.000 dong/ngudi/thang
- Luong Gidm dbe: 26.000.000 déng/ngudi/théng

Luong Phé Gidm dbc, Ké toan truong: 10.167.000 déng/nguixi/théng

Téng ké hoach chi nam 2020: 1.002.012.000 déng
1.2 Thu lao HPQT va Ban kiém so4t

a. Thit lao HDQT

- Thu lao cua Thanh vién HDQT khong chuyén trach (04 thanh vién) bing mirc
thdp nhit ctia mirc lwong tdi thidu vung (vung I'V) theo quy dinh tai Nghi dinh sd
157/2018/ND-CP ngay 16/11/2018 ciia Chinh Phu : 2.920.000 dong/ngudi/thang.

- Hang thing thanh vién HDQT khéng chuyén trach dugc thanh todn 80% mitc thap
nhat ciia mire Iuong t6i thidu vung (ving IV) = 2.920.000 x 80% = 2.336.000
dong/ngudi/thang.

- Cén cir vao ket qué san xudt kinh doanh sau khi k&t thiic nam tai chinh, cong ty
xem xét thanh toan 20% con lai ctia mirc luong ti thiéu vung (ving 1V) =
2.920.000 x 20% = 584.000 ddng/ngudi/thang.

- Tong ké hoach chi nam 2020 1a 140.160.000 dong

b. Thu lao BKS

- Thi lao cia BKS (03 Thanh vién) bing 70% mirc thdp nhét ctia muc luong tbi
thiéu ving (ving IV) theo quy dinh Nghi dinh s6 157/2018/NP-CP ngay
16/11/2018 ctia Chinh Phu: 70%* 2.920.000 = 2.044.000), dong /ngudi/théng,

- Hang thang thanh vién BKS duoc thanh todn 80% mtrc thap nhét cia mirc luong
t6i thiéu viing (ving IV) = 2.044.000 x 80% = | .635.200 ddng/ngudi/théng.

- Cén cir vao két qua san xuét kinh doanh sau khi két thic nam i chinh, céng ty

xem xét thanh toan 20% con lai ctia mirc luong tdi thiu vung (vung IV) =

2.044.000 x 20% = 408.800 ddng/ngudi/théng.

Tong ké hoach chi nam 2020 13 73.584.000 dong

2. Thue té chi



Trong ndm 2020 thuc t€ cong ty da chi kinh phi thii lao cho cdc thanh vién HDQT,
BKS cu thé nhu sau:
2.1. Chi luong ban diéu hanh cong ty gom Chi tich HDQT va Ban gidm déc
Téng thyc t& chi nam 2020 1a: 1.002.012.000 déng
2.2. Thit lao HDOT vé Ban kiém soct
Tong thuc té chi Thi lao ciia Thanh vién HDQT nam 2020 1a: 140.160.000 déng
Tong thyuc té chi Thu lao ciia BKS nam 2020 1a: 73.584.000 dong.

IL. KE HOACH CHI NAM 2021
DBé€ ¢6 co s& cho viée chi tra tién luong va muc thu lao cho cac thanh vién HDQT,
BKS ndm 2021 trude khi Dai hoi cb ddng thudng nién chinh thirc thdng qua. Tai phién
hop HDQT ngay 30/12/2020 , HDQT Céng ty thong nhét xay dung chi tra tidn luong va
tra thu lao ndm 2021 nhu sau:
1.Chi lwong ban diéu hanh cdng ty gdm Chi tich HDQT va Ban GP
Lwong Chu tich HDQT chuyén trach: 32.230.000 dong/ngudi/thang
Luong Giam ddc: 31.230.000 ddng/ngudi/thang
Luong Phé Giam doc: 15.747.000 dng/ngudi/théng
Ké toan truong: 15.697.000 déng/ngufri/théng
Tong ké hoach chi nam 2021: 1.327.812.000 dong
2.Thi lao HPQT va Ban kiém soat
c. Thalao HPQT

- Thu lao ctia Thanh vién HDQT khéng chuyén trach (04 thanh vién) biang muc
thap nhét ctia mirc luong téi thidu ving (ving IV) theo quy dinh tai Nghi dinh sb
90/2019/ND-CP ngay 15/11/2019 ctia Chinh Phu : 3.070.000 df’ing/nguf:ri/théng.

- Hang thang thanh vién HDQT khéng chuyén trach duoc thanh todn 80% mitc thdp
nhat chia mirc lwong i thidu ving (ving IV) = 3.070.000 x 80% = 2.456.000
déng/nguc‘ri/théng.

- Can cr vao két qua san xuét kinh doanh sau khi két thiic nim tai chinh, cong ty
xem x€t thanh toan 20% con lai cua murc luong t6i thidu ving (vung IV) =
3.070.000 x 20% = 614.000 déng/nguc‘ri/théng.

- Tong ké hoach chi ndm 2020 14 184.200.000 dong

d. Thiilao BKS

- Thu lao ctia BKS (03 Thanh vién) bing 70% mttc thép nhét cta muc luong tbi
thiéu ving (ving IV) theo quy dinh 90/2019/NDP-CP ngay 15/11/2019 ctia Chinh
Phu: 70%* 3.070.000 = 2.149.000, déng /ngudi/thang.

- Hang thang thanh vién BKS dugc thanh todn 80% mitc thdp nhét cua mirc luong
t6i thiéu viing (ving IV) = 2.149.000 x 80% = 1.719 200 dong/ngudi/thang.

- Cén cir vao két qua san xuét kinh doanh sau khi két thic nim tAi chinh, cong ty
xem xé€t thanh toan 20% con lai ctia mic lwong t6i thiéu vung (ving IV) =
2.149.000 x 20% = 429.800 ddng/ngudi/thang.

Tong ké hoach chi nam 2021 1a 77.364.000 ddng



Céc chi phi khac dé phuc vu hoat dong duogc chi theo Quy ché noi b6 Cong ty da
ban hanh.

Trén déy la bao cdo chi phi tién luong Ban diéu hanh va thy lao phuc vu hoat dong

cia HPQT va Ban kiém soat nam 2020; Ké hoach chi nim 2021 trinh DHDCD théng
qua./.




_CONGTYCOPHAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY PUONG SONG SO 3 Doclap — Tw do — Hanh phiic

S6,|25/BCHPQT —~ CTCPPS3 Quang Ninh, ngay 6 thang 6 ndm 2021

TO TRINH

Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2021
Kinh trinh: o . .
Cong ty Co phan Quén ly dwong song so 3
- Cdn cir Bdo bado cdo tai chinh tffng hop nam 2020 da dwoc kiém todn;
- Can cit theo Diéu I¢ 16 chite va hoat dong ciia Cong ty C3 phan Quan Iy dwong séng sé 3;

- Can cit tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty;

Hoi déng Quan tri Cong ty CH phan Quan ly dudng song sé 3 kinh trinh DPHDCP xem xét va
thdng qua Phwong én chi tra ¢b tirc nim 2020 nhu sau::
- Hinh thuc chi tra: bing tién mat
- Ty 1 chi trd: 6% (CO dong s hitu 01 cb phiéu s& nhan duoc 600 dong)
- Thoi gian dy kién chi tra: Sau khi Nghi quyét Pai hoi cb dong c6 hiéu Iuec.

Kinh trinh Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2021 chdp thudn thong qua!

TM. HQI PONG QUAN TRI

' CONG TY \¢
CO PHAN . b
QUAN LY DUONG SONG 4

SO -




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN LY PUONG SONG SO 3 Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Qudng Ninh, ngay 06 thang 06 ndm 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

- Can cur luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.

- Cén cr chic nang, nhiém vu cua Ban kiém soat dugc quy dinh tai Diéu 1é td
chire va hoat dong ctia Cong ty C6 phan QLDS S§ 3.

- Can cr quy ché t6 chirc va hoat dong cia Ban kidm soat Cong ty C6 phan
QLDS S6 3. |

Ban kiém soét bo cdo Dai hoi dong cb dong két qua kiém tra, giam sat cdc mit
hoat dong ctia Cong ty trong nam 2020 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2020:

Cén cir Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2020, Ban Kiém soat
da xdy dung qui ché hoat dong, phan coéng nhiém vu cu thé cho tung thanh vién theo
ding chirc nang nhiém vu, quyén han duoc quy dinh tai didu 47, didu 51, Didu I¢ té chirc
va hoat dong ctia Cong ty. Mic du céc thanh vién trong ban chura dugc dao tao nghiép vu
df‘mg thoi phai kiém nhiém nhiéu viéc nhung v6i trach nhiém duoc PHPCD giao va su
gitip do cia HDQT, phéi hop tao diéu kién cia Ban lanh dao Cong ty, hop tac va phdi
két hop chit ché& v6i Ban thanh tra nhan dan, UBKT Cong doan Cong ty. Ban kiém so4t
da thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat nam 2020 két qua nhu sau :

- Thuong xuyén kiém tra, gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai
chinh cta Cong ty; gidm sat viéc thyc hién Nghi quyét Pai hoi déng ¢b dong thudng nién
nam 2020; giam sat viée tuan thi Piéu 1¢, cac quy ché quan Iy ndi bo Cong ty, Phép luat
Nha nuée, thim tra bao cdo tai chinh nim 2020 cta Cong ty.

- Tham gia va ¢6 y kién tai cac cude hop dinh ky hang quy cia Hoi ddng quén tri,
Ban Giam déc Cong ty

- Kiém tra bao céo két qua san xuét kinh doanh, sd sach ké toan, ching tir ké toan
phat sinh tai Cong ty va céc don vi truc thudc.

- Giam sét thudong xuyén cong tic quéan ly, chi dao diéu hanh hoat dong SXKD
ctia Hoi dong quan tri va Ban Giam déc Céng ty

- Theo dbi, gidm sat viéc quan ly, sir dung phuong tién va trang thiét bj cia
Cong ty.

- Phéi két hop véi cac phong chuyén mon nghiép vu thyuc hién cong tac kiém tra
viée quan ly, béo tri DTND trén toan tuyén Cong ty quan ly.

- Kiém tra, gidm st tién do, chat luong cac cong trinh thi cong.

- Thuce hién thanh tra béo c4o hoat dong cua HDQT, Ban Giam ddc Cong ty nam
2020, béo céo két qua thye hién ké hoach SXKD nam 2020 va ké hoach nam 2021 trude
khi trinh Dai hoi ¢b déng.

I Két qua kiém tra, gidm sat ;

1. Két qua gidm sat hoat dong ciia Hoi dong quén tri, Ban Giam ddc.

- Hoi dong quan tri va Ban Giam déc Cong ty da ban hanh qui ché t§ chirc va hoat
dong; va phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién phu trach va chi dao cac linh
vure san xuét kinh doanh.



- Thudng xuyén hop dinh ky hang thang, qui, nim dé kiém diém qua trinh
thuce hién.

- Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri dugc ban hanh mot cach hop
I¢, dung trinh ty va dung vé6i thim quyén quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1€
Cong ty.

- Hoi déng quan tri va Ban Giam dbe Cong ty da trién khqi Nghi quyét cuia Dai
héi ¢6 dong nam 2020, dap Umg yéu cau quan ly va hoat dong di€u hanh san xuét kinh
doanh ctia Céng ty.

- Hoi doéng quén trj, Ban Gidm doc Cong ty da chdp hanh va thuc hién t6t cic quy
dinh ctia Phap luét, cac quyét dinh, quy ché quan ly ndi bd ctia Cong ty.

2. Két qua kiém soat cong tic tai chinh Céong ty:

2.1. Kiém tra céng tdc tai chinh ké todn:

- Lap chimng tir, m¢ 56 sach ké todn va hach todn ké toan theo ché d¢ ké toan hién
hanh. Chimg tir dugc ghi chép rd rang vé ndi dung va tai khoan hach toén. Chung tir
dugc tham duyét thanh toan theo dung trinh tyu, quy dinh cia Nha nude va quy ché quan
Iy néi b ciia Cong ty ban hanh.

- Luu trlt chirng tir khoa hoc theo tung loai, tirng théang nén dé dang tim kiém khi
O yéu cau.

- Str dung hé thdng tai khoan va biéu miu ké todn theo ding ché do ké toan Nha
nudce hién hanh.

- Thuc hién 1ap va ndp cdc bdo cdo tai chinh, bao cdo thué theo ding quy dinh.

2.2. Kiém tra bdo cdo tai chinh:

- Lap béo cdo tai chinh tudn thu ding ché do ké todn va chuin muc ké toan
Viét Nam.

- 86 liéu bdo cdo tai chinh da phan é4nh mét cich trung thuc va hop ly trén khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh, ké todn ciia Cong ty.

- Béo cdo tai chinh da duoc lap ding quy dinh, day du, kip thoi, céc thong tin day
du, minh bach vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

Ban kiém soat da thim tra bdo cdo tai chinh hoat déng san xuét kinh doanh
ndm 2020 va két qud thuc hién SXKD cua nam 2020 nhu sau:

3. Céc chi tiéu ve két qua kinh doanh thye hién nim 2020:

Don vi tinh: triéu dc”;ng

TT Chi tiéu Gia tri thuc hién
A Téng doanh thu 54.185
1 | Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 54.185
______ Doanh thu hoat dong tai chinh
3 | Thu nhép khéc _ b
B Téng chi phi 46.111
1 | Gié vbn hang ban 37.198
2 | Chi phi tai chinh 116 |
______ 3 | Chi phi quan ly doanh nghiép R 8.539
3 | Chiphikhge 258
C Loi nhuin ké toan truéc thué 8.075
'D Thué thu nhip doanh nghiép hi¢n hanh _ 1.210
E Loi nhufn sau thué thu nhip doanh nghiép 6.606




III. Panh gia viéc thwe hién Nghi quyét Pai hji ddng cb dong nim 2019 va thyc hién
ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2020:

- Hoat dong cua Héi dong quan tri, Ban Gidm déc da tdp trung vao dinh huéng
phat trién san xudt kinh doanh dugc Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020
thong qua.

- Tich cuc tim kiém khach hang dé ky két hop d(’ing cung cép cac san phém, dich
vu nhdm tang doanh thu cho don vi.

- Tich cyc chi dao, dua ra cac bién phép tiét ki€m chi phi nham tang thu lgi nhuén
cho don vij .

- Ve thuc hién ké hoach kinh doanh nim 2020:

Don vj tinh: triéu dong

iy Thue hién Nghi quyét Ty 1é
Ch t ~ . . 0 -
Hheu nim 2020 niim 2020 hoan thanh
- Téng doanh thu 54.185 42.500 127,4%
- Loi nhuén sau thué 6.606 6.402 103,1%

Téng doanh thu va loi nhuén so véi ké hoach tai Nghi quyét Dai hoi dong cd dong
ndm 2018 dé ra:

Tong doanh thu Ia 49.570 triu dong dat 127,4 % so véi Nghi quyét.

Loi nhun sau thué 1a 7.978 tri¢u ddng dat 103.1% so véi Nghi quyét.

IV. Béo cio gidm sit sy phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Héi dong quén
tri va Ban giam déc:

Trong nam 2020, Ban kiém soat dugc cung cip day du thong tin vé cac Nghi
quyet, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri va Ban Giam déc Cong ty. Trong qué trinh thyc
hién nhiém vu ctia minh, Ban kiém soat da dugc Hoi dong quan tri, Ban Giam déc tao
moi diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhié¢m vu.

V. Két luan;

Nam 2020, Ban Kiém soat da hoat dong theo chirc ndng nhi€ém vu trong cong tac
kiém tra, giam sat, thong bao nhitng bat cap trong viéc thuc hién noi quy, quy ché noi bo,
viée thuc hién nhiém vy SXKD ciia don vi va cdc bo phén truc thude dé HDQT va Ban
Giam doc diéu hanh Cong ty kip thoi chin chinh, g0p phén vao két qua thuc hién ké
hoach theo Nghi quyét cia PHPCP d2 ra,

- Nam 2020 Ban kiém soat khong nhan duoc don thur kién nghi, khiéu kién nao.

- HoOi dc"mg quan tri va Ban Giam ddc hoan thanh tdt nhiém vu.

VI Kién nghj v6i Hoi ddng quan tri va Ban Gidm déc Cong ty:

- Tich cuc tim kiém khéach hang, nghién ctru dua ra cac quyét dinh nhim déy
manh phét huy loi thé nganh, loi thé dia ban khu vuc, mé rong san xuat va phat trién
kinh doanh dich vu .

- Tich cyc thu héi ddi véi céc khach hang c6 cong ng kéo dai

- Tiép tuc xdy dung ban hanh cac quy ché dé quan ly chat ché cac chi phi nhim
tang 1¢i nhuan ctia Cong ty.



VIIL Phwong hwéng nhiém vu nam 2021:

Thuc hiél_l chirc nang nhiém vu va quyén han theo didu 1é t6 chic hoat dong cua
Cong ty, Ban kiém soat xdy dyng muc tiéu, nhiém vy trong tdm nam 2021 nhu sau:
- Thuong xuyén, tranh thi y kién chi dao cia BCH Déng uy, phdi két hop chat

ché v6i Hoi déng quan tri, Ban Giam déc Cong ty va céac tb chuc doan thé, Ban thanh

tra nhan dan thyc hién tot chire néng phén bién, gidm sat, kidm soat moi hoat dong cta
Cong ty.

- Kiém soat moi hoat dong kinh doanh, tang cuong kiém tra sb sach, chirng tir ké
toan phét sinh tai Coéng ty va cac don vi truc thugc.

- Gidm st tinh hinh thyc hién ké hoach sin xuét kinh doanh theo nghi quyét
DHDCD nam 2020.

- Thudng xuyén kiém tra, kiém soat viéc chdp hanh didu 1&, ndi quy, quy ché noi
bd cua Cong ty, cac don vi, b0 phén va cac ¢4 nhan trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

- Thim tra bdo cdo tai chinh hang quy va ca nam 2021.

- Thuong xuyén thuc hién nhiém vu da dugce phan cong, thanh vién Ban Kiém
sodt phoi hop véi cén b nghiép vu céc phong, t6 chirc kiém tra tuyén bdo hi¢u, phuong
tién thiét bi thude céc don vi quan ly, cdc cong trinh thure hién theo hop dong dé danh gia
dung chat lugng cia phuong tién, thiét bj va chét luong, tién d¢ thi cong cac cong trinh.

Cén cr Nghj quyét PHDCD thuong nién nam 2021, Nghj quyét cua HDQT Céng
ty va thye t€ nhiém vu SXKD cua Cong ty dé c6 ké hoach hoat dong theo tirng thoi gian
cu theé.

Trén day la toan bd noi dung bédo céo két qua kiém tra, gidm sat hoat dong trong

nam 2020. va ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat trong nam 2020, Ban kiém soat trinh
Dai hoi dong c6 dong xem xét va théng qua.
T/M BAN KIEM SOAT
Trudéng ban

~

Hopr™

Nguyén Thi Thanh Huyén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

QUAN LY DPUONG SONG SO 3 Péc 1ap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 112 /TB — CTCPPS3 Quang Ninh, ngay 02 thdng 06 ndm 2021
THONG BAO

V/v: Pai hi ddng c6 dong thwong nién nim 2021
Kinh gtri: Quy ¢ déng Céng ty c¢b phan QLDS s6 3

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Quan Iy dudng song s 3 tran trong kinh moi
Quy cb dong dén du Dai hoi cd dong thuong nién ndm 2021 nhu sau:

1.Thanh phan tham dw Pai hdi: Cac cd déng co quyén du hop Pai hoi ¢ dong
thuong nién 2021

(Danh sdch cé déng cé quyén tham dw dai hi ¢ dong thwong nién nam 2021
theo Danh sdch cua Trung tam leu ky chirng khodn Viét Nam chét vao ngay
28/05/2021)

2. Thoi gian hop: 7"30 ngay 29.6.2021 (Thi ba)

3. Pia diém t6 chirc: Hoi truong tang 3 Cong ty ¢d phan Quén ly dudng song sb
3, Phuong Hong Ha— Thanh phé Ha Long — Tinh Quang Ninh.

4. Noi dung Pai hdi cd dong thuwdng nién 2021.

4.1  Béo cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2020, tdng két, ddnh gid tinh
hinh hoat dong ctia cong ty sau 5 nam (nhiém ky 2016-2020); K& hoach
san xuét kinh doanh nam 2021 va phuong 4n san xuat kinh doanh téng thé
5 nam 2021-2025

4.2 Bdo cdo danh gia cong tac quan ly, diéu hanh cong ty cia Hoi dong quan tri
va Ban giam déc nam 2020

4.3 Bé4o cao cong tac tai chinh va bao céo vé viéc chi tra thu lao cho HDQT,
BKS ném 2020, ké hoach chi 2021

4.4  T& trinh vé phuong 4n chi tra ¢ tirc nam 2020 va stra d6i Didu 16 cong ty

4.5  Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2020, phuong hudng hoat dong
nam 2021

4.6 Béu Thanh vién HDQT va BKS nhiém ky IV (2021-2025)

4.7  Stra d6i Diéu 1é cong ty
Céc ndi dung quan trong khac

S. X4c nhian tham dy Pai hdi va nhén tai liéu:

-Dé cong tac t chirc dai hi duge chu ddo, C6 dong phai diing ky, xac nhan
viéc tham dw dai hdi trwée 16h ngy 24/6/2021 qua s dién thoai thuong truc:
0203.3835799/0904.441.163/02033838365. Cb dong c6 quyén kién nghi cac vén d&
bang vin ban, giri vé Cong ty trude 16h ngay 24/6/2021.

- Trudong hop cb déng khong truc tiép tham du c6 thé Gy quyén cho ngudi dai
dién tham dy Dai hoi. Nguoi duge ty quyén phai dang ky qua s dién thoai thuong truc:
0203.3835799/0904.441.163 truwdée 16h ngay 24/6/2021, Khi vao du DHCD phai c¢b



gidy ty quyén ban géc & CMND/CCCD ban sao cua ngudi dy quyén va xuit trinh
CMND/CCCD ban gdc ciia ngudi dugc 0 ly quyén. Nguoi duoc iy quyén khong duge uy
quyén lai cho ngudi thu ba.

- Danh sach ¢b dong c6 quyén tham du dai hoi, Gidy 0y quyén tham du dai hoi,
chuong trinh hop Dai hoi dong ¢b dong, céc tai liéu lién quan dén céc van dé s& duoc
biéu quyét tai dai hoi duoc dang trén trang thong tin dién tir cia Cong ty. P& nghi quy
cb dong truy cép trang thong tin dién tir ctia cong ty tai dia chi www.duongsong3.vn dé
nhan tai liéu

Trén trong kinh béo!

(Thdng bio nay thay cho Gidy moi)

Noi nhin: TM HOI PONG QUAN TRI
- Nhur trén THANH VIEN‘HDOT-GIAM POC CONG TY

- Trung tam luu ky chirmg kho4n VN
- S& GDCK Ha Noi, UBCKNN

- Website cong ty (Dang TB)

- Luu VT HDQT
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Pham Van Pha



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPjc lap - Ty do - Hanh phic

wvey PG cxuizuns thang ... nam 2021
GIAY UY QUYEN
Kinh giri: Céng ty c6 phén quan ly duong séng sb 3

Céan ctr Thong bao Pai hoi ¢ dong thuong nién ndm 2021 ctia Cong ty cb
phan QLBS sé 3 ngay 02 thang 6 nam 2020
K A S ——————————

S6 CMTND/CCCD........ovveee . (< RO CAD NGAY ...con.......

LASH RO ... cormesemmenes c6 phan tai Cong ty Cé phan QLS sb 3

Do dieu kién khong thé tham du Dai hoi cé dong thuong nién nam 2021

Nay iy quyén cho:

D B 555 mmemsmmnsosimst i e sos st S O S R e

e ) e R

86 CMTND/CCCD.................. A6« conainswmmemmnsen CAp NEAY .............

Puoc thay mat cho téi dy dai hoi cé dong va biéu quyét tai phién hop
thuong nién ngay 29/6/2021 va thuc hién quyén du hop theo diéu 18 cong ty va thé
1& cua ban t6 chirc Pai hoi cb dong, twong tmg véi s . vvvvuen. €O phan.

Nguoi tiy quyén Nguoi nhin iy quyén
(ky, ghi ré ho tén) (ky, ghi ré ho tén)
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