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PHAN I
TiNH HiNH HoAT DQNG vA

rGT QUA S;,N XUAT KINH DoANH NAM 2O2O

I-Dic ati6m tinh hinh:
NAm 2020 dich b€ntr Covid-19 di6n biiin phr?c tap nguy hi6m gay anh hudng ldn

d6n ndn kinh tii trong nudc vd thti gi<ii, riLnh hu&ng truc ti6p d6n hoat rlQng san xu6t kinh
doanh crla C6ng ty c6 v€ doanh thu lgi nhudn, thu nhap cfu ngudi lao d6ng, 6nh hu6ng
d6n phucng rin san xu6t kinh doanh vd tqo ra rip llrc r6t ldm di5n su quan lf cti€u hdnh cria
H6i tl6ng qudn tri, Ban girim d6c. Xong n6 cing m6 ra co hQi cho C6ng ty ti5 chtc co c6u
lai nganh nghd sxKD. D6 thuc hi6n th6ng rgi cric nhi6m w vd chi6n luoc s6n xudt kinh
doanh theo Nghi quy6t Dai hQi d6ng c6 ttdng. Hgi ddng euan tri, Ban girim dric C6ng ty
ela ki€n dinh thgc hien viec kien toen lei bQ mriy qudn ly, s6p x6p l4i t6 chrlc cria COng ry
dam bao finh ggn vd hi6u qu6 trong rtidu hdnh, chi dao san xu6t kinh doanh, H6i er6ng
quan tri, Ban gi6m doc da quya liet, roan ram, toan y vi su ph6t triiln cria c6ng ty. Budc
<tdu dd khic phuc vd vuqr qua rhiAu kh6 khdn, thri rh6ch hoan thdnh t6r nghi quyet DAi
h6i cd ddng tta d€ ra.

II- 860 cio tdi chinh nim 2020:
86o. c5otdi chinh crla C6ng ty nam 2020 tla duo. c l{p theo ttring cac quy dinh cia

phrip lu{t v€ ch6 dd k6 to6n doanh nghiep ViQt Nam vd dring theo thdi gian quy dinh
eom:

- B6ng c6n rliii ki5 toan
- Brio crio kdt qu6 ho4t al6ng kinh doanh nAm 2020
- 86o c6o luu chuyr3n tidn tQ

- Thuy6t minh b6o c6o tdi chintr
86o cr4o tdi chinh cria COng ty TNHH Ki6m torin Nhan Tam ViCt d6ntr si6 nhu

sau:

."860 
c6o tdi chinh t6ng hqp d6 ph6n rinh fung thgc vd hqp ly tren c6c khia canh

trgng y6u tinh hinh rai chinh cia C6ng ty C6 phdn quan ly Ouong s6ng,a LUi Gy Ifth6ng 12 nim 2020 aixlg nhu k6t qud kinh doanh vd c6c ludng luu Juy6n tidn le"cno
ndm tdi chinh k6r thrtc cung ngdy, phn hqp vdi cric chu6n mgc kii toan, ch6 d0 kii toan



doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy ttinh phrip l1i c6 li€n quan tl€n viQc lQp va trtnh bdy

B6o c5o tdi chinh t6ng hqp".
lll. K6t que thqc hifn m$t sii nhiQn vq trgDg tAm:
- Duy tri hQ th6ng quan bt chat luqng theo yeu c6u cria ti6u chu6n IS0 9001:2015

- Bao tod'n v6n crla doanh nghi€p. hodn thanh t6t nhiem vg sdn xu6t kinh doanh

hdng nim theo Nghi quy6t E?i hoi c6 ddng dA ra.

- Thqc hiQn c6c nghia vg n$p thu6, tr6 luong, cl6ng b6o hi€m cho ngudi lao dQng

d4t 100% vd dring thdi gian quy ttinh, cai thi€n di€u ki€n m6i trudng ldm viec t6t hon.
- D6m b6o art todn lao d6ng, chim lo sfc kh6e cho ngudi lao dQng; Git !'tng an

ninh trat t.u, an toan xa h6i, bao ve td'i san phuong tien thi6t bi, brio hiQu tr€n tuy6n qudn
g khdng d6 xiy ra m6t mrit.

- Duy tri tiit miii quan he hqp tdc truyin th6ng vdi CUc ETND Vi€t Nam, B0
GTVT c6c khr4ch hdng, .toi t6c chi6n lu.c tr6n dla ban tinh Qu6ng Ninh nhu c6c Ban
quan bt dU dn dii dem b6o doanh thu vd 6n r nh vi€c ldm cho ngudi lao .t0ng.

IV. K6t qui sin xuit kinh doanh cia COng ty:
M4c dir cdn e4p i6t nhidu kh6 khdn nhmg ndm 2020 ri6p tuc ld mot ndm hoat

dQng SXKD c6 hi-6u qua, C6ng ty da hodn thdnlr tdt c6c chi tiCu nghi quyiSt Dai h6i diing
c6 tldng thudng ni0n.

so cnr fleu cu me

V. MOt s6 d6nh gi6 so vtiri Nghi quy6t
- Tong doanh thu cl4t 54.185 tngublng 127 ,4%
- Lgi nhuQn sau thu6 d4t 6.606 rrieu bdng 103,1 %
- NQp ngdrl s6ch Nhd nudc: 4.732 tri6u tl6ng

- Thu nhdp binh qudn: tlat 10,5 tri6u ddng/ngudi/th6ng
* T6m l4i trong ndm 2020 tuy gip nhi€u kh6 khdn xong nhin chung ho4t dQng sarl

xudt kinh doanh cia COng ty tiiip tuc ph6t tri6n 6n dinh, c6c chi ti€u vij doanh thu, lgi
nhuin, c6 tr1c, ndp thu6 cho nhd nudc vd thu nh@p crla ngudi lao tlQng ttAu dat yd \.uqt
cAc chi tieu da dugc D4i hQi c6 d6ng th6ng qua.

chi tieu

STT Chi ti6u DvT Nchi

Quy6t zozo

ThBc hien

2020

I T6ns doanh thu Tri6u 42.500 54.185

2 Lqi nhu@n trudc thu.5 7.817

3 Loj nhuQn sau thud 6.402 6.606
4 ly le co tuc % 6,0 6,0

5 N$p thu5 cho Nhri nuric Tri€u 4.732

6 Thu nh6p BO nzudi/thdne Tri€u 10,5



PHAN II
T6NG KfT, DANH GIA TiNH HiNH HoAT DQNG

cfrA CONG TY r\HrpM Ki (2016-2020)

t6ng k6t S ndm ho4t dong s6n xuit kinh doanh cta C6ng ty c6 nhtng thuan lgi,
klr6 khan. nhlng thdnh c6ng vd han ch6 co bdn sau ddy:

I-Thu$n lqi vi kh6 khin
L Thu?n Uil
- Nhd lqj duqc cdc hqp ddng quin lj. bdo tri dieu ti6t DBCT dudng Lhriy dn dinh

hang ndm vdi Cuc Dudng thu9 noi <lia Viet Nam .

- Hoi d6ng quan tui, Ban gi6m ddc vd nguoi lao dong c6 hdch nhiQm cao. C6ng ty
c6 truyi;n th6ng tr6n 50 n6m thuc hiCn cOng tic quin l;f, b6o tri DTND. Tap thA CBCNV-
LD c6 truyAn thi5ng doan k6t, gin b6 tir Vdn phdng COng ty t6i c6c tlon vi truc thuoc.

Ngodi ra, COng ty cdn dugc sU quan tdm gifp tl6', ing hQ cta c6c .lon vi trong vd ngodi

ngdnh, tt4c biQt ld Cuc Dudng thug noi tlia Viet Nam; UBND thdnh ph6 Ha Long, c6c Sd,

ban nginh vd UBND tinh Quang Ninl.
- Dia ban hoat ttong qia c6ng ty rhuoo tinh Quang Ninh- nim trong tam gi6c ph6t

tri6n kinh t6 phia B6c manh vd du Uch, dich 4r srla chta tl6ng mdi tdu, thuy6n... day ld co
hQi t6t d6 .tm vi md mang nganh nghd vd ph6t tritin s6n xu6t kinh doanh dich vu.

2. Khd khdn:
- Ngudn luc, co sd v{t ch6t, trang bi ky thuat phUc vr1 san xu6t kinh doanh cria

C6ng ty cdn hen ch6, chua t4o duo. c sg bin phri ddn <ftin ndng luc canh tranl toan COng ty
cdn yi5u. Phuong tipn phgc vr1 cho san xu6t kinh doanh cdn nghdo nan, <l6i ngt phuong
ti€n tl6ng nhrmg c6ng su6t ft6 chi phir hqp vdi c6ng t6c dam b6o giao th6ng, khdng khai
thric dugc trong kinh doanh vin t6i. Co s& h4 tang phuc vr,r s6n xudt kinh doanh <tang

trong giai tto4n dAu tu, mu6n dua vao khai th6c phuc vu san xu6t kinh doanh phai cdn

nguOn vtin <tiu tu ld,n vd qu! thdi gian ddi.

- Cdc Tram quan ly DTND do dac thri vd truyin th6ng ngdurh chri y6u thyc hiQn

nhiQm 4r dem beo giao th6ng n€n n5m h6i ddi theo c6c tuyi5n DTND <ton vi qu6n lf,
c6ch xa COng ty, xa c6c trung tdm kinh til n€n kh6ng thu{n lgi cho viQc tdp trung ngudn

luc dii md rong hoet elQng SXKD.
- Do inh hu&ng cria dich bQnh COVID - 19 kdo ddi din d6n m6t s6 ngdnh nghd

crla Cdng ty nhu: Du lich, kh6ch s4n vd dich vU khric bi anh hudng nghi€m hgng hdu nhu
d6ng cta kh0ng ho4t dQng trong hon mQt nnm qua, d6n d6n doanh thu hdng nim sut gi6m

m4nh.

Il- Thdnh c6ng vi nhilng m{t cdn h4n ch5

1. Thdnh cang:
Nhen thric ddy dri nhirng thu{n 1gi, kh6 khin xu6t ph6t tu .l{c .ti6m tinh hinh don

vi, HQi d6ng quan tri, Ban gi6m d6c, tdp thd ngudi lao cl$ng vd c6 tldng trong C6ng ty da

x6y dlmg dugc phuong 6n sen xudt kinh doanh vd c6c gidi ph6p phn hqp vdi n6ng lgc
thgc tii cria cOng ty. Sau 5 n5m da dat dugc nhtng thdnh cOng tr€n c6c linh 4rc chu ydu

sau:

1.1 Sdn xutlt kinh doqnh chinh: (Qudn l!, bdo tri; diiu fi* DBGT Etdne th y n,i
dla Quiic gia)



- Cdng ty ludn xric dinh cong tAc quan ly, bao i; diCu tiet dam bio giao thdng
DTNIE phuc vr,r giao th6ng van tai vr}a la ngdnlr nghd chinh, vua ld nhi€m vu chinh tri
nCn di b6t ct dieu kien, hoan cAnh nao cmg quy6t tam ph6n ddu dim b6o ludng ruy6n an

toan thdng xu6t. Trong 5 ndm m{c dri luu luqng van t6i th6ng qua tr6n cric tuy6n DTND

Qutic gia tlon vi qudn l! lien tuc tang cao cd vd s6 luot phuong tifn vd ldng trgng trii.
Xong don vi van hoan thanh xu6t sic nhigm vu ttim b6o alr toAn giao thdng tr6n tuy6n

luiing duo. c giao quan tf kh6ng d6 xAy ra tai n4n giao th6ng DTND do l6i cia cdng tdc
qu6n lf giy n6n

1.2. Ki* qud hoqt dQng sdn xudt kinh doanh trong 5 ndm (2016-2020)

Sau 5 ndm ho4t dQng san xu6t kinh doanh cria don v! li€n tgc ph6t tri6n 6n dinh vd

c6 hiQu qu6: Doanh thu vd lgi nhuin ndm sau lu6n cao hon nAm tru6c, hoan thanh c6c chi
ti€u tt6m b6o viQc chi tra c6 ttc cho cric c6 d6ng theo nghi quyi5t dpi h6i c6 d6ng. Eam
b6o rtdi s6ng vi€c ldm va thu nhap cho ngudi lao dQng 0 mr?c kh6, ndp thui! cho nhdL nuric
dAy dri theo quy dinh. Ngodi vigc bdo toi'n dugc v6n oia cric c6 ddng, c6ng ty cdn thi5t
l{p rluo. c c6c qu! d6 h6 tlq phdt tri6n san xudt vd cham 1o ddi s6ng ngudi lao ttQng

.^,,: , ;^,1 ,, .)t.J. Let qua ve aau w co so nq tang.

- Trong 5 ndm C6ng ty da ddu tu mua, sta chta n6ng c6p khach s4n tai s5 4 Ph6t

LQc; g6p v6n liOn danh xdy dlmg khu nhd dich vg, thuong m4i vd kh6ch s4n t4i khu B
(ddt dich vU); mua sim phuong tiQn <ldm bdo giao th6ng vir dich qr. Tdng kinh phi 39,45
tn

4

n cdc chi tiau SXKD tronp 5 ndm 2016-2020

STT Chi ticu DVT K€i qua th(c hi6n c6c nam

2016 2017 2018 2019 2020

1 Doanh thu 35.245 59.22.4 47.022 49.570 54.r85

2 Ldi nhuan sau thug 6.793 10.141 6.182 '7.978 6.606

3 Ti lC cd tfc ddne/cP 6 7 7 6 6

4 Ndp thud cho nhi nudc Triqu 4.119 5.342 4-'106 4.847 4.732

5 T6ns quv luons thuc hicn Tri€u '7.r5r 8.013 7.101 '7.835 9.603

6 Thu nh4p binh quan/ngudi/theng Tricu 6 6,8 8,2 q? 10,5

STT Ileng mqc

Kinh phi
(rf tldng)

Ngudn

v6n

Thdi gian

thqc hiQn

(nim)

Ghi chi
(t'n

I
Mua" srta chta n6ng c6p kh6ch

san t4i s6 4 PhAt LOc, P Hang

Budm, Hoan Kii5m, HN

22 SXKD 02

2

uop von ren oann oau Iu xay

drrng Du rin c6ng trinh nhd dich

1'lr thuong mai vd khAch sen t4i

P. Hiing Hd, TP H4 Long

6,45/15,7
G6p v6n

LD
03

25o/o

3
Diu tu mua sim phuong tiQn

phgc 4r EBGT vd dich vu
I1,0 SXKD



1.4. C6ng tdc chdm lo ddi siing vAt chiit tinh thin cho ngudi lao dQng, c6 ddng

trong c6ng ty yd ing hO cdc hoqt ddng xd hdi.

Tuy cdn gnp nhidu kh6 kian rong san xuAt kinlr doanh xong C6ng ry vAn dem beo

6n <linh vi€c ldm vd ddi s6ng cho nguoi lao dQng, mqi chr5 d6 nhu mua bdo hidm, bdo h0

lao dQng dugc COng ty thgc hi€n nghi€m tuc, t ing quy dinh, vi vQy tdng k€t qua cric
.,,4.

ndm Cong ty kh6ng c6 tlon thu t6 c6o vd khi6u lai.

1.5. Chtlp hdnh ch6 df chinh sdnh vd phdp luAt crta nhd nudc.

Trong 5 ndm qua don vi dA thgc hiQn <liy dri c6c nghia vU vd chinh s6ch theo quy

ttinh ola Nhd nu6c, d4c biet tuong viec dong thuii vd d6ng brio hi6m xd hQi cho ngudi lao

donc.

1.6. DAc biel sU kiQn ngdy 21/8/2017 C6ng ry len san giao dich chung khoAn Hd
N$i (md chimg kho6n: DS3) day ld Cdng ty duy nldt thgc hi€n cdng tdc quen l)t, bao tui

ETND cia Cgc Dudng sdng ViCt Nam (nay ld Dudng thriy n6i dia ViCt Nam) c6 m{t tren

thl truong chrmg kho6n sau khi Nhd nu6c thorii h6t vdn, d6nh d6ru mQt budc ti6n ddi cria

COng ty.
z. rin 4i, hgn ch6:

BCn cAnh nhfng thdnh cOng n€u tlen ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh cta alon vi
tong 5 ndm qua cing con nhrlng rnat tdn qi. h4n ch6 sau:

- Xudt phdt diem hr mQt don vi hirnh chinh sU nghiip thi didm, chuy6n thd,nh C6ng

ty c6 phan, ld mot trong 5 COng ty dugc Nhi nudc tho6i hiit v6n di: tro thaft COng ty
100% v6n tu nhAn vd ld COng ty quan li, bao tri DTND dAu ti€n trong ca nudc len sdn

giao dlch chimg kho6n. Do chua c6 tidn le, vi vay vi€c len sdn som cria COng ty tuy dfng
hudng nhung chua chin mu6i. vi viy chua mang lai ket qud nhu mong mutin so voj chi
tieu ban dau dat ral

- Do 6nh hu&ng hQ tu tuong thoi bao c6p, din d6n trinh dQ, ning lgc cria bQ m6y

quan lj di6u hdnh, c6ng nhda lao tlQng cdn y6u. vi vdy cdc quy6t dinh dua ra chua t4o

duqc .lQt ph6 mang tim chiiin luoc d6 x6y dgng vd phr4t tri6n Cdng ty.

PHANIU
rt uo4cn si.N xuAr rnu roaNn NAM 2021

vA Kf HoAcH PHAT TRrEN s N.f,M (2021-202s)

KCt qud hoat dong sfur xu6t kinh doanh ndm 2020 ld co s& vd d4t nen tang cho viec

xay dung vd thEc hiQn ki5 ho4ch san xu6t kinh doanh nAm 2021, ndn tliu thgc hiQn kii

noqcn san xuar Krnn uoann grar uoqm 2021-2025.TrCn co sd phdn tich ddc tliii,m tinh hinh

thtrc t6 vd ndng lgc sdn xu6t kinh doanh cria tlon vi; HQi rtdng quan tri xdy dUng ki5

hoach SXKD ndm 2021 vd dinh huong ke ho4ch san xuat kinh doanh 5 nim (2021-

2025), vdi c6c n$i dung sau:



STT Chi ti6u DVT K€ hoach nim 2021

I T6ns doanh thu: Tricu ddng 45.000

2 Loi niuan trudc thu6 '1 .900

3 Loi nhudn sau thu6 6.500

5 N6p thu6 cho nhd nudc Tri€u dOng 4.700

6 Ti suAt lqi tuc/c6 phan o/o 6,00

7 Thu nhrip binh quar/nguoi/th6n g TriQu 11,5

I. KG ho4ch s6n xuAt kinh doanh nim 2021

Kd hoqch sdn lugng vd mOt s6 chi ti€u ch{nh trong ndm 2021:

II - Dinh hudng chi6n lugc, k6 ho4ch phrit tri6n 5 nnm (2011-2015)

1. Uu tien diAu tu cho nhiem W chinl (c6ng t6c quan lf, b6o hi; dieu tiet .lam bao
giao th6ng DTNE). D6m bdo ludng l4ch an todn thOng su6t khdng d6 xriy ra tai nan giao

th6ng do l6i cta c6ng t6c quan lj gAy ra. Thuc hi6n t6t c6c hqp tl6ng quin f, b6o tri
DTND vd diAu ti6t .lam b6o giao th6ng tld lcj k6t vdi Cuc DTND viCt Nam ve cec d6i t6c

chi€n luoc.
2. C6ng tAc SXKD dich W: ChuAn bi san sdng luc lugng phuong tien thi6t bi, co

sd vit ch6t dd khOi phuc lai khi hi5t dich gdm: Dich vu nghi d6m, khSch san vd dich v.u

cung cAp nudc s4ch, quan li, bao tui he thdng bdo hifu Ban qudn lj vjnh H4 Long.
L vA ddu tu: Quy6t het dC co c6u l4i c6c khoen ddu tu, nhim hoan thdnh d6 dua

c6ng trinh: Nhd dich vU, thuong m?i vd kh6ch s4n va cOng trinh: Nh6m nhd d vd c6ng

trinh h6n hqp (kh6ch san, dich \.1l, v5n phdng) vdo khai th6c tfiing k6 hoach.

L C6ng t6c td,i chinh:

- DAy m4nh c6ng tric thu hOi nq dii b6 tli dri v6n cho c6ng trinh hqng di6m.
- Bdo todn v6n cta c6c c0 d6ng, phdn <ldu tu ndm 2023 + 2025 tra c6 tfc m6i ndm

tdng l%. Thu nh4p cria ngudi lao dong ndm 2025 tlat l5 tri€u rl6ng/nguoi/thring.

5. Tdng cudng su tlodn ktit nh6t tri, su ptriii t6t trqp gifra Chi bO rldng, H6i ddng
quan tri, Ban girim <16c, BCH C6ng dodn, tranl thi sU fng h6 girip dO crla ciic doa vi
trong vd ngodi ngdnh, ph6t huy lqi th6 nganh, lqi thd dia bar! C6 dAy manh ph6t tri6n
SXKD dich vu.

III - K6t luin vn Ki6n nghi:
Sau 05 ndm hoat tl0ng, mdc chiu 6nh hudng cia cuQc khring hoang, suy thorii kinh

t6 todn cdu. Dac biet do dnh huong n{ng nd cria tlai dich COVID - 19 tu ndm 2020 d6n

nay, cirng vdi nhilng b6t c4p vd co ch6, chinh s6ch chua dugc th6o gd kip thdi, xong
Cdng ty da rrqt qua nhirng kh6 khin, thdch thuc hoan thdnlr xuit sic nhiem ru SXKD,
tbm b6o ddi s6ng, viQc ldm cho ngudi lao ttQng, doanh thu, loi nhudn, nQp thu6 cho Nhd
nuoc vd c6 hrc tra cho cri ddng ddu dat va vuqt so v<ii Nghi quy6t. beo toi,n duo. c v6n.
git virng sqr 6n dlnh vd v! tht! cria C6ng ty tren thuong trudng.

Ph6t huy nhtng thinh tich dA dat duqc d6 tao diAu ki€n cho COng ty tii5p tuc ph6t
tri6n 6n dinh vd b6n vimg, Hgi dong qudn tri ki6n nghi Dai h6i ddng c6 <long:

1/ Th6ng qua mot sd chi fieu ke hoach SXKD ndrn202l;
2/ Th6ng qua ttinh hudng kil hoach ph6t tri6n SXKD 5 nam (2021-2025)1

.^ , -i. ^,t .^ ,
3/ Th6ng qua viQc stia d6i Di6u le cia COng ty:



4/ Th0ng qua viQc chuyiin k6 hoach c6ng ty mua vdo tir 2 ddn 3 t,i€u c6 phiiiu cta
C6ng ty trong 02 nAm (2020-2OZI) sartg thuc hien trong nhiom Uy IZOZ!_ZOZS1^dE Ai c6u
t-1" l4_r COng ty theo dinh huong bdn vtng, giao cho HQi tt6ng quda hi lua chon thdi
di6m thich hqp d6 thuc hi€n:

5/ Thong qua viQc d6 Bd Bni Thi HuQ vq dng pham Van pha thanh vi6n Hgi ddng
quan td, ci6m ttiic Cdng ty dugc mua vdo 200.000 c6 phi6u cria C6ng ty do ndm 2020
chua thgc hipn xong;

.. ,.,UrUl lul&cho HQi ddng quan tri thuc hi€n vi6c lga chqn don vi rhuc hi6n c6ng
t6c ki6m to6n b6o c6o tdi chinh nAm 2021 cta C6ng ty C6 ph6n euan lf <luorg s6ng si5 3i

]1e1 
Aa1 ta Aao 1o k6r qua SXKD ndm 2020, ke hoqch SXKD nam 2021 vd <linh

hudng kC hoach phdt triCn SXKD 5 ndm (2021-2025), kinl hinh Dei hQi ddng c6 dOng
COng ty C6 phan Qur{Ln ly' <luong s6ng si5 3 th6ng qua.

Xin kinh chric c6c quj ci5 d6ng manh kh6e, h4nh phrlc vd thdnh c6ng.
Chric Eai h6i thdnh c6ng t6t dep.r.

TM.HOI DONG QUAN TRI

! Viet Loan

e*
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CONG TY
cd pu.Ar'l

QUi! ryDUoNc sal.c



CONG TY c6 PHAN CONC HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
D0s_Ep_:_rs_de_=rre.!!.I_p[-{c

Quing Ninh, ngdy 06 thtlng 06 nd.m 2021

BAo cj,o r6M r^r MOr so cHi rrtu rAr cHiNH
vA PHT'oNG HI'oNG CHIA co T[Jc NAM 2O2O

C6n cr? brio crio ki6m torin.ri.ZgOO.Ot.O+,gCtC_NVT2 ngdy 25/03/2020 crla COng ryTNHH Kitlm to6n Nhan Tam ViCt ve k6r qui kirlm toan biio cAo ii'"finr, naln ZOZO c0a C6ngty CP quan ly aluong s6ng s6 3.

H6i ddng quan tr! trinh DHCD 860 c6o tdi chinh ndm 2020 ve t6m tit c6c chi lieu co biLncta b6o c6o vd dy ki6n phan ph6i loi cna c6ng ty nhu sau:

S,j,23 /BCHDQT - CTCPDS3

Don vi tinh; WD
Chi tieu Mn s6 s6 cu6i nam 20zo 56 cu6i ntm 20t9

A - Tei sen
A - ral san ngan h4n 100 68 .622.899 .859 58.163.600.691
t. Ti6n vA c5c khoin tumrg aluoxg ti6n 110 3.833.974.78i 6.013.042.39C

Il. Cric khoin diu tu tii chinh nein han r20
, LAc khodn phii thu nqdn han 130 61.909 .684.O2( 50.17 5 .486.28(

lV, Hing tdn kho 140 2.879 .24r.O4E 1 .97 5 .072.021
V. TAi sin ngfn h4n khric r50
6- lar san dei h?n 200 96.397.375.95: 85 .4'.1 5.898 .822
tI - Tni sin c6 dinh 220 3r .838.9t9 .702 29.r25.77 5 .24(
r. t al san cd dmh htu hini 221 14.t58.179 .702 1t .445.035 -24(
' Nguy€n giri 222 35.468.607.72: 30.143.609.308
ura rt hao mon liy kd (*) 223 (2t .3r0.428 .023) (18.698.5',7 4.062"

L Tdi san cii dinh vd hinh 227 17.680.740.00( t'7.680.740.00c
' Nguy€n giri 228 17.680.740.00c 17.680.740.00c
L Chi phi xdy dung co brin dd dans 242 9 .438.213.94' 834.676.99C
v. lai san ddi h?n khdc 260 1.154.982.981 800.187.263

c0ng 270 165.020.27 5 .814 143.639.499.5ra
B - Ngudn v6n

4, - Nq ph6i tre (300=310+330) 300 49.429.087.752 28.052.936.7 86
l. Nq ngin hgn 310 33.41r .348.57'7 22.988.273.03i
IL Nq dii hAn 330 16.or'7;739.17: s .064.663.'t 49
B - Ngu6n viin 

"trl 
ra lir,l?Oo=-nto*16 400 l r5.591.188.062 r t5 .586.562.'721

l. V6n chi s& hftu 4r0 l15.s91.188.06i | 15.586.562.72i
1. V6n g6p cia chtr sd hftu 411 106.697.300.00c 106.697.300.00c

, von xnac

. Qui dau tu ph6t trii5n

414

418 2.155.617.066 655.617.066



. Loi nhu{n sau thui! chua ph6n ph6i 421 6.738.2'70 .99( 8.233.64s.66r
II. Ngudn kinh phivA qui kh{c 430
l. Ngudn kinh phi 431
2. Ngudn kinh phi dd hinnirant, TSCO 432

C0rls 440 t65 .020.27 5 .814 143.639.499.5la
C - K6t qua kinh doanh

s4.30r.447.00:,I - Tdng doanh thu

+ Doanh thu ban hins
50.269.423 .6'1 1

54.185.288.83C 49.5't0.318 .14"1
+ Doanh thu tir HD tdi chinh ll 6.158.17i
+ Thu nhap khAc

665.353.9s5
I T6ng chi phi(som ce chi ohi rhui TNDN\ 4',7.694.983.6'7C 42.290.s8r.28A
J - l-dng lqi nhu?n sau thu6 nim nay 6.606.463 .33: '1 .9'7 8 .842.391
4- PhAn ph6i lqi nhuan
- Trich lap cAc quy

+ Lqi nhuan dd lai chua phan phiii ndm nay 6.432.99(

t3t-807"661
250.324.67

f Loi nhuan dd lai chua ohrAn oh6i nt- r.,*^ 254.803.27(
+ Quy dau tu phet ri6n 2.393.652.7 1
+ Qui khen thuons Dhric loi 330.000.00c
+ Qui thuqng ban dieu hdnh

- 56 ti€n d6 chia c6 tr?c 6.401.838.00c 5.334.865.00C
- Lrra co luc (oong/rur) von:
10.669.730 cP

D - Cdc chi tieu d6nh giri kh6c
l- Tj suit iqi nhuan /doanh thu ( % ) t2,l69e

6,2Va

t6,09%
2 - Tj'sudt lqi nnuar/ V6n CSH I % ) 6,9%j - I ong sd nq phai tr 6n CSH 4632a/a 24,27E
4 - rong quy luong thuc hi6n (Tons qui
luong thuc hidn d6n rhoi didm cuvel roin r

9 .603.086.172 7 .835.6 t9 .579

5_f4!_!bEp_!!4guan (ddn gn guoi/lhans ) 10.050.000 9.300.00(

Trdn d6y lA biio crio t6m tit n6t sii chi tieu tdi chinh va phuong hu6ng chia c6 tric ndm2020 trinh DHDCD th6ng qua./

T/M HOI DONG QUAN TRI

m,CONG TY
cd puAN

qu,\\LirLll]\cxi

ViQt Loan



CONG ry cO PH,A,N
OUAN Lf DT'ONG SONG 56 3

sti: ) t2-/BCHDer - crcpDs3

CONG HoA XA HOI cHU NGHIA VIET NAM
D6c lAo - Tu do - Hanh nhric

Qdng Ninh, ngdy 06 thting 06 ndm 202 t

BAo c^o
E6nb gi6 cOng r6c quin lf. ttidu hdnh C6ne tv

cia HQi tl6ng euin tri vi Ban gi6m tl6c trong iem zOZO

I-D{c tli6m tinh hinh chung trong n dm 2020:
C6ng ry hoat d6ng theo Gi6y chimg nh6n <ldng kj kinh do ?'rth s6 22.03.000524

do Sd kO hoach Ddu tu euang Ninh c6p ldn ddu ngay 04/ 01/ 2006; c6p ttray d6t hn
thir 4 ngdy 08/07/2016 (Me sO doanh nghiep s6 5700t02567, Vi5n didu l€:
106.697.300.000 tlong)

Ndm 2020 dich b6nh COVID - 1 9 di6n bi6n phrtc tap nguy hiilm g6y 6nh huong
krn cl6n n€n kinh ti5 trong nudc vd thiS gidi, 

'ong 
d6 c6 ho4t A-Ong .an *.,6i Unf, ao*,i

ula Cdng ty. Do anh hudng cria dich b€nh k6o ddi d6n dijn m6t s6 ngdnh nghA nhu:
dich r,u du lich nghi d€m, kh6ch san cria cOng ty bi anh huong nghidm trang hAu nhu
tl6ng cria khOng hoAt dQng trong hon mQt ndrn qua, dan diin doanh thu han! nam sut
gi6m khodng l5 lj' ddng (chii5m 25% t6ng doanh thu cria c6ng ty).

Tru6c nhiing kh6 khan n6u tren, HOi ddng qu6n hi, Ban girim d6c c6ng ty cl6
n5 luc c5 gang trong c6ng tric l6nh d4o, chi dao O6 6n AiJ tUr tinfi don vi dam bao
hoan thdnh cAc chi tieu nghi quy6t dd duoc dai hoi c6 d6ng thudng ni€n ndm 2020
th6ng qua.

II- C6ng tdc ql6n lf, didu hirnh cfia HQi ttdng quin tr! I
I. Qudn l!, diau hdnh hogt ilQng sdn xudr kini ioanh:'

. TiiSp n5i nhfng k6t qu6 da dat dugc nem 2019, cung v6i sy chi tlao diAu hanh
quy6t li6t cria Ban girlm d5c C6ng ty, cung sq Odng iOng nh6t tri cria t6p th6
CBNWE, rluoc su h6 tlg va tin tuong crja c6c diSi trlc vi cna euli c6 tt6ng, C6ng ry
c6 phAn quan f tfuong s6ng s6 3 d6 thu tluo. c ki5t qu6 cu thri nlu s;u:

- T6ng doanh thu d at 54 .tB5 oie.u birrg tZ| ,4%
- Loi nhu6n sau thu€ dat 6 .606 tri6u bin g t03 ,t %
- Vi€c ldm cho ngudi lao d6ng: clat 100%; Thu nh6p binh qudrr ngudVth6ng tlat

10,05 tri6u bing 100%, b6ng 102,5o/o so vot ndm 2019
Trong n1m 2020 C6ng t6c quin ly' di€u hadr tu6n thrl dring cric quy dinh cia

Ph6p ludt vd Ei6u 16 C6ng ty, nhin chung hoat cl6ng s6n xu6t kintr doanh ti6p quc dugc
duy tri 6n dinh, dat hi€u qun kinh i, thuc hi-6n ddy <tri nghia vp v6i Nhd nudc, thu
nhdp cta ngudi lao rl6ng tdng so v6i ndm tru6c, quyAn lgi cfia c6 d6ng tlugc d6m b6o.

2. CAng tdc qudn trll

. - V6i vai trd ld clai di€n cho quy€n loi cia c6c c6 d6ng, trong n6m 2020, HOi
tl6ng quan ti dd n6u cao tinh thdn h6ch nhiQm, cung vdi Banlirim A6c aidu na'tr,cni
d4o thqc hiQn Nghi quy6t ve c6c chi ti€u cria Eai h6i ddng c6 d6ng dd ra.



- HDQT dA thuong xuy€n kiiim,tra tinh hinh, rt6n d6c C6ng ty rhuc hi€n c6c
Nghi quyi5t c0a HQi d6ng quan tri, ph6i hqp v6i Ban girim d5c kip thdi c6 c6c biQn
ph6p phn hqp tli6u chinh hoat d6ng kinh doanh, ch6n chinh, b6 sung, horitr thiOn c6c
mdt quan lly'.trong c6ng tric quan tri doanh nghi€p.

- Ph6i hqp v6i Ban ki6m so6t C6ng ty d6 t6ng cuong thqc hi€n chric n6ng girim
s6t, quan li, chi tlao C6ng ty thuc hi€n c6c mpc ti6u cria Eai hQi ddng c6 dOn; ;d r;
va tuan thi c6c quy dinh cia ph6p lu6t vd Didu 16 Cdng ty.

- Trong ndm 2020, HQi dOng qurin tri de thuc hi€n c6c chric nAng, nlriCm vU quy
dinh, t6 chric c6c phi€n hop dinh k! vd ban hanh cric Nghi quy6t, [uy€t <t!nh kip thoi
trCn co sd b6m s6t tinh hinh thgc til cria Cong ty.

- H6i ddng, quan tri thuc hi€n nguy€n tic ldLrn vi€c theo ch6 d6 tAp th6, da si, t6n
thenh. Nghi quyt5t cria.Hdi d6ng quan ffi duoc rhdng qua kli tra .6 ,t anr, uien ruoi
ddng quan tri bieu quyer hoac bo phiiiu trin rhanh.

.., , ^-^C^d" 
cudc hqp HDeT d6u c6 rlir s6 thdnh vi€n theo quy dinh cfa ph6p ludt vd

di€u lQ C6ng ty.

, ,. ., ; "U: )tni quy6t va quyiit dinh cria H6i ddng quan tri ban hanh h€n co sd y/
kren thong niel cUa da s6 thdnh vidn Hoi ddng qurin rri.

- 56 luqng Nghf quy6t ban henh roog ndm 2020: 02 Nghi quy6t
- cdng ty de tuien khai thuc hi€n vd ti6n hanh c6ng M tho, tin dr4Lrn b6o theo

tfting quy tlinh cria luit chimg khorin thOng qua hC th6n! cOng b6- tn6ng tin tli€n trl
(trang web IDS cria Uy ban chung khor{n nhd nudc vd ChlS cla Sd giao dich chimg
khorin Hd N6i).

- Trong. cOng t6c quan h€ c6 tt6ng, H6i ddng quan tri d6 chi dao thgc hiQn viQc
li6n hQ v6i c6 tl6ng vd th6ng tin kip thdi c6c hoat d6. ng, sg kiQn cria c6ng ty d6n c6c c6
ddng th6ng qua Website c6ng fy.

- C6c k6 hoach, dinh huong cia HQi ddng qu6n tri
+ Ti6p tuc t6i cdu truc C6ng ty vd cric don vi tryc thuOc dii b6 m6y t6 chtc

gon nhe, tinh nhu€ vd hiQu qud hon
+Tdng cudng vai trd gi6m s6t cta.H6i ifdng quan hl diii v6i Ban gi6m d6c

vd c6c ctin bQ quan lj kh6c trong c6ng t6c didu hanh san xu6t kinl doanh, nh6t le gi6m
sat trong c6c linh vuc: hoat dQng tdi chinh _ kil torin; c6ng t6c t6 chric _ crin b6 vd
thuc hiOn v6 sinh, an toan lao cl6ng, phdng ch6ng ch6y n6.

3, Trien khai cdc dtt dn itdu tu t

Thuc hi€n k6 hopch dAu tu trung vd ddi h4n

., . , -,?u-1_"6ne trinh nhd dich vu thumg mai vd kh6ch san tai phudng Hdng Hd,
thanh phd HA Long : Do dnh huong cria dqi dlch Covid 19 Ailn nay cOng hinh m6i
thgc hiQn dugc 50% kh6i luong, du ki6n eu! rr ndm 2022 troan tianr dua vdo sri
dunc.

- Du an: Nh6m Nhd d vd c6ng trinh h6n hqp ( Kh6ch san, dich vu, vdn phdng)

l?i eluong Hdng Hd, thdnh phi5 H4 Long:-HiQn nay c6ng ty O^jt ien nut 
"a" 

f,U
t.uc dC trinh co quan chfc ndng, ph6n d6u cti5n euj I ndm 2022 khOi c6ng x6y dyng.



III- Cdng t6c di6u hinh cia Ban gi6m tl6c.

. . .!an 9r: 
vao Neli quy6t cria pai h6i c6 tt6ng vd c6c Nghi quy6t crta HEqT, Bangi6m ddc Cdng ty rtd. t6 chrtc thuc hi6n t6t cac nfriim uu Auoie;olCu ,f,ii,

- ci6m s6r, diau hanh roan bd hoar dQng ci; Cdng f.tt Eng qua cac phOng chtcndng, cric tlon vi tr.uc thuQc. D6n d6c,_ kiiim tra cric pholnj c-huc 
"nang, 

cac Oon v! f.uc

*:0:,t[*lllrni quy€t, quy€t trlntr cria pai hQi ddng-ca aore, f6idl.g ;; orlran gram {oc. ngl quy quy chC vd cric quy dini cria phrip ludt.
-Ti6p tuc x6y drmg vd barr hdLnh c6c quy cfr6, luy e6ir nfrim chuan h6a c6c mit

l"i d9ry cria C0ng ry. Tdns cuons c6ng tai .gt6m,ai, ,"ai ,jiio sung, sria ttoi vdhoan thi$n c6c qui chi5 n6i b6 tlii.c6c qui chi5lay ld c6c cdng cu qurin ly htu hi€u
nhdm ndng cao hi€u qud kinh doanh.

- Ti€t ki€m chi phi, tl6m b6o tinh drlng, dri, minh bach 16 rdng,. n6ng cao hi€u
_qy 

.":.q ti: qlaa lj diAu hanh. ?h6t hiQn vd xt lf kip tf,iL ftre bat cap hong heth6ng tli6u har r-hoat d6ng cria C6ng ry.

^ . . 
-. Plet.h]ei hoat ddng kini-doanl phi hgrp v6i c6c quy dinh cria ph6p luer vdmd hinh t6 chrtc ho4t rl6ng crta c6ng ty huong toi _u" tl6, i,frai oiar-Uirltue, 

",lod'n:

, ^ , ^- 

u9i-"]_"ulg rric quan ly, cing c5 tintr man eoan t6t tir ban girim tt6c d6n crinbQ.nh6n vGn. Thudng xuy€n dAo t?o vd cing ci5 chuy€n -0"... ph*6t nia, ;;;;;
tlodn th6d6 t4o hiQu tng phong trdo, ndng dQng, chuyen nghiQp..

IV-Chu<rng trinh hogt tlQng trong n dn 2021:
N6m 2021, tinh hinh kinh t6 th6 gidi vd trong nudc dg b6o ti€p tpc di6n bi6nphric t4p, do chiu dnh hucmg cria Dai dich covid-l9l Trong r6i lanr, oo dg b6o hoatil6ng sdn xu6t kinh doanh cta C6ng ty rrong n6m 2e2I vit c6c ndrn t6l 

"E 
t6p ;';;;*idu kh6. kh6n, rh6ch thric op uiit ia d&;6.i;;;;;;;;",,. du lich_ dichvg cfing nhu c6c linh luc li€n quan d6n vi5n ddu tu c6ng cia Xna nuOc.

, , , 
t::.r co sd nh6n thuc {dy dU n}reng kh6 khan, thrich thuc, nhfng uu tliiim vdkhuyet diCm trong quan ly' didu hdnh, HQiddng qua" tri va nan giam d"6; qr),6;-;e_

brlm s6t nghl quy6t cia tl4i hQi c6 cl6ng ttruong nien nam ZOZi aE xay dpg chuong
linh !o?t dOng,. tap fung khai th6c. mQi ngudn-lyc dd mo r6ng ua Al] rncor, 

"a" 
noet

U1-*" tX{D il:: ,ant doanh thu, rqi nhtrin va. dam Uar1a"-q-rvt-"a roi ich cho c6c
cO tl6ng vd ngudi lao dong hong cong ty. Cu thri:

-Ti0p tuc nghi€n criu hodn thiQn b6 mriy t6 chrlc, nh6n su vdi giei ph6p tdngcudng ndng luc qu6n tri, didu hdnh vd ndng luc kinh doanh.

, .^ 
-Ttoq cuong ki6m tra, gi6m. srit vigc thgc hi6n nOi quy, quy chi5, quy hinh

nghiQp vU, y' thric ldm vipc crla c6c b6 ph6n, phdng lan f.li tfrgc'triCn c6ng vipc tlugcglao.

- Tiep tuc hoar thien co ch6 tr6 luong, thu0ng theo vi tri g6n v6i ndng sudt ch6t

lY-T'*.51 :y.u:g viQc phi hqp vdi nans luc, ,u 
"6ng 

ht3n 
"i;nslrdi 

lao d6ng vdi
su pnat rten cua cong ty.

_ - X6y dmg chuong trinh, n6i dung vd duy tri c6c cu6c hgp ttinh k! vd dQt xu6t
theo quy tlinh cria didu lQ c6ng ty..

_ - Thgc hiQn ki5 hoach ddu tu xay dpg c6c c6ng trinh trong tli6m <l6m b6o ch6tluong theo tlung ti6n d6.



- Cht d6ng xay dimg vd thuc hi€n bi6n ph6p t6 chric thi c6ng trong cdng t6c
luan.li b6o tri ETND, 6p dung ti6n b0 khoa hoc ky-thuat vdo san xuat nnAm tiet kiCm
chi phi. ha giri thirnh

- Chi d6ng trong viQc tim kiiim kh6ch hang tidm n6ng, duy tri phdr riiin thi
tr.uong 

^va 
kh6cl hanC truydn th6nghong c6ng t6c quriLn lj Uao t.i, aau ti6t n"Ong aingiao th6ng vd x6y dpg cOng trinh dudng thriy.

. - * - 
Ph6lhuy nhirng k6t qu6 tt6 dat dugc trong ndm 2020; Du6i su ldnh d4o cta Chi

bQ Eang c6ng ry, cirng vdi s1r doan k6t nh6t tri crla c6c c6 dOng vJnguoi fao d6ng; suung hQ girip dd cua c6c co quan hftu quan, ciic don v! va cac dti tacir:a cong ty; HOidOng quan hi vd Ban girim diSc tin nrdng sC thuc hidn th6ng lqi cac nniQm vg san xu6tkinh doanh ndm 2021, ti6p tuc xay drmg cdng ty on dinh vipf,a, 
"ie"-.1.

^ . Tr€n <l6y ld b6o c6o D6nh gi6 cOng t6c qudn l!, diCu hdnh C6ng ty cta H6i d6ng
Qua.Ln tri vd Ban gi6m ttr5c trong ndm 2020 rrinl DI{ECE thOng qua.i

TMJOIDONG QUANTR]

Thi ViQt Loan
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cONc ry cd PHAN
UAN LV DUdNG SONG so 3

s6 t4 14 /BCHDQT - cTc PDs 3

CONG HdA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
o0c.lAp_Ts.C9.= xanhJllic

QwingNinh, ngay 06 thdng 06 ndn202I

. BAocAo
chi phi ti6n luong' thri rao HDer, Ban ki6m so6t, Ban ttiau hinh nim 2020;

K6 ho4ch chi nim 2021

I, cHI PHi THU LAo c[TA HEQT VA BAN KIEM soAT NAM 2O2O
I . K6 hoech chi nim 2020

1.1 Chi luong ban didu hanh c6ng ty g6m Chri tich HDeT vd Ban GD- Lu<mg Cht tich tDeT chuy€n tr6ch: 27.000.000 ddng/ngudvthiing- Luong Girim d6c: 26.000.000 ddng/ngudTthring
- Luong Ph6 Gi6m di5c, K6 torin truong: t O. t OZ.OO0 ddng/ngudi/thtlng- T6ng ki5 hoach ch i ttdm 2020:1 .002.012.000 ddns

1.2 Thir lao HEeT vd Ban kirim sorir
a. Thi lao HDeT

- 
I1l 11..": 

Thdnir. vi€n HDeT kh6ng chuy€n tr6ch (04 theln vi€n) bdng mricrnap rat cua muc luong t6i thi€u virng (vung IV) theo quy dinh tai Nghi dinh si5
15712018,^trE-Cp n gity t6/tll20t8 ciaChinh phri : Z.IZO.6OO Adngingudi/th6ng.

:3- 1191y vidnrDeT kJr6ng chuy6n tr6ch duoc thaot toarrsoZ ,n.r" tnZp
nnat cua muc,luong tdi thi€u vung (vung IV) = 2.920.000 x g0% = 2.336.000
oong/nguo/thang.

- Cirl cri vdo kiit quri s6n xu6t kinh doanh sau khi k6t thric nam tai chinh, c6ng tyxem xdt thanh toin 20% cdn lai cria mric luong tdi thiiiu vung (vung IV) =
2.920.000 x20% = 584.000 ctdng/ngudVthr4ng.

- T6ng k6 hoach chi nam 2020 ld 140.160.000;dns
b. Th lao BKS

- Thir lao. cria 
IKS 

(93 Thdnl vi€n) bdng 70%o mtc th6p nh6t cria mric luong t6i
lh,i9u 

vitnc (vnng IV) rheo quy dinh Nghi dinh s6 t 57i2018,AID_Cp ngdyl6/ll/20t8 cia Chini phrt: 70%* 2.920.000 = 2.044.000, ddng /nguoi/thring.- Hang thring thdnh vi€n BKS dugc thanh to6n 80% mric th6p ifr6icUa mric luong
tiii thiitu vune (virng IV) = 2.044.000 x 80%= |.635.200 dargl"grOV,fra"g.- C6n cir vdo k6t qud siLn xu6t kinh doanh sau khi k6t thirc nio t"ai 

"ninn, 
.Ong ty

xem xdt thanh toan 20yo cdn lai clia mrlc luong tiii thi6u vUng (vung IV) =
2.044.000 x 20o/o = 408.800 ddng/ngudi/thring.

- Tdng k0 ho4ch chi ndrn2020 1it73.584.000 rldns

2. Thqc t6 chi



_-.^Ttolg"n?- 2020 thuc t6 c6ng ty d6 chi kinh phi thir lao cho c6c rhdnh vi6n HDeT,BKS cu th€ nhu sau:

2 . L Chi lunng ban di€u hdnh c6ng ty g6m Cki tlch HD7T va Ban gtuim dlic
T6ng thqc tij chi ndm 2020 tit: |.002.0t2.000 ddng

2.2. Thir lao HDQT vd Bctn kidm soar

T6ng thuc tii chi rhr) Iao cia Thanh vi6n rDer nam 2020 ld: 140.160.000 d6ng
T6ng thuc t6 chi Thi lao cria BKS ndm 2020 Id: 73.584.000 d6ng.

rr. KE rro crr crrr NAM 2o2r
Dd c6 co sd cho viec chi tr6 tidn luong vd mfc thir lao cho c6c thdLnh vi€n HDeT,BKS ndm 2021 tru6c khi DAi h6i c6 d6ng thuong nidn chinh thfc thong qua. T4i phi€n

hop HDQT ngdy 30/12/2020 ,IIDeT C6ng ty th6ng nh6t xay ayng chi traitdn fo*g uJhi thir lao nim 2021 nhu sau:
l.Chi lucng ban di6u hinh c6ng ty g6m Chi tich I{EeT vir Ban GD- Luong Chri tich HDeT chuyen tr6ch: 32.230.000 ddng/ngudi/thring- Lucrng Gi6m d6c: 31.230.000 ttdng/ngudi/th6ng
- Luong Pho Gi6m d6c: 15.747.000 ddngngudi/thdng
- Ke rodn truong: 15.697.000 dong/ngudi/thang

T6ng kii hoach chi n dm ZO21: t.327 .812.000 d6ns
2.Thir lao HDQT vi Ban ki6m sorir

c. Thi lao HEeT
- Thi lao cta Thdnh vi6n HDeT kh6ng chuy€n tr6ch (04 thdnh vien) bdng mrlc

th6p nh6t cria mric luong tiii thi6u vun! 1"tng fD th"o quy J,.nf,,ei Nehi aioh,a
90/2019A{E-Cp ngiry t5/11/2019 cua Chinh phri : :.OZ0.OO0 ddng/nguoi/th6ng.

1Tr Ttt jhy vi€n HDeT kh6ng chuy€n tr6ch dusc thanh toan tOX mric irdp
n-nat cua muc,luong tdi thieu vung (vung IV) = 3.070.000 x 80% = 2.456.000
qong/nguot/thang,

- Cdn cri vio k6t qui s6n xu6t kinh doanh sau khi k6t thfc n6m tdi chinh, c6ng ty
xem xdt thani loAn Z\yo cdn lai cria mric luong t6i rhi6u vung (vung IV) =
3.070.000 x 20o/o = 614.000 ctdng/ngudi/thriag.

- T6ng k6 hoach chi nem 2020 td 184.200.000;dns
d" Thi tao BKS

- Thr) lao cia BKS (03 Thdnh viOn) b6ng 70% mric th6p nh6t cia mric lu<mg t6i
thi6u vung (virng IV) theo quy dintr sozlo l9No -ct ngaf r5/rttzol9 crra chinh
Phtt: 70%o* 3.070.000 = 2.149.000, rtdng /ngudi/th6ng.

- Hang th6ng thdnh vi6n BKS duo. c thanh to6n g0% mric th6p nh6t cua mric luong
t6i thi6u vung (wng IV) = 2.149.000 x 8 0% = 1]19200 ddng/nguOi/th6ng.- C6n cri vdo ki5t qu6 san xu6t kinh doanh sau khi k6t ttl:c nin iai chinh, cdng ty
xem xdt thanh to6n 20o/o cdn l4i cria mfc luong t6i thi6u vung (vung IV) =
2.149.000 x20% = 429.800 ddng/ngudi/th6ng.
T6ng kt5 hoach chi ndm2)2t lit77.364.000 ddns



. Cic chi phi kh6c tl6 phpc vq ho4t dQng <lu.c chi theo euy chii n6i b6 C6ng ry d6
ban hanh.

_ Tr€n tl6y ld b6o c6o chi phi tirin luong Ban didu haah vd thir lao phuc vu hopt tlQng
cria HDQT vd Ban kiiim so6t n6m 2020, K6 ho1ch chi ndm 2021 trinh DHDCD th6ng
oua./-

T/IVI. HQIDdNG QU;,N

e*s
CONG TY
cO PHAN

q!i\ tlllJdxc
\ so3



CONG Ty cd PHAN
OUAN Li DTIoNG SONG s6 3

s.j L,/BCHEQT crcPDS3

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
EOslAp_Js_ds__Ueah_pl{c

Vuang !\rnn. ngay o thang b ndn 2021

TOTRiNH

Kinh trinh,t Dei hoi atdng c6 d6ng thudng ni6n nim 2021

C6ng ty C6 phdn euin tf tluirng s6ng sii 3
- Cdn c* Brio bdo cdo tdi chinh tiing hqp ndn 2020 dd ductc ki6m todn;
- Cdn c* theo DiAu rc ftj ch*c va hoqt d6ng cia C6ng ty Cii ph,in eudn lj, dudng s6ng sri j;
- Cdn c* tinh hinh hoat d6ng kinh doanh cra C6ng ty:

HQi ddng Qudn tri C6ng ty C6 phAn eu6n Iy dudng sdng s6 3 kinh trinh DHECD xem x6t vd
th6ng qua Phuong 6n chi tra cd tric ndm 2020 nhu sau::
- Hinh thftc chi tra: bdng ti€n mdt
- T!l€chi116: 6% (C6 d6ng sd hEu 0l c6 phii5u s€ nhdn <tuoc 600 ddng)
- Thdi gian dp kiiin chi tra: Sau khi Nghi quyiit Dai hoi c6 d6ng c6 hi€u lqc.

Kinh trinh Dqi h'i dtjng c6 d6ng thudng ni,n niim 2021 chdp thwin th6ng qua!

TM. HQI DdNG QUAN TRI

/,g!rle$\+2 . - -..\lC6NG TY
CO PHAN '

quir{ i! t,i0xo

\ soy



CONG ry cO pH.{N
OUAN LY EU0NG SONG s6 3

CONG HOA XA HOI C}TO NGI]IA VIE-T NAM
DQs.lAp -_Is-de -l[L4!3h{c

QwingNinh, ngdy 06 thdng 06 ndm 2021

B;,o cAo HoAT EQNG ctrA BAN KrEu soAr NAlr zozo
vA pHrloNc HrtdNG HoA,T DQNG NAM 2021

- cdn cu lu6t Doanh nghiep s6 59l2020/QHt4 nedy t':/ /6/2020.
- Cdn cri chric ndng, nhiem vu cia Ban kidm so6t dugc quy dinh tei DiCu le t6

chfc va hoat dong cria Cong ry C6 phdn eLDS 56 3.

^- ^^ 
-^9y crl quy chi5 16 chLic vd hoat dQng cria Ban ki6m so6t C6ng ty C6 phan

QLDS 56 3.

, . .^Bun 
ki€m. sorit b6o c6o D4i hQi ddng c6 d6ng kilt qud ki6m tra, gi6m sAt c6c mit

hoat rlQng cria COng ty trong nam 2020 nhusau:
I. Hoat tlQng cia Ban ki5m so6t n6m 2020:

_- ^ 
C.- cri Nghj quyiir D?i hQi ddng c6 <l6ng thulng ni6n n6m 2020, Ban Ki6m so6t

la xay dFng_ qur che hoat ddng. phrin c6ng nhifm vu cg thd cho tung thdnh vi€n theo
dung chuc nang nhifm vq, quydn h4n rlLrgc quy dinh tai didu 47. tri6u 5 r, Di6u tQ tri chric
yi hoal 

99ng :lu COng ty. M4c dr) cric thanh-vi€n trong ban chua duoc ddo tao nghiep vu
ddng thdi phii ki6m nhi€m nhidu vi6c nhrmg vdi trrici nhi6m duoc bHOCO giio va strgitip (ld cua HDQT, ph6i trqp tao diAu kidnida Ban lanh di4o co"g ry, Irw ti" ua fi,dket hqp chdt che vdi Ban thanh tla nhAn dan, UBKT Cdng Otan CO"ng rV. Ban kiiim sorit
da rhuc hi€n nhigm vq kidm tra. giam sdr nam ZOZ0 k6r qui ntru sau : "

. . . --Thudng xuydn ki€m rra, gi6m set hoat d6ng san xu6t kinh doanh vd tinh hinh tdi
cnrnh-cua cong ty; gidm siir vi6c rhuc hien Nghi quy6t DAi h6i .t6ng cO d6ng thuqng nienfim 2020; gi6m s6t viec tuan thri Ei6u l€, cric quy ctri5 quan i1i n6i-06 COngty, ehap tuat
Nhd nudc, th6m ra b6o crio tdi ctrintr nam ZOZticria CO,ig ty.' ' -'-

^ ^.-. 
Th11n Cr-? ud c6 i kiiin rei cec cuQc hop dinh kj hdng quf cria H6i ttdng qudn tri,

Ban Giiim d6c C6ns tv

. . . 
--KiCm lra b6o c6o k6t qud san xu6t kinh doanh, s6 s6ch k6 torin, chring tr.r kil to6n

ph6t sinh tai COng ty vd ciic don vl tryc thu6c.

, ,_": _CJ* 
sa.t thYqC*xuyll cdng t6c quan l)t, chi dao di€u hanh hoat d6ng SXKD

cua Hoi dong quan tri va Ban Gi6m d6c C6ng ty
- Theo ddi, gi6m s6t viQc quan ly, sri dgng phuong tien vd trang thi6t bi cia

C6ng ty.

^ 
-. Ph6i.kijt hqp vdi c6c phdng chuy€n m6n nghi€p lT thuc hi€n c6ng t6c ki6m tra

vi6c quan li, bao td ETND tren toan tuy6n COng ty quan ly.
- Ki€m tra, girim srit tiiln dg, ch6t luong cric cong trinh thi c6ng.
- ThUc hien thanh tra biio c6o hoat dQng cia HDeT, Ban Girim d6c Cdng ry nAm

!!.ZO,A!o_c1o t<.6t gua rhuc hien t6 troactr Si{O na- ZO)O ua te hoqoh nrm 2021 tru6c
khi trinh Dai h6i c0 d6ns.

II. KGt qui ki6m tra, gi6m s6t :

1. K6t qui gi6m sit ho4r ttQng cria HQi ddng quin tri, Ban Gi6m d6c.

. - -.HQi d6ng qu6n tri vd Ban Gi6m diSc C6ng ty dd ban hdnh qui chii td chftc vd ho4t
dQng;-vd phdn.c6ng nhiQm vu cp thd cho tung ttanh viOn phu tr6ch vd chi dao c6c linh
vuc s6n xudt kinh doanh.



,ho. hiclh"dng 
xuyen hqp tlinh k! hdng thang, qui, nam d6 ki6m di€m qud rinh

. ^ . . - Cric Nghi quy6t, quytlt dinh criatlQi tldng qurin tri dugc ban hdnh mQt crich hqplC, ding trinh t\r vd drtng vdi th6m quydn quy a--intr tai f r4t bounfr'nglri-Cp vd Diili;C6ng ty.

, ". , --Ioi d6ng quriur tri vd Ban Gidm d6c Cong ry da tridn kiai Nghi quy6t cria D4ihQi co ddng nam 2020. dAp trng ydu ciu quan l1i vA hoaL {Ong ai6u hinh sdn xuiir kinlrdoanh cda C6ne tv.
- Hdi ddng quan tri, Ban Gi6m tt6c 96ng ty.da ch6p hdnh va thgc hiQn ttlt c6c quydinh-cria Pllip lu6r, c6c quyilt dinh, quy 

"fre 
qua'n ii nOi frO'Ju aa*;-

2. K6t qu6 ki6m so6t c6ng tric tii chinh C6ng ty:
2.1. Kidm ba c6ns tdc rdi chinh kii todn.l
- Ldp chring tir, md s6 srich k6 todn.vd trach rodn k6 to6n theo chd d6 k6 torin hi6nhanh. Chrlng tLr tlroc ghi chdp rd rarg vd n6i dung vd tdi k#;;A; toan. Chfng tuduoc thiim duyet thanh todn rheo ding tdnh tg, quylinn 

"riu 
NhJ nub" uu quy ch€ quanIy nQi bQ cria C6ng ty ban hdnh.

"o 
ycu 

"klu 

trt chring ti khoa hoc theo tirng loai' ttng th6ng ncn d6 ddng tim ki6m khi

. . ;^Si $u1S hC th6ng tdi khodn vd bi6u miu k6 torin theo drtng ch6 d6 k€ torin Nhdnudc hi6n hdnh.

- Thgc hiQn lQp vd nQp c6c brio c6o tdi chinh, brio crio thu6 theo dring quy dinh.
2.2. Kidm ta bao cdo tdi chinh:
- Ldp brio crio tdi chinh tuan thrt dring ch6 d6 kit toiln vd chuAn mqc k6 to6nr/i6t Narn,

^^,,- . : 
56 ljCu.U1o. 

9a9 
ta chinh dd phin Anh mot crich trung thuc vd hq p ly tren khiacanh trgng y€u tinh hinh tdi chinh, k6 to6n cia C6ne tv.

- Bdo cao rii chinh dd duoc ldp dung quy Ai;h. diy drj. kip rhoi. cac lhong rin diiydi. rninh b4ch ve rinh hinh rdi chinh crla COns rv.
Ban kidrn sodr di rhdm tra bao caoiai chinh hoar ddng sdn xudl kinh doanhnam 2020 vd k€r qua rhuc hien SXKD crta 

"a; rdi0;;;;; "-'^
3. Cr4c chi ti6u v6 ktlt que kinh doanh thrlc hifn nim 2020:

Chi tieu Gia tri thuc hi6n
T6ng rtoanh thu
Doanh thu b6n han vd cung cdp dich vu
Doanh thu hoat

T6ne chi phi
Giri v6n hdns bdn

46.l ll
37.198

Chi phi qudn ly doanh nghidp
Chi phi khric

Lgi nhuin k6 todn truric thu6

Thu6 thu n
Lqi nhuAn sau thuii thu nbap doanh nshi



:1I:Diih cr-a vie,c r-h.F: h-ifn Ngh! quy6t E4i rr6i adng c6 oong nim 20le vi thsc hion
Ke hoach san xu6t kinh doanh nim 2020:

-"., . ,,,1".j 
dd"q t:: l0] d6ng qudn rri. Ban Gidm d6c dd t4p rrung vdo dlnh hLr6ngpnat rnen san xudr kinh doanh duqc Dai h6i d6ng c6 ddng rhudng nren nam 2020

thdng qua.

- Tich cuc tim kiiim khrich hang A6 k5; k6t tro. p a6ng cung c6p cric s6n phdm, dich
vu nhim tdng doanh thu cho don vi.

- Tich cuc chi dqo, dua ra c6c bien ph6p ti6t kiem chi phi nhim t6ng thu loi nhuan
cho don vi .

- V€ thuc hi6n ki! hoach kinh doanh n6m 2020:

l ong doanh rhu vd loi nhudn so vqi ke hoach rai Nghi quydt Dai h6i dong cd ddngndm 2018 tl€ ra:

nh;

Chi ti€u ThFc hietr

ndm 2020
Nghl quy6t

nIm 2020
T' IE

hodn thinh
- T6ng doanh thu 54.185 42.500 127,4%
- Loi nhudn sau thu6 6.606 6.402 103,1%

T6ng doanh thu ld 49.570 hieu ddng dar 127,4 % so vdi Nghi quyet.
Lgi nhudn sau thu6 ld 7.97s tri€u d6ng d4t 103,1% so vdi Nghi quy6t.

IV. B6o crio.girim.sdt sF phiii hqp hoet dQng gitra Ban ki6m so6t vrSri HQi ddng qu6ntri vi Ban gidm tt6c:

.. Ito .* iUT 202!, Ba! ki6m- sorir <luoc cung c6p day dn th6ng tin vd c6c Nghiquydt..Quyer dinh cna HQi dong qu6n rrj vd Ban Gi6m dbc COng ty,iring qua hinh thr,rchi$n nlidm 4r cria minh, Ban ki6m.sorit.dd duor H$i adng q"ir'ni e* ci6m d6c t?omoi <li6u kien thu€n loi dii hoan thanh nhiem vu.
v. K6t luan:

. .^ . 
N61.2020, Ban Ki6m so6t da hoat d6ng theo chric n6ng nhiQm !r: trong cOng t6ctlim 

1ra, qi1-m s,11 th6ng brio nhtrng b6t cdp trong vi€c thuc hiQ"n 
"Oi 

q"y, q"y .]116 
"OT 

OO,vicc thuc hien nhiem vq SXKD cta dcrn vi vd c6c b6 ph6n r.uc thuq; a2i i6a'i;;;;;
ltT 96" 

didunanh.c6ng ty kip thdi chdn chinh, ;;;;il;;;ud thuc hi€n k€ho4ch theo Nghi quyilt cila EHECE d€ ra.

- Ndm 2020 Ban ki6m sorir kh6ng nh@n dugc don thu ki6n nghi, khi6u ki€n ndo.
- H6i d6ng qudn tri vd Ban Girim dijc hodn thanh tiit diem \,u.

Vl. Ki6n nghi vr5i HQi tldng quin tri vi Ban Gidm tfiic C6ng ty:
- Tich cuc tim ki6m khiich 1*, :qht9l cfu dua ra c6c quy6t dinh nham d6ym4nh.ph6t huy lqi th6 ngdnh, lgi ttr6 Cia Uan kfru vuc, md rOng ,# *ura .,,a ph6t *ienkinh doanh dlch vq .

- Tich cuc rhu hdi d6i v6i c6c khAch hdng c6 c6ng ng kdo ddi

, , :1i6g tuc xiy dgng ban hdnh c6c quy ch6 d6 quan t)r chAt che cac chi phi nhdmtang lqi nhuan cria C6ng ty.



VII. Phudng hr6Tg rhiem yq \dm Z02li
Thuc hi6n chftc nAns nhi6m vu vd quy,jn han theo didu l€ t6 chuc hoat d6ng ciraC6ng ty, Ban ki6m so6t xd/dung muc tieu,'ni,ieIlr uu tro. r,gl-a. nlJ ioi, nnr ruu,
- Thudng xuy€n, tranh tht V. ki6n ch,i d4o cria BCH Eing ui,, ph6i k6t hqp chatchc v6i HQi d6ng qui'n'i, Ban Girim O;. c",u ,y-"a 

"ai-,;;;",1""1;i" th6, Ban rhanhtra nhen den thuc hiQn tiit chtic ndng ph6n bi€nlglarn sat, f.ie_,oairiqi hoat d6ng ciaC6ng ty.

.-_Ki6m sodt mgi hoat dQng kini. doanh, tang cudng kidm tra s6 srich, chimg tir k€lodn phat sinh lai Cdng ry vd crlc-dqn vr lruc rhu6c.

u"nau?i1lr#olinh 
hinh thuc hi€n k6 hoach s6n xudt kinh doanh theo nghl quyrlt

- Thudng xuy€n ki€m tra. kidm sorit viQc ch6p hdnh didu lQ, nQi quy, quy ch6 nQib0 ctia Cdng ty, o6c don vi, bd ph6n vd cac ca nhan trong lua iii"f, iflu" fr,err 
"i,ie. 

rlq.
- Th6m tra brio crio tdi chinh hang quy v d c6 ndm 2021.

. , 
-. Thuong.xuy6n thuc hi6n nhidm.v-u dd duoc phdn c6ng. lhanh vidn Ban Kidmsoal phoi hgp voi cdn b6 nehido vu cric phdng. rO ctruc tiem tra'ruy6n biio hiCl. phuongrien rhiel bi lhu6c cilc don ui quin iv...a..Ong lrinh thuc hien rheo hoo jong 

Oe adnh giading chiir iuong cia phuong ri(n. tr,iet ui ua c"nai iu_* ,11; aO'iii.i,ie 
"ac 

cong rrinh.
Cdn cf Nghi quyiit EHECE thuong nidn ndm 2021, Nghi quytit crta HDeT C6ngty vd thuc tc nhi€m vu SXKD cria cdng tf dd co k6 h;il;;; il;;;rrJo tung trroi giai

, - lrdn d6y ld roan bQ n6i dung bdo crio k€L qud kiem tra, sidm sdt Inir 2020 vd r,.; r,'"a.r,' l'"i, ob"e i,i", eun Lier sodr rrong ndm 2020. tunTflJ:::,..l]1f;Eai hdi dong cd itdng xem xdr vi thong qua. 
;;;;;;'r.^,

Trudng ban

Nguy6n Thi Thanh Huydn



CONG TY cO PHAN
0UAN Lf DUONG SONG sO 3

SiJ: 1]2 /TB _ CTCPDS3 Qudng Ninh, ngoy 02 thdng 06 ndm 2021

THONGBAo
V/v: Dqi hQi .tdng c6 d6ng thudrng ni6n nim 2021

Kinh gti: Qui c6 dOng COng ty cO phan QLDS s6 3

HQi <l6ng quan tri C6ng ty c6 phdn Qu6n lj duong s6ng sii 3 tran trqng kinl mdi

Quf c6 tl6ng di5n dU D?i hQi c6 d6ng thudng ni6n n6m 2021 nhu sau:

l.ThAnh phdn tham dq Dqi hoi; C6c ci5 d6ng c6 quydn du hqp Dai hoi cd d6ng

thuong nien 2021

(Danh sdch cii d1ng c6 quyin tham &.r dqi h/i cii ding thudng niAn ndm 2021

theo Danh sdch cia Trung tdm hru bj, cklmg khodn Vi€t Nam chA vdo ngay

28/05/2021)

2. Thdi gian hqp; 7h30 ngdy 29.6.2021 (Tht ba)

3. Dla di6m t6 chric: HQi truong t6ng 3 C6ng ty c6 phdn Quan I duong sdng sri
-.13, Phuong HOng Hd- Thdnh phd H4 Long - Tinh Qudng Ninh.

4. NQi dung Dai hQi c6 .tong thudng niCn 2021.
4.1 86o c6o k6t qui sin xudt kinh doanh ndm 2020, tdng ket, denh gi6 tinh

hinh hoat d6ng cira cdng ty sau 5 ndm (nhiQm ki 2016-2020): Kd hoach

san xudt kinh doanhndm?}Zl vi phuong rin san xudt kinh doanh tdng thd
5 narn 202f-2025

4.2 B6o cr4o <t4nh gi6 cdng t6c quan lf, didu hanh cOng ty cia HQi d6ng quan tri
vd Ban sidm ddc ndm 2020

4.3 Brio c6J cdng t6c tdi chinh va bAo cao vi viQc chi tre thi lao cho HDQT,
BKS nam 2020, kii hoach chi 2021

4.4 Td trinh v€ phuong rin chi tra c6 flic nam 2020 vd sria d6i Diau l9 c6ng ty
4.5 860 c6o hoat ttQng c0a Ban kidm so6t nam 2020, phuong hudng ho4t <tQng

ndm2021
4.6 BAu Thdnh vi€n HDQT vd BKS nhiQn k' \V (2021-2025)
4.1 Sria d6i Diau lC cong ry

C6c nQi dung quan trgng khric

5, X6c nhQn tham dq D4i hQi vir nh{n tii liQu:
- E6 c6ng tric t6 chric tt4i h6i tluoc chu d6o, C6 ddng ph6i <ting kf, x6c nhfn

viQc tham drr .t4i hQi trufc 16h ngny 24162021 qua s6 diqn thoai thulng tr.uc:

0203.3835799/0904.441.163/02033838365. CO ddng co quyin ki6n nghi c6c v5n dd

bing vdn bin, grli vd COng ty trudc l6h rlgity 24/6/2021.
- Trudng hqp ci5 <tdng kh6ng truc ti6p tham dU c6 thii riy quy€n cho ngudi .bi

di€n tham du Dai h$i. Nguoi duoc riy quyOn phdi dang k5; qua s6 diQn tho4i thudng tr.uc:

0203.3835799/0904.44 l 163 trufc 16h ngny 241612021, Khi vdo du DHCD phii c6

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DOc lao - Tu do - Hanh oh(c



gi6y ty quydn bin g6c & CIVIND/CCCD b6n sao cria ngudi riy quy6n vd xu6t trinh
CMND/CCCD ban g6c cia ngudi dugc r1y quydn. Ngudi ttugc riy quydn kh6ng ttugc riy
quy6n lai cho ngudi thri ba.

- Darh sAch c6 ttdng c6 quydn tham dq il4i hQi, ci6y ny quyAn tham rlq dai hQi,
chuong trinh hqp D4i hgi rt6ng c6 a6ng, cr4c tii lipu li€n quan di5n cric van dd sC duqc
bi6u quy6t tai <tai hQi duoc ddng rren trang th6ng tin dion tt cta C6ng ty. DC nghi quf
cd d6ng truy cap hang thdng tin dien trl cta cdng ty t+i dia chi wwrv.duonesonei.vn dd
nhan tdi liou

Tren trgng kinh b6o!
(Th6ng b6o nly thay cho Ci6y rnci)

Ntri nhin:
- Nhu tr€n
- Trung tam luu ky cht'ng khodn \ J

- sd GDCK HdNoi, UBCKNN
- Website c6ng ty (Ding TB)
- Luu VT ,HDQT
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
D:"]gp: fg,t9: xg4 ph,["

GIAYi]YQUYTN

Kinh grii: C6ng ry c6 phin quan lj duong s6ng s6 3

. Cdn cu Th6ng b6o Dpi h6i c6 ddng thudng ni6n ndm 2021 cita C6ng ty c6
phAn QLDS s6 3 ngdy 02 thring 6 ndm 2020

T6i ld: . . ....... . ... .

Eia chi: . . ...... ....
s6 cMTND/cccD..................do ...................c6p ngay .............
Ld sd htu......................c6 phan tai C6ng ty C6 phdn eLDS s6 3
Do di6u ki6n kh6ng th6 tham dg Dpi hQi c6 ddng thudng ni€n n6m 202i
Nay riy quy6n cho:

Ong @d):
Eia chi: ...... ......
S6 CMTND/CCCD..................do ...................c5p ngdy . . . . . . . . . . . . .

Eugc thay m[t cho tdi du dai hQi c6 tl6ng vd bi6u quy6r t?i phi6n ho. p
thudng ni6n ngdy 291612021 vd thuc hi€n quydn du hop theo didu lQ c6ng ty vd th6
l$ cia ban t6 chric Dai h6i c6 ddng, tuong img v6i s5 . . .... .... . ...... c6 phen.

Ngudi fry quy6n

(bi, ghi rd ha ftn)
Nguoi nhin riy quydn

(h!, ghi rd he ftn)
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