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HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

(TAI CUQC HQP PHPCP THUONG NIEN NAM 2021)

Can ctr Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia B Tai chinh vé hudng
dan mét sb diéu vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh s6
155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu ctia Luat Chimg khoan.

Can ctt vao Didu 1é Tong cong ty San xudt — Xuit nhap khiu Binh Duong — CTCP
(“Téng cong ty”) da duoc Pai hoi dong cb dong thong qua ngay 26/10/2018;

Cin cir vao Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2020 da duoc Dai
hoi dong cb dong théng qua ngay 12/06/2020;

Hb6i déng Quan tri (“HDQT”) Téng cong ty bao cdo tinh hinh hoat dong nam 2020 va
phuong huéng hoat dong ndm 2021 nhu sau:

1. Danh gia tinh hinh hoat dong ciia Téng cong ty trong nim 2020:

a. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020 ciia Tong cong ty so véi ké hoach
ma Pai hoi dong cb dong da giao:
Trong nam 2020, mic du dai dich Covid-19 da anh huéng nghiém trong dén nén kinh té

ctia tinh Binh Duong néi riéng va ca Viét Nam noi chung, nhung mdt sb cong ty trong
hé thong Tong cong ty da co su phuc hdi va phat trién manh mé ké tir quy 3 nam 2020
va tiép tuc kinh doanh thuén lgi trong quy cubi ctia nam 2020 va gép phin hoan thanh
va vuot ké hoach SXKD d3 dé ra. Hon nita, trong ndam 2020, Téng cong ty da tich cuc
thu hdi toan b khoan phai thu khi hiy hop dong mua 19% c6 phan ciia Cong ty c6 phan
Pau tu va Phat trién Tan Thanh tir Cong ty ¢d phan Hung Vuong va 6ng Ping Cong
Thanh ciing nhu da thu hdi toan bd khoan cho vay bang ngoai té ciing nhu khoén 14i do
cham thanh todn d6i véi Cong ty ¢b phan Hung Vuong dén thoi diém béo cao.



+ Mt sd chi tiéu chinh trong Bao cdo tai chinh (“BCTC”) hop nhat: DVT: dong
CHi TIEU Niim 2020 - TH 2020 so v6i KH 2020
Thue hién K& hoach | +/- %
1. Doanh thu bén hang va cung cip dich vu 962.677.072.202 | 1.389.356.000.000 |  (426.678.927.798)  69%
2. Céc khodn giam trlr doanh thu 1.153.617.782 1.153.617.782
3. Doanh thu thudn vé bén hang vi cung cAp dich vy 961.523.454420 | 1.389.356.000.000 |  (427.832.545.580)  69%
4. Gid von hang bén 864.401.899.968 | 1.122.589.000.000 |  (258.187.100.032) 1%
5. Loi nhufn gdp vé ban hang va cung cAp dich vu 97.121.554.452 | 266.767.000.000 |  (169.645.445.548) 36%
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 189.959.102.851 16.003.000.000 | 173.956.102.851 |  1187%
7. Chi phi tai chinh 2102262771 | 82178000000 | (60.075.737.229) 2%
Trong dé: Chi phi i vay 14876920963 | 82.178.000.000 | (67.301.077.037)| 8%
Phén 13i/(13) trong cong ty lién doanh, lién két 278975.004297 | 189.047.000.000 89.928.094.297 148%
8. Chi phi bén hang 24884366311 | 29.624.000.000 (4.739.633.689) 84%
9. Chi phi quén Iy doanh nghiép 97.580.689.240  152.610.000.000 | (55.029.310.760) 64%
10. Loi nhufin thudn tir hoat dong kinh doanh 421.488.433.278 |  207.405.000.000 214.083.433.278 203%
L1, Thu nhép khéc 26.914.830.504 7.361.000.000 19.553.830.504 | 366%
[2. Chi phi khéc 1.020.600.620 1.020.600.620
13. Loi nhufn khdc 25804.229.884 | 7.361.000,000 18.533.229.884
15 Téng loi nhudn ké toan trde thué 447.382.663.162 | 214.766.000.000 | 232.616.663.162 | 208%
16 Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 6.962.318.962 39.762.000.000 (32.799.681.038) 18%
17 Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hon lai 9.737.133.881 612.000.000 9.125.133.881 | 1591%
18 Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép 430.683.210.319 | 174.392.000.000 256.291.210.319 17%
- Loi nhudn sau thué ciia Cong ty me 428478.087.521 | 173.293.000.000 | 255.185.087.521 247%
- Loi nhudn sau thué ciia o déng khng kiém sodt 2.005.122.798 1.099.000.000 1106122798 | 201%
19 Liii co ban trén cb phiéu 1400 578 822 242%




+ Mot s chi tiéu chinh trong B4o cdo tai chinh riéng nhur sau:

DVT: dong
. Nim 2020 TH 2020 so véi KH 2020
CHTI Thye hign K¢ hoach +- %
1. Doanh thu bén hang vi cung cAp dich vu 7861778553 13.579.000.000  (5.717.221447)  58%
3, Doanh thu thuin vé bén hang va cung cdp dich vy~ 7.861.778.553  13.579.000.000  (5.717.221.447)  58%
4, Gia von hang ban 12440382414 13.509.000.000  (1.068.617.586)  92%
5. Loi nhudn gdp vé bén hang va cung cAp dich vy (4.578.603.861) 70.000.000  (4.648.603.861) -6541%
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 285.023.223.888  290.577.000.000  (5.553.776.112)  98%
7. Chi phi tai chinh 04.107.525.942  102.635.000000  (8.527474.058)  92%
Trong d6: Chi phi I vay 28.509.037.441  97.073.000.000 (68.563.962.559)  29%
8. Chi phi ban hing 113.764.000 22.000.000 91764000 517%
9., Chi phi quan 1y doanh nghip 49801738414 58772000000  (8.970.261.586)  85%
10. Loi nhugn thun tir hoat ddng kinh doanh 136.421.591.671  129.218.000.000 7203591671 106%
(3, Loi nhugn khac 6.664.930.379 6.664.930.379
'15 Téng loi nhuan ké todn truée thué 143.086.522.050  129.218.000.000  13.868.522.050  111%
'18 Loi nhuan sau thué thu nhip doanh nghigp 143.086.522.050  129.218.000.000  13.868.522.050  111%

Nguyén nhin bién dpng ciia doanh thu va chi phi nhw sau:

+ Doanh thu ban hang va cung cp dich vu: trong nim 2020, do toan bd nén kinh té
bi 4nh hudng béi dai dich Covid-19 nén viéc ban cdy kiéng ctia Tong cong ty cling khong
thun loi nhu ké hoach da dé ra. Theo do, doanh thu tir ban cdy kiéng chi dat 27 % so
v6i ké hoach. Ngoai ra, Tdng cong ty ciing tién hanh dong cira Xi nghiép Co dién lanh
3/2 ké tir cudi thang 4/2020 va cho thué hoat dong nha xuong cua Xi nghiép nay. Do do,
doanh thu ban hang va cung cip dich vu chi dat 58% so véi ké hoach nim 2020.

+ Gi4 von hang ban giam: nhu di néu & phan doanh thu, gia vén hang ban chiém 92%
so v6i ké hoach do Tdng cong ty dong ctra Xi nghiép Co dién lanh 3/2 ké tir thang
4/2020. Ngoai ra, do doanh thu ban cdy kiéng khong dat nhu ké hoach nén phan gia vén




cling giam twong ung. Trong nim, Téng cong ty da lap du phong cho hang tbn kho véi
gia tri 1 5,2 ty dong.

+ Chi phi hoat dong gidm: chi phi quan ly doanh nghi€p Thuc hién ndm 2020 dat 85%
so voi Ké hoach nam 2020 chi yéu 1a do Tong cong ty da tiét giam cac khoan chi tiéu,
giam céc khoan thué chuyén gia nudc ngoai va dong ctra xi nghi€p Co dié€n lanh 3/2 nén
tiét giam duoc chi phi lwong va cac khoan trich theo luong khoan 5,5 ty dong.

+ Doanh thu tai chinh gidm: trong nim 2020, Téng Cong ty di nhan dugc cb tirc tir
cac khoan dau tu vao céc cong ty con va cac cong ty li€n két 1a hon 256 ty dong. Cu thé:

I. Cb tirc tir cic cdng ty con S6 tién
Coéng Ty CP TM Téng Hop Thuin An 1.664.520.000
Céng Ty TNHH MTV Gidy Vinh Pha 16.319.522.249
Coéng Ty TNHH MTV Qubc Té Protrade 60.645.190.674
I1. Cb tirc tir cdc cong ty lién doanh, lién két
Coéng Ty C6 Phan Hung Vuong 4.635.180.000
Cong Ty CP May Mac Binh Duong 38.134.323.500
Cong Ty TNHH Friesland Campina Viét Nam 135.000.000.000
III. Cd tirc tir cac khoan diu tw khac
Co6ng Ty CP Co Khi Van Tai Cao Su Diu Tiéng 70.700.000
TONG CONG 256.469.436.423

Trong d6, dong gop tir Cong ty cd phan May mic Binh Duong véi ¢b tirc duge chia 1a
hon 38 ty ddng mac du ké hoach kinh doanh trong ky cta cong ty ndy 1a khong chia cb
ttrc do anh hudng ctia dai dich Covid-19, Céng ty TNHH MTV Gidy Vinh Phu ting 10
ty dong cd tirc so v6i ké hoach. Trong khi d6, Cong ty TNHH MTV Québc té Protrade
khong hoan thanh ké hoach chia lgi nhuan cho nam 2020 do khong hoan thanh ké hoach
kinh doanh trong ném vi anh hudng nghiém trong cua dai dich Covid-19. Cb tuc chia
cho Tong cong ty chi dat 43% so v4i ké hoach. Bén canh d6, trong nim Tong cong ty
ghi nhin doanh thu tai chinh do chénh 1éch ty gia khi thu héi khoan cho vay bang ngoai
té voi Cong ty ¢ phan Hung Vuong voi sO tién 12 6,4 ty dong va lai tién gui voi 50 tién
12 hon 20,4 ty déng do thu tién hiy hop dong mua 19% cb phan cua cong ty ¢d phin
Pau tu va Phat trién Tan Thanh tir Cong ty ¢b phin Hung Vugng va ong Pang Cong
Thanh.

+ Chi phi tai chinh gidm: trong nam 2020, chi phi l4i vay giam dang ké so v6i ké hoach.
Theo do, chi phi 1ai vay chi phat sinh & mirc 28,5 ty ddng chiém 29% so voi ké hoach.
Nguyén nhan chu yéu 12 Téng cong ty da thanh toan h(m 950 ty dong gdc vay ngén hang,
vay cac cong ty khac do thu dugc tién tir Cong ty c6 phan Hung Vuong va ong Déng
Cong Thanh ciing nhu tién cho vay bang ngoai té ctia Cong ty ¢d phin Hung Vuong.
Bén canh d6, Tong cong ty tlep tuc thure hién viée trich 1ap dy phong cac khoan dau tur
vao cong ty con (ndm 2020, Tong cong ty nang ty 1¢ so hitu trong Cong ty ¢b phin Cao
su Dau Tiéng Viét Lao tir 40% 1én 50 ,5%) va cac cong ty lién doanh, lién két voi tong
chi phi 14 hon 58,8 ty dong theo hudéng din cua Thong tu 48/2019/BTC ngay 08/08/2019
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clia BO Tai chinh (thay thé cho Thong tu 228/2009). Cu thé timg khoan trich lap du
phong nhu sau:

Tén cong ty Ty 1€ sé hitu S6 dy phon
+ Cong ty TNHH MTV San Golf Palm Song Bé 100%| 6.620.521.961
+ CTCP Bénh vién da khoa Qudc té Hanh Phuc 24%]| (9.603.489.522)
+ CTCP Dau tu va Phat trién TAn Thanh (Golf Thai Hoa) 30%| 15.801.230.100
+ CTCP Phat trién Phit M§ (Golf Phii M) 35%| 18.083.680.203
+ CTCP Cao su Dau Tiéng Viét Lao 50,5%| 27.915.062.334
TONG CONG 58.817.005.076

+ Loi nhudn khac: cha yeu 1a khoan thu dugc do Cong ty ¢ phan Hung Vugng chim
thanh toan cac khoan vay bing ngoai té theo cac diéu khoan thanh toan ciia hop dong
vay von.

. Tinh hinh diu tw

- Trong nam 2020, dugc sy chip thuan chi truong cia HDQT Tong cong ty, Ban TGD
da tién hanh hoan tit thu tuc mua lai 10,5% cd phan ctia Cong ty c¢b phin Cao su Dau
Tiéng Viét Lao tir Cong ty CP Hung Vuong, ning ty 18 s hiru cua Tong cbng ty tai
Cong ty cb phan Cao su Dau Tiéng Viét Lao tir 40% 1én 50,5% von diéu 18.

- Trong nam 2020, Téng cong ty ciing tich cuc thu hdi toan bd khoan cong no phai thu
tir viée hity hop ddng mua lai 19% c6 phin cia Cong ty c¢b phan Dau tu va Phat trién
Tén Thanh tir Cong ty ¢6 phan Hung Vuong va Ong Diang Cong Thanh.

. Tinh hinh tai chinh

Mot s6 chi tiéu tai chinh chi yéu nhu sau:

Cac chi tiéu Niam 2020 | Nam 2019
1. H¢ sb kha ning thanh todn | |
-H¢ sé thanh toan ngin han - 0,69 1 0,95
- He so thanh todn nhanh i 0,58 0,86
- Hé sb kha nzmg rhanh toan bang tidén 0,35 0,02
2. Chi tiéu vé co clu von

- Hé s0 no/Tong tai san - .. 030} 043
- Hé 6 no/Vén chni sé hita 0,44 0.75
3. Chi tidu vé niing luwc hoat déng

- Vong quay HTK , 0,08 0,12
- Téng doanh thuf’i’ong tai san 0.07 0,12
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1&i

-He so LNST/Tong doanh thu ) 48% 1 3%_
- Hé so LNST/Von cht sé hitu (RGE) 4,8% 2A2
-He¢ 50 LNST/Vén chit s& hitu va vay dai h’m - 48% 19%
- Hé s6 LSNT/Tdng tai san (ROA) 3,2% 1.3%




d. Cong tac quan ly rii ro
Tong Cong ty xac dinh quan tri rai ro 13 van dé trong tAm cta hé thdng quan tri doanh
nghiép va quan tri chién lugc. Tong Cong ty dang trién khai hé théng quan trj rui ro theo
thong 1 qubc té dugc chap nhan chung, dam bao phit hop véi tinh hinh kinh doanh cta
don vi va moi trudong hoat dong tai Viét Nam.
Theo d6, hé théng quan tri rii ro bao gdbm cac budec:
1. Xéc 1ap muc tiéu hoat dong cia Tong cong ty;
2. Nhén dién rii ro anh hudng dén muc tiéu;
3. Panh gia anh huong va kha niing xay ra rii ro theo thir tu uu tién (bao gdm dinh
tinh va dinh luong);
4. Trién khai xr 1y riii ro ¢6 xem xét dén cac co hoi ciing nhu méi de doa anh
hudng dén viéc dat duoc muc tiéu dé ra;
5. Giam sat viéc xir Iy rii ro nham dam bao tinh phit hop va hiéu qua ctia quy trinh
quan trj rui ro;
6. Trao ddi thong tin gitra cic bd phan va toan thé nhan vién vé riii ro va hé thong
quan tri rui ro nham dam bao cac bén lién quan nhén thirc dﬁy du vé vai trd va
trach nhi€ém trong quan tri rui ro.

M6t s6 riti ro chii yéu:

- Riii ro chinh sach: Tong cong ty 1a doanh nghiép dugc cd phan hoa tir doanh
nghiép nha nuée. Trong d6, dai dién nha nudce van chiém quyén chi phdi (sé hiru
gan 61% von didu 18). Do d6, van con ton tai mot khoang cach nhat dinh trong
viéc quan 1y doanh nghiép cd phéan theo luat doanh nghiép va theo quy dinh cua
doanh nghiép c6 von chi phéi ctia nha nudc lam anh huéng dén viée didu hanh
hoat dong va ra quyét dinh ciia Tong cong ty.

- Riii ro chién lwge: hoat dong kinh doanh cét 16i cia Tong cong ty trude va sau
cb phan héa doanh nghiép 1a du tu tai chinh vao cac nganh nghé ma Tdng cong
ty da c6 rat nhiu kinh nghiém nhu: dich vu cham soc stic khoe, thé thao giai tri
cao cip, may mic, ché bién gd, ché bién gidy bao bi, cho thué ha ting khu cong
nghiép, Toéng cong ty con dinh hudng mé rong dau tu sang linh vuc bit dong san
quanh s4n golf. Vi vy, Tong cong ty da rat than trong trong viéc danh gia, trién
khai du 4n ciing nhu st dung dich vu tu vén tir cac chuyén gia c6 nhidu kinh
nghiém trong nganh dé giam thiéu rii ro dén mic thip nhét co thé.



- Rii ro khac: mot sd it rii ro mang tinh bat kha khang, it kha nang x4y ra hodc
anh huong nho dén hoat dong binh thudng ciia doanh nghiép.

. Hoat déng, thi lao va chi phi ciia Hoi déng quan tri va tirng thanh vién Hoi dong

guan tri ciia Tong cong ty:

Hoat dong ciia Hoi dong quan tri trong nim 2020:

HDPQT d4 chi dao, gidm sat, don déc kip thoi cac hoat dong ctia Ban Tdng giam dbéc
diéu hanh thong qua cac cudc hop dinh ky cia HDQT dé trién khai cac nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT; theo ddi va ndm bét qua trinh didu hanh san xuét kinh doanh
thong qua cac bao cdo, van ban giri cho HDQT;

HDPQT ciing chi dao, dén ddc Thu ky HDQT cong bd cac thong tin dam bao theo
ding cac quy dinh cta phap luét;

Trong cong tac quan hé cd dong, HDQT phan coéng thanh vién dam trach viéc lién
hé v6i cb dong va thong tin kip thoi cac hoat dong, sy kién ciia Tong cong ty dén véi
cac cd dong qua bao chi, website cong ty; cong bd thong tin, giri email, dién thoai.. ..
T4t ca cac thanh vién HDQT, Ban diéu hanh Téng cong ty déu c6 kinh nghiém va da
tham gia khod dao tao vé quan tri cong ty, tuén thi dy di ca quy dinh ciia phap luat
vé quan tri cong ty dai chung.

b. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT, BKS, Ban thw ky nam 2020:
- Trong nam 2020, Tong cong ty da chi tam Gng 80% thi lao cho HPQT, Ban kiém
soat, Ban Thu ky cta Tong cong ty, chi tiét nhu sau:
STT Thanh vién Chire vu Thu lao Thué Thu lao thue
HDQT truée thué TNCN nhan sau
TNCN khau trir thué

1 | Nguyén Vin Minh | Chii tich/TV 79.984.252 | 11.197.795 71.985.827

2 | Tran Nguyén Vil Thanh vién 53.322.835 | 12.797.480 47.990.551

3 | Ha Vén Thuin Cha tich 111.977.953 | 12.797.480 | 100.780.157
4 | Nguyén Vin Thién | Thanh vién 127.974.803 | 12.797.480 | 115.177.323

5 | Mai Hitu Tin Thanh vién 127.974.803 | 12.797.480 | 115.177.323

6 | Vo Hong Cuong Thanh vién 127.974.803 | 12.797.480 | 115.177.323

7 | Ly Thanh Chau Thanh vién 127.974.803 7.465.197 | 115.177.323

8 | Lé Trong Nghia Thanh vién 127.974.803 | 12.797.480 | 115.177.323

9 | Tran Hong Khoi Thanh vién 74.651.969 | 12.797.480 67.186.772
10 | Nguyén An Dinh | Thanh vién 127.974.803 | 11.197.795| 115.177.323
11 | Tran Viét Anh Thanh vién 127.974.803 | 12.797.480 | 115.177.323
Tong cong 1.215.760.630 | 121.576.063 | 1.094.184.567




STT | Thanh vién BKS Chire vu Thu lao Thué Thu lao thuc
trwée thué TNCN nhan sau
TNCN khau trir thué
1 | Nguyén Thé Su Truong ban 153.569.764 | 15.356.976 | 138.212.787
2 | L& Véan Minh Thanh vién 74.651.969 7.465.197 67.186.772
3 | Nguyén Thanh Xuan | Thanh vién 53.322.835 5.332.283 47.990.551
4 | Phan Ngoc Hanh Thanh vién | 127.974.803 | 12.797.480 | 115.177.323
Téng cong 409.519.370 | 40.951.937 | 368.567.433
STT Ban thw ky Chikc vu Thu lao Thué Thu lao thwe
Cong ty trude thué TNCN nhén sau
TNCN khau trir thué
1 | Tran Qudc Huan Nguoi
CBTT 16.800.000 1.680.000 15.120.000
2 | Huynh Coéng Phat Thu ky 14.000.000 1.400.000 12.600.000
3 | Lé Trong Nghia Thu ky 2.800.000 280.000 2.520.000
Téng cong 33.600.000 3.360.000 30.240.000

Mic du c6 nhitng kho khan do tinh hinh dich bénh Covid -19 dién bién phuc tap
trong 06 thang dau nam 2020, cic san golf trong hé thdng tong cong ty phai dong
ctra hon 01 thang theo cac chi thi ctia Thi tudng Chinh phi, nhung nhin chung két
qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 ctia toan Tong cong ty dd dat va vuot
ké hoach da dugc Pai hoi ¢b dong giao chii yéu nho vao két qua kinh doanh kha quan
ctia Cong ty TNHH MTV Gidy Vinh Phu, Cong ty CP May Mic Binh Duong, viéc
Ban TGP ciét giam manh cac chi phi hoat dong kinh doanh. Can ci& vao tinh hinh
kinh doanh néu trén, Hoi dong quan tri da thdng nhét tam Gmg 80% thu lao HPQT,
BKS, Thu ky cong ty trong nam 2020. Nay, HDQT d& nghi Dai hoi c¢b dong thuong
nién 2020 phé duyét chi tra thi lao HPQT, BKS, Ban thu ky Téng cong ty theo ké
hoach da duoc Pai hoi dong c¢b dong thong qua trong cudc hop PHCP thuong nién
nam 2020. Muc chi tra ma HDQT d& nghi PHCD phé duyét 12 2.073.600.000 dong.
3. Tong két cac cude hop Hoi dong quan tri va cic Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri:

a. Cac cudc hop HPQT trong nam 2020 (nhiém ky 2018 — 2022): 06 cudc hop dinh ky

STT | Thanh vién HDQT Chirc vu So budihop | Ty1é | Ly do khéng tham
tham dw dw

1 | Nguyén Vin Minh Chu tich 00 0% | Mién nhiém Chu tich
HPQT tr ngay
16/04/2020,  mién
nhiém thanh vién
HDQT tir 12/06/2020

2 | Ha Vian Thuan Cha tich 03 50% |Bb nhiém Chu tich
HDQT tr 12/06/2020

3 | Nguyén An Dinh Thanh vién 06 100%




4 |Vo H@)ng Cuong Thanh vién 05 83,3% | Ban viéc, c6 thu uy
quyén

5 | Nguyén Vin Thién Thanh vién 05 83,3% | Ban viéc, c6 thu tuy
quyén

6 | Mai Hiru Tin Thanh vién 05 83,3% | Ban vi¢c, c6 thu vy
quyén

7 | Tran Nguyén Vii Thanh vién 01 16,6% | Mién nhiém Thanh
viecn HDQT  tur
12/06/2020

8 | Ly Thanh Chau Cha tich 06 100% | B6 nhiém Chu tich

/Thanh vién HDQT tir ngay

16/04/2020, miém
nhiém Chu tich
HDQT tir 12/06/2020

9 | Lé Trong Nghia Thanh vién 06 100%

10 | Tran Viét Anh Thanh vién 05 83,3% | Ban viéc, c6 thu uy
quyén

11 | Tran Hong Khoi Thanh vién 03 50% | B6 nhiém Thanh vién

HDQT tr 12/06/2020

Moi hop: Ban Tong giam ddc va cac thanh vién Ban kiém soét, Thu ky céng ty déu
dwoc moi tham dy ddy du cac cude hop HPQT trong nam 2020.

b. HPQT cho ¥ kién bing vin ban trong nim 2020 (nhiém ky 2018-2022):

STT | Thanh vién HPQT Chitcvu | S6ldnldyy | Ty l1é Ghi chii
kién

1 | Nguyén Vin Minh Ch tich 01 20% | Mién nhiém Chu
tich HDQT tir ngay
16/04/2020, mién
nhiém thanh vién
HDQT tir
12/06/2020

2 | Ha Vin Thuin Chu tich 03 60% | 02 lan khong xin y
kién do méi bau bo
sung tir 12/06/2020

3 | Nguyén An Dinh Thanh vién 05 100%

4 | Vo Hdng Cuong Thanh vién 03 60% | 02 lan khong xin y
kién do thuc hién
theo quy ché quan
tri ndi bo.

5 | Nguyén Vin Thién Thanh vién 05 100%

6 | Mai Hitu Tin Thanh vién 05 100%

7 | Tran Nguyén Vi Thanh vién 01 20% | Mién nhiém Thanh
vien HPQT tir
12/06/2020




8 | Ly Thanh Chéau Chu tich 05 100%
/Thanh vién
9 | Lé Trong Nghia Thanh vién 05 100%
10 | Trin Viét Anh Thanh vién 05 100%
11 | Tran Hong Khoi Thanh vién 03 60% | 02 lan khong xin ¥

kién do méi bau bd
sung tir 12/06/2020

. Cac Nghi quyét Hoi dong quan tri trong nim 2020 (nhiém ky 2018 — 2022):
Trong nam 2020, HDQT d4 t6 chirc 06 phién hop theo dinh ky va 05 14n 1dy y kién bang
van ban. HPQT da quyét dinh cc ndi dung nhu sau:

*Phién hop lan I ndm 2020 véo ngay 14/02/2020 théng qua cdc néi dung nhw sau:

Théng nhat theo bao cao SXKD niam 2019 va cac chi tiéu trén bang can ddi ké toan
nam 2019;

HDQT théng qua K& hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh nam 2020;

HDQT théng qua bao céo tinh hinh thuc hién céac kién nghi cta Kiém toan nha nudc,
chuyén nganh Ib;

HPQT thong qua bao cdo kiém tra dinh ky ciia Ban kiém soat;

HPQT thdng nhét viéc xtt Iy t6n that hang hoa tén kho cdy canh cac loai;

HPQT théng nhit cho Cong ty c6 phin Pau tir va Phat trién Tan Thanh vay von cb
dong vai s tién 34 ty ddng, thoi gian vay 01 nam, 14i suit 9,25%/nam;

HPQT théng qua du kién méc thoi gian t6 chic DPHCD thuong nién ndm 2020;

*Phién hop lan 2 ndm 2020 vao ngay 16/04/2020 théng qua cdc néi dung sau:

HPQT tién hanh mién nhiém chitc danh Chai tich HPQT déi v6i Ong Nguyén Vin
Minh (do bi co quan CSPT Céng an tinh Binh Duong khoi t6 bi can, bét tam giam
tir ngay 08/04/2020). HPQT dd biu Ong Ly Thanh Chéu lam Chu tich HPQT Téng
cong ty ké tir ngay 16/04/2020.

HPQT tién hanh mién nhiém chirc danh Téng giam dbc, ngudi dai dién phap lust
ctia Tong cong ty ddi véi Ong Tran Nguyén Vi (do bj co quan CSDT Cong an tinh
Binh Duong khéi t6 bi can, bt tam giam tir ngay 08/04/2020). HDQT da bau Ong
Nguyén An Pinh lam Tong giam ddc, ngudi dai dién phép luat ciia Tong cong ty ké
tur ngay 16/04/2020.

HPQT thong nhat diéu chinh danh sach bd nhiém nguoi dai dién vén ciia Tong cong
ty tai cdc doanh nghiép ma Tong cong ty c6 von gop;

*Phién hop lan 3 nim 2020 véo ngay 05/05/2020 théng qua cde néi dung sau:

HPQT thong qua cong tac chuin bi cac ndi dung trinh PHCP thuong nién nam 2020;
HDQT théng qua du thao Bao cdo tai chinh riéng va hop nhat kiém toan nam 2019,
cac v kién loai trir cia don vi kiém toan, Quyét toan quy lwong Ban diéu hanh va
CB-CNV nam 2019;
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HDPQT théng nhit ké hoach SXKD niam 2020, phé duyét qu§ lwong Ban diéu hanh
va CB-CNV niam 2020;

HPQT théng nhét gia han thoi gian bd nhiém ngudi dai dién von tai Cong ty CP Cao
su Dau Tiéng Viét Lao;

HPQT thong qua thu chao ban ¢b phin ctia Cong ty CP Cao su Dau Tiéng Viét Lao
tir Cong ty CP Hung Vuong va chon don vi thim dinh gia tri doanh nghiép;

HPQT théng nhit hudng giai quyét van dé lién quan Hop ddng giao dich chi phi dén
bu dat khu dat Go Chai véi Cong ty CP Bit dong san U&I;

HPQT théng qua viéc vay vbn ngin han, trung dai han, bao lanh tai ngin hang va
cac td chire tin dung;

*Phién hop lan 4 niam 2020 vao ngay 12/06/2020 théng qua cdc néi dung sau:

HPQT tién hanh mién nhiém chitc danh Cha tich HDQT d6i voi Ong Ly Thanh
Chau. HDQT d3 bdu Ong Ha Vin Thuén lam Chu tich HDQT Téng cong ty ké tir
ngay 12/06/2020.

*Phién hop lan 5 nidm 2020 vao ngay 27/08/2020 théng qua cde ni dung sau:

HPQT thong qua bao céo két qua kinh doanh 06 thang nam 2020 so véi ké hoach ca
nam 2020;

HDQT théng nhit diéu chinh danh sach ngudi dai dién vén ciia Tong cong ty tai cac
doanh nghiép ma Tdng cong ty c6 von gop;

HPQT théng nhit bao céo tinh hinh thu hdi céng ng tir viéc huy hop déng mua 19%
c¢b phan ciia Cong ty CP Pau tu va Phat trién Tan Thanh tir Ong Pang Céng Thanh
va Cong ty CP Hung Vuong, HDQT dong y gia han khoan ng phai thu
182.975.581.000 dong tir Cong ty CP Hung Vuong dén 31/12/2020, 13i suét gia han
la 7,2%/mnam.

HPQT khéng théng nhit gia han khoan ng vay USD tir Cong ty CP Hung Vuong;
HDbQT théng nhét cac bao cdo tinh hinh hoat dong nam 2019 va két hoach hoat dong
niam 2020 ciia cac tiéu ban truc thude HDbQT;

HDQT théng qua bao cao tinh hinh trién khai viéc x4c dinh gia tri doanh nghiép clia
Bénh vién Hanh Phuc;

HPQT théng nhit mién nhiém chic danh Thu ky HDQT dbi voi Ong Huynh Cong
Phét va bd nhiém Ong L& Trong Nghia lam Thu ky HPQT tir ngay 27/08/2020.

*Phién hop lan 6 nidm 2020 vao ngay 28/10/2020 théng qua cdc ndi dung sau:

HDQT thong qua bao céo két qua kinh doanh 09 thang nam 2020, wéc thuc hién cia
Quy 4 nam 2020 va ca nam 2020;
HPQT théng nhit gia han thoi gian b nhiém nguoi dai dién von tai Cong ty CP
May Mac Binh Duong;
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- HbQT théng nhét bao céo du thao két qué dinh gia ) phén cua Bénh vién Hanh
Phuc tir Cong ty cd phan tu vin E&Y;

- HDQT thdng nhét cho Cong ty ¢b phin Déu tu va Phat trién Tan Thanh vay vén cb
dong véi s6 tién 74 ty dong, thoi gian vay 01 nam, 13i suit 9,25%/nam;

- HDQT thdng nhét bao céo ciia cac Tiéu ban Chién lugc va Phat trién Cong ty;

*Bién ban ldy y kiéen HPQOT lan 1 ndm 2020 vao ngay 09/03/2020 théng qua néi dung
phé duyét gidi thé Xi nghiép Co dién lanh 3-2 va thué tai sén, mdy méc, thiét bi ciia Xi
nghiép sau khi gidi thé.

*Bién ban ldy y kién HPOT lan 2 nim 2020 vao ngay 13/05/2020 théng qua ndi dung
phé duyét Bdo cdo tai chinh riéng va hop nhat ndm 2019 dé kiém todn.

*Bién ban ldy y kién HPOT lan 3 nim 2020 vao ngay 13/11/2020 théng qua ndi dung
phé duyét viéc mua lai 10,5% c6 phan Céng ty CP Cao su Dau Tiéng Viét Loo tiv Cong
ty CP Hung Vieong véi gid 11.000 dong/cé phan.

* Bién ban lay y kién HPOT lan 4 ndm 2020 vao ngay 04/12/2020 théng qua ndi dung
phé duyét viéc mua lai 10,5% c6 phan Céng ty CP Cao su Déau Tiéng Viét Lao tir Cong
ty CP Hung Vieong voi gid 12.500 dong/co phan.

*Bién ban lay y kién HPQT lan 5 nim 2020 vao ngay 12/12/2020 théng qua néi dung
phé duyét tam img 80% thit lao nam 2020 cho HPQT, BKS va Thu ky Céng ty.

4. Két qua giam sat dbi véi Téng giam déc diéu hanh:

- Cac thanh vién trong Ban Tong Giam dbc déu co trinh do, ning luc va phdm chét,
dugc dio tao ddy dii vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc duge giao phu trach va da
c¢6 nhidu nam kinh nghiém trong viéc quéan ly va diéu hanh Téng Cong ty. Ban Tong
Giam dbc thé hién tinh than trach nhi€ém cao trong cong viéc, cac budi hop san Xuét
kinh doanh dinh ky ludn dugc duy tri; quan ly va didu hanh cong ty theo ding quy
dinh cta phap luat.

- Hoi dong quan tri dd giao quyén cho Téng Giam dbc quyét dinh cac van d& lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh theo quy dinh tai Piéu 18, cac quy ché ciia Cong
ty va nhitng quy dinh hién hanh cua phap luat, dong thoi thiét 1ap co ché kiém tra,
giam sat cong tac diéu hanh thong qua cc bao cao dinh ky, dot xudt va bao céo truc
tiép tai cac bubi hop ciia Hoi ddng quan tri.

- Lién quan dén cac van dé ton tai ciia giai doan 100% vén s& hitu cia Tinh ty Binh
Duong (Cong ty TNHH MTV), vao ngay 08/04/2020, Co quan Canh sat diéu tra,
Coéng an tinh Binh Duong da khéi t6 bi can va bat tam giam dbi voi Ong Nguyén
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Vin Minh — nguyén chi tich HDQT va Ong Tran Nguyén Vii — Nguyén Tdng gidm
dbc, nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty. Vao ngay 16/01/2021, Co quan Canh
sat diéu tra BO cong an da khai t6 bi can thém 04 lanh dao cua Tong cong ty bao
gbdbm: Ong Nguyén Thé Sy - Trudng ban kiém soat, Ong Ly Thanh Chau — Thanh
vién HPQT kiém Phé Tong giam ddc, Ba DS Thi Thanh Thiy — K& toan trudng va
Ong Huynh Cong Phat — Nguyén Thu ky HDQT ciia Téng cong ty. Sau dé, cac cd
dong, HDQT, Ban TGD ctia Cong ty d4 nd luc, nhanh chéng kién toan bd may nhan
su, tap trung dua hoat dong san xuét kinh doanh di vao dn dinh va phén d4u hoan
thanh ké hoach SXKD do Pai hoi cb dong thuong nién nam 2020 dé ra.

- Ddnh gid chung: Viéc chi dao, diéu hanh cia HPQT, Ban Tdng giam déc Tong
cong ty dugc dam bao theo nguyén tic ban bac va quyét dinh cong viéc cong khai,
minh bach, tudn thu theo dung quy dinh ctia phap luat.

5. Két qua giam sat d6i véi cac bd phin quan Iy khac:
a. Tiéu ban Chién lwgc va Phdt trién Cong ty:

- Trong nam 2020, theo su phan coéng ctia Hoi ddng quan tri, Tiéu ban Chién luge &
Phat trién da dé nghi Nguoi dai dién vén tai cac Cong ty con, cong ty lién két bao
céo bdo cdo tinh hinh hoat dong san xudt — kinh doanh nam 2020, cac ké hoach va
chién lwgc phat trién trong cac nam sap t6i, vai trd, trach nhiém cia Ngudi dai dién
von trong Viéc thuc hién cac chi dao ctia Tong cong ty, phdi hop v6i HDQT, Ban
giam dbc cong ty con, cong ty lién két trong viéc thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD
thudng nién nam 2020.

- Qua xem xét cc bao cdo cua Nguoi dai dién vdn, Tiéu ban Chién lugc & Phat trién da
c6 budi lam viéc véi Ban giam dbc Tong cong ty dé trao ddi, théng nhat mot s6 ndi dung
lién quan dén dinh hudng phat trién tai cac Cong ty con, Cong ty lién két trong thoi gian
sap tGi va da gui bdo cdo dénh gia dén HoOi ddng quan tri Tong cong ty xem xét va quyét
dinh cac dinh hudng chién lugc cac nganh nghé cua Téng cong ty trong giai doan t6i.

b. Tiéu ban Nhin sw, lwong thuéng:
Trong ndm 2020, tiéu ban Nhan su va lvong thudng co dé ra ké hoach hoat dong va
dugc HPQT Tdng cong ty phé duyét bao gdm céc cong viée nhu sau:
- Tham gia quy hoach nhén su cép diéu hanh, quan ly caa Cong ty;
- Xay dung ké hoach dao tao cho cic nhan su cép diéu hanh dugc quy hoach;
- Tiép tuc kiém tra viéc xdy dung qu§ luong, thuc hién cac quy dinh v& quy ché luong
thudng cia Cong ty va cac cong ty thanh vién;
- Tiép tuc tb chirc khoa hoc “quan tri cong ty dai ching” cho cac thanh vién HDQT,
Ban kiém soat, ban didu hanh méi ctia Tong cong ty;
- Danh gia tong thé vé mdi trudong 1am viéc, danh gia mic do hai long ciia nguoi lao
dong dbi véi cac chinh sach clia cong ty thong qua cac phiéu khao sat;
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- Cung v6i Ban TGD ra soat, ban hanh quy trinh phén cong cong viéc, hé thong
mo ta cong viéc cho tung vi tri, quy trinh quan ly cta tirng phong ban ctia Cong
tY' r 2 r r
Tuy nhién, do tinh hinh bi€én dong nhan sy ciia Tong cong ty lién quan dén cac van
d& ton tai ctia giai doan 100% vdn s& hitu ciia Tinh Gy Binh Duong (Cong ty TNHH
MTV). Nén Tiéu ban Nhan sy va lvong thudng chua td chire thue hién dugc mot sb
cong viée nhu da dé ra.

c. Tiéu ban Kiém todn nji b:
Trong nam 2020, Tiéu ban Kiém toan ndi bd c6 dé ra ké hoach kiém tra cac cong ty
con va cong ty lién két ciia Tong cong ty. Tuy nhién, do tinh hinh bién dong nhan sy
ctia TOng cong ty lién quan dén cac van dé ton tai cta giai doan 100% vén so hiru
ctia Tinh iy Binh Duong (Cong ty TNHH MTV) nén Tiéu ban Kiém toan ndi bo
chua t chirc thuc hién dugc mot sb cong viéc nhu da dé ra.

6) Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Héi dong quén tri:
a. Ké hoach sin xuidt kinh doanh nim 2021:
K& hoach san xuét kinh doanh trén BCTC riéng va hop nhét nim 2021 nhu sau:

Chi tiéu

Ké hoach BCTC
hop nhét 2021

K¢é hoach BCTC
riéng 2021

Téng doanh thu thuin

1.877.237.000.000

411.771.000.000

Doanh thu hoat déng sdn xudt
kinh doanh

1.833.930.000.000

32.933.000.000

doanh nghiép

Doanh thu hoat déng tai chinh 43.307.000.000 | 378.838.000.000
Thu nhdp khdc 0 0
Loi nhuin sau thué thu nhép | 284.431.000.000 | 237.756.000.000

Ké hoach phéan phéi loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép can cit vao BCTC
riéng ndm 2021 nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach phan phéi loi nhuin
nam 2021
Quy khen thudng, phuic lgi 5% LNST nam 2021
Quy dau tu phat trién 5% LNST nam 2021
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Thi lao HPQT, BKS, céc tiéu ban thudc | 2.592.000.000 ddng
HDQT, nguoi quan tri cong ty

Quy khen thuéng Ban Diu hanh 405.000.000 dong.

Chia cb tirc 180.000.000.000 ddng, twong tGng
ty 1€ 6% trén ménh gia CP.

b. Dinh hwéng ciia HPQT cho nim 2021:

DPam bao hoat dong san xuat kinh doanh ¢6 i va én dinh mirc ¢b tirc hang nam
cho cb dong, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

Tiép tuc duy tri va phat trién thuong hiéu, hinh anh va uy tin coa Cong ty trén
thi truong voi cac nha diu tu va cong ching.

Chi dao Ban Téng Giam dbc Cong ty quéan ly, giam sat va kiém soat chit ché
qué  trinh dau tu, tiét kiém chi phi... nhdm dat hiéu qua cao nhét.

Pay manh cong tac dio tao va bdi dudng nghiép vu cho can bd quan 1y, nhan
vién. Tiép tuc hoan thién cac chinh sach dbi v6i nguoi lao dong nhidm thu hit
nhan tai va tao sy gin b6 cia ngudi lao dong d6i véi Cong ty. Chi dao tmg dung
manh mé& cong nghé thong tin phuc vu quan ly.

Dé ra cac giai phap hiéu qua dé quan ly chi phi va quén tri rui ro.

Giai quyét cac van dé con ton tai cia giai doan 100% vén nha nuée dé Cong ty
nhanh choéng di vao 6n dinh, tip trung phin d4u hoan thanh bt nhiém vu do Dai
hoi c6 dong thuong nién giao pho.

Tréan trong./.

Noi nhén:

- Thanh vien HPQT;
- Ban kiém sodt; Ban TGD;
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