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L. PAC PIEM TiNH HINH

1. Vé co chu td chire:

1.1 BY mdy ciia cong ty bao gom:

- Hoi dong quén tri: Gdm 05 thanh vién:

- Ban Tong gidm dbc: Gdm 04 thanh vién;

- Ban Kiém soét: Gom 03 thanh vién

- 08 phong ban nghiép vu va 19 don vi truc thude

- Tong sb can by Pang vién & Nguoi lao dong: 803 nguoi, trong do: Nit 328
ngudi (chiém 40%),

1.2. Von diéu I¢: 329.954.110.000 ddng, trong dé:

- Nha nuéce nim gitr: 63,62% vén didu le.

- C6 déng khac ndm giir 36,38% vén didu 6.

1.3. Chikc nang, nhiém vy:

Nganh nghé chinh: San xuét va kinh doanh nudc sach;
Céc nganh nghé khac theo quy dinh ctia phap luat.

2, Thuén lgi:

- Cong ty luén nhén dugc su quan tdm ung hé va chi dao sét sao ctia Tinh uy,
HDND, UBND, Dang iy khoi co quan & doanh nghiép tinh, sy tng hd gitp d& cua
cac cap chinh quyén, cidc S& Ban nganh va nhan dan trén dia ban toan Tinh;

- Su sdng tao, linh hoat va quyét liét trong quan ly diéu hanh cla HDPQT, ban
Tong Giam doc;

- Duoc su doan két,d@)ngi(‘)ng,viquyétiénxca&cﬁaiépri—héeér;—bé—@éng—fvién,
nguoi lao dong; Véi tinh than lam viéc c6 trach nhiém va y thire chap hanh ky luat
cao.

- By dong thuén va ing ho ctia C6 dong 16n ciing 14 yéu t6 quan trong gdp
phan on dinh dé phat trién;
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- Co céu t6 chirc b may cua Cong ty duoc hoan thién. Hé théng céc quy dinh,
quy ché quan ly ndi b dugc nghién ctru stra d6i, bé sung phi hop véi thue té, dap
ing yéu cau thyc tién trong hoat dong SXKD;

- Chét lwong hé thong mang lugi cip nude ngdy cang duge ning cao thong
qua viéc thay the, sita chita cai tao hang ndm;

- bBéc thu nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty 14 san phim thiét yéu,
nén nhu ciu xa hdi ngay cang ting;

- Chinh tri x& hdi 6 6n dinh va hoi nhép qubc t sau rong la nhimg yéu t6 quan
trong dé Cong ty 6n dinh va phat trién bén viing.

3. Kho khin:

- La don vi san xuit va cung cap dich vy, do d6 dai dich Covid-19 xuét hién
tai Viet Nam tor ngay 23/1/2020 va nhiing h¢ luy kéo dai sau dich, anh hudng nghiém
trong dén moi hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Céng ty,

- Tl ngay 01/8/2018 dén nay (sau gan hai nam rudi), Cong ty chua duge diéu
chinh gid nude, trong khi dé gia dién tang 8,36%; Luong co ban tang 14,6%; Gia vt
tu nguyén liéu bién dong théat thuong (Viée didu chinh ting gia nude 9,5% vao thang
3/2020, d4 bi tam ding lai do dich covid-19). Pay thuc su 1a van dé khé khin trong
thuc hién ké hoach tai chinh nam 2020 ciing nhu céc nam tiép theo.

- Trong nam 2020 hoat dong san Xuét cap nuoc gap rét nhiéu kho khan, do
ngudn nude thd thiéu 6n dinh, tinh trang kénh dan Xuong cap nén viéc dong nude tu
stta kénh muong dién ra v6i tan suat ngay mot nhiéu hon (Trong ndm co t6i 10 dot
doéng nudce, mdi dot tir 5-7 ngay). Nguy co 6 nhiém nguon nudc va xam nhap mén
ngay mdt thuong xuyén hon khéng theo quy luit, nhiéu thoi diém phai dimg san
xuat, dan dén viéc khai thac va xtr ly nudc gdp nhiéu kho khan, 1am gia tang chi phi
trong qua trinh xu ly nudc, anh hudng 16n dén ket qua san xuat kinh doanh, cu theé tai
cac nha may lon;

_ +) NMN Ham rdng, thoi gian phai dimg SX 1 767 gid, trong d6 dimg do nude
nhiem man 588 gio;

+) NMN Mit son; Dimng san xuét do mét dién 62,3 gio

+) Céc nha méy khac phai dimg san xuat do mat dién tir 10 dén 45 gio;

+) Tai mdt so nha may; Nguon nudce thé ¢é nguy co khan hlem va 6 nhiém do
phu thude nuée HO, Péap nhu; Ho Cong khé CN Ngoc Lic, Pap cdu hung CN Nghi
Son..., d 1am anh hudng 1én dén két qua san xuét cia don vi;

- V6i hon 4.600 km dudng dng truyén tai, hé théng cii mdi dan xen, dugce xay
dung qua nhidu thoi ky va trdi rong khép cac dia phuong trong tinh géy khé khan cho
cdng tac quan ly van hanh va cong tac phong, chdng thét thoat that thu nuée, ddng
thoi 4nh hudng dén chét lwong dich vu cung cap.

- Y thirc bao vé ngudn nude thd cia mot bd phén ngudi dan séng gan khu vuc

kénh dan ¢ con han ¢ ché. Su vao cude cua chinh quyén cac dia phuong trong cong tac
tuyén truyén vén dong bao vé ngudn nudc ciing nhu xu ly hanh vi géy 6 nhiém
nguon nudc chua dugce kip thoi va chua thue su quyet liét.

- Cong tac chinh trang d6 thi, dd anh hudng khong nho dén chéat luong hé
thong mang ludi cap nude, lam gian doan cuc bd nhiém vu cap nudc, gay bure xic
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cho nhén déan. Trong qua trinh thi cdng nang cép mo rong hé théng dudng giao thong
con thiéu tinh phoi hop cia cac chu dau tu;

- Cong tac phat trién khach hang gap nhiéu kho khan, do bt cap gilta cép
phép va thuc t& dn dén khong c6 mit bing thi cong; Tinh thiéu nhat quan trong chu
truong xdy dung hé théng cap nudc cia chinh quyén dia phuong, cling nhu chua
thue su thau hiéu va chia sé ddng hanh cliing Céng ty trong cong tac xa hoi hoa cp
nude cia cac co quan truyén thong va nguoi dan.

IL KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2020:
3. Cac chi tiéu chinh dat dwgc:

T S vl Th;"g;;)i@ﬂ So I?I(-)I SénhS(c?/zf‘mg ky
1 Nude hang héa m’ 33.190.325 105,3 107,6
2 Doanh thu Tr.d 366.360 107,7 103,8

Tin sete Tr.d 343,685 106,2 106,0

X ldp +TV+Khdc Tr.d 22.675 136,4 79,4
3 | Tile thit thoat % 19,82 -0,18 1,32
4 Phat tridn KH Ho 14.096 141,8 i124
5 Nop ngan sach Tr.d 44,110 144,8 119,6
6 Loi nhudn Tr.d 50.059 159,8 149,7
7 Thu nhdp binh quén Dong 0.950.000 | 1047  102,6

4. Cong tic quan Iy, diéu hanh:

Trong diéu kién kho khdn do dai dich covid-19. Nam 2020 cong tac lanh dao,
chi dao d’1eu hanh tiép tuc duoc phét huy va d61 moi, séng tao. Khong khi thi dua soi
ndi trong tat ca cac hoat dong san xudt kinh doanh, d3 gop phan hoan thanh Xudt sic
nhiém vy muc tieu kep ctia Chinh phu dé ra d6 la ”vira phat trién kinh t&-XH via
quyét liét phong chdng dich bénh”

Hbi dong quan tri, Ban Téng Giam dbc ludn néu cao tinh than trach nhiém, phat
huy tinh dan chu, tao dugc su doan két ddng thuan, nhét tri cao trong ndi bd Céng ty.
Pé ra cac chu truong, giai phap hitu hi¢u trong l&nh dao va chi dao san xuét, dong
thoi trién khai dong bd céc giai phap; Hoan thién cong tac td chirc bo may, thuc hién
diéu dong, ludn chuyén va b6 nhiém nhiéu vi tri can bo chu chét, gép phén on dinh
va nang cao hiéu luc hiéu qua trong diéu hanh sén xuét kinh doanh; Thuc hi¢n giai
phép quén ly chit chg, tiét kiém tbi da cac chi phi san xuét, dua ra cac giai phap kip
thoi, phu hop, thao g& kho khan dam bao thu nhép néng cao doi séng cho ngudi lao
dong.

Véi su sang tao va chi dao quyét liét, su sat cia HDQT, Ban diéu hanh trong
viéc thuc hién nghiém ngat ché d6 quan ly van hanh, ciing véi tinh than thi dua sang
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tao, cac dé tai sang kién cai tién k¥ thuét duoc ap dung trong san xuat, do do da tict
kiém dang ké chi phi trong st dung dién ning va hoa chét xtr Iy nude, cu thé:

- Tai cac nha may Mat son; Ham rdng; Quang Thinh;
+) Giam tur dién: 151.755 Kw = 257.983.000d

-
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+) Giam tir Hoéa chét: 760.519.000d

- Céc don vi khéc nhu: NMN Nghi Son giam tién dién 125.000.000d; NMN
Hoang Hoa giam dién, hoa chat hon 200.000.000d...vv;

Ban diéu hanh d3 thuong xuyén phéi hop véi cac cap Uy Dang, doan thé nang
cao hiéu lyc hiéu qua trong didu hanh. Pam bao doi sdng vat chét, tinh than quyén
loi cho ngudi lao dong, tao nén suc manh tap thé va khi thé trong lao dong SX, tao
mdi truong tdt d& CBCNV c¢6 su cdng hién, toan tAm toan y dé x4y dung va phat
trién Cong ty.

th%i hop chit ch€ co hiéu qua cac hoat dong gitta HPQT, Ban Tbng Giam dbc
va Ban kiém soat, tudn thi ding diéu 1€ cong ty va ding quy dinh ctia Phip ludt;

4.1, Vé hoat dong sin xuiit cép nwéc:

Trong diéu kién bat loi vé nguon nude tho, nguon dién, gia nudc chua duogc
didu chinh va gia nguyen liéu hoa chét vat tu thiét bi déu tang. Nhung véi su sang
tao quan tam chi dao sdu sat, quyét liét ctia HDQT, Ban diu hanh. Cong tac san xut
cap nude duge dam bao an toan, dap tmg t6t nhu cau st dung nude cua khach hang;
Tuyét d6i tudin thu quy trinh san xuat clp nudce, dam bao chét lugng nudc theo dung
QCVN 01: 2009/BYT; Chét lugng dich vu dugc ning cao trén tat ca cac tiéu chi nhu:
vé ap luc, luu lugng, nudc thanh phdm va cac dich vu hd tro cham soc khéch
hang...vv;

4.2. Cong tdc qudn ly tai chinh:

Tinh hinh tai chinh cta cong ty tuong d6i 6n dinh, bao dam nguén vén cho
cac hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac dau tu néng clp, stra chita, cdi tao.
Hoat dong thu- chi Minh bach, ding quy dinh; Thyc hién day d nghia vu thué ddi

vGi nha nude, ndp ngan sach 44,11 ty déng tang 144,8% so ké hoach, 119,6% so v&i
cung ky; Loi nhudn 50,059 ty ddng, tang 159,8% so KH, 149,7% so véi cung ky;

St dung hop ly cac nguon luc tai chinh, tdn dung t6i da ngudn vdn nhan rdi
mdt cach c6 hidu qua, tiét giam t6i da chi phi san xuat. Nam 2020 Céng ty da thuc
hién chuyén dbi thanh cong st dung Hoa don dién ti, gop phén vao muc tiéu hién
dai hoa quan tri Doanh nghiép.

Béo cdo quyét toan tai chinh dugc thiét 1ap chat luong, dam bao ding thoi
gian quy dinh.

Cong tac thu hdi céng ng dugce thuc hién quyet liét va da thu duoc két qua
nhét dinh; Nam 2020 Cong ty da thu ng hon 13 ty déng;

C6 duogc két qua trén 1a su nd luc cb gang cua toan bo hé théng cac t6 chirc
doan thé toan cong ty, déc biét cong tac tham muu, quan ly vé linh vuc tai chinh cua
Phong Tai chinh Ké toén.

4.3. Cong tac t6 chirc nhin su, sir dung lao dong:

— - Cong tac 6 chie, quarLLy nhin sy la nhiém vy then chot luén dugce quan
tam hang dau. Ném 2020 voi su tham muu tich cyc clia phong T4 chue cac bd, Cong
ty da thuc hién sap xep, kién toan td chirc tai mot sb Phong ban don vi; Diéu dong
va bd nhiém mot sO vi tri can bd chl chébt, phi hop véi nang lye va so truong, nang
cao hiéu luc, hiéu qua trong ldnh dao chi dao nhiém vu san xuét kinh doanh.
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- Ché d6 tién luong cho nguoi lao dong dugc chi tra kip thot, dang du. Chinh
sach dong BHXH, BHYT, BH Thét nghiép duoc thuc hién day du theo quy dinh.

- Cong tac dao tao nang luong, ning bac cho CBDV&NLD duogc thye hién kip
thoi, dam bao loi ich cho nguoi lao dong theo ding quy dinh cta nha nudce; Trong
nam 2020 Céng ty da thuc hién nang bac luong cho 410 NVLD. Thu nhép binh
quan dat: 9.950.000 dong/ngudi/thang;

4.4. Cong tdac Van phong:

Céng tac van phong, van thu luu trir, dugc thuc hién khoa hoc dap Gng t6t yéu
cdu nhiém vu;

Coéng tac hanh chinh, y t€, vé sinh cham soc canh quan méi truong... luon
dam bao;

cobng tac phuc vy, hoi nghi khéanh tiét kip thoi, trang trong, chu déo.
4.5. Céng tic ké hoach, vt tu:

Céc Phong ban chirc néng dé kip thoi tham muu cho lanh dao cong ty lua
chon nhiing nha cung clp c6 uy tin, da dang hoa nguon cung chi dong vat tu phuc vu
cho san xuét, 6n dinh gia ca dem lai hiéu qua kinh té cho Cong ty. Nam 2020 da tiét
ki¢m cho Cong ty hon 1,13 ty dong tir viée thuong thao, dam phan gift khong cho
tang gid ddng hd DN15 (So vGi gid mua cua cac don vi cap nude trong khu vuc);

Cong tac vat tu ludn dap Gng kip thoi yéu cau phuc vu cho moi hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty; Vige quan ly vét tu duge thuc hig¢n diung qui dinh; Vat
tu, thiét bi lubn dam bao chat luong, gia ca hop ly. Viéc mua ban, quan ly, cép phat
vét tu thuc hién ding nguyén tic, nhanh gon, khoa hoc dap Gng yéu cau trong hoat
d6ng san xuat.

4.6. Cong tdc qudn ly ky thudat:

Thuc hién t6t cong tac quan ly k¥ thudt, dam bao chit lvong nudce theo quy
dinh ctia BO y té, hé théng may méc thiét bi duge kiém tra bao dudng thudng xuyén,
tudi tho cta thiét bi dugc kéo dai, nang luc cap nude dugc néng cao, dam bao an
toan trong hoat dong san xudt cap nude. Cong tac tu van th1et ké, thi cong, nghiém
thu ¢ong trinh thyc hién dung quy trinh, co ban dap Gng yéu céu da d ra.

Cong tac kiém tra gidm sat chat luong ngudn nuée duge thue hién ngh1em tuc.
Tuyét ddi tuan thu quy trinh san xuat theo quy dinh. Phéi hop chat ch& vdi cac co
quan chuc nang trong viée lay mau nude phan tich xét nghiém mau theo quy dinh
cta bd y té.

Cong tac kiém tra, danh gia cac cong trinh trude khi ddu tu, cai tao dugc thuc
hién chét cheg, qua d6 d& xuét bao cdo Ban didu hanh quyét dinh dau tu kip thoi ¢6
hiéu qua trong xady dung co ban.

7C0ngrtaclqelmtra hd so, giam sat thi cong dugc thuc hién ding quy dinh hién

hanh, dam bao chét lugng, dat hiu qua trong dAu tu san xuét.

Nam 2020 Cong ty da hop tac voi tap doan Setfil trién khai thuc hién thi diém
du 4n Gng dung khoa hoc cdng nghé trong quan tri mang dé giam ti 18 that thoat that
thu nuéc. Trude do hé thoéng cham clo va gidm sat nguén nudce tu dong, tai chi nhanh
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SXNTP dugc tap doan tai nguyén nude Han Québc tai tro lép dat, dang duge su dung
thir nghiém rat hiéu qua.

4.7. Cong tic phong chong thit thodt nuwdc:

Thue hién Quyét dinh s6 2147/QD-TTg cta Thu tugng Chinh pht va ké hoach
170/KH-UBND ctia Uiy ban nhén dan tinh Thanh hoa vé& chéng that thoat that thu
nuée sach dén nim 2025. Cong ty di bang nhidu bién phap nhu wu tién ngudn lyc
cho cong tac sita chita cai tao hé thong mang; Tang cuong thue hién viéc phéan vung,
tach mang lap dat ddng hd tong dé kiém soat ty 16 that thoat; Tang cudng cong tc
quan tri mang, ap dung cong nghé tién tién timg budc hién dai hoa trong cong tac
quan 1y hé théng mang ludi cap nude.

Véi hé thong mang ludi dudng O 6ng tréi rong, chit luong xudng cép do duoc
dau tu qua nhiéu thoi ky, kinh phi dau tur con rét han ché. Song dudi su chi dao quyét
liét ca 1anh dao cong ty, su no luc b géng ctia céc don vi, ty 1€ thét thoat nudc binh
quan chung dat 19,83%; giam 1,32% so v6i cung ky nam 2019;

4.8. Cong tdc phdt trién khdch hang:

V6i chii truong uvu tién cho cong tac phat trién khach hang m& rong thi truong.
Nim 2020 mic du ngudn von dau tu con han hep, khéch hang dan trai trén khép cdc
dia ban. Cong tac x4 hoi hoa trong cAp nuée gip nhieu khé khan do phu thude didu
kién kinh té ctia ting dia phuong, viéc phén vung quy hoach cAp nude cho céac
Doanh nghiép khac trong Tinh ciing 14 yéu t6 quan trong anh hudéng den cong tac
phat trién khach hang. Song bang su sang tao, nhay bén va chi dao quyét liét cla
HPQT, Ban diéu hanh, Cong ty da dau mdi véi to chice phi Chinh phu Vnhellp va
duoc tai trg trong cong tac phat trién khach hang gan 05 ty dbng (HO tro phat trién
cho hon 3000 ho dén); Nang so khach hang phat trién méi trong ndm 1a 14.096 KH,
tang 112,4% so voi cung ky.

4.9. Cong tdc cham soc khdch hang:

Cong tac cham séc khach hang luén duge chu trong, chét lugng dich vu ngay
dugc nang cao. Cac don vi truc thude déu co duong day nong, tiép nhén thong tin
24/24h, tu vAn va giai quyét kip thoi moi thac méc tir phia khach hang, dem lai sy hai
long va duoe khach hang ghi nhén, danh gia cao. Kha néng giao tiép ctia can by CNV
dbi voi khach hang ngay cang c6 tinh chuyén nghiép cao,

Hoat dong thanh tra, kiém tra dugc ting cudng, da gop phan ngén nglra va han
ché nhiing biéu hién tiéu cuc trong viée chép hanh noi qui, qui ché ctia cong ty; Trong
nam 2020 d3 phat hién xir ly khién trach va ky luat mét so truong hop vi pham quy ché
cta Cong ty.

4.10. Céng tic diu tw, XDCB:

Dé nang cao ning lyc san xut cap nude va giam ti 1¢ thét thoét that thu nuéc.
Cong ty da tap trung uu tién cho dau tu nang cép, stia chita cai tao, thay thé, lap dat
mo rong mang luoi cap nuac tai nhleu dia ban, dap tmg nhu cau ding nude cua

khéach hang; Nhidu tuyén dng xudng cip nghiém trong va qua kha ning truyén tai, da
duoc thay thé kip thoi. Nam 2020 da ¢6 hon 50 hang myc cong trinh duoc thay thé,
stta chita; Mot so6 nha may da va dang nang cong sut van hanh nhu: NMN Nong
Cong ting tur 2.400 lén 4. 800m*/ng.dém; NMN Hoing Hoa tir 7.200 [én
12.200m*/ng.dém; NMN Nghi Son 2.800 lén 7. 000m’/ng.dém; NMN Mét son
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50.000 1én 70.000m’/ng.dém ...vv, khi hoan thanh s& néng tong cong sruét cac nha
may 1én 160.000 1‘1:13 /ng.dém, lam tang thém dang ké nang luc san xuat cap nudce trén
dia ban, dap Gng ot nhu cdu diing nude cia khach hang, déc biét vao dip cao diem.

4.11. Cong tic an toan — V¢ sinh lao dong:

Cong tac quan ly, bao vé ngudn nudc duge thue hién chit ché. An toan vé sinh
lao dong duoc duy tri thuong xuyén, khu vuce cac ho chira nude duge xy rao kién cb
va bao vé nghiém ngat, c6 hé théng Camera gidm sat va bao vé truc 24/24h. Hé
théng may moc thiét bi duge bao tri, bio dudng kip thoi, vé sinh cong nghiép dugce
thuc hién thuong xuyén. Nguoi lao dong duge trang bi day di phuong tién bao hd
lao dong khi lam viéc;

An ninh, trat ty an toan tai cdc don vi trong dia ban cong ty quéan ly dugc giir
vitng va dn dinh. Doi song nguoi lao ddng duge néng cao, quyén va loi ich nguoi lao
dong dugc dam bao.

4.12. Ché db, chinh sdch, quyén lgi ctia ngwoi lao dpng va chinh sdch An sinh
xd hoi:

Ché 06, quyén loi ctia ngudi lao dong ludn duge Cong ty quan tdm cha trong.
Thu nhip binh quan cia CBDV&NLD dat mic 9.950.000 dong/nguoi/thang, bang
102,6% so véi cung ky nam 2019,

Céc ché do, quyén loi hop phép, chinh déng cla nguoi lao dong luon duoc
dam bao; ngoai viéc thuc hién t6t céc chinh sach vé tién luong, tién thudng, ché do
bao hidm xa hoi, y t&, thit nghiép theo qui dinh ciia phap ludt, Cong ty con duy tri hd
tro thém céc ché dd phuc loi vao céc ngay |& 16n nhu: Ngay 8/3; Ngay1/5; Ngay1/7,
Ngay 2/9; Tét duong lich... véi mirc BQ 4.500.000d/ngudi/nam. Cac ché do vé an
ca, trang cap dong phuc bio hd lao dong, kham strc khoe dinh ky, bao hiém an toan
lao ddng dugce thuc hién ddy du. HS trg, dong vién CBCNV ¢6 hoan cénh khoé khén
...vv; Do sbng vat chit va tinh than cua can bo cdng nhan vién ngdy mot cai thién.
Trong nam Cong ty da b6 tri sép xép cho toan thé CBCN di nghi dudng tai bién Sam
Son, tao thém dong luc, su phén khai va tin tuong cua CBCNV vao sy lanh dao, chi
dao, diéu hanh cua Cong ty, gop phan thuc hién thang lgi nhiém vy ké hoach SXKD
nam 2021 ma Cong ty di dé ra.

Vi dao ly ubng nude nhé ngudn, Cong ty luén quan tdm, chd trong dén céc
hoat dong tinh nghfa, tir thién. Can bd céng nhan vién nhiét tinh tham gia xdy dung
céc quy dén on dap nghia, quy khuyén hoe, qu§ mai 4m cong doan, ing hd vi nguoi
nghéo, quy phong chéng thién tai, tng ho dong bao bi 1i lyt...vv, véi téng sb tién
hon 600 tridu dong.

4.13. Cong tac quoc phong an ninh:

Thuong xuyén tuyén truyén, phd bién, quan triét dudng 161, quan diém cua
Dang, chinh sach ctia Nha nuéc vé quoe phong an ninh cho toan thé cin bo, dang
vién va nguoi lao dong trong toan Cong ty. Trang bi kicn thire, k§ nang ve phong thu

Qudc phong- an ninh; Tang cudng cong tac tuan tra, kiém tra, khong dé xdy ramat

trat tu tri an trong khu vuc, béo vé an toan tuyét d6i vé ngudi va tai san ciia Cong ty.

~ Nam 2020 Cong ty da phéi hop véi BCHQS thanh phé Thanh héa, tap huén
kién thirc Qudc phong (thude ddi tugng 3) cho 08 d/c can bo chu chot; Huan luyén
chinh trj cho luc lwong tu vé& 30 d/c; Ctr 20 d/c tham gia phéi hop véi Cong an PCCC
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xdy dyng va thuc hanh phuong an PCCC; Thyc hién nghiém cong tac tuyén quén,
nam 2020 da cir 10 d/c db tidu chudn tham gia kham tuyén nghia vu quan sy.

Chi dao va tb chirc thuc hién c6 hiéu qua ké hoach hanh dong ctia Ban Thuong
vu Dang ty Khéi co quan va Doanh nghiép Tinh vé thuc hién NQ héi nghi lan tha
tam ctia Ban Chép hanh Trung uong DPang vé “Chién luge bao vé t6 quoc trong tinh
hinh m6i”; Cing cb trung déi dan quén ty vé Cong ty; tao diéu kién tdt nhét dé tham
gia huin luyén, dién tép, sin sang chién d4u, ing pho thién tai, dich bénh khi dugc
diéu dong.

4.14, Thue hién Quy ché dan chii co so:

Bo may quan ly diéu hanh thuong xuyén phdi hop véi Dang uy, Cong doan co
s& td chire tbt cac cudc dbi thoai truc tiép véi ngudi lao dong, glal quyét kip thoi,
thoa dang moi thdc méc, tao ra su minh bach, hai hoa, gip ngudi lao dong yén tam
lam viée, nd luc hét minh ciing Ban lanh dao Cong ty phin dau vi sy phat trién clia

Cong ty.

Cong tac kiém tra, gidm sat thyc hién quy ché dan chu tai co s¢ thudng xuyén
duoc thuc hién chét ché kip thoi. Két qua thanh tra cho thay, Viée bd tri sap xép lao
dong tai cac don vi tuong d6i hop 1y, phtt hgp chuyén mén clia ting vi trf cOng viéc.
Phan phéi thu nhap dtng du kip thoi; Péc biét cong tac thu-chi tai chinh thé hién
minh bach khach quan, thu nhép cia ngudi lao dong duge dam bao;

4.15. Pdnh gid két qua thuc hign ciia cdc don vi:

V6i su nd luc phin ddu ctia cac phong ban don vi truc thude. Nam 2020, hau
hét cac don vi trong Cong ty déu hoan thanh t6t cc chi tiéu ké hoach da d ra nhu:
Sén lugng nudce hang hoa, doanh thu tién nudc, ty 1€ thit thoat that thu nudc, phat
trién khach hang, thay dong hd dinh ky. Tiéu biéu 13 cac don vi: Chi nhanh SX nudc
TPTH; CNCN Béc TP; CNCN Noéng Céng; CNCN Hoang Hoa; Phong TCCB;
Phong KHVT...vv, di dugc lanh dao cong ty danh gid cao va duge Hoi ddng thi dua
khen thuéng Cong ty ghi nhén.

5. Cong tac thi dua khen thudéng:

V6i nhitng thanh tich da dat duge trong hoat ddng SXKD nam 2020, Hoi dong
thi dua khen thudng Céng ty da danh gia, lya chon khen thudng cho mot sb tap thé
ca nhén:

* Ve tip the:
- 06 don vi dat danh hiéu tap thé lao dong xuat séc;
- 20 don vi dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién;

- 03 don vi dugc d& nghi Chu tich UBND tinh cng nhén danh hiéu Tap thé
lao dong xuat sic;

* Vé ca nhan:

Biéu duong, khen thudng 529 cé nhén dat danh -hiéu lao dong tién- tién; 69 c4
nhan duge Tong Giam dbc Cong ty ting gidy khen; 162 c4 nhan dugc cong nhin
“Cong dén guong mau”; 10 ca nhén dugc cong nhan danh hiéu “Chién s¥ thi dua cép
co 67 01 cA nhan dugce d& nghi Chi tich UBND tinh ¢ong nhan CSTD cap tinh.



Pang uy, Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm doc Cong ty ghi nhan va biéu
duong nhiing thanh tich cia céc tap thé, cd nhén tiéu biéu dat thanh tich xuat sdc
trong phong trao thi dua nam 2020 dong gop tich cuc vao két qua thuc hién hoan

thanh xudt sic nhiém vu SXKD cuta toan Cong ty.

6. Nhitng han ché ton tai va nguyén nhan:

6.1. Han ché:

- Tinh tuan thi ctia mot s& can bd chu chdt chu cao, uy tin d6i véi ngudi lao
dong con thap;

- Cong tac lanh dao, chi dao doi luc chua kip thoi; Cong tac kiém tra, giam sat
chua dugce thuong xuyén,

- Su phéi két hop giita cac phong, ban, don vi van chua thue sy dong bo,

- Cong tac quan ly, diéu hanh san xuét tai m@t’sé don vj con thiéu quyét liét,
chua thuc sy chit ché; Mot bo phin CBNV con thiéu tinh than trach nhiém, chua
thuc hién nghiém quy ché quan ly k¥ thuét cua Cong ty.

- Ti 18 thit thoat that thu nudc tuy da giam nhung chua dat muc tieu ké hoach
theo 10 trinh cia UBND tinh dé ra;

- Ti 1é khach hang khong st dung nude (0m3) dang co chiéu hudng ting cao;

- Chét luong Hb so trong cdng tac dau tu, stta chita cai tao chua dap img yéu
cau nhiém vu;

6.2. Nguyén nhdn:

Ngoai nhiing nguyén nhan khach quan, con ¢6 nhiing nguyén nhén chu quan
chinh xuat phat tir y thic trach nhiém ca nhan nguoi ding dau don vi trong viéc
lanh dao chi dao va quan ly didu hanh; Y thie chip hanh k¥ ludt cia mét bd phén
nhé CBDV&NLD con han ché, tinh than trach nhiém chua cao...;

IIL. PHUONG HUONG NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM 2021:
1. Muc tieu:

I,‘rén co s& két qua thuc hién KHS)Q(D ndm 2020 va dinh huéng chién luoc
phat trien Cong ty trong 2021-2025. Ban Tong Giam doc xé&c dinh myc tiéu nhiém vu
nam 2021 cu the nhu sau:

Nang cao hiéu qua SXKD, dam bao tinh phat trién bén vitng voi cac myc tiéu
chinh; Kién tri muc tiéu uu tién cho cong tac phat trién khéach hang; Danh nguon luc
dAu tu théa dang nham ddng bo hé théng cép nudc. Phén d4u hoan thanh vugt muc
ké hoach SXKD nam 2021; Ha ty 1¢ that thoat thit thu nudc xudng muc <18%; Giir
tdc d6 tang trudng binh quan hing nam tir 4-6% vé doanh thu, lgi nhuén va thu nhap
binh quéan ngudi lao déng; Ting budc hién dai hoa trong cOng tac quan tri hé théng
mang ludi cép nudc; Tang cudng cai thién chét luong dich vy;

Cac chi tiéu chinh: -

- Nudc hang hoa: 34.594.339 m’
- Téng doanh thu: 370.880 tridu dong
Tién medc: 356.700 triéu dong
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Xay ldp, tw van+DT khdc: 14.180 triéu dong

- Ti 18 that thoét: 18,0%

- Phat trién khach hang: 10.880 ho

- Nop ngén sach: 46,0 ty dong

- Loi nhuén: 37,5 ty dong

- Thu nhép binh quan: 9.000.000 d/nguoi/thang

- D6 bao phu dich vu cip nude:

Thanh phé Thanh Héa 96-98%; TP Sam Son, thi xd Bim Son 95% ; Céc khu
vuc khac tir 92% tré 1én.

2. Cac nhiém vy trong tim:

1. Tlep tuc ning cao y thirc trach nhiém, tranh chi quan lo 1a trong cong tac
phong chéng dich bénh Covid-19; Tuyét d6i tuan tha céc bién phap phong, chong
dich theo quy dinh cua Thu tuéng chinh phu va UBND tinh Thanh Hoa; Phin déu
hoan thanh t6t muc tiéu kép “ Vira phat trién kinh té-XH vira quyét liét phong chéng
dich bénh” ma Chinh phu dé ra;

] 2.Tiép tuc siét chat cong tac bao vé, quan ly ngudén nude, dam bao phuong 4n
cap nudc an toan;

3. Tang cuong ng dung cong ngh¢ trong quan tri Doanh nghlep, quan tri hé

théng mang ludi cap nudce; Tap trung tricn khai cong tdc sita chita cai tao hé théng

MLCN (uu tién cac tuyén ong da xudng cap nghiém trong), Thuc hién ddng bd céc
giai phap, phén dau dua ti 1¢ that thoat that thu nude xuong dude 18%;

4. Uu tién ngudn luc, tranh thi sy ung hd cia t8 chie VNhellp; Pay manh
cdng tac phat trién khach hang, mé rong thj truong theo hinh thtre xa hoi hoa.

5. Bang nhiéu hinh thuc, quyét tim ha ti 1& khach hang 0m® < 9% tong s6
khach hang cua Cong ty;

6. Tap trung hoan thién thu tuc hd so cai tao hé théng lang la men tai NMN
Mat Son, kip thoi cp nude cho he 2021 dam bao nang luc cép nude cho khu vuc
thanh phé Thanh Hoa; TP Sdm Son va cac khu vye vé tinh lan can.

7. Tap trung chi dao, td chirc thanh cong 1€ ky niém 90 nam ngay thanh lap
Cong ty 1/7/1931-1/7/2021;

3. Mot sb giai phap chi yéu:

’ Pé thue hiér} tdt cac nhiém vu trong tim nim 2021, chiing ta can tip trung mot

s0 giai phap chu yéu sau day:

3.1. Giit vitng va phat huy khéi dai doan két trong tép thé Pang vién & Ngudi
lao dong toan Cong ty;

3.2. Néng cao ché do néu guong clia ngudi ding déu trong thuc thi nhiém vu,

tir do nang cao y thirc trach nhiém vé viéc thuc hién nhiém vu va cac ndi quy, quy
ché cong ty, cac qui dinh ctia phép ludt trong hoat dong SXKD d6i voi toan thé
CBDV va ngudi lao dong;
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3.3.Tang cudng cong tac lanh dao, chi dao didu hanh cua HPQT, Ban Téng
gigm doc,

3.4 Siét chit ky cuong, ky luit lao dong, tang cuong hon nita cong tac giam
sat, kiém tra va xir 1y nghiém céc vi pham trong vige chép hanh ndi qui, qui ché cua
Cong ty.

3.5. Xay dung ké hoach cong viée cu thé, cong tac t6 chirc thue hién nhiém vu
d6i véi timng ddng chi phu trach cua timg don vi,

3.6. Thuc hién tot cong tac biéu duong, khen thudng d01 voi cac tap thé, ca
nhan c6 thanh tich xudt sic trong phong trao thi dua san Xudt; Bong thoi xu ly

nghiém ddi véi cac ca nhén, tép thé khong hoan thanh nhiém vy, vi pham cac quy
dinh cua Cong ty.

3.7. B4y manh hoat dong clia cac td chire doan thé, thong qua cac phong trao
thi dua. Tao diéu kién mot cach tot nhit dé cac doan thé trong Cong ty hoat dong
nham phat huy tri tué, stic manh tap thé, thuc hién thing lgi nhiém vy SXKD ndm
2021 dé dé ra.

Trén day la bao céo cua Ban didu hanh, Kinh trinh quy vi ¢d dong xem xét,
thao lugn thong qua./. ©L—"

T()NG GIAM POC
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CONG TY CP CAP NUOC THANH HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 220 /BC-HPQT
Thanh Hoa, ngay 28 thdang 5 nam 2021

BAO CAO HOAT DPONG CUA HOQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh gt : Dai hoi ddng cb dong Cong ty CP cép nude Thanh Hoa

Thuc hién Didu 18 t6 chire va hoat dong cong ty CP cép nude Thanh Hoa (Pidu 18
cong ty), Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thuong nién ngay 29/6/2020, HDQT cong ty
CP cap nuéc Thanh Hoa bao cdo Dai hoi ddng cb dong vé hoat dong cia HPQT nam 2020,
chuong trinh cong tac cua HPQT nam 2021 nhu sau:

I. PANH GIA HOAT PONG CUA HPQT:

1. Tinh hinh nhan su: '

Hoi ddng qua tri cong ty nhiém ky 2020 — 2025 duge Dai hoi dong cb dong bau co
05 thanh vién. Trong do6 co 01 Chu tich chuyén trach, 01 Pho chu tich va 03 thanh vién
kiém nhiém. Cu thé nhu sau:

1. Ong: Nguyén Huy Nam — Chu tich HDQT

2. Ong: Nguyén Hing Phuong — Pho Chu tich HDQT

3. Ong: Nguyan Ngoc Can— Thanh vién HDQT kiém Tong gidm dde

4. Ong: L& S Len — Thanh vién HPQT kiém Pho tong gidm doc

5. Ong: L& Vin Qui — Thanh vién HDQT kiém Trudng phong TCCB

2. Hoat déng cia HPQT trong nim 2020.

Pinh ky hang qui, va dot xuat Hoi ddng quan tri da t6 chirc hop theo cac hinh thirc

phit hop d& ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh can thiét dé quan 1y, diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh cta cong ty.
Céc thanh vién tham du ddy di cac cude hop HDQT, dong gop ¥ kién xac thyc, thé

hién sy dong thudn cao vé dinh huéng hoat dong cua Cong ty.

Trong nim 2020 HPQT da ban hanh 02 nghi quyét va 46 quyét dinh, noi dung
chinh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT da ban hanh tip trung vao cac dinh huong
l6n cia Cong ty trong ting giai doan, tap trung vao cong tac dAu tu, phat trién SXKD, phé
duyét ké hoach san xuét kinh doanh- tai chinh, phé duyét ké hoach va diéu chinh kip thoi

danh muc stra chira cai tao, nang ci chp mang lu6i cap nude cho phirhop véi tinh hinh thye



té, va dam bao hiéu qua cao trong hoat dong SXKD, thoéng qua cac van dé vé tién luong,

dinh mttc lao dong gin voi yéu cau ndng cao nang sudt chat lugng, higu qua kinh doanh.

Hoat dong quan tri Cong ty thuc hién dung Pidu 1& Céng ty, Quy ché hoat dong cuia
HDQT. Chu tich HPQT va céc thanh vién dugc phén cong da thudng xuyén, giam sat, don
dbe va kiém tra viée thuc hién ndi dung dd duge HDQT thong qua tai cac cude hop HPQT,

cac Nghi quyét, Quyét dinh da duge ban hanh.

Theo uy quyén cia Dai hoi dong cb dong, Hoi d6ng quan tri da chon don vi kiém
toan cho Bao céo Tai chinh nim 2020 (bao gdm ca soat xét Bao cdo Tai chinh hop nhét
gitta nién d6) 1a Cong ty TNHH kiém toan qudc té. Hién Bao céo da duge kiém toin xong

va di gui cho cac co quan chirc nang.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh dugc théng qua déu dugc Hoi dong quan tri giao cho
Ban Téng giam déc trién khai thuc hién va bao cdo [16i dong quan tri. Trong mot s6 truong
hop cac Quyét dinh cia Hoi ddng quan tri duoc lap thanh Nghi quyét va giao cho céc don

vi, c4 nhén c¢6 trach nhiém lién quan thuc hi¢n.

Viéc Coéng bo théng tin duge thyc hién thuong xuyén, dam bao cac thong tin dugc
cong bd ding thoi han, chinh xc, ddy du theo quy dinh,

Cong tac gidm sat ddi véi Ban dieu hanh.

- Hoi ddng quan tri thudng xuyén giam sat chat ché, dua ra cac gidi phap kip thoi dé
dam bao hoat dong didu hanh c6 hidu qué cia Ban Tong Giam Déc trong viée trién khai
thue hién céc chién lwoc, ké hoach, nghi quyét, quyét dinh cta Hoi ddng quén tri va trong

didu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Kiém tra, kidm soat tinh tuan thii cac quy dinh cta phap luat, cic qui ché quan trj

ndi bd cua Cong ty trong cong tac didu hanh cuia Ban Tong giam déc.

- Thanh vién HDQT kiém Tdng Giam Péc, vi vy viéc cung cap thong tin, bao cdo
cho céc thanh vién khéc khong truc tiép diéu hanh duoc thue hién thuong xuyén va day du,
phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, giam sat ciia Hoi dong quan tri d6i v6i Ban Tong

giam dbc. Hoi ddng quan tri thudng xuyén tham du cac cude hop véi Ban Téng Giam dde,

cac Trudng phong chire nding clia cong ty de nghe bao c4o tinh hinh hoat dong kinh doanh,

ddng thoi co nhiing y kién chi dao truc tiép tai cac cudc hop.
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- Chi tich HPQT thuong xuyén thong bao cho cdc thanh vién HDQT vé tinh hinh

hoat dong cua céng ty dé thong nhét y kién chi dao va ra céc quyét dinh.

- Cac Nghi quyét, cdc Quyét dinh phé duyét KH SXKD va cac nhiém vy trong tdm
ctia Hoi ddng quan tri giao cho Ban Tong gidm déc thuc hién déu duvge HDQT don déc,
kidm tra. Hoi dong quan tri d& c6 cac cudc hop cung vdi Ban Téng giam ddc thong nhét
cac giai phap, dinh huéng muyc tiéu cho phu hop véi tinh hinh timg giai doan gitp ¢dng tac

quan tri, diéu hanh c6 hi¢u qua hon.

- M&i quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghi¢p gitta HDQT va Téng giam dbc
Coéng ty luon duge phdi hop chit ch& va thuc hign theo ding quy dinh cua Diéu 1& va cac

Quy ché quan Iy ndi bd cua Cong ty.

Dé thuc hién hoat dong gidm sat ddi voi cong tac dicu hanh ctia Ban Téng Giam
déc, Hoi ddng quan tri thudong xuyén gidm sat chdt chg, ho tro kip thoi va dam bao hicu
qua hoat dong diéu hanh cta Ban Tong Giam Péc. Cy thé Ban Tong gidm dbc da tap trung
{rién khai thuc hién tdt ndi dung cdc Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong; Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh tai cac ky hop dinh ky hang thang.

Ban Téng gidm déc quan Iy, diéu hanh hoat dong SXKD theo qui dinh cua bidu 1¢,
Quy ché cua cong ty va Phap luat cia Nha nude. I.anh dao, chi dao cac phong ban chuc
nang, cac don vi san xudt thue hién hoan thanh vugt muic ké hoach SXKD nim 2020.

Két qua gidm sdt déi v6i cdc cdn b qudn Iy.

Nhin chung cdc Céan bd quan ly di cé sy man can trong cong viéc, hoan thanh t6t
chitc ning, nhiém vy dugc giao va dé tham muu kip thdi va hiéu qua cho Ban lanh dao
cong ty.

I TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET PH PONG CO PONG NAM 2020:

1. Két qua san xuat kinh doanh:

Tuy con gap nhitng kho khan khach quan va chu quan, song tinh hinh hoat dong
SXKD cta Cong ty trong nam 2020 tiép tuc on dinh va dat két qua kha quan; cac chi tiéu

v& san lwong, doanh thu, loi nhudn, ndp ngan sach nha nude, thu nhap binh quén cua nguoi

j‘-" rAd @ BT AR
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lao dong ting cao so v&i ndm 2019 va vuot so v6i ké hoach nam 2020; doi séng vat chit,



tinh than ctia ngudi lao dong dugc nang cao; uy tin, thuong hiu cua Cong ty ngay cang

dugce cling co.

Két qua SXKD niam 2020 dugc thé hién & mot s chi tiéu co ban sau:

11 Cliden Byl Thggzl:)ié“ So KS% Sé"hsffing ky
| | Nudc hang hoa m’ 33.190.325 105,3 107,6
2 | Doanh thu  Trd 366360 |  107,7| 1038

Tién nuéc Tr.d 343.685 106,2 106,0

Xldp 1 TV+Khdc | Trd | 22675 1364 794
3| Ti 16 thét thoat % | 19,82 20,18 13
4 | Phat trién KH b 14006 | 1418|1124
5 | Nop ngan sach Tr.d 44.110 144,8 119,6
6 | Loinhuan Tr.d 50.059 159,8 149,7
7 | Thu nhép binh quan Péng 9.950.000 104.7 102.6

Bén canh két qua trén, dé tiép tuc thue hién céac muc ticu chién luge, Cong ty danh
moi uu tién v& ngudn luc dé phat trién hé théng cap nuéc & cac dia ban Céng ty quan ly,
trién khai ¢ chon loc cac dy an néng cép, cai tao dé giam ty 18 thit thoat that thu nude va

mé rong dia ban cép nudée phyuc vu khach hang.

Pé cong tac san xudt cip nude dat hidu quéa cao, giam ty I& thét thoat nudc Cong ty
tiép tuc trién khai thuc hién cong tac lap dat van hanh hé thdng dong ho téng, phan ving
tach mang, kiém soat lugng nude that thoat dé c6 ké hoach dau tu stra chita, cai tao tuyén
6ng, khu vuc c6 ty 1€ thét thoat cao do hé théng cap nuéce xudng cap nghiém trong.

2. Chi phi thii lao HPQT, Ban kiém soat, céng ty nim 2020:

Chi phi thu lao Hji ddng quan tri, Ban kiém soat, ciia cong ty nam 2020 theo Nghi
quyét Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2020 nhu sau:

- HPQT: 04 nguoi kiém nhiém x 2.000.000d/thang x 6 thang =48.000.000d

03 nguoi kiém nhiém x 3.000.000d/thang x 6 thang = 54.000.000d

- Ban kiém soat: 02 ngudi kiém nhiém x 1.000.000d/thang x 6 thang = 12.000.0004

02 ngudi kiém nhiém x 2.000.000d/thang x 6 thang = 24.000.000d

Cong : 138.000.0004



3. Chi tra cé tire niim 2020:

Thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi ddng co dong thudong nién nam 2020, cin cilr két
quén san xuét kinh doanh nam 2020, Hoi dong quan tri cong ty trinh Dai hoi ddng co dong
chi ¢b tire ndm 2020 13 8,45%/ ménh gia cd phiéu.

1. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2020 CUA HQI PONG QUAN TRI.

1. Danh gia khé khin, thuin lgi

a. Thuén loi:

- Cong ty luén nhén dugc sy quan tam hd trg va chi dao sat sao cta Tinh Gy, HDND,
UBND tinh, Dang ty khéi co quan va doanh nghiép tinh, sw ung hd gitip d& ctia cac cap chinh
quyén, nhan dan va cac S& Ban nganh trong Tinh;

- Bd may lanh dao trong Cong ty doan két, ning dong. Ddi ngli can b, cong nhan vién
¢O nang lue, kinh nghiém trong 6 chirc san xuét, co y thire ky luét va trach nhiém d6i voi
Cong ty;

- Co s& vat chat, trang thiét bi ctia Cong ty khong ngirng dugc dau tu ning cdp, moi
trrdong lam viée ngdy cang dugc cai thién. Cdc nha méy duge nang cong suét kip thoi, dap
tng nhu cdu ding nuéc cho khach hang, dén nay tong cong suat toan Cong ty dat trén
140.000m*/ng.d. Hé thong mang ludi cép nude ngay cang duge md rong, la co s& dé Cong
ty 6n dinh va phat trién.

- Sy quan tim phdi hop cuia nhan dén cac dia phuong trong tinh vé cong tac xi hoi
héa cép nude, tao diéu kién thuan lgi cho Cong ty trong viéc phat trién mang ludi cap nude
va phat trién khach hang.

- Tinh hinh kinh té trong nuée dang duoc duy tri va phat trién manh mé, chinh tri x4
hoi on dinh, su hoi nhép quéc té sdu rong la nhiing yéu t6 quan trong anh hudng tich cuc
dén san xuét kinh doanh cua Céng ty, tao dong luc dé Cong ty déy manh hon nita hoat
dong san xuét cip nudc.

b. Khé khéan:

~ Nam 2020 hoat ddng san xuit cAp nuéc gip rat nhidu kho khan do dién bién phirc
tap cua dich Covid -19, ngudn nude thd thiéu én dinh, tinh trang kénh dén xudng cip nén

viéc dong nudce tu sita kénh muong dién ra véi tan suat ngay mot day hon. Nguy co 6

nhidm méi trudng, 6 nhiém ngudn nude va xam nhdp man thuong xuyén xdy ra, nhiéu thoi
diém phai ding san xuat lam anh huéng 1én dén hoat dong san xudt cap nudc, dong thoi
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lam tang chi phi tiéu hao nguyén, nhién lidu, anh huong hiéu qua hoat dong SXKD cua
Cong ty.

- Ngudn dién phyc vu san Xudt célp nude thiéu 6n dinh, tinh trang mét dién luéi, hién
twong tut ap thuong xuyén xay ra vao gio cao diém, nhit 12 vao mia ning néng, lam anh
huéng khéng nho dén hoat dong san xuat cip nude va chét lugng, tudi tho cia may moc
thiét bi;

- Trong nhiing thang dAu nim 2020 Dich covid-19 dién bién phurc tap va hé luy sau
dich lam giam san lugng nuée hang hoa, gidm gia nude binh quén dan dén gidm nhiéu vé
doanh thu tién nude, anh hudng 16n dén chi tiéu loi nhudn.

_ Gi4 nuéc hién hanh duge phé duydt tir 01/8/2018 dén nay nhiéu yéu t6 da lam ting
gi4 thanh nhu: ting gia dién, tang tién luong co sé, ting chi phi khéu hao vv... Lién nghanh
Tai chinh, Xy dung da thdm dinh va thuc hién xong phan bién xi hdi voi gid nudc moi
tang 9,5% so voi gia cbl, du kién s& dugc ap dung trong qui 1/2020. Song do tac dong cua
dich Covid-19 nén chwa dwgc phé duyét trong nam 2020, lam anh huong l6n dén két qua
san xuét kinh doanh cua Céng ty.

IV. PHUONG HUGNG, MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2021

1. Mot sb chi tiéu ké hoach nam 2021:

Trén co s& két qua SXKD niam 2020 va dinh huéng chién luge phat trién Cong ty.
HDQT xéc dinh muyc tiéu nhiém vu nim 2021 nhu sau:

Cdc chi tieu chinh:

- Nude hang hoa: 34.594.339 m’
- Tng doanh thu: 370,88 ty dong
+ Tién nuwoc: 356,70 ty dong
+ Xay Idp, twvdn + DT khdc: 14,18 1y dong
- Ti 18 thét thoat: 18,0 %
- Phét trién khach hang: 10.880 hd
- Nop ngan séch: 46,0 ty dong
- Loi nhuén: 37,5ty déng
- Thu nhép binh quén: 9.000.000 d/ngudi/thang
- Chi tra ¢b tuc: - 7 ¥ el 6,36 %/ ménh gigéé phiéu. o




2. Cac nhiém vu trong tam:

- Ning do bao phu dich vu cép nuée: Thanh phd Thanh Héa 96-98% (TP Thanh
Hoéa sau didu chinh dia gi6i hanh chinh); TP Sam Son 95% ; Cac khu vuc khéc tir 92 % tro
1én. Tép trung thuc hién xong giai doan 1 chuong trinh cép nude an toan, dam bao & mirc
cao nhu cau tiéu ding nudce cia tt ca khach hang trén dia ban cong ty quan ly.

- Tép trung dau tw nang cap, stra chita hé théng cdp nudc, tip tuc trién khai ké
hoach phén vung tach mang, lip dong hd tdng kiém soat lugng nude that thoat dé giam ty
1é that thoat, thét thu nude theo chidu sdu nhdm ning cao hiéu qua kinh doanh. Thyc hién
¢6 hidu qua cac hinh thire huy dong vén @é trién khai cc dy én dau tu ning cong suit hé
théng cip nude, du an dau tu mé rong phét trién khach hang.

- Thue hién tot cac giai phap quan ly mang ludi cap nudce va chdm soc khach hang
tirng bude cai thién chit luong dich vu; ning cao ning luc quan tri va diéu hanh doanh
nghiép, tiét giam hon nira chi tiéu va tiét kiém chi phi dé nang cao hiu qua trong hoat
déng san xuat kinh doanh.

- Tang cudng cong tac lanh dao, chi dao cua HDQT; soat xét, bd sung, stra d6i va
hoan thién hé théng qui ché, dinh mirc ndi bd dé cac qui ché, dinh mic nay thue sy la cic
cong cu quan ly hitu hi¢u nhim nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tirng budce nang cao nang suit lao dong, dao tao va dao tao lai lyc luong lao dong
tAm huyét, giéi chuyén mon; chu trong Gng dung cong nghé théng tin trong quan tri doanh
nghiép, quan tri hé théng cap nuéc, quan ly khach hang sir dung nude, tng dung thanh tuu
ctia tién bd khoa hoc k¥ thudt trong cong tdc van hanh san Xuat cép nudc va lép dat hé
théng cap nude.

- Tiép tuc diu tu dé dua Gmg dung cong nghé thong tin phuc vu cong tac quan ly va
didu hanh trong quan tri nha may va mang ludi cAp nude, dic biét la trong cong tac chéng
thét thoat, that thu nude.

- Lap K& hoach trién khai Du 4n cai tao ning cong sudt NM nudc: Bim Son; Cam
Thuy; du an céi tao léng Lamel tai may nudc Mét Son, déng bo vai trién khai cong tac két
nbi mang phat trién thi truong, phat huy higu qua vén diu tu

3. Céc muc tiéu d6i véi moi trwdng, xa hoi va cong dong:

\\;/.“‘\_ » () —

- Thuc hién nghiém qui dinh trong hoat dong san xuit kinh doanh, quy dinh ve

quan ly, bao v€ hé théng cong trinh ngam db thi trong thi cong hé théng cp nudc.
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- X4y dung hinh anh Cong ty c¢b phan Cép nu6e Thanh Hoéa la doanh nghiép cap

nuée ¢6 dich vu tot, hudng dén khach hang, dam bao thoa méan & muic cao nhu cau st dung

nude sach cua nhan dan va cac td chie, doanh nghiép trén tat ca cac dia ban cong ty phuc
vu clp nudc.
Trén day la bao cao cia HDQT Cong ty, Kinh trinh quy co dong xem xét, thao luén

thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN CAPNUGC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH HOA Poc lap - Tu do - Hanh phiic
BAN KIEM SOAT

Thanh Hoa, ngay 28 thdng 5 nam 2021

BAO CAO
HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
TAI DAI HOI PONG CO DONG THUON G NIEN NAM 2021

Kinh giti: Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty ¢6 phan Cap nudéc
Cin ot Luét Doanh nghiép, Luat Ching khoan va cac van ban cua phap luét
co lién quan;

Cén ctr ]?iéu 1& Cong ty, Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat; Nghi quyét
Dai hoi dong c¢o dong thuong nién ndm 2020,

Ban Kiém soat bdo cdo Dai hoi ddng cb dong vé két qua hoat dong trong nam
2020 va du kién ké hoach hoat dong trong nam 2021 nhu sau:

PHAN I:
KET QUA HOAT PONG TRONG NAM 2020

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Vé to chire b méy va phén cﬁng nhiém vu ==

Cong ty to chirc Dal hoi dong cb dong bau Hoi dong quan tri va Ban k1em 80 tg

c;f’:}
nhiém ky 2020-2025. Cén ctr két qua bau cu, ngay budi chiéu cling ngay, Ban kié m CAP
soat da tién hanh hop dé bau Tru(mg ban kiém soat va phén cong nhiém vu cho ¢ \c«;, THAN
thanh vién; theo d6 cac thanh vién dugc bau, thay déi nhu sau: \@

- BaLé Thi Ha - Trudng ban chuyén trach;
- Ong Nguyén Cong Khanh — Thanh vién kiém nhiém; ‘
- Ba Trinh Thi Huyén — Thanh vién kiém nhiém;

- Ong Nguyén Huy Truong — Thanh vién (mién nhiém ngay 29/6/2020);

- Ong Lé Van Son — Thanh vién (mién nhiém ngay 29/6/2020).

2. Tién lwong, thu lao, chi phi hoat dong va cic lgi ich khac cia Ban
kiém soat va tirng thanh vién Ban kiém soat

Tién luong, thu lao, tién thuong cua Ban Kiém soat dugc Cong ty chi tra theo
dung Nghi quyet cua Pai hoi dong Co déng thuong nién ngay 29/6/2020, theo do
- Truong Ban kiém soét huong tién luong, tién thudéng theo quy dinh tai ND

53/2016/ND-CP quy dinh vé quan ly, lao dong, tién luong, thi lao va tién thuéng
dbi voi cong ty ¢6 ¢b phan von gop chi phéi ctia Nha Nude; céac thanh vién khéc
huong thi lao véi mie:Tir thang 01/2020 - thang 6/2020 1a 1.000.000d/nguoi/thang;
tir thang 7/2020 — thang 12/2020 mirc 2.000.000 d6ng/ngudi/thang.



3. Tong két cac cue hop ciia Ban Kiém soat
Nam 2020, Ban kiém soét da t chirc 04 cudc hop. Céc thanh vién Ban kiem
soat tham hop day du; c6 02 14n Chu tich hdi dong quan tri tham dy; 01 lan Tong
Giam doc tham du. Bién ban cudc hop duoc ghi chi tiét, rd rang va dugc cac thanh
vién Ban kiém soat ky tén. '
II. VE GIAM SAT HOI PONG QUAN TRI VA BAN PIEU HANH
1. P6i véi Hoi dong quan tri
- Nam 2020 nhén sy cc thanh vién Hoi ddng quan tri c6 sy thay d6i do Dai
hoi dong co dong thuong nién nam 2020 tién hanh bau hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nhiém ky m&i (nhiém ky 2020-2025). Can ctt Nghi quyét, Hoi dong quan
tri dé tién hanh hop phién thir nhat dé bau Chu tich héi déng quan tri, Phé Chu tich
héi dong quan tri va bo nhiém cac chitc danh diéu hanh Coéng ty; theo d6 céc thanh
vién hoi dong quan tri dugce bau, thay doi nhu sau:

+ Ong Nguyén Huy Nam - Chu tich Hoi dong quan tri
+ Ong Nguyén Hing Phuong - Phé Chu tich Hoi ddng quén tri
~ + Ong Nguydn Ngoc Cén -Thanh vién Hoi dong quan tri, Téng Gidm dbc
(Mién nhiém chirc danh Chu tich HDQT, b6 nhi¢m chitc danh Tong giam doc ngay
01/7/2020)
+.Ong Lé S¥ Len - Thanh vién, Pho Téng giam dbc;
+ Ong L& Van Quy - Thanh vién HDQT (Bau ngay 29/6/2020)
4+ Ong Duong Van Héa - Thanh vién HPQT, Phé Tong gidm doc (Mién
nhiém thanh vién HDQT ngay 29/6/2020);
+ Ong Nguyén Huy Nhén - Thanh vién HPQT(Mién nhiém ngay 29/6/2020)

- Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri vé viéc bd nhiém cac thanh vién trong Hoi
ddng quan tri tham gia diéu hanh Coéng ty dd dam bao duoc co ciu gifta thanh vién
tham gia diéu hanh va thanh vién khong tham gia didu hanh theo dung quy dinh cta
phap luat. Ngay sau Pai-hoi, Hoi ddng quan tri d& phén cong nhiém vu cu thé cho
timg thanh vién va ban giao cong tac didu hanh. Hoi dbng quan tri d& x4y dung du
thao quy ¢hé hoat dong ciia Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2025 theo quy dinh
clia phap luat hién hanh dé trinh Pai hoi dong co dong thong qua.

. Nam 2020, Hoéi déng quan tri té chirc 06 cude hop truc tiép va 05 lan 1y y
kién bang van ban dé ban hanh 02 nghi quyét va 46 quyet dinh trién khai cac nhiém
vu clia Nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong. Tai cac cude hop, Hoi ddng quan tri
déu c6 thao ludn, phan tich, danh gid, dua ra nhiing muc tiéu, dinh hudng, xac dinh
nhitng linh vuc then chdt, tir d6 ¢o ké hoach cu thé dé tdp trung l&nh dao, chi dao va
gidm sét viée t6 chirc thue hién didu hanh Céng ty. Céc thanh vién Hoi dong quan trj
tham du hop dy du va c6 y kién rd rang vé cac van dé duoc dua ra thao ludn, xin y
kién. Bién ban hop duoc 13p chi tit, cu thé. Cac Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi
ddng quan tri ban hanh trong pham vi thuoc thdm quyén, mang lai hiéu qua cao
trong hoat dong san xuit kinh doanh Cong ty.

- Céc thanh vién trong Hoi dong quan tri ddu xdy dung chuong trinh, ké

hoach cong téc ca nhan; thuc hién quyén va nghia vu theo ding quy dinh cua phap
luat, Didu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai héi dong CO dong.
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2. Dbi véi Téng Giam ddc va cic thanh vién diéu hanh Cong ty

Trong ndm 2020, nhan sy Téng Giam dbc co su thay dbi do HDQT nhiém ky
2020-2025 ra nghi quyet bd nhiém cac chic danh diéu hanh Cong ty nhiém ky mai,
theo d6 Ong Nguyén Ngoc Can dugc bd nhiém gitt chtc vu Tong Giam doc Cong ty
ke tur ngay 01/7/2020 thay Ong Nguyén Huy Nam duge théi giit chic Téng giam
dbc dé gitr chtre Chu tich Hoi déng quén tri Cong ty. Trén cu ong vi Téng giam doc
céc dong chi da tép trung chi dao quyét liét trén tinh than quyét tam thyc hién tot
Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va Dai hoi dong b déng giao.

Nim 2020, Téng giam dbc va cac thanh vién diéu hanh da hoan thanh tét
nhiém vu dugc giao; dam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao ddng; bao toan va
phét trién duoc von gép cua b dong; thuc hién tot nghfa vu voi nha nudc, vGi ¢b
dong, voi nguoi lao dong va cac déi tac cua Cong ty; tudn thu quy dinh cta phap
luat, Diéu 1é Cong ty va NQ BH ddng C6 dong trong to chire thue hién nhiém vu.

1L KET QUA GIAM SAT TiNH HINH HOAT BONG VA TAI CHINH
CUA CONG TY

1. V& tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ciia cong ty

2.1. Tinh hinh san xudt kinh doanh: Nam 2020, Cong ty td chire thuc hién
nhiém vu san xuat kinh doanh trong bbi canh c6 nhidu yéu t6 thudn loi song ciing
gdp khong it khé khan, nhét 1a dién bién ctia dich Covid 19 kéo dai, anh huong lon
dén doanh thu cap nudc phuc vu kh01 kinh doanh dich vu va san Xuat; gid nude chua
duoe didu chinh theo 16 trinh va yéu t6 chi phi, qua I moi nam cang kho khan thém;
cac khoan no dong lau nam trong hoat dong x4y lap van con nhiéu, thu hdi cham; s6
luong khach hang Om3 ngay cang tang v.v. Trude nhimg khé khan do, Ban lanh dao
Cong ty da kip thoi dua ra cac giai phap, vira tap trung dam bao cong tac phong
chbng dich covid 19, vira quyét tdm to chirc thue hién tot nhiém vu SXKD. Vi su
lanh dao, chi dao quyét tim ctia HDQT, Ban diéu hanh, cung voi sy ¢b gang cua tap
thé nguoi lao dong, sy quan tdm ung ho, tao diéu kién cua c6 dong, nam 2020 Cong
ty da hoan thanh vugt mic céc chi tiéu Nghi quyét Pai hdi dbng co dong giao, dam
bdo ting trudng so voi nam trudce; thé hién qua cdc chi tiéu nhu sau:

~
2

TT Chi Nghi Thuc So sanh '
B 7 tieu quyeét hién NQ Cung ky
I | Nu6c hang hoa (m3) 31.511.192 33.190.325 | 1053% | 107.6%
"2 | Doanh thu (trd) 340.235 366360 | 107,7% |  103,8%
Tién nude 323.619 343.685 | 106,2% 106,0% |
Xay I4p, tu van, khac 16.616 22.675 136,4 7 4%
3 | Ti lé that thoat 20% 19.82% | -0,18% ~1 32%
4 | PT khach hang (ho) 9.941 14096 | 1418%|  1124%
5 | Nop ngan séch (trd) 30.470 44.110| 1448%|  119,6%
6 | L/nhuan truée TT(trd) 31.320 50059| 159.8% |  149.7%
7 | Loi nhuén sau thué 25.056 39.855 |
7 | TNBQ(ngin/ng/théng) 9.500 0950 | 1047%| 102,6%
8 | Ti & chia ¢ tic 5.32% | Dukién 8.45% | 1592% |  151,8%



2 2. Tinh hinh d4u tu, stra chita cai tao ndi bo

- Nim 2020 Céng ty lap k& hoach déu tu va stra chita cai tao hé thong mang
ludi cap nude nham mé rong quy mé va nang cao chat lwong, ning lyc cap nudc,
g1am t1 16 nudc tht thoat gop phan nang cao hon nita hidu qua san xuét kinh doanh,
voi tbng gié tri phe duyét 1a 73.087 tri€u dong, trong d6: Pau tu méi 13 38.680 trigu

- dbng; stra chita, cai tao 1 30.927 triéu ddng; gié tri du phong 3.480 triéu dbng;

Pén 31/12/2020, coéng ty da thuc hién 41 cong trinh, trong doé gdm 25 cong
trinh m&i va 16 cong trinh tir ndm truée chuyén sang; gia tri dé thyuc hién ghl sb ké
todn 1a 44.218 trd; gia tri do dang nam trudc chuyen sang 1a 34.514 trd; gia tri da
quyét toén, tdng tai san 1a 58.471 trd; gia tri chuyén sang nim sau 12 20.261 trddng.

Cac cong trinh dAu tu, mua sim chi yéu bang nguon vén khéau hao va von vay
clia c4c to chirc ngn hang. Co6 25 cong trinh di quyét todn, tdng tai san; 16 cong
trinh dang tiép tuc thi cong theo tién do.

Thim quyén quyét dinh va trinh tu, thu tuc dAu tu x4y dung, mua sam tai san
theo diing quy d dinh cua phap luét, Piéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét cia Dai héi dong
¢ dong. Hau hét céc cAng trinh dua vao st dung déu dap ‘g muc tiéu yéu cau de
ra; theo d6 d4 nang cao nang luc cap nudc, mé rong thi trudng, tang truéng doanh
thu va giam ti 1 nudc that thoat 16 rét so voi nhitng ndm trude, mang lai hiéu qua
cao trong hoat déng san xuét kinh doanh.

2. 3 Tinh hinh quan ly lao dong, tién luong va cac khoan trich theo luong:

Cong ty quan ly lao dong, tién luong, thu lao, tién thuéng theo dung quy dinh
cua Phap ludt va quy ché noi bé Cong ty, gan viéc chi tra tién lwong, tién thuéng véi
hiéu qua cdng viéc, phit hop véi quy ché cua Cong ty. Trich, ndp cac khoan bao
h1em x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghlep, kinh phi cng doan day du dung
quy dinh. Cudi nim dénh gia str dung lao dong va quyét toan quf luong cho nguoi
lao ddng trong Céng ty dung quy dinh.

2. Vé tinh hinh tii chinh va két qua kinh doanh

2.1. V& bang can d6i ké toén tai ngay 31/12/2020 DVT: VND

Chi tiéu Mi | S6 cudinim S$6 diu nim
S0
A. TAI SAN NGAN HAN 100 | 140.844.355.834 | 131.658.940.981
L. Tiéﬁ va cac khoan tuong duong tién 110 4.842.000.336 6.143.385.341
I1. Péu tu tai chinh 120 76.899.381.939 63.000.000.000
IT. C4c khoan phai thu ngén han 130 35.100.314.852 41.970.977.012
1. Phai thu khach hang 131 37.435.935.437 55.152.139:329
7 2 Tra trude cho nguoi ban 132 1.168.365.001 336.958.000
2. Phai thu néi b (tam Ung, khac) : 136 18.923.510.416 17.757.664.978
3. Du phong phai thu khé doi 137 | (22.427.496.002) | (31.275.785.295)
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I Hang tn kho 140 | 22.923.053.473 19.776.148.671
V. Tai san ngén han khéc (thué gtgt va| 150 1.079.605.234 768.429.957
phai thu NN)
B. TAI SAN DAI HAN 200 | 597.177.198.330 | 617.802.110.244
1. Tai sin cb dinh (GTCL) 221| 567.118.288.045 | 569.364.121.608
II. Tai san d& dang (chi phi XDCBDD) | 240 | 20.261.879.638 | 34.514.335.644
111. Tai san dai han khac (DH, thiét bi) 250 9.797.030.647 |  13.923.652.992
TONG CONG TAI SAN 270 | 738.021.554.164 | 749.461.051.225 |
C. N PHAI TRA 300 | 358.744.663.329 387.659.078.405“1
1. No ngin han 310 | 133.703.008.747 136.006.394.812
|. Phai tra nguoi ban 311|  33.491.155.772 |  55.177.602.329
2. Ngudi mua tra trude 312 5.084.867.460 677.535.834
3. Phai tra nha nudc 313 3.579.278.093 734.717.026
4. Phai tra nguoi lao dong 314 |  11.584.202.694 12.739.646.61 | |
5. Chi phi phai tra ngan han (13i vay,.) 315 4.007.512.049 802.81 1.487] |
6. Phai tra ngén han khac (ndi bd) 319 |  46.605.213.869 35.485.208.015
7. Vay va no tai chinh NH 320 | 24.542.749.896 |  24.542.749.896
8. Quy khen thudng, phuc loi 322 4.808.028.914 5.846.123.614 |
1. No dai han 330 | 225.041.654.582 | 251.652.683.593 ‘
1. Chi phi phai tra dai han 333 4.122.892.316 4.621.171.431 |
2. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 | 220.918.762.266 | 247.031.512.162
D. VON CHU SO HU'U 400 | 379.276.890.835 361.801.972.820 -
1. Vbn gop cha cb dong 411 | 329.954.110.000 | 329.954.110.000
2. Qu§ dau tu phat trién 418 9.467.650.118 5.51 8.200.81-5
3. Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421 | 39.855.130.717 26.329.662.002_
TONG CONG NGUON VON 440 | 738.021.554.164 | 749.461 051225



2.2. V& két qua hoat dong kinh doanh

Chi tiéu Mi sb Nim nay Nim truéce

1 Doa;nh thu thudn vé ban hang va| 10 366.360.507.977 | 352.814.104.440
cung cap dich vu |
2. Gi4 vbn hang ban 11 254.713.991.670 222.658.264.3_9_;
3. Loi nhuan gop vé ban hang va cung | 20 111.646.516.307 | 130.155.840.042
cap dich vu
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 2l 5.715.098.656 4.754.538.780
5. Chi phi tai chinh (chi phi 14i vay) 22 17.523.882.997 18.884.564. 910
6. Chi phi ban hang | Z5 28.738.059.127 30.899.279. 638 ;
7. Chi phi quan i; aoanh nghiép 26 24.760.047.231 52.726.68C 690 4
8. Loi nhuén thuan tir hoat ddng KD 30 46.339.625.608 32.399.847.-5_84_
9. Thu nhép khac 31 3.761.080.560 687.267.455
10. Chi phf khéc 32 40.917.774 100.890.786
11. Loi nhuén khdc 40 3.720.162.786 586.376.669

| 12: Tf‘)hg loi nhuan trude thué 50 50.059.788.394 32.986.224.253
13. Loi nhue”m sau thué 60 39.855.130.717 26.329.662.002

3 Nhin xét, danh gia tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh

doanh

Bago céo tai chinh cua Cong ty dugc lap theo chudn muc ké toan va ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam; duoc kIGm todn bdi Cong ty TNHH K1em toan Quéc
t& - Pon vi duge UBCK Nha nudc quyét dinh chap thuan lya chon dé kiém toén cho
cac doanh nghiép c6 loi ich cong ching thude linh vuc ching khoan nam 2020,
dong thoi la don vi Dai hoi c¢d déng thuong nién nam 2020 théng nhat lya chon.

Qua céc chi tiéu vé tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh ctia cong ty cho
thay: Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dn dinh, vimg chéc va ngay cang l6n manh

duoc thé hién qua mot s6 chi tiéu co ban nhu sau:

- Khoan dAu tu tai chinh ngén han nim 2020 tdng hon so voi nam 2019 gan
13,9 ty ddng: Thé hién mot cich rd nét Cong ty c6 nén tai chinh viing chéc va 6n
dinh, duge tich Ity qua nhiéu ndm hoat dong;

= Khoan phai thuﬁuakhaeh hang giam 17,7 Lyiiong SO VOl dawky,,cho thiy - |

Cong ty dad quan ly tdt cac khoan phai thu, khéng d8 cho khach hang chiém dung

von .



- Khoan du phong phai thu khoé doi glam so v6i ndm 2019 cho thay: Cong ty
thue hién ¢6 hiéu qua trong cong tac thu hoi céng no, di gop phan 1am ting két qua
kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2020.

- Khoan chi phi dau tu xay dung co ban d¢ dang trong nam glam hon nhiéu so
véi nam trude: Thé hién cong ty dd quyét tim sém hoan thanh cdc cong trinh dé dua
vao st dung, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh cua cong ty;

- Khoan vay va ng dai han giam trén 26,6 ty ddng cho thay: Cong ty da chu
dong trong quan ly va st dung von vay mét cdch hiéu qua; thuc hién t6t thanh toan
ng vay;

- Chi tiéu doanh thu ban hang va cung cap dich vu ting hon ndm trudce trén
13,5 ty dong cho thay viéc tip trung dau tu nguodn luc cho cong téc chéng that thoat
va phat trién thi truong trong nam 2020 va nhiing ndm trudce la chu truong, quyet
dinh dting dan, d3 mang lai hiéu qua 1o rét trong hoat déng kinh doanh va phéat trién
béng viing Cong ty:

- Chi tiéu lgi nhuédn tang gan 50% so voi cung ky da the hién mot cach tong

quat hiéu qua cong tac quan ly, diéu hanh, quan tri Cong ty moi ndm ngay cang tot
hon; dam bao cho su bao toan, phét trién von gép va co tirc cua cée co dong.

- Mot s6 chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong ctia Cong ty:

+ Ti sudt loi nhudn sau thué trén doanh thu (ROS) la 10,6% (ndm 2019 la
7,35%);

+ Ti suét loi nhuén sau thué trén von chi sé hitu binh quan (ROE) la 11,8%
(ndm 2019 1a 7,8%);

+ Ti suét loi nhuén sau thué trén tong tai san binh quén (ROA) 14 5,4% (nam
2019 la 3,5%);

+ Heé sb no phai tra trén téng vén chit s¢ hitu 12 0,95 ( dau ky 1a 1,07);

+ Kha ning thanh toan no dén han 1a 1,05;

+ Cong ty khong ¢6 ng phai tra qué thot han cam két.

[V. VIEC CHAP HANH CHINH SACH PHAP LUAT VA NQ PHCP

oI Vé chip hanh chinh sach phap luat: Cong ty tuén thu cac quy dinh cua phap
luat vé lao déng, mdi truong, xa hoi; quan ly von, tai chinh, thué va céc khoan thu
nop ngén sach nha nudc; thuc hién trach nhiém véi cong ddng va nguoi co quyén loi
lién quan dén Cong ty dam bao tuin thi quy dinh ctia phéap luat.

2. Vé chép hanh nghia vu v6i ngan sach nha nudc: Céng ty hoach todn, ké
khai thué va cac khoan phai ndp ngén séch nha nudce dung quy dinh. Tdng s6 tién
thuc hién nghfa vu nha nudc trong nam la 44.110 triéu dong. Nam 2020 Cong ty
duge Chu tich UBND tinh ting Béng khen vé thanh tich tién biéu trong viéc thuc
hién nghia vu v6i Nha nuée (QD s6 78/QP-UBND, ngay 08/01/2021).

3. Thue hién ké hoach thodi von nha nuée : Theo Quyet dinh s6 908/QD-TTg,
- ngay 29/6/2020 cta Chinh phu: Cong ty | 1a don v141anLtrongJ)anh411uc doanh,
nghiép c¢6 von nha nude ding thue hién thoai vén dén hét nam 2020 dé ra soat, xay
dung phuong an sp xép, thodi vbn trong giai doan 2021 - 2025.

4. V& thuc hién mot sO N ghi quyet ctia Pai hdi cb dong



a) V& phén phdi lgi nhuén sau thué va chia ¢ tirc; Nam 2020 Céng ty tién
hanh phén phéi loi nhuan va chia cb titc nam 2019. Viéc phén phdi loi nhuan va chia
¢b tirc thuc hién theo Pidu 1& Céng ty va Nghi quyét cta Pai hoi dong co dong
thuong nién nam 2020, theo do: Loi nhuén sau thué nam 2019 1a 26.329.662.002
dbng, cong ty trich:

+ Trich 15% vao quy dAu tu phét trién: 3.949.449.300 dong;
4 Trich 15% vao quy khen thuéng, phuc loi: 3.949.449.300 dong;

+ Loi nhugn con lai 18.430.763.402 ddng, Cong ty chia cd titc theo ti 1§ von
g0p, tuong wéng voi 558 dong/cod phan. Cong ty thanh toén cho cac cd dong ngay
sau dai hoi. Phan cb tirc cia Nha aude Cong ty da ndp vao tai khoan thu ngan sach
nha nuéce vao ngay 12/8/2020. ‘

b) Vé tién luong, tha lao va ’Eién thuéng cua cac can by quan ly: Cong ty thuc

hién chi tra ding Nghi quyet DH C6 déng, dam bdo tuén thu quy dinh cua phép luat.

V. SU_PHOI HQOP GIUA BAN KIEM SOAT VOI HDQT, BAN DIEU
HANH VA CAC CG PONG CONGTY

- Ho1 déqg quan tri, Téng giam dbc va can b6 quan ly Cong ty Tuén tao dicu
kién cho Ban kiém soat duoc tiép can cdc ho so, tai liéu; cung cap thong tin, bdo cao
vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cta Cong ty va toén trong quyén kiem
tra tinh hop 1y, hop phip clia Ban kiém soat.

- Trudng Ban kiém soat dugc moi tham du cac cude hop cua HBQT, cudc
hop giao ban hang thang va cac cudc hop chuyén de ctia Cong ty; dugc tham gia
thao lun tai cudc hop; tham gia trong cac hoi dong kiém ké, thanh ly tai san.

- Cac Nghi quyé:t, Quyét dinh, Bién ban hop cua Hoi ddng quan tri; cac Bao
c4o cia Tbng Giam dbc va tai liéu Cong ty phat hanh deu duge giti dén cho Ban

. b 2

Kiém soat ddy du, cling thoi diém, theo phuong thire nhu ddi v6i thanh vién HDQT,

~ Trong qua trinh thyc hién nhiém vy, cac thanh vién Ban kiém soat thuong
xuyén trao doi véi Hoi dong quan tri, Tong gidm doc vé cac van dé lién quan dén
cong tac quan 1y, dieu hanh; khong can tré dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
Céng ty; tudn thi quy dinh cta phap luat, Dieu 1€ Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi
dbng cb dong.

- Nam 2020 Ban Kiém soét khong nhén dugc yéu cdu nao cua cb dong hodc
nhém cb dong yéu cau kiém tra cac van dé lién quan dén cong tac quan ly, dicu hanh
va hoat dong cua Cong ty.

VI Két luin va kien nghj ciia Ban kiém soat:

Qua kiém tra, gidm sat, Ban Kiém soét ket ludn va kién nghi nhu sau:

1. Két lugn: Théng nhit Bao céo cta Hoi ddng quén trj vé ket qua hoat dong
ciia Hoi ddng quan tri; Bao cdo ket qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong

. giam dbc Cong ty; Béo cao tai chinh Cong ty nam 2020 da dugc kiém toan bdi Cong

ty TNHH Kiém todn Quéc té.

2. Kién nghi: g

- Cong ty can phai tiép tuc ra sodt, xay dung lai dinh mitc lao ddng cho phu
hop v6i yéu cau san xuat, kinh doanh trén co s& dam bao nguyén tac quy dinh cua
phép luat ¢€ néng cao hon nita hiéu qua hoat dong;
8



- Tiép tuc sira doi, bd sung cc dinh mirc kinh té ky thuat; quy ché nodi bo dé
tang cuodng cdng tac quan tri, ndng cao hiéu qua hoat dong;

- Tlep tuc ddy nhanh tién d6 thyc hién cac dy 4n stra chita cai tao ndi bg dé
giam thiéu ti 1& nudc thit thoat; co giai phap dé giam thiéu s6 lugng khach hang su
dung Om3 nudc;

- Quyet liet va manh m& hon nita trong cong tac thu hoi cong no; bo céo,
klen nghi, de xuat véi tinh dé c6 giai phap thu hdi cac khoan cong ng lau nam co
ngudn gbe tir vén nha nude.

PHAN II:
DU KIEN KE HOACH HOAT DPONG NAM 2021

1. Xay dung Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat nhi¢gm ky 2020-2025 theo
quy dinh cta phép lut hién hanh va trinh Pai hoi dbng c6 déng thong qua;

2. Gidm sat Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc va ngudi nguoi diéu hanh
khac ctia Cong ty trong cong tac quan ly, diéu hanh Cong ty;

3, Klem tra tinh hop ly, hop phdp, trung thuc va mire do can trong trong cong
tac quan 1y, diéu hanh; trong cong tac thong ké va 1ap bao céo;

4, Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xut kinh
doanh; ké hoach dau tu phat trién va sira chita cai tao ndm 2021;

5. Tham dinh béo céo tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh quy, 6 thang,
nam; tai liéu, bdo cdo danh gia cong tac quan ly Cong ty;

6. Ra soat hop ddng giao dich véi nguoi ¢6 lién quan thude tham quyén phé
duyét cua HDQT;

7. Giam sat vi¢c dam bdo tinh tuan thu quy dinh cta phép luat, Piéu 18 Cong
ty va Nghi quyét Dai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2021; ¥

8. Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh ciia Phép luét hi¢n hanh.

Noi nhan: T/M BAN KIEM SOAT

- BHDCE),
- HPQT, Ban TGD;
- Luu./.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC THANH HOA Déc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 43 [TTr-HPQT

Thanh Hod, ngay 29 thang 4 ndm 2021.

TO TRINH
Vv: Thong qua Bao cao Tai chinh ndm 2020 da dwoe kiém toan

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty c¢d phan cap nude Thanh Héa
Can cit Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can ctr Luat chiing khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ctt Diéu 1& Cong ty ¢6 phin c4p nudc Thanh Héa da dugc Dai hoi dong cd
dong thuong nién thong qua ngay 19/5/2016;

Can ctt Quyét dinh s6 69 /QD-HPQT ngay &4 /4 /2021 cia HDQT vé viéc
triéu tap PHDCD thuong nién nam 2021.

Hoi ddng quan tri Cong ty trinh Pai hoi ddng c6 déng Béo cdo tai chinh cua
Céng ty C6 phan cap nudc Thanh Héa dd duge “Cong ty TNHH kiém todn Qudc t&
(iCPA)” kiém toan nim 2020, bao gdm:

1. Bang Can dbi ké toén tai ngay 31/12/2020 (Miu s6 BO1-DN);

2. Béo céo két qua HDKD nam 2020 (MA&u s6 B02-DN);

3. B4o c4o Luu chuyén tién t& ndm 2020 (Mau sb B03-DN).

Kinh dé nghi Pai hoi dong c¢b déng xem xét thong qua Béo céo tai chinh./.

(C6 cde mdu s6 BOI-DN; B02-DN; B03-DN kém theo)

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH |

- Nhu trén;
- Luu HDQT.

Nguyén Huy Nam




CONG TY co PHAN CAP NUO'C THANH HOA
99 Mat Son - F’ Pong Vé - TP. Thanh Héa

Mau s6 BO1-DN
Ban hanh theo théng tur s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cda B¢ Tai chinh

BANG CAN bOI KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

Pon vi tinh: VND

Tai san

Thuyét
minh

S6 cudi ky

S6 dau nam

A Tal san ngan han

I Tlen va cac khoan twcrng dwo’ng tlen

i 1 Tien

2 Cac khoan tu:o,ng dwong nen

II E)éu tw tal chlnh ngan han
1 Chung khoan klnh
2 Dw phong g|am gia chirng hoén mh doanh (

anh

3 E)au tu nam gIU’ Gen ngay dao han

] lII Cac khoan phal thu ngan han

1. Phal thu ngén han cua khach hang
2 Tra tru’o’c cho ngucyl ban ngan han

"“é."Phal thu I'lf)l bo ngan han

Pha[ thu 0 tlen do ke hoach hcp dong xay dwng

-‘é-."Pha| thu ngan han khéc

7 DLp phong pha| thu ngan han kho do| ( )

.8-. Ta| san thleu chb’ xw ly

/ IV Hang ton kho

V Tal san ngan han khac

1 Ch1 ph| tra tru’o'c ngan han
2 Thue GTGT dwoc khau tru
3 Thue vé céc khoan khac pha| thu Nha nuJo’c

Glao ] ph|eu hmh phu

B Ta1 san dal han

l Cac khoan phal thu dal han

1 pha; thu da| han Cua khach hang

5 Phal thu Ve Cho Vay dal han . . BT T A P B P P PP T PP PP PP PP PR

) 6 Phai thu dan han khac

7. Du phong phai thu dai han kno di (*) '
Il Tal san ca dlnh . P e A

: Pt a thu e cho vay ngan han

ang ton kho

2 Tra trwo’c cho nguou ban da| han

Tal san ngan han khacm

140.844.355.834

4.842.000.336

22.923'053.473 e

""3.907.820.400]
............76 399 331 939

o
S —————
.

S —————

18.623510.416)

VR ai

597.177.198.330

131.658.940.981

1.143.3856.341
"'5.000.000.000!
63 000 000 000

63.000.000.000)
41.970.977.012)
55.152.139.329

336.958.000)

17.757.664.978

725.152.831)

43.277.126

617.802.110.244

768.429.9§g 2

569.364.121.608

Trang: 1




- Nguyen gla
- Gla tri nao mon Iuy ke ( )

guyen g

- Nguyén gla

IV Tal san do’ dang dal han

2 Chl ph| xay dung co ban do’ dang

3 Dau tu gop von vao do’n \n khac

1 Ta| san Co dmh huu h]nh

i G1a tn hao mon |uy ke ( )

e G;a tn hao mon |uy ke ( )

2 E)au tu vao cong ty Ilen doanh Ilen ket 1

5% éla tn hao. mc,n |uy ke( ) e et L s

_ an CD d h thue ta; Chmh.............. e e

3 Ta| San CO dmh VO hmh
i | e | e anteter 572 621 550

1 Chl ph| san xuat k|nh doanh da dang da| han

4 Du phong dau tLP tal chlnh da| han( )

' 4 Ta| san da[ han khac
Tong cong tal san (270 100+200)
C No~ phal tra

! NO’ ngan han

5 Dau tu nam g|u den ngay dgo han S e i

2 Tal san thue thu nhap hoan Ial
3 Th|et bl vat tu phu tung thay the da| han

1 pha| tra ngwm ban ngan han

2 Ngucw mua tra tlen trucyc ngan han

5 Chl phl phat tra ngan h
Pha| tra
, P

Oi bC) ngan han

heo t|en do ke hoach hcrp dong xay dung

9 Phai tra ngan han khac

12 Quy khen th on

3 Thue va cac khoan pha| o Nha nwcrc
4 Pha| tra ngu’dl !ao dong

8 Doanh thu chua thl,rc h[en ngan han
10 Vay va ncy thue ta| chlnh ngan han
11 Dw phOng phal tra ngan han

"11.584.202.694

46 605 313 860l

T T
"1.269.091.723.335|
e e

569.364.121.608
1.212.349.318.635

414.621.550|

34.514.335.644

34.514.335.644

713.923.652.992
131923652992

" 749. 461 051 .225
387.659.078 405

55.177.602.329|
g

677.535.834
734.717.026
12.739.646.611

35.485.208.015)
24.542.749.896

13 Quy blnh on g|.a

) II No’da[ han

14 Glao d|ch mua ban Ial traa ph|eu Chmh phu

. 1 Pha| tra ngu@E bén da| han

225.041.654.682|

251.652.683.593

Trang: 2




.......Ngu:m mua t,—a t[en trué‘c dé, han

Chl phl phal tra dal han

phai tra qo| bo Ve Von klnh doanh

. Doanh thu Chu;a thusc h|en dal han

2

3

4
mmg."Phar tra n6| bo dal han
""7..Pha| tra dal han khac
8

= Vay va e thue ta| chmh da| han
9. Tral phleu chuyen don

12 Du phong pha| tra da| han
13 Quy phat tnen khoa hoc va cong nghe
D Von chu scr hwu

I Von chu sa hwu

-K

V gép cua

=G0 pﬁleu wu dal

-.'é...'.'l'hang dw von co phan '

3 Quyen chon chuyen c‘{0| tréu ph|eu
4, Von khac cua chu 50’ hwu

C" phle
.C énh I,c

%

anh gla ai tai san

6
. ”""%..Chenh Iech ty g|a h0| doél
8

. Quy d’au tw phét trlen

g Quy ho trg Sap xep doanh ngh|ep

10 Quy khéc thuéc von chu so’ hwu

11 Lcn nhuan sau thue chwa o]

- LNST chua phan phai Iy ke den cuofky truac
- LNST ChLPa phan ph0| ky nay

.“'H‘IE.."Nguon Von dau tw XDCB

% " Nguon kmh ph| Va quy khac S R

1 Nguon klnh phl

2 Nguon kmh o r;mh thanh TSCD
Tong cdéng ngudn vén (440 300+400)

- phO,

i: SU hwu
-Cop|eup otongc quyen .494.710. .954.110.

4.621.171.431

247.031.512.162

379.276.890.835|  361.801.972.820

26 329 662 002 o

©26.320.662.002| \ ')
26 329 662 ooé,\ N

738.021.554.164|  749.461.051.225

Ngwdi 1dp biéu

e

—t

Pang Thi Tién

K& toan trudng

Oz I

Nguyén Thj Nga

Thanh Héa, ngay 15 thdng 03 ndm 2021

\\H\ '4\\ ‘

S Nguyen Ngoc Can

Trang: 3
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CONG TY CO PHAN CAP NUGC THANH HOA

99 Mit Som, Péng V&, thanh phé Thanh Héa

MAu s6 B 03-DN

Ban hanh theo thong tw 200/2014/TT-BTC

Ngdy 22/12/2014 ciia B¢ Tési Chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

(Theo phwong phip true tiép)

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2020

oy Chi i Ma Nim 2020 Niim 2019
80 Dong Dong
I. |Luu chuyén tién tir hoat ddng kinh doanh - -

1. |khéc 01 432.621.119.251|  395.340.483.513
2. |Tién chi tra cho ngudi cung cdp hang hoa dich vy 02 | (162.957.098.771)| (130.979.900.537)
3. |Tién chi tra cho ngudi lao déng " 03 [ (100.925.895.921)|  (70.682.409.110)
4. |Tién Idi vay da tra | o4 (16.205.461.550)|  (21.260.286.621)
5. |Tién chi ngp thué thu nhap doanh nghiép | os (9.126.166.588) (7.441.562.556)

6. |Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh E 06 |  13.963.975.817 16.932.654.757
7. |Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 07 (63.141.364.080) (92 649.775. 586)

Luu chuyén tién thudn tir hoat dgng kinh doanh 20 94.229.108.158 89.259.203.860
IL |Lwu chuyén ﬁén tir hoat dong dau tur . _ ) -
1. |Tién chi mua sim, xdy dung TSCP & céc tai san dai han khac 21 (43 .254.612.062) (60.245.804.776)

| 2. |Tién thu tir thanh ly, nhuong ban TSCD & cic tai san dai han khéc | 22 - 306.000.000 278.200.000
3 |Tién chi cho vay, mua cdc cdng cy ng ctia don vi khac 23 (24.970.576.460)]  (85.000.000.000)

| 4. |Tién thu hdi cho vay, ban lai c4c cong cu no ciia don vi khac 24 11.071.194.521 67.000.000.000

|5 |Tién chi dau tu gép von Vao don vj khic 25 :

6 |Tién thu hdi dau tu gop vén vao don vi khac 26

7 |Tién thu lai cho vay, go tire va loi nhuén duoc chia ' a7 5.845.730.35§j 4.246.121.110

Lwu chuyen tién thuén tir hoat dong dau tw 30 (51.002.263.648) (73.721.483.666)
1. |Luu chuyén tién tir hoat dong tai chmh : o -
1 |Tién thu tir phét hanh ¢ phleu nhén vbn gép ciia chi s& hitu <500 PR -
Tién chi tra vén gép cho cac chii s& hitu, mua lai c8 ]
2 |phiéu ciia doanh nghiép da phat hanh 32

3. |Tién thu tir di vay ] 33 13.844.901.300 21.976.741.000
4. |Tién tra ng gbc vay 34 (39.957.651.196)|  (33.662.749.896)
5 |Tién tra no gdc thué tai chinh 35
6 |Cd tirc, loi nhuan d tra cho chu s& hitu : 36 | (18.415.479.619)|  (12.286.806.311)
~ |Luu chuyen tién thuén tir hoat dgng tii chinh | 40 (44.528.229.515)|  (23.972.815.207)

Luwu chuyén tién thuin trong ky 50 (1.301.385.005) (8.435.095.013))
Tién va twong dwong tien diu ky 7 60 6.143.385.341 14.578.480. 354
Anh huong cuia thay doi 1y gid hoi dodi quy doi ngoai té 61 '

Tién va tuong duong tién cudi ky 70 4.842.000.336 6.143.385.341

LAp biéu

Thanh Hoa ngay ] ) thang 03 nam 2021

Keé toan truwéng

Ping Thi Tién
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC THANH HOA Déc 1ap - Ty do - Hanh phic

Sé: A/ /TTr-HDQT Thanh Héa, ngay9 thing 4 ndm 2021

TO TRINH
Phén phéi lgi nhuin va chia ¢ tire nim 2020;
Dir kién ty 18 ¢b tire nim 2021

Kinh guri: Dai hoi dong cb déng Cong ty ¢d phén cép nude Thanh Hoa |

Cin ctt Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cit Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phin cdp nuéc Thanh Héa da dugc Pai hoi dong cb
dong thuong nién thong qua ngay 19/5/2016;

Cin ¢t Bdo cdo tai chinh ndm 2020 - P4 duoce kiém toan;

Can ctr K& hoach SXKD cuia cbng ty ¢d phan cip nudc Thanh Hoa nim 2021.

Hoi ddng quan trj cong ty c6 phan cép nuwde Thanh Hoa trinh Dai hoi dong cb
déng Phuong an Phén phdi loi nhusn ndm 2020 va du kién ty 1& ¢b tic nim 2021, bao

i

gom cdc ndi dung khai quat nhu sau:

1. Vén diéu Ié ciia Cong ty C6 phin CAp nwéc Thanh Héa:

, 3 . i ,-//f‘w ‘/ ’;:*:'.‘ a
Vén didu 18 tai thoi diém 31/12/2020: 329.954.110.000 ddng far 0
- Vén cb dong khac 120.030.400.000 ddng bing 36,38% vén chii s& hitu. \\Hj fla
- Vén Nha nuée 209.923.710.000 ddng bing 63,62% vén chu si hitu. N

2. V& phan phdi lgi nhuin va phén chia ¢b tire nim 2020
2.1. Phéin phoi lgi nhudn nim 2020:

a) Loi nhudn va loi nhuén sau thué thu nhap:

- Loi nhuan trudce thué: 50.059.788.394 dong

- Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp: 10.204.657.677 dong
- Loi nhudn sau thué thu nhép: 39.855.130.717 ddng

b) Trich céc qu§ theo quy dinh ctia diéu 18:
Trich qu dau tu phat trién va khen thuong phtic loi 11.956.539.216 dong:



- Quy déu tu phat trién: 39.855.130.717 dong x 15% = 5.978.269.608 dong;
- Quy k/thuéng phiic loi: 39.855.130.717 déng x 15% = 5.978.269.608 dong;
2.2. Phén chia cd tikc cho cdc cé dong (lpi nhugn con lgi):
(Loi nhun con lai: 39.855.130.717d - 11.956.539.216 ¢ = 27.898.591.501 dong)
-Ch déng Nha nudc duge hudng loitire (63,62%): 17.749.083.913 déng;
- C6 déng khac dugc hudng loi iﬁ’C (36,38%): 10.149.507.588 ddng; |
(Ty 1& cb tirc nam 2020: 8,45%).
3. Du kién t¥ 18 ¢ tirc nim 2021:
Vén didu 18 : 329.954.110.000 ddng
- Vén cb dong khac 120.030.400.000 dong bang 36,38% v chii s¢ hiru.
- Vén Nha nudce 209.923.710.000 dong bing 63,62% vén chi s& hitu.
3.1. Két qud hoat dpng SXKD ndim 2021
a) Doanh thu va thu nhap (K& hoach SXKD): 370.880.000.000 ddng
.b) Két qué hoat dong (K& hoach SXKD):  Léi 37.500.000.000 dong
3.2. Phdn phdi loi nhugn ndm 2021
a) Loi nhuén va lgi nhuén sau thué thu nhép:
- Loi nhuén truée thué: 37.500.000.000 dong
- Thué thu nhdp doanh nghiép phai ndp (20%): 7.500.000.000 ddng
- Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép: 30.000.000.000 dong
b) Trich cac qu¥ theo quy dinh cia diéu 1& cong ty:
Trich qu§ dau tur phat trién va khen thuéng phtic loi: 9.000.000.000 dong
Trong do:
- Quy d4u tu phat trién: 30.000.000.000 & x 15% = 4.500.000.000 ddng
- Quy khen thuéng, phic lgi: 30.000.000.000 d x 15% = 4.500.000.000 dong c)
Loi nhuin con lai dé chia c6 tire:

Loi nhuén con lai: 30.000.000.000 d = 9.000.000.0 & = 21.000.000.000 dong

3.3. Phan chia cd tikc cho cdc cd ddng (21.000.000.000 ddng)
Ty 18 ¢b tire ndm 2021: 21.000.000.000 d : 329.954.110.000 & = 6,36 %.



Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 dong xem xét thong qua phurong 4n./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhur trén; B CHU TICH
- Luu HDQT. 02195

Nguyén Huy Nam




UBND TINH THANH HOA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY-CP CAP NUOC THANH HOA DPoc lip — Tw do — Hanh phiic
Sé: 06 /TTr-HDQT Thanh Héa, ngay A9 thang 4 nim 2021
TO TRINH

Vé viéc théng qua tién luong, tién thudng, thit lao
Hoi dong quan tri, Ban Kiém socit

Kinh giri: Pai hdi ddng cb dong Cong ty ¢b phan Ciép nwée Thanh Héa

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi nude Cong hoa
Xa hoi chu nghia viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cén ¢t Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nim 2016 cua Chinh
phti quy dinh vé lao ddng, tién luong, thii lao, tién thudng ddi véi cong ty c6 ¢b
phan, von gop chi phéi ctia Nha nuéc;

Can ct Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 09 nam 2016
Hudng dan thuce hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thudng dbi véi
Coéng ty ¢6 phan, von gép chi phdi ctia Nha nudc .

Can cit Diéu 1é Céng ty C6 phan cdp nude Thanh Héa duge Pai hoi dong b
dong 1an thir nhat théng qua ngay 18/5/2016, Ban hanh kém theo Quyét dinh sb
109/QD-CN ngay 09/06/2016 ctia Hoi ddng quan tri cong ty;

Dé dam bao gan trach nhiém véi quyén loi ctiia Hoi ddng quan tri, Ban Kiém
soat trong cong tac didu hanh, giam sat qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh cia
Cong ty ¢b phan Cip nudc Thanh Héa, kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét va
thio ludn vé muc tién luong va thi lao nim 2021 ddi v6i Hoi dong quan tri
(HPQT), Ban kiém soét (BKS) va thu ky cong ty, cu thé nhu sau:

1. Vé tién lwong

a) Tién luong ctia ngudi Quan Iy chuyén trach Cong ty, bao gdm: (Chu tich
HDQT, TV HPQT chuyén trach, Tong Giam dbc, cac Phé tong Giam dbe, Truong
Ban kiém soat, Kiém soat vién chuyén trach va Ké toan truéng cong ty). Thuc hién
theo Nghi dinh sb 53/2016/ND-CP ngay 13 thang 6 nam 2016 ciia Chinh pha quy
dinh vé lao dong, tién luong, thi lao, tién thuéng ddi véi cong ty cé ¢d phin, vén
gop chi phéi ctia Nha nudc; Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01 thang 09
nam 2016, Huéng dan thuc hién quy dinh vé lao déng, tién luong, thil lao, tién
thuéng dbi véi Cong ty ¢ phéan, vén gop chi phdi ctia Nha nude va két qua hoat
dong san xuét kinh doanh nam 2021 cua Cong ty.

b) Cac thanh vién Ban kiém soat (kiém nhiém); Thu ky cong ty hudng luong
theo phuong 4n phéan phdi tién lvong clia ngudi lao déng nam 2021do codng ty



quy dinh.
2. Mibc thu lao:
a) Thanh vién Hpi dong qudin tri:
- Chu tich Hoi dong quan trj huéng luong chuyén trach, khong huéng thii lao
- Thu lao thanh vién HPQT khong chuyén trach: 3.000.000 d/ngudi/thang

- Tién Thi lao mét ndm ctia thanh vién HPQT khéng chuyén trach 1a:
4 nguoi x 3.000.000 d/nguoi/thang x 12 thang = 144.000.000 d

b) Thanh vién Ban kiém sodt
- Trudng Ban kiém soat hudng lwong chuyén trach, khéng hudng thu lao
- Thanh vién Ban kiém soat khong chuyén trach: 2.000.000d/ngudi/thang
- Tién thi lao 1 ndm cta thanh vién BKS khéng chuyén trach la:

2 ngudi x 2.000.000 d/ngudi/thang x 12 thang = 48.000.000 d

¢) Tong mikc thit lao cia thanh vién HPQT, BKS cong ty nim 2021 la :
192.000.000 d/nam.

(S6 tién bang chiv: M@t trim chin muwoi hai trigu dong chdin)

Kinh trinh Pai hoi d6ng ¢b déng xem xét va thong qua./.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Huy Nam




CONG TY CcO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC THANH HOA DPoc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 42 /TTr-HBQT

Thanh Hod, ngay X9 thdng 4 ndm 2021

TO TRINH
Vé viéc Lua chon don vi kiém toan Bao cao Tai chinh nam 2021

Kinh gti: Dai hoi déng c6 dong Cong ty ¢d phan cap nuéc Thanh Héa

- Can ct Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

- Can ctt Luat chiing khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Cin cif Nghi dinh 84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016 cua Chinh phu vé tiéu
chudn, diéu kién d6i vé6i kiém toan vién hanh nghé, t6 chiic kiém todn dugc chip |
thuan ki€ém todn cho don vi ¢6 loi ich cong ching;

- Can cit Quyét dinh s6 1773/QD-BTC ngay 12/11/2020 cta Bo tai chinh vé
viéc chap thuan cho doanh nghiép kiém todn va kiém todn vién hanh nghé duoc kiém
toan cho don vi ¢6 1¢i ich cong ching nam 2021;

- Can ctt Diéu 1¢ Cong ty c¢6 phan cAp nuéc Thanh Héa da duge Dai hoi déng
c6 dong thudng nién thong qua ngay 19/5/2016. p

Thuc hién quyén han va nghla vu dugc quy dinh tai Dleu 1¢ Cong ty va Cdc =
quy dinh cta phap luat, Hoi dong quén tri trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua vl,é’r: Z CC)N GV
lya chon don vi kiém todn doc 1ap thuc hién ki€ém todn va sodt xét cdc Bdo cdojtai 5\31‘1?;.‘
chinh niam 2021 ctia Cong ty nhu sau: WA ‘i’i KM

1. Cac tiéu chi lua chon don vi kiém toan doc lap \\ |

Hoi dong quén tri dé xuit véi Dai hoi déng cd doéng tiéu chi lua chon don vi St
kiém todn doc lap nhu sau:

- La don vi kiém toan doc 14p ¢6 uy tin, thuong hiéu, dugc nhiéu cong ty dai
chiing tin cay, c6 doi ngii kiém todn vién trinh do cao va nhiéu kinh nghiém.

- La don vi hoat dong hop phdp tai Viét Nam va dugc Uiy ban ching khodn
Nha nuée chap thuan ki€ém todn cho cdc don vi ¢6 1oi ich cong ching nam 2021;

- Viéc kiém todn phai tuan thii cdc quy dinh ctia Chuin muc K€ todn, He
thong K& toan Viét Nam (VAS) va Chudn muc K€ todn Quéc t& (IFRS);

- C6 mitic phi kiém toan hop 1y, phit hgp v6i noi dung, chat lugng, ti€n do kiém
todn cua Cong ty.

2. Pé xuit lua chon don vi kiém toan

Trén co s& cac tiéu chi néu trén, Hoi déng quan tri da kiém tra, ddnh gid nang
luc 03 don vi kiém todn sau day:
~ - Cong ty TNHH Kiém toén VaCo; — — '

- Cong ty TNHH kiém todn CPA VIETNAM,;

- Cong ty TNHH Kiém todn Qudc t& (iCPA).




Sau khi dénh gid céc don vi kiém toan nay, Hoi déng quan tri thong nhét dé
xuét don vi kiém todn sau day 1a don vi thuc hién kiém todn, soat xét Bdo cdo tai
chinh Coéng ty nam 2021:

Cong ty TNHH Kiém toan Quéc té

Bia chi tru so chinh: Tang 15, tda nha Center Building, Hapulico Complex, s
01 Nguyén Huy Tudng, phuong Thanh Xuan Trung, quan Thanh Xuan, thanh phd
Ha Noi, Viét Nam. |

Pia chi Chi nhdnh Mién Trung: Tang 9, tda nha Viettel, Dai 16 Lé Loi,
phuong Pong Huong, thanh phé Thanh Héa.

Dia chi Chi nhdnh Sai Gon: Lau 5, toa nha Hai Au TIC, 39B Trudng Son,
phudng 4, quan T4n Binh, thanh phd H6 Chi Minh.

Cong ty TNHH TNHH Kiém toidn Qudc t&€ dd duoc Bo tai chinh va Gy ban
ching khodn nha nudc chip thuan T6 chitc ki€ém todn va kiém todn vién hanh nghé
duoc kiém todn cho don vi ¢6 1oi ich cong chiing thudc linh vie chitng khodn nam
2021 theo Quyét dinh s6 745/QD-UBCKNN ngay 19 thang 11 nam 2020 cta iy ban
chiing khodn Nha nuée.

(Kém theo Danh sdch 32 Coéng ty kiém todn va kiém todn vién duoc chdp
thudn kiém todn cho don vi ¢é loi ich céng chiing thudc linh vice chitng khodn ndm
2021- Dot 1, dot 2).

Kinh dé nghi Dai Hoi dong c6 dong xem xét chip thuan./.

Noi nhdn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH | o\
- Luu HDQT. " .

Nguyén Huy Nam




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAP NUOC THANH HOA Dgc lap - Ty do - Hanh phuc
S6: 4 /TTr-HDQT Thanh Héa, ngéy.¢9 thing 4 ném 2021
TO TRINH

Viv: Thong qua Dieu I¢, Qui ché quan tri, Qui ché hoat dong ciia Héi dong quan tri,
Qui ché hoat dong cua Ban kiém sodt sira déi ciia Cong ty co phdn cdp neée Thanh Héa

Kinh giri: Dai hoi dong co dong Cong ty ¢6 phan cip nwée Thanh Héa

Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/0H 14 ngay 17/6/2020;

Can cir Ludt chitng khodn sé 54/201 9/QH 14 ngay 26/11/2019 va cde vin ban
hiedng dan trong linh viee Chitng khodn.

Can cir Piéu 1¢ 16 chite va hoat déng Céng ty co phc‘in‘ Ccfp nwde Thanh Héa,

Hoi déng quan tri xin kinh trinh Dai hoi thong qua Pidu 1& stra doi; Qui ché quan
tri Cong ty stra doi; Qui ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri sira ddi: Qui ché hoat déng
ctia Ban kiém soat stra déi, clia Cong ty ¢o phan cdp nuée Thanh Hoa,

Toan van Dy thao sira doi Diéu 1&; Qui ché quan tri Cong ty; Qui ché hoat dong
cua Hoi dé“mg quan tri; Qui ché hoat dong ctia Ban kiém soat da duoce dang tai dia chi

website clia Cong ty ¢6 phan cap nude Thanh Hoa ( www.capiuocthanhhoa.vn)

Diéu [&, Qui ché méi duoc Dai hoi dong ¢ dong thong qua, s& ¢6 hiéu luc tur ngay
28/5/2021 va thay thé cho Pidu 18, Qui ché hi¢n hanh.v’/
Kinh trinh Dai hpi dong Co dong phé duyét.

TM. HQI PONG QUAN TRI
. CHU TICH

Nguyén Huy Nam
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