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Can cu nhiém vu, quyén han cua Hoi déng quan tri dugc quy dinh tai Diéu 1é to
chuc va hoat dong ciia Cong ty ¢ phan Bia Ha Noi - Hai Phong;

Can ot Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 duoc Dai hoi
dong c¢6 dong thuong nién thong qua ngay 25 thang 06 nam 2020,

Ho6i dong quén tri cong ty ¢6 phan bia Ha Noi - Hai Phong bao cao véi Dai hoi
dong c6 dong thuong nién nam 2020 vé két qua hoat dong, cong tdc cua Hoi dong quan
tri trong ndm 2020 va phuong hudng nhiém vu nam 2021 nhu sau:

PHAN I: DPANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020
I. PANH GIA CUA HPQT VE CAC HOAT PONG CUA CONG TY:

Nam 2020, Cong ty da thuc hién céc ndi dung dugc thong qua tai Dai hoi dong
ch d ong thuong nién nam 2020 ciing nhu Nghi quyét cia HPQT qua cac k¥ hop. Cu
thé

1. Mot s6 chi tiéu chi yéu thye hién KH SXKD nam 2020:

o Nam 2020 Ty 1€
Chi tiéu bVT e
KH TH 2020 TH/KH
(4) (8) (2) (3) (5=3/2)
I. Séan lugng san pham TT Nghin lit 29.297 33.1 111,69
2. Tong doanh thu tr. d 269.892 315.878,9 117
3.Thué da nop N.sich - 111.000 139.255 125.4
4. Loi nhuén sau thué - 1.460 2.672 183
5.Thu nhédp binh quan Tr.d/n/t 7,5 8 106%
6.Ty 1¢ da tra cd tirc ndm % 1.5% 2.5% 166% |

Loi nhudn truée thueé

2. Cong tac diu tu:

Nam 2020 Coéng ty khéng thuc hién dau tu nao.

3. Vé t6 chire b6 may va nguon nhan luc:

Trong ndm, Cong ty tiép tuc kién toan bd mdy quan ly, di€u hanh, ndng cao hiéu
qua quan tri doanh nghiép.




Thuong xuyén td chirc dao tao hodc cir can bd quan ly, ky thuét cua Cong ty
tham du céac 16p dao tao, tép huén nghiép vu, k¥ thuét do Téng Cong ty va céc co sO
khac dao tao dé khong nglng néng cao trinh do chuyén mén, nghiép vu, vé sinh, an
toan lao dong, an toan thuc phém.

4. Cac mit hoat dong khac:

- Cong tdc quan ly san Xuét, k¥ thudt, may moc thiét bi, chét lugng san phém;
quan ly tai chinh, lao dong, tién luong, thuc hanh tiét kiém, bao vé trat tu tri an, an toan
lao dong, an toan vé sinh thuc pham, phong chng chdy nd va cac phong trao khac dugc
duy tri t6t, dat hiéu quéa cao. Trong nam khong dé Xdy ra sy ¢ thiét bi, tai nan lao ddng
hodc chay no.

- Bam bao doi séng vt chét, tinh thin, cham séc stc khoe, giai quyét tét cac ché
dd chinh sach cho nguoi lao dong; tao du viéc lam. cai thién diéu kién lam viéc va dam
bao thu nhap & muc kha so véi mat bang chung ctia ngudi lao dong trong thanh phd.

1. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN GIAM POC:

- Ban Giam dbc c6 su phén c6ng nhiém vu, linh vuc phu trach cho ting thanh
vién voi trach nhiém va quyén han rd rang va thuc sy la mot tap thé doan két, gén bo,
gitip d&, hd tro 14n nhau dé ciing hoan thanh tt nhiém vu.

- Trén co sé Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va céc chu truong, nghi quyét cla
HPQT, Ban Giam dbc cong ty da té chire diéu hanh t6t moi hoat dong ctia Céng ty theo
nhiém vu, ké hoach da duoc DPai hoi thong qua va quyét dinh cia HDQT qua céc ky
hop mét cich cdn trong, trung thuc va hiéu qua, dung quy dinh ctia Nha nudc. Thudng
xuyén bao cdo, xin y kién chi dao vé nhirng vin dé thudc thdm quyén cia HPQT.

- Céc thanh vién trong Ban Gidm ddc hoan thanh tdt nhiém vu, churc trach theo
[inh vuc dugc phéan cong.

A HOI PONG QUAN TRI NAM 2020:

1. Céc cudc hop va Nghi quyét Hoi déng quan tri nim 2020:

HDQT Cérig ty da trién khai cac hoat dong theo dung quy dinh ctia Piéu 1é Cong
ty, Ludt Doanh nghiép va phdp luéat hién hanh.

Nim 2020 va dén thoi diém hién tai, HDQT Céng ty da t6 chiic thanh cong Dai
héi dong cd déng thudng nién; té chirc 09 phién hop dinh ky va bat thuong dé trién khai
nhiém vu ké hoach da dugc Dai hoi dong ¢ dong thong qua va giai quyét nhirng van dé
khéc thude tham quyén.

Ngay Ngi dung

“V/v: KQ SXKD 2019, phén chia c6 tirc 2019 va cong téc chuan bi

V/v: “Théng nhat thoi diém tb chic DHD CP thuong nién 2020
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V/v “ Tam tng c6 tirc 2019”
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V/v:: Xem xét ké hoach ndm 2020 va mot s6 cong viée khac™
18/06/2020
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Céc phién hop HPQT duoge to chic va tién hanh theo dung Diéu 1¢ Cong ty va
Luat Doanh nghiép. Bién ban, Nghj quyét cia HDQT dugc sur nhét tri cao ciia cc thanh
vién va dugc luu gitt dting quy dinh.

Cac ky hop Héi dong quén tri nham chi dao Ban diéu hanh thuc hién Nghi quyet

cua Dai hoi dong cd dong tap trung vao cdc linh vuc sau:
- Trién khai thuc hién tot ké hoach séan xudt kinh doanh nim 2020 va cac mat

hoat dong cong tac khac;

- Chi dao hoan thanh quy¢t toan nam 2020 (da duoc kiém todn) dung thoi han.

- Chi dao cbng tac t& chire bd may va cdc hoat dong khéac thudc linh vire quan 1y
tai chinh, ky thuét, cong nghé, tiéu thu san pham, dic biét chu trong cong tac gitr 6n
dinh va phat trién, mo rong thi truong, cai tién phuong thire ban hang.

Hoi dong quan trj Cong ty da chi dao sat sao Ban quan ly di¢u hanh Céng ty td
chtre thue hién cac nhiém vu ké hoach theo ding Nghi quyét cua Dai hoi déng co dong
va cac Nghi quyét cta cude hop HPQT. Thudng xuyén niam thong tin va dinh hudéng
giai quyét nhing vuéng mic trong cong tac san xudt, tiéu thu va k§ thuét cong nghé.
Tang cudng chi dao Ban quan ly diéu hanh Codng ty ning cao hon niira hiéu qua quan ly
tai chinh, quan ly lao doéng, tién luong, triét dé thuc hanh tiét ki€m va cdc mat cong tac
khéc.

Nho d6, trong qud trinh quan ly diéu hanh nim 2020, Coéng ty dd co ban hoan
thanh cdc muc tiéu chi yéu ghi trong Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢ dong va HDQT
Cdng ty qua cac ky hop.

2. Thu lao cta cdc thanh vién Hoi donﬂ qudn tri nam 2020:

Thu lao cua céc thanh vién Hoi dong quan tri nam 2020 dugc Coéng ty chi trd voi
tong sé tién 1a: 643.105.716 dong.

HI. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN DIEU HANH NAM 2020

1. Gidm déc Cong 1y:
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- Thuc hién ding nhiém vu, quyén han cia Gidam doc diéu hanh duoc quy dinh
tai Luat Doanh nghiép va Diéu I¢ to chuc va hoat déng cia Cong ty c6 phan bia Ha Noi
- Hai Phong:

- TO chuc giao ban coéng tac hang tuan. thang, quy va nhing cudc hop dot xuat
vé ting linh vuc cong viée can giai quyét dé huy dong tri tué tap thé vao cong tdc quan
ly, diéu hanh;

- T6 chue thuc hién tot cac Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong va Hoi dong
quan tri; diéu hanh moi hoat déng SXKD, coéng tac dau tu voi nhiing bién phap hiiu

A

hiéu;

- Thuong xuyén bao cdo, xin ¥ kién chi dao cua Hoi dong quan tri, dam bao cong
tac 1anh dao. chi dao moi linh vuc hoat dong ctia Cong ty dung quy dinh cua Phép luat,
ché d6 chinh sach cua Nha nudc va Biéu I¢ cua Cong ty.

2. Phé Giam doc va cdc can by quan [y:

- Thuc hién dang nhiém vu, quyén han va trach nhiém thudc linh vuc duoc phén
cong. Lam viéc voi tinh than trach nhiém cao, nhiét tinh, guwong mau, phoi hop tot trong
cong tac lanh dao va quan ly diéu hanh Cong ty.

- Can bd quan ly Cong ty hau hét déu kiém nhiém coéng viéc thudc nhiéu Iinh vue
hoat dong SXKD, khoi lugng cong viéc nhiéu song da thuc su man can, lam viéc khong
ké gid gidc, hoan thanh t6t moi nhiém vu dugc giao, 1am tot chirc nang tham muu, giup
viéc Giam ddc cong ty.

- Tap thé Giam doc, can bd quan ly Cong ty thuc su 1a mot tap thé doan két, gan
bo. gitip nhau cting hoan thanh tot nhiém vu diéu hanh va quan ly Cong ty vo6i ¢6 gang
nhét, hiéu qua nhat.

PHAN 11
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

Nam 2021 va nhiing nam t6i, Céng ty s€ tiép tuc gip kho khan do anh hudng
tram trong cua dai dich Covid-19 va Nghi dinh 100 cia Chinh pht; van phai trd ng von
vay dau tu va su canh tranh gay gat véi cac san pham cung loai trong va ngoai nugc.

Vi vay, HDQT va Ban quéan ly diéu hanh Céng ty phai tap trung tri tug, kip thoi
dé ra cac bién phap chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét liét hon dé hoan thanh

tot cac nhiém vu sau:

1. Thuc hién dung chtc nang, nhiém vu, quyén han cua HPDQT, Ban kiém soét,
Ban quan ly diéu hanh duoc quy dinh trong Diéu 1é Cong ty. Nang cao ning luc quén
tri, kiém tra, don doc viéc thuc hién nhiém vu cua cac thanh vién.

2. Trién khai va thuc hién tdt cac muc tiéu da duoc Dai hoi d@)ng c6 dong thong
qua, phan dau hoan thanh vuot mutc cac chi tiéu ké hoach SXKD (nhu trong phan trinh
bay ctia Giam doc Cong ty). Tap trung chi dao Ban quéan ly diéu hanh thuc hién tot mot
sb nhiém vu quan trong sau:




- Tang cudng hon nita ¢dng tac quan ly san xuét k§ thuat, chit luong san pham,
nghién ctru san xuét san phdm bia chai méi ¢ chét lugng cao, mau ma dep, phu hop
v6i thi hiéu ngudi tidu dung.

- Chi dao sét sao cong téc tiéu thu san pham, thuc hién céc giai phap phat trién
thi truong, 1iép thi, quang ba san phém,liép tuc kién toan, bo sung vé mat nhan luc cho
do1 ngu ban hang. dao tao nang cao trinh d6 doi ngl nhan vién thi truong, marketing
mang tinh chuyén nghiép.

- Tiép tuc kién toan nhan luc bo méy diéu hanh Cong ty. Tang cuong hon nira
cong tac quan ly, nang cao chat luong quan tri doanh nghiép; 4p dung cdc giai phap
cong nghé moi, gidm tiéu hao vat tu, thanh pham, tang ty 1& thu hoi, triét dé thuc hanh
tiét kiém, ha gi4 thanh san phim, nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua SXKD .

3. Thuc hién tbt cong tac kiém tra, giam sat hoat dong cua Giam dbc, Pho giam
déc, can bd quan 1y, ddm bao chip hanh nghiém Ludt phap, ché do ké todn tai chinh, chi
tra ¢ tie cho céc ¢d dong va nang cao doi sdng cho nguoi lao dong.

4. Ké hoach san xuét kinh doanh niam 2021 v&i céc chi tiéu chinh:

- San lugng san phim: 29,297 triéu lit
- Téng doanh thu: 2795 ty d@mg
Trong d6 DT SXCN 244.1 ty ddng

- Loi nhuan trude thué: 2.9 ty dong
- Loi nhudn sau thué: 2.3ty dbng

- Khéu hao TSCD: 22,7ty dong
- Nop ngén séch: 113 ty dong
- Chia cd tuec: 2.5%
- Thu nhap binh quan: 8 riéu déng/ngub‘i/théng

5. Vé dau tu: Khong
Kinh thua: - Quy vi Dai biéu!
- Quy vi ¢é déng!
Trén day la toan bd bao cdo vé hoat dong ctia Hoi ddng quén tri Cong ty cb phan
bia Ha N6i - Hai Phong nam 2020 va phuong huéng nhiém vu nam 2021.
Thay mat HDQT Coéng ty xin chan thanh cam on UBND thanh phé Hai Phong,

Téng Cong ty ¢b phan Bia - Rugu - Nuéc giai khat Ha Noi va cac Sé, Ban nganh chtrc
néng da gitip da, tao diéu kién cho Cong ty dat dugc nhitng két qua néu trén.

Cém on su tin tudng, tng hod cia cic cd dong va su dong tam hiép luc cuia tap
thé nguoi lao dong trong Coéng ty da cung HPQT va Ban diéu hanh vuot qua moi kho
khén, thach thuc dam bao SXKD ¢6 lgi nhuén.




Ho6i dong quan tri Cong ty cd phan Bia Ha Noi - Hai Phong kinh trinh va xin y
kién Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2021 vé bao céo hoat dong cua HDQT nam
2020, phuong hudng hoat dong va ké hoach kinh doanh ctia Cong ty nam 2021.

Xin kinh chic Quy vi dai biéu, quy vi ¢6 dong manh khoe.

Xin tran trong cam on!

FOLDONG QUAN TRI

tich




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA - RUQU - NUGC GIAI KHAT HA NOI Déc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN
BIA HA NOJ - HAI PHONG Haii phong, ngay AL thing S néam 2021

S6:05/BC-GB/HNP/2021
BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Kinh thua: - Quy vi dai biéu
- Quy vi c6 dong
- Kinh thua Dai hoi!

Phin I. KET QUA SAN XUAT KINII DOANH NAM 2020

1. Khé khan:

- Nghi dinh 100 c¢6 hiéu luc tir ngay 01/01/2020 lam cho cé4c ctra hang
ban bia, cdc nha hang, quan an giam san lugng nghiém trong do khach hang
khéng dam udng khi tham gia giao théng.

- Ngay sau Tét nguyén dén da c6 nhiéu ca mic Covid-19 trén dia ban Ha
N6i va mét sb tinh. Lép tac Hai Phong 4p dung gifin cach x& hdi, cdc nha hang
quan an phai déng cta tir thang 3 dén gitra thang 4 mdi mo cira tré lai. Cac
Céng ty san xuat bia khéng duge dp dung céc chinh sach ho tro nhu mién giam
ho&c cham nép thué, do khéng phai thudc nganh nghé thiét yéu.

- Sy canh tranh, xdm nhdp cua céc loai bia hoi ctia cdc Céng ty nhu Ha
Long, ddc biét cac Céng ty bia tu nhan lay nhidn hiéu clia Bia Ha N&i tra tron
vao cac thi truong ngoai thanh ban gid ré, lam anh hudng dén thi truong tiéu thu
cua Cong ty, tdng chi phi ban hang;

2. Thuin lgi:

- Tép thé nguoi lao dong gan bo voi Doanh nghiép, cé y thire trach nhiém

doi voi chat lugng san pham.

- Puoc su gitip d& tan tinh cua Téng Cong ty va thanh phd Hai Phong,
cing véi su doan két, nhét tri cao trong chi dao diéu hanh cta céc thanh vién
HDQT, Ban Quan Iy diéu hanh nén Cong ty da hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
SXKD. Cu thé:




Mot so chi tiéu chi yéu ve SXKD nam 2020

Nim 2020 TS 18 % |

| Chi tiéu DVT , |

| KH TH 2020 | TH/CK THKH |

| (A) (B) (2) (3) | (4=3/1) (5=3/2)

fTEém Iu‘o‘nggs;aa};hﬁm TT 'I"riéuw 29,297 33,1 9| 113 |

| lit

i | B
- Bia hoi cac loai: e 25,6 28,6 85 111

- Bia chai 999 + HP beer -] 2.0 33 148 149
- Bia chai Ha N¢1 -450ml Ngan 700 102 146

j lit

| ‘Bia lon . 150 118 69 79
-Bia hot HN 600 335 258 55
2. Téng doanh thu Ty 269.8 315.8 97 117

déng

Trdé: Doanh thu SXCN | - | 2404 | 2719 97 3
3. Doanh thu thuan - 176.0 206.,6 97 117
4. Thué phai nop N.sach . 111 144 08 130
5. Thué da nop N.sach : 11 139,2 101 125
6. Khu hao TSCD - 24 24,5 98 102

(7. Lo1 nhuan sau thué - 1,4 2,6 61 183
9. Lao dong Nguoi 264 264 93 100
10.Thu nhp binh quan Tr.d/n/ 7.5 8 88 106

t

3. Cong tac chi dao diéu hanh Cong ty:

3.1. Céng tac quan Iy san xudt - k¥ thudt. lao déng.




Duoc su quan tdm chi dao cia HPQT, viéc thuc h1en cong tac dau tu va
san Xut cac san pham bia hoi, bia chai cta Cong ty ludn 6n dinh vé chat luong
duoc khach hang tin nhiém va tin ding.

Nam 2020, D4y chuyén san xuét bia chai chi san xut luong nho cho bia
chai Ha ndi va bia chai Hai Phong nén phén 16n thoi gian khong hoat dong gy
hong nhiéu nhat lé phan dién moi H 1 khot dong lai. D61 ngli cong nhén trong
day chuyé én mot sb xin nghi, mot s6 bd tri sang cac bd phan khac nhu bao vé,
chiét rét bia hoi. Piéu dé lam anh hudng dén thu nhap cua nguoi lao dong cling
nhu lo1 nhuan cua Cong ty (lam tang chi phi sua chira).

Tuy nhién, Ban quén ly diéu hanh Coéng ty da 16 chic va nang cao hiéu
qua quan ly san xudt k¥ thuét, chét lugng san pham, quan ly lao dong, tién
lwong, triét dé thuc hanh tiét kieém. Cong ty luén chu trong va dat 1én hang dau
viéc tiét kiém tur quan ly hanh chinh dén hao phi trong qua trinh san xuat, trong
sir dung nguyén, nhién, vat lidu san xuét, ting hiéu suét thu hdi san phéam.

- Kiém soat chit ch& quy trinh san xuat, quy trinh kiém soat chét lugng tur
khéau nhép nguyén liéu cho dén san pham cudi cing theo hé théng quan ly chat
luong ISO;

- Thuc hién nghiém tuc céc hudéng dan, quy dinh vé kiém soat chat lugng
bia theo tiéu chuan 1SO;

- Céng ty thudong xuyén t6 chiic cam quan dinh ky cac san pham bia cua
Céng ty nhim tao k§ nang phan tich va cam quan cho ddi ngfi can bo ky thuat

Cong ty kiém soét chat luong san pham, chu dong diéu chinh khi ¢ y kién phan
héi ctia khéch hang.

3.2. Cong tac quan Iy tai chinh.

- Kiém soét chat ché& qué trinh giao nhan san pham. Quy ché quan ly
doanh thu ban hang, quan ly tai chinh dugc duy tri thuc hién. Dé ra cac giai
phép hitu hiéu trong cong tac téu' chinh nhu linh hoat diéu chinh gitta vay ngan
han va dai han de tan dung vé 131 suét. Trong qua trinh dau tu Coéng ty da tan
dung tbi da ngudn vén dé viéc vay ngan hang & murc thap nhat, han ché lai vay.

- Phong Ké toan - Tai chinh ap dung hidu qua Hé théng phan mém ké
toan 01up cho viéc duy tri tot ché do quyét toén thang, quy, nam; duy tri bdo cdo
v6i Tong Cong ty va cac ban, nganh chic ning ctia thanh phd. Cong ty dam béo
viéc thuc hién ding phép luat vé thué va cac quy dinh tai chinh cung nhu dam
bao phan chia loi nhuén, c6 tic cho cac cd dong theo ding Nghi quyét cia DPH
dong cb dong.

3.3. Céne tdc dbu tu:




Nam 2020 Céng ty khong thuc hién dy an dau tu, chi thuc hién stra chiia
hoic khic phuc céc su co xdy ra nhu méy bién &p chdy, gian ngung tu bi thung.
Viéc thuc hién cling da tiét kiém chi phi tuyét doi khéng anh hudng dén san

xuat va ban hang.

3.4. Vé céng tdc tiéu thu:

Nam 2020 1a nam thuc su kho khan, ngoai viéc stic mua cua nguoi tiéu
dung giam manh do dich bénh con bi anh huong do Nghi dinh 100 khi nguoi
tiéu dung da bi ap nhling muc phat vo cung nhiéu lam anh huéng dén doi séng
cua gia dinh ho nén bj anh huong rat 16n dén san luong cua Céng ty. Cong ty dé
tang cuong quang ba hinh anh va céac san pham cia Céng ty. Nhu dua ra san
pham tién dung cho nguoi ubng nhu céc loai chai pet, bia chai dé nguoi tidu
ding mua vé nha ubng hodc dé vai ngudi ubng thay vi dén quén. Ngoai ra,
Céng ty con to chiic cac cude gip mit tiép xtc doanh nghiép ban bia lon vao
cac khu cong nghiép lam qua tét cho CNV-NLD cua ho ...

- Trong nam Cong ty Uep tuc thue hién t6 chic hoi nghi khach hang tiéu
biéu va Cong ty tang qua cho tat ca cac khach hang tiéu thu san pham cta Céng

ty.

- P6i véi san pham bia hoi: Dé canh tranh va gitt khach hang Cong ty da
phai tang rat nhiéu chi phi cho ban hang nhu cap bién quang cdo, ban ghé, 0, ca,
khay...cho khéch hang tiéu thu san pham cua Céng ty. Diéu d6 lam chi phi ban
hang doi 1én rat nhiéu, anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty

Ngoai viée gift viing thi truong hién cé, trong nam Cong ty di diy manh
viéc phat trién thi truong mdi tai vang lan can.

- Vé viéc thoai von tai Habeco Hai Phong, Céng ty da thuc hién y kién
chi dao cua Tong Cong ty:

+ D4 thué Cong ty dinh gia tai san dé dinh gia gia tri cd phiéu.

+ D3 chao ban trén san ching khoan. Trong qué trinh chao ban khong co
nha dau tu nao quan tam.

+ Hién nay thoi han cua ban dinh gia da hét han va Cong ty dang trong
qua Umh xin y kién chi dao cta Téng Coéng ty dé tiép tuc tién hanh thoai von

Uep.
Phin IL. PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2021

1.Tinh hinh chung:

a.Thuan loi:




BPugc su ung ho, tao diéu kién ctia Lanh dao Tong Céng ty va Thanh pho
Hai Phong, su tin tudng chia sé cua céc quy vi ¢ dong;

Su doan két, nhat trf cao cua doi ngli lanh dao va ngudi lao dong trong
Cong ty.

Chinh vi vy, nhiém vu SXKD cua Céng ty cling duong dau véi nhimg
khoé khaén, thach thiic nang né hon.

Ngoai nhiing khé khan chung cia cac doanh nghiép san xuat bia, Cong ty

con gép khé khan vo cung lén do chi phi cho ban hang sé tang rat 16n. San
lugng tiéu thu vi the sé& bi giam anh hudng dén loi nhuan cua Cong ty.

b. Kho khan:

- Nghi dinh 100 da di vao cudc séng déng nghia vo1 viéc hoac doanh
nghiép phai bd chi phi dé phuc vu khéch hang hoac lugng tiéu thu giam di.

- Dich bénh luén dién bién khé luong, khong biét khi nao hét. Pay 1a kho
khan 16n nhat va khéc liét nhét khi céng ty 14 nganh nghé db uéng nhung khong
phéi la thuc pham thiét yéu, khong thé biét duoc lic nao cé thé ban duoc nhiéu
it.

2. Phwong huéng nhiém vu SXKD:

a. Cac chi tiéu chii yéu ké hoach nam 2021

- Séan luogng san phém: 29,297 triéu lit
- Tong doanh thu: 279,5 ty dong

Trong d6 DT SXCN | 244,1 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 29 ty déng
- Loi nhuén sau thué: 2.3 Iy déng
- Khau hao TSCB: 22,7 ty déng
- NOp ngén séach: 113 ty déng
- Chia c6 tuc: 2.5 %
- Thu nhép binh quan: 8 triéu ddng/ngudi/than g

b. Giai phap thwe hién
*Vé quan [y:

- Triét dé thuc hanh tiét kiém , tiét giam tAt ca cac chi phi & tit ca céc bo
phén tr san xuat, quan ly. Tuy nhién, mic du chi phi ban hang ting nhiéu lan so




véi cac nam trude nhung Coéng ty van phai du phong khéng thay doi ma budc
phai tiét kiém tat ca cac khau khac nhu: trong san XUAt, trong sutra chira, khong
dau tu, chi phi nhan céng dé khéng &nh hudng dén hiéu qua SXKD va bén
hang. Tang cuong cong tac kiém soat tat ca cac khau nhét 1a viéc giao nhan vat
tu, san pham, ngan ngua that thoat, giam triét dé lang phi.

- Ra sodt, bo sung, stra doi hodc ban hanh méi va kiém soat nghiém ngit
qua trinh thuc hién cac Quy ché vé cong tac quén ly tai chinh, quan ly tién hang,
vat tu, phu tung. Ra soat lai tung vi tri cong viée trén co so Quy dinh vé chic
nang, nhiém vu timg vi trf céng viéc cia CNVC - nguoi lao dong, ndi quy ky
luat lao dong dé vira dam bao tinh gian lao dong tai khu vuc san XUAL, tang
cuong bo sung nhan luc cho khu vuc tiéu thu san pham ban hang, vira dam bao
chat lugng lao dong.

*Cong tdc quan ly tai chinh:

- Tich cuc don dbe, thu hoi cong no, tién tam ung mua vat tu, xang dau
d6i v6i nhiing khach hang, CBCNV-NLD, giam thiéu s6 du no dé Cong ty ting
nhanh vong quay vén, str dung déng von co hiéu qua cao.

- Tinh toan dé phat huy hiéu qua st dung dét tai 16 Lach tray. Cong ty s&
Jam dé 4n dé thanh lap Cong ty thuong mai nham t6i da phat huy hiéu qua st
dung dat va kinh doanh tai 16 Lach Tray.

* Vé san xudt - ki thudt:

- Pam bao gif viing va on dinh chat luong san pham, ngdy cang nang cao
chat luong san pham dap tmg nhu cau ctia ngudi tiéu dung. B tr{ va sip xép lao
dong theo dung kha nang va trinh do dao tao.

- Kiém soat chit ché NVL dau vao vé chét luong va s6 luong. Tiang
cuong cac bién phap kiém tra, kiém soat viéc thuc hién dinh muc kinh té ky
thuat, tiét kiém chi phi, ha gié thanh san phém.

- Chu trong kiém tra, kiém soét chat lugng, hiéu sudt thu hdi & timg khau,
ting céng doan va tung san phdm trong qué trinh san xuét. Diéu chinh, stia doi
quy trinh céng nghé cho phu hop voi nhu cdu cia nguoi tiéu dung. Nghiém
khic xur 1y dbi véi cac cd nhan, bd phan sai pham khéng tuén thi quy trinh san
XUAt.

- Bao dudng, stra chiia cdc mdy moc thiét bi dép ung yéu cau phuc vu san
XUuét, quén ly va ban hang, dac biét trong thoi diém mua vu.

*Veé cong tdc tiéu thu san pham:

- Kiém soat va gilt viing thj trudng tiém nang dem lai hiéu qua cao. Day
manh hon nita san luong tiéu thu tai cac vung thi trudng giap ranh.




- Tang cuong nhén luc cho phong Thi truong, déi ngl ban hang c6 tinh
chuyén nghiép hon. Dac biét chu trong vé hoat dong tiéu thu bia chai, bia lon.

- Xay dung chinh séch gia ca phu hop nham dam bao loi nhuan kinh
doanh cua Cong ty va kich thich dugc tiéu dung trén co sé& gia ca va chat luong
phu hop.

- M¢ rong, tim kiém phat trién thém thi truong dbi véi san pham Bia
chai, bia lon Hai Phong. Day manh va x4y dung chién luoc quang cdo, khuyén
mai, dich vu cham sdc khéch hang, bang moi bién phép hiru hiéu dé thuc hién
viéc dua vao tiéu thu trén thj trudng san pham bia chai, bia lon mang thuong
hiéu Hai Phong.

- Tai khu vuc Lach Tray: Sau khi ctra hang 16 Lach Tray thanh khu vuc
ban hang gi6i thiéu san pham méi khang trang phat huy hét hiéu qua st dung
dat tai khu vuc nay, do dich bénh nén luong ban giam nhiéu so véi nam 2019,
nam 2021 lai cang giém hon so véi nam 2020. Diéu dé cling dat ra cho Céng ty
phai thit chat hon vé chi phi va tim kiém hinh thuc quan ly phu hop. Do nhan
vién tai ctta hang da phan 1a khéng duge dao tao, da nhiéu nam lam viéc tai day,
muc d6 hiéu biét va sén ¢é su lua chon tur cac noi khac véi muce luong cao hon
nén cling dat ra cho lanh dao Cong ty 4p luc.

- Céng ty dang san xuét bia hoi Ha Noi theo hinh thtc licence. Vi vay,
Cong ty se phai tang chi phi cho bén hang bia hoi HN nhu in keg theo logo moi,

chi phl bién, céc dung cu ban I mng nhu ca, khay, cbc...dé dép tng yéu clu san
xuét d6i véi céc Coéng ty san xudt bia licence.

Trén day 1a toan bo bao céo vé két qua SXKD nim 2020, phuong huéng
SXKD ndm 2021 kinh trinh Pai hoi.

Thay mat cho Ban diéu hanh Cong ty, xin chan thanh cam on su tin tudng
cla cdc quy vi ¢d déng va su dong tam hiép luc ctia tép thé ngudi lao dong
trong Cong ty da cung chung 101 vuot qua moi kho khan, thach thic trong thoi
gian qua. Ching t6i mong rang tiép tuc duogc su tin tuong cua quy vi co dong dé
trong thoi gian téi ching t6i viing tin vuot qua kho khan, nd luc phan dau va
quyét tim hoan thanh vuot mtc céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021.

Cudi cing xin kinh chic quy vi dai biéu, quy vi ¢ déong manh khoé, hanh
phuc va thanh dat.

\71/\\\A DO\—/

e,g(ﬁ Jiﬁf/z/ff& ﬁféagr

\"




‘/“i;OZOU,
P ) ~
v/ CONG TY
[ CcOPHAN
\ st iy o TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHJA VIET NAM
<) LTAWHNW */BIA - RUQU- NGK HA NOI Bgc lap - Tw do - Hanh phic
' CONG TY CO PHAN
BIA HA NOI - HAI PHONG

: Hai Phong, /7g¢"1‘\vflf/7dz7g 05 nam 2021
S6: .Lk./BC-BKS/2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
(Trinh Dai hji co dong thuwong nién nam 2021)
Can cir lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dwoc Quéc héi nuée CHXHCN
Viéet Nam thong qua ngay 17/6/2020;
Cén cir Diéu lé 16 chiie hoat dong cua Céng ty C6 phdn Bia Ha N§i — Hai Phong;
Cdan cir Nghi quyét Dai héi déng c6 dong thiong nién ndm 2020 cia Céng ty C6
phan Bia Ha Ngi — Hdi Phong,

Ban kiém sodt Céng ty C6 phin Bia Ha Noi - Hai Phong (sau day goi tét 1a Cong
ty) xin bdo cdo Pai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2021 ("DPHDCP") két qua kiém
tra, gidm sat cdc mat hoat dong ctia Cong ty trong nam 2020 v6i cac ndi dung nhu sau:

I. Bdo cio két qui hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty trong nim 2020:
1. Thanh phan Ban Kiém soat Cong ty:

- BaNguyén Thj Hong Nhung: Truéng Ban Kiém sot.

- Ong Tran Minh Tudn: Thanh vién Ban Kiém soat.

- Ong Vii Binh Burc: Thanh vién Ban kiém soat

- Ong Pinh Hiru Hung: Thanh vién Ban kiém so4t

2. Hoat dong ciia Ban kiém so4t trong nam 2020:

Ban kiém soat da tién hanh hop dinh ky va bat thuong 09 cudce hop véi su tham
gia ddy di cua cac thanh vién Ban kiém soat, trude thoi gian tham gia cac ky hop cla
HDPQT Cong ty. Cac thanh vién thdo luan va thdng nhét y kién dong gop tai cac cudc hop
(bao gbém hop truc tiép va truc tuyén). Céc noi dung trong tdm tai cdc cudc hop Ban kiém
so4t bao gbm:

- Téng két hoat dong ctia Ban kiém soat;

- Théng qua dy thao ndi dung Bao céo ctia Ban kiém sodt tai cudc hop bPHDCD;

- Bau trudng Ban kiém soit;




- Thao luan va thong nhat y kién dong gop tai cac cudc hop Hoi dong quan tri
("HbQT");

- Phén cébng nhiém vu cho cac thanh vién Ban kiém soat:

- Thuc hién gidm sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mue do
can trong trong quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty:

- Giam sét viéc chap hanh céc nghia vu cta doanh nghiép theo quy dinh cta phap
luat:

- Giam sat va tham gia déng gép v kién xay dung. hoan thién cac Quy ché quan tri
noi bo tao co so phap Iy cho cong tac quan ly diéu hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty;

_ Giam sat viéc thuc thi, cong bo thong tin cua Cong ty theo céc quy dinh cua
Luat chiing khoan va cac van ban phap luat ¢6 lién quan dé dam bao quyén lgi cho cac c6
déng va nguoi lao dong;

- Thuc hién tham dinh tinh day du, hop phédp va trung thuc cua bdo cdo tinh hinh
kinh doanh, bédo cdo tai chinh 06 thang va nam cta Cong ty;

- Dai dién cua Ban kiém sodt tham gia cac cude hop thuong ky va bat thuong cua
HPQT va mét s6 cude hop cén thiét ciia Ban Giam doc qua dé nam bat kip thoi thong tin
vé tinh hinh quén tri diéu hanh, tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua
Cong ty da duoc DHDPCD thong qua.

3. Két qua gidam sat HDQT va Ban Gidm doc trong nam 2020:

- HDQT d4 to chiic cdc cude hop dinh ky va bat thuong dé trao doi, phén tich, di
dén quyét dinh thong nhat trong céc thanh vién, chi dao kip thoi cdc van dé phat sinh.
Trong nam 2020, HPQT da thong nhat ban hanh 08 Nghi quyét.

- HDQT va Ban Giam doc da thuc hién ding céc chic nang, nhiém vu va quyén
han cta minh theo Lu4t Doanh nghiép, Diéu 1& Cong ty va cac quy dinh khéc cta phap
luat.

- HDPQT di tricn khai thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD tai pham vi duoc uy
quyén.

- Ban gidm doc da 10 chuc trién khai thuc hién Nghi quyét cuia DHDCD va
HDQT., thuc hién bédo céo két qué thuc hién vé1 HDQT.

4. Bao cdo danh gia sy phoi hop hoat ding gitta Ban kiém soit véi HDQT,

Ban Giam doc va Co dong cia Cong ty:

Trong nam 2020, Ban kidm soét duoc HPQT va Ban Giam ddc tao diéu kién
thuén loi dé thuc hién nhiém vu, tham gia déy da cac cudc hop thuong ky va dot xuét cia

HDQT, tham gia mdt s cude hop cia Ban Giam doc.




Ban ki€ém soat gift virng moi quan hé chat ché véi cac ¢6 dong, kiém soat viée tuan
thu cac quy dinh vé cong bo thong tin cua Cong ty theo cdc quy dinh cia phéap ludt nham
dam bao loi ich cta cac ¢6 dong.

II. Bédo cdo tham dinh Bdo cdo tai chinh va két qui hoat dong sin xuat kinh
doanh, tinh hinh tai chinh nim 2020 cia Céng ty:

1. Béo cdo tham dinh Bdo cdo tai chinh nim 2020:

Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2020 ctia Cong ty da
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét va cong bé theo ding quy dinh
hién hanh.

Ban kiém soat thong nhat véi v kién ciia Kiém toan vién tai Bao cdo kiém toén doc
18p s6 55/2021/KT-AV3-TC ngay 15/3/2021 ctia Cong ty TNHH Kiém toan An Viét voi
ndi dung nhu sau:

" Theo y kién cua chung 161, bdo cdo tai chinh dé phan dnh trung thuc va hop Iy,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan Bia Ha Néi — Hai
Phong tai ngay 31/12/2020, cting nhw két qud hoat dong kinh doanh va tinh hinh luwu
chuyén tien té cho ndam tai chinh két thic cung ngay, phit hop véi chudan muee ké todn, ché
do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viéc ldp va
trinh bay bdo cdo tai chinh".

S6 lieu duoe trinh bay trong Bdo cdo tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty tém tit nhu

Sau:

a) Bang can doi ké toén:

F Chi tiéu

I

31/12/2020

01/01/2020

TAI SAN

A- TAI SAN NGAN HAN

36.619.511.800

35.562.060.500

[. Tién va céc khoan tuong duong tién

9.059.699.311

3.603.310.104

II. C4c khoan déu tu tai chinh ngin han

~

I11. Céc khoan phai thu ngén han

5.217.332.247

5.310.042.585

IV. Hang t6n kho

21.092.288.525

235.967.257.999

V.Tai san ngan han khac

1.250.191.717

681.449.812

B. TAI SAN DAI HAN

182.123.661.601

202.869.014.219

I. Cac khoan phai thu dai han

I1.Tai san cd dinh

154.409.719.126

177.640.133.661

I1I. B4t dong san dau tu

IV. Tai sén d¢ dang dai han

V. Péu tu tai chinh dai han

20.011.480.312

18.310.194.482

VI. Tai san dai han khac

7.702.462.163

6.918.686.076

wo




Chi tiéu

31/12/2020

01/01/2020

j{ONG CONG TAI SAN

218.743.173.401

238.43].074.719

(C.NQPHAITRA

63.089.962.271 |

81.518.824.936

' 1. No ngan han

50.938.718.839 |

63.900.340.668

11 No dai han

12.151.243.432

17.618.484.268

'D.VON CHU SO HU'U

155.653.111.130

1. Von chua so hitu

155.653.111.130 |

==

156.912.249.783
156.912.249.783

I <
| II. Nguon kinh phi va qu§ khac

' TONG CONG NGUON VON

218.743.073.401

238.431.074.719

b) Béo céo két qua hoat dong kinh doanh:

Chi tiéu

Nim nay

Niam truoc

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

206.611.669.683

212.713.063.468

2. Céac khoan giam trur doanh thu

3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung
cap dich vu

206.611.669.683

212.713.063.468

1. Gi4 von hang ban

153.757.586.313

156.933 645.321

5. Loi nhuén gbp vé ban hang va cung cép
dich vu

52.854.083.370

55.779.418.147

6. Doanh thu hoat dong tai chinh

191.631.518

26.843.509

7. Chi phi tai chinh

1.835.124.192

1.279.257.636

- Trong do: Chi phi 141 vay

3.536.410.022

8. Phan 1ai 10 trong cong ty lién doanh lién
| két

9. Chi phi ban hang

30.248.305.758

22.411.760.720

10. Chi phi quan ly doanh nghiép

19.062.416.735

29.535.039.993

11. Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh
doanh

1.899.868.203

2.580.203.307

12. Thu nhép khac

1.681.659.175

2.947.531.718

13. Chi phi khac

22.000.540

3.000.000

14. Loi nhuan khac

1.659.658.635

2.944.531.718

15. Tong loi nhuén ké toén trudc thué

3.559.526.838

5.524.735.025




|

|

f Chi tiéu Nam nay Nim truéce

|

} 16. Chi phi thué TNDN hién hanh 886.619.071 1.185.894.678

| 17. Chi phi thué TNDN hoan lai J/

% : A z =
' 18. Lo1 nhuén sau thué thu nhdp doanh
“ nghiép

|
g 2.672.907.767 | 4.338.840.347 '

2. Két qud thyc hién chi tiéu ké hoach sdn xuit kinh doanh, tinh hinh tai

chinh ctia Céng ty trong nam 2020:

1

‘: | Th uc Ké Th E'J‘C T\ ]é (%
‘ ] Ohi tign DVT hién hoach hién s
nam nam nam .
2019 2020 sy § TR | THIEH 2 0%
A B c ] 2 3 4= 31 5=3/ %
1 | San luong san pham HAN
= Trieulit | 36,7 | 29,297 | 33,103 87 113 A
1 IPHiNG /.
2 | Téng doanh tl 7y dé 23,34 68,8 | 315 97 116 e
(jng (ian | hu by (ing 323, 268, 9 ‘ / HQ
3 | NOp ngén sach Ty dong | 147,77 111 144.84 98 130 J )
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 433 1,46 2,67 62 183 ’I
5 | Thu nhép bg/ng/th tr.dong 9 6,8 8 89 118 ’

Trong nam 2020, hoat dong SXKD cta Cong ty gip nhi¢u khé khan do chiu tac

dong kép cua Luat phong chdng tac hai

rugu bia, Nghi dinh 100/2019/ND-CP cta Chinh

phu vé xir phat vi pham hanh chinh trong linh vuc giao théng va anh hudng cua dich
bénh Covid - 19. Clng v6i d6 la su canh tranh, xdm nhép cta cdc loai bia hoi ctia hing
khac trén thi truong Hai Phong ngay cang khéc liét, anh huéng truc ti€p t&i tinh hinh tiéu

thu cia Cong ty va lam tang chi phi ban

Céc chi tiéu san luong san pham,
cua Cong ty vuot so vai ké hoach, tuy
yéu t6 bat loi néu trén.

Vé tinh hinh tai chinh:

hang.

doanh thu, nép ngan séach, lgi nhuan nam 2020
nhién gidm so vd&i cung ky do anh hudng tir cac

. o Tai thoi diém Tai thoi diém |
BT Cled e 31/12/2020 31/12/2019
1 | Vénluu dong rong (14.319.207.039) | (28.338.280.168)

2 Nhom chi s6 vé kha nang sinh 101:

hitu (ROE):

Kha ndng sinh 107 trén vén chi so
g ! 1,72% 2,77%




; T = - 2
P o Tai thoi diém Tai thoi diém
| STT | Chi tiéu : . ,
5 f 31/12/2020 31/12/2019
| Kha ndng sinh [oi trén itai san 1229 1 804
(ROA):
3 Nhom chi s6 kha nang thanh toan: '
Hé s6 kha néng thanh todn (6ng .
A & & 3,47 2,92 |
‘ quat. ‘ |
5 50 kha nang thanh todan no dén 3
B bt & . 0,72 0,36
.‘ han:
[ L. , )
|- Hé 5o kha nang thanh todn nhanh: 0.30 0,15
i Hé s6 no phai tra trén von chu so =
4 ) Phe & 0.41 0.52 |
hiiu ;

Két qua SXKD nam 2020 cua Cong ty co 1ai, Cong ty bao toan duge Von chu hiiu,
tuy nhién nhom chi s6 tai chinh vé kha nang sinh 101 ctia Cong ty ¢ mure thap va giam so

voi cung ky do 101 nhudn sau thué giam.

Hé s6 no phai tra trén Von chi sé hitu & muc an toan, Cong ty ¢ kha nang thanh
todn cac khoan céng no phai tra, tuy nhién, can luu y dbi véi chi sb tai chinh phan anh
kha nang thanh toan no dén han va thanh toan nhanh dang & murc thép, chi sb vén luu
dong rong am. Cong ty can tang cuong cdc khoan no dai han, giam céc khoan ng ngén

han dé giam thiéu rui ro vé kha nang thanh toan

3. Y kién ctia Ban kiém soat:

Nam 2021, duoc xac dinh Tiép tuc 1a nam nhiéu thach thuc dbi véi hoat dong SXKD
ctia Cong ty. Anh huéng cia dich bénh Covid 19 s& tiép tuc anh hudng 16n dén doi song
kinh té x4 hoi, kéo theo su suy giam cta nhiéu nganh nghé kinh té. Nhiéu doanh nghiép,
dic biét la nhitng doanh nghiép hoat dong trong linh vuc du lich, khach san, nha hang,
van téi.... TAt c& nhitng kho khan nay sé truc tiép tac dong, lam suy gidm nhu cau tiéu
dung san pham bia, ruou, nudc giai khat.

Trude tinh hinh néu trén, Cong ty can tiép tuc ting cudng, thuc hién nghiém tic céc
chi thi cia Chinh phu cling nhu cia UBND cac cip trong cdng tac phong chéng dich,
ddng thoi nghién ctiu trién khai cac bién phép tng pho, t6i wu hoa cac ngudn luc nham
én dinh sén xuét, tiéu thu dam béo cac diy chuyén hoat dong 6n dinh sin sang ning cao
san lwong san xudt, xdy dung cac chuong trinh hd trg khéch hang, day manh tiéu thu
trong thang cao diém.

Dé nghi Cong ty tang cudng cong tac kiém tra, kiém soét, ‘gidm sat chit ché tinh
hinh SXKD, kiém soét chi phi, quan Iy tinh hinh tai chinh cia Cong ty nham kip thoi
phét hién, canh bao dé chén chinh kip thoi hoat dong quén ly, nhim bao toan va phat

trién von.




Cong ty cén ra soat, ting cuong cong tac kiém soat tinh hinh thuc hién dinh muec,
phat hién nguyén nhén gy vuot dinh mtc kip thoi dé ¢ su diéu chinh xur ly. tiét kiém
chi phi, ha gia thanh san xuat, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Dé nghi don vi xdy dung va duy tri muc ton kho tdi wu dé dam bdo hiéu qua su
dung von.

Thuc hién cong tac kiém ké doi chiéu, quyét toan vo chai két. keg cho khach hang
cuoc dinh ky hang quy theo quy dinh nham tranh céc rui ro vé thué phat sinh khi thiéu

hodc mat vo chai két, vo keg

Dé nghi Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién cdng tdc thodi von tai Cong ty Co
phin Habeco - Hai Phong.

D€ nghi Cong ty can ddi cac khoan tién gui va tién vay dé giam chi phi tai chinh
cling nhu cdc chi s6 vé nang luc tai chinh ddm bao & muic an toan..

Ve hoat dong kinh doanh ctra hang ban va gi¢i thiéu san phdm: Cong ty cin ting
cuong quan ly vé doanh thu, chi phi va hoat dong thu chi tai nha hang, ban hanh Quy ché
hoat dong, néng cao hiéu qua va dam bao hoat dong kinh doanh lun tuin thu theo dung
quy dinh cua Nha nudec.

bé nghi Ban giam doc tiép tuc theo sat cdc Nghi quyét cuia DPHPCPH va HPQT
trong cong tac di€u hanh hoat déng SXKD cua Cong ty, bdo cdo két qua, tién do ciing
nhu cac vuong méc kho khan va dé xuat xin y kién chi dao kip thoi véi HPQT.

Il. Bdo cdo ty dinh gia két quid hoat ding ctia Ban kiém sodt va cda cédc
thanh vién Ban kiém so4t.

1. Bdo cdo dinh gia két qua hoat dong ciia Ban kiém soat:

Trén co s¢ quyén, nghia vu va trach nhiém da quy dinh tai Luat Doanh nghiép,
Diéu 1€ cua Cong ty, véi két qua hoat dong nhu da néu trén, Ban kiém soat tu danh gia
két qud hoat dong nhu sau:

- Ban kiém soat da phét huy tét chuc nang trong viéc giam sat HDQT, Ban glam

dde trong viée quan tri va diéu hanh Cong ty.

- Hoan thanh viéc thdm dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh, bao cdo tai chinh nam
va 6 thang cia cong ty.

- Trong qud trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soat di c6 dé xuét, kién nghi voi
HDQT stra doi b6 sung cde quy ché, quy dinh dé kip thoi cap nhat cic quy dinh mdi
nham thdng nhét, ddng bd va tdng cudng cong tac quan tri, hoan thién hé théng kiém soat
noi bd, dép tmg yéu cau quan ly hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Ban kiém sodt da 6 chuc cac phién hop dinh ky theo dung quy dinh cta Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é Céng ty. Dé giai quyét kip thoi cdc cong viée phat sinh, ngoai




cac cudc hop truc tiép, Ban kiém soat thudng xuyén trao doi, lay y kién cdc Kiém soat
vién qua thu dién tu.

2. Danh gia két qua hoat dgng cia cac thanh vién Ban kiém soat:

Thanh vién Ban kiém sodt da thuc hién ding quyén. nghia vu va trach nhiém quy
dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ cuia Cong ty.

Thanh vién Ban kiém soat da hoan thanh tot chte trach nhiém vu theo sy phdn
cong da duoc Ban kiém soat thong nhat.

[V. Ké hoach hoat djng cia Ban kiém soat ndm 2021:

Pé thuc hién quyén, nghia vu va trach nhiém theo ding quy dinh Luat doanh
nghiép va Diéu 1é Cong ty, Ban kiém sodt xdy dung ké hoach hoat dong nam 2021 Vo1

o

nhting ndi dung chinh nhu sau:

- Tiép tyc tang cuong viéc thuc hién giam sat, kiém tra tinh hop ly, hop phép,
tinh trung thuc va mic do can trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

- Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Giam doc trong viéc quan ly va diéu hanh
Cong ty, viéc thuc hién cac Nghi quyét cia Dai hoi dong c6 dong.

- Xem xét tinh hop ly cdc quy ché, quy dinh, van ban quan ly néi bo do Cong ty
ban hanh.

- Giam sat viéc thuc thi, cong bo thong tin cua Cong ty ihco cac quy dinh cua
Luat chiing khoan va céc van ban phdp luat c6 lién quan.

- Ra soat hop dong, giao dich v&i nguoi ¢6 lién quan thude tham quyén phé duyét
cua HPDQT hodc BPHDCD dé kip thoi dua ra cac khuyén nghi.

- Thuc hién tham dinh tinh day dd, hop phdp va trung thuc cta bao cdo tinh hinh
kinh doanh, béo céo tai chinh 06 thdng va ndm cua Cong ty.

Béo c4o nay da duogc tat ca cdc thanh vién Ban kiém soat nhat tri thong qua, kinh
trinh Pai hoi dong ¢6 dong.

Ban kiém soat xin chin thanh cam on Héi dong quan tri, Ban Gidm dbc, cac
phong chuc nang va cdc quy vi Co déng da phoi hop, tao diéu kién thuén loi dé Ban
kiém sodat thuc hién nhiém vu duogc giao.

Xin kinh chuc ste khoe dén cac quy vi dai biéu va quy c6 dong tham du Dai hoi.

Chuc Pai hoi thanh cong tot dep!
TM. BAN KIEM SOAT

Noi giki:
- Dai hoi dong c6 déng; Truong ban

p s d
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Kinh thua: - Quy vi dai biéu.
- Quy vi co dong
-Dai hoi

Can ci lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di duwoc Quéc héi nude CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 17/6/2020;

Cdn cit Diéu 1¢ 16 chiic hoat déng ciia Cong ty C6 phan Bia Ha Néi — Hai Phong,

Cén cir Neghi quyét Pai héi déng cé dong thuong nién nam 2020 ciia Céng ty Cé
phdn Bia Ha N§i — Héi Pho

Cén cir vao s6 liéu bdo céo tai chinh nam 2020 da duoc Ban kiém soat Chng tv

kiemn tra va Kiém toan doc lap xdc nhan két qua bao cado tai chinh két thuc ngay

31/12/2020 cta Céng ty ¢6 phan Bia HN - HP,

Cén ¢ Bién ban cudc hop Hoi dong quén tri Céng ty c6 phan Bia Ha Néi - Hai

Phong s .. /HDQT/HNP ngay thang nim 2021 vé viée thén 1g qua két qua san xuat

kinh doanh nam 2020; ké hoach Dai héi dong c6 déng nam 2020 va chia c6 trc cho cac
cd doéng.

I. Két qud hoat dong san xuit kinh doanh:




1. Cacchitiéu:

— vy [TH20 Sim 2020 Ty 1¢ %
| | | KH | TH2020 | TH/CKY | TH/KH
i T o) 3 | =y | =
| 363 29.2 32.7 7 J
22 0 75 ¢ 10 |
| 150 - -
Bia hoi HN i - 147,6 600 | 598.3 | - 269 66 |
* Sin lwong sén pham TT [ Triéu Iit 35,7 29,2 | 33.1 | 9 113 |
| - Bia hoi céc loai - 333 25 28.6 | 85 | 111 |
| - Bia chai 999 + HP beer . 2.2 2,2 3.3 148 149
{ - Bia chai Ha Noi -450m] Nean lit 700 1,02
| -Bia lon - 170 150 118 69 79
| -Bia hoi FIN 129 600 335 258 55
2. Téng doanh thu Ty déng 323,3 269.8 315,8 97 117 |
Tr.dé: Doanh thu SXCN - 279.6 240.,4 271,9 97 113
| 3. Doanh thu thuén . 212,7 176 206,6 97 | 117
| 4.Thué phéi nop N.sach - 147,7 111 144.8 og | 130
L pppiveseh L - ) DEHLL L B S 2
| 6. Khéu hao 15(9 : 249 4| 245 98 102
7. Loi nhuén sau thué - 4,3 1.4 2,6 61 183
9. Lao dong Ngudi 284 264 264 93 100
10.Thu nhép binh quén Tr.d/n/t g 7 8.1 §8 106
11.Ty 1€ da tra cb thic nam % 3,5 1,5 5 7] 166
12. Vén diéu 18 trdbng | 91.792,9 | 91.792,9 | 91.792,9 100 100
13, Ngudn vén chisd hitu | Ty ddng 156,9 156,9 155,6 99 99
* S6 liéu trén dé dugc kiém todn 005 ldp dén ngay 31/12/2020.

2. Péanh gia tinh hinh tai chinh:

Lo

Nam 2020 tiép tuc la nam hét stic khé khin d6i véi cac doanh nghiép SXKD trong
nude va Cong ty cb phin Bia Ha Noi - Hai Phong cfing khéng ngoai 18. Cong ty da t6
chire thuc hién nhiing giai phap vé khai thac ngudn vén, vé thi trudng, céng nghé san
xudt, triét dé tiét kiém, dp dung chinh sach gié linh hoat, hop ly, tdng cuong cbng tac
cham soc khach hang, nAng cao chét lugng dich vu. Cu thé:

—Tong san luong san xuat dat 32,7 triéu lit, bang 87,66 % so vai cung ky nam trude va

banc 111,69% so véi ké hoach nam 2020 (trong d6 bia hoi vuot 10,7% ké hoach, bia chai
2




Hai Phong vuot ké hoach 49,4 %). Nam 2020 cong ty gia cong san pham bia chai Ha Noéi
cho Téng Cong ty 1 triéu lit

- Tong Doanh thu dat 315,8 ty dong, bang 97,7 % so vdi cung ky va dat 117 % so véi

ké hoach.

- Loi nhuén sau thue dat 2,672 ty dong, bang 61,5 % so véi cing ky va bang 183 % so
vo1 ké hoach.

- Téng tai san/Ngudn von tai thoi diém 31/12/2020 1a 218.7 ty dong, giam 19.7 ty
dong tuong ing véi ty 1€ giam 8,2 % so véi dau ndm. Von luu dong rong cua Cong ty am
14.3 ty déng, Cong ty dang mat cin doi vé tai san - nguon von do str dung nhiéu nguén
von ngan han dé tai tro cho tai san dai han.

- Thu nhap binh quan ctia nguti lao dong giam 1% so v4i nam 2019 .

- Thue da nop 139 ty, Cong ty da thuc hién 10t nghia vu ndp ngan sach Nha nude theo
dung luat dinh.

- Nhom chi s6 tai chinh vé kha nang sinh 101 cia Cong ty & mire thap:

o Tai thoi diém Tai thoi diém
ST Chiticu 31/12/2020 31/12/2019
1 Vén luu déng rong (14.319.207.039) (28.338.280.168)
| 2 Nhém chi sé vé kha nang sinh 10i:
Kha néing sinh o1 trén von chii s¢
- 70 2 770
hitu (ROE): 1,72% 2,77%
Kha nang sinh o1 trén tai sdn 5
- ’)0
(ROA): 1,22% 1,82%
3 Nhém chi sé kha nan g thanh toan:
) HQ,SO kha ndng thanh todn téng 3,47 2.02
| quat:
| Hé 56 kha nang thanh todn no dén 0.72 0.56
han:
- Hé 56 khé nang thanh toan nhanh: 0,30 0,15
4 ilffuso no phai tra trén von chu sé 0.41 0,52

Céc hé s6 kha ndng thanh toan da duogc cai thién so véi nam 2019 tuy nhién vin ¢
murc thap.

- Hé s6 no phai tra trén vén chu s¢ hitu dat 0,41 lin (mire dam béo theo quy dinh).

- Hé s6 bao toan vén dam bao theo quy dinh.
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I1. Phan phéi loi nhuin nim 2020: Phan chia theo Nghi quyét Hoi ddéng quan tri.

I. 80 liéu phin phoi loi nhudn:

| STT ‘ Phan chia loi nh:lzfm _ Niam 2019 j‘ D kién nam 2020

1 ,'féng!‘(;‘i— 1A1_i<1—u;1»1mchu'3 ;hfm phéi | 74.338;26.347 2.049.590.484
| | Lo1 nhuan chua PP nam trudc ‘ 276.682.717 |
| Lo1 nhuan chua PP 11;-171711‘;;;4”*—%_m W ‘" —': | 2.672.907.767 |

2 Trich lap cac quy 4.062.211.631 2.737.261.073

2.1 | Trich khen thuéng ban diéu hanh 130.165.210 147,479 524

| 2.2 | Trich Qu¥ khen thuéng _ 130.165.210 147,479 524

| 2.3 | Trich qu¥ phuc loi 130.165.210 147 479 524

2 golf;lo;gg(;\l)(])eo%)g nz:xm 2020) 07110000 2.294.822.500

3 %’;1‘“’“@“ il B e e 276.628.717 212.329.411

2. Vé thue hién nghia vu déi véi co dong:
Du kién chia ¢d tic 2.5 % theo vén gop theo danh sach c6 dong chét ngay 12
/04 /2021 véi s6 tidn: 2.294.822.500 ddng
Béo céo tai chinh 2020 da duogc kiém toén, Céng ty di bdo cdo Uy ban chiing
khoan Nha nuéc, S& Giao dich Chung khoan Ha Néi, Trung tdm luu ky ching khoan
Viét Nam dong thoi cong khai bdo cdo tai chinh 2020 wén Website tai dia chi:
http://www.haiphongbeer.com.vn.
3.Vé thit lao thanh vién HDOT va Ban kiém sodt:

Cong ty da thuc hién theo dang Nghi quyét DHDCD, tinh theo hé s, dua trén mic
tién luong binh quan chung ctia doanh nghiép. Nam 2019 da chi thu lao cho thanh vién
HPQT va Ban kiém soat véi s tién: 643.105.716 dong va duoc hach toan vao chi phi
theo ché d6 hién hanh.

4.V diu tuw tai chinh dai han:
Gid tri dau tu vén vao Cong ty c¢d phdn Habeco - Hai Phong s6 tién 22,5 ty dong

(chiém ty 14,06% vén diéu 1é cia Cong ty ¢ phan Habeco - HP). Dau tu chua c6 hiéu

quéa do Cong ty ¢ phan Habeco - Hai Phong SXKD 16 tir khi dau tu nam 2008 dén nay.




Kha nang khodn dau tu von lién két vao Cong ty CP Habeco - Hai phong tiép tuc
chua c6 hiéu qua, chua dugc chia c¢o tirc.

Thuc hién két luan cia Kiém toan Nha Nudc vé viéc thuc hién thoéi von tai Cong
ty ¢6 phan Habeco Hai Phong, Cong ty d thué tu van dénh gia lai tai san tai Céng ty co
phz‘“m Habeco Hai Phong dé thuc hién tho4i vén trong nam 2019. Céng ty da md tai khoan
tai Cong ty CP Chung khoan Agribank dé thuc hién chao ban sé c6 phan tai Cong ty
Habeco Hai phong v6i ménh gia 10.000 dong/CP. Tuy nhién dén cudi nim 2020, cling
chua c6 t6 chirc hay ca nhin nao giao dich .

I11. K¢ hoach tai chinh nim 2021:

* M6t s6 chi tidu chi yéu

- Sén luong san ph{im: 29, 297 triéu lit

- Téng doanh thu: 279, 5 ty dong
Trong d6: DT SXCN: 2441 ty ddng

- Loi nhuén trude thué: 2, 906 ty dong

- Loi nhuén sau thué: 2,365ty dong

- Khau hao TSCD: 22,7ty dong
- NOp ngén sach: 113 ty dong
- Chia c6 tuc: 2.5 %

- Thu nhéap binh quan: 8 triéu dé)ﬂg/ﬂgU'é‘i/théﬂg

Ciing nhu cac DN khac, nam 2021 Céng ty ¢6 phan Bia Ha Noi - Hai Phong xac
dinh tiép tuc gap kho khan do thu nhap x4 hoi 1h§p, strc mua kém nén kho c6 kha ning
tang gid ban. Céc chi phi nhan cong, bdo hiém xa hoi, dién, nuée, nguyén vat liéu va chi
phi cho cdng tic bao vé mdi trudong ting. Khé khin hon ca 1a sy canh tranh khéc liét gitra
céc san pham bia hoi cung loai trén thi trudong.

bé dat duoc ké hoach dé ra nim 2021 , Cong ty sé triét dé thuc hanh tiét kiém & tat
ca cdc bd phan tir san xuét, quan ly, ban hang;

- Tich cuc thu hdi edng no ctia khach hang, st dung v6n mot céch c6 hiéu qua lam
giam chi phi 14i vay;

- Kiém soat chit ché viéc thuc hién dinh mtre kinh té k¥ thuat, tiét kiém chi phi, ha
gid thanh san pham;

- X&y dung chinh sach gid ¢4 phu hop nham dam bao loi nhuan kinh doanh cua

Cong ty va kich thich duoc tiéu dung tiéu thuy san pham cua Cong ty; Mo rong, tim kiém

phit trién thém thi trudng dbi v6i san phim Bia chai, bia lon Hai Phong.
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Chuing 16i tin tuong rang: v4i su chi dao dung hudng cia HPQT, tinh than doan
két, 111611g nhat cua Ban Giam ddc diéu hanh, cong vo1 su phfm dau nd luc cua toan thé
can bo cong nhan vién lao déng, Céng ty s& hoan thanh ké hoach 2021 dé ra, on dinh va
phat {rién san xuat, bao toan va phat trién von SXKD. bao dam du viéc lam va thu nhap
6n dinh cho nguoi lao ding.

Cong ty rat mong tiép tuc nhan duoc su quan tam giup do cua Téng Céng ty CP
Bia - Rugu - NGK Ha Nbi, sur gitip do cia UBND Thanh phd, cia cac So ban nganh
thanh phé Hai phong va su chia sé, dong vién cta toan thé Quy c¢6 dong ciia Cong ty o
phan Bia Ha Noi - Hai Phong.

Cudi cung xin kinh chiic Quy vi dai biéu, Quy vi c6 déng manh khoé. hanh phic
va thanh dat.

Chuc Dai hoi thanh céng tot dep. /.

Ké todn trudng

Neuyén Hiong Giang
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