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TAI LIEU
DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Chuwong trinh Dai hoi

Quy ché lam viéc ciia Pai hoi :

Bdo cdo két qua hoat dgng SXKD niim 2020 & Ké hoach SXKD niim 2021

Bo cdo hoat djng ciia HPQT niim 2020, chirong trinh cdng tic nim 2021

Bao cdo hoat djng ciia BKS nim 2020, chlrd’ng trinh cong tac nim 2021

T& trinh théng qua Bdo cdo quyét toan nim 2020

To trinh quyét toan thu lao HPQT, BKS niim 2020 va phwong an thi lao HPQT,

BKS nim 2021 ‘
8. To trinh lya chon don vi kiém toan dde lap kiém todn bdo cdo tai chinh niim 2021
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10h10-10h20

2020 va chuong trinh cdng tdc ndm 2021

S CONG TY €O PHAN SDP CONG BOA XA BUILCHD NGHIA VIETHNAM
-§—D—P;— ...... FHE mmmmmm Doc lap - Tw do - Hanh phic
- CHUONG TRINH
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
Ngay 10 thang 5 nam 2021
Thoi gian Noi dung Thue hién
8h00-8h45 Dang ky danh séch Cd déng tham du Pai hoi Ban T6 chirc
- Dién vin khai mac Pai hoi A
8h45-9h00 - Glstthiza Dai bith Ban T(:} chirc
9h00-9h15 B4o c4o x4c nhan C6 dong tham du Dai héi Ban Tb chic
- Giai thigu Chu toa Dai hoi : ) Ban Té chirc
Oh15-9h25 - Chu toa Pai hdi chi dinh Ban Thu ky va Ban kiém phicu : s
. : A Chu tich HDQT
- Thong qua chwong trinh Pai hoi
9h25-9h30 | Théng qua Quy ché 1am viéc ciia Pai hdi ¢6 dong Ban T chirc
9h30-9h50 | Béo céo két qua SXKD nam 2020 va KH SXKD nim 2021 PTGD
Oh50-10h10 B:ao cjao cta Hoi dong quan tri ndm 2020 va chuong trinh cong Chi tich HDQT
tdc ndm 2021 i
Béo cdo ciia BKS vé viéc tham dinh hoat dong SXKD nim Trudng BKS

10h20-10h35

To trinh thong qua béo céo quyét toan 2020; phuong an phén
phoi lgi nhudn ndm 2020; Ké hoach phén phoi lgi nhuén ndm
2021

Ké toan truong

10h35-10h40

T& trinh théng qua quyét todn miic chi tra thi lao HDQT, BKS
nam 2020 va phuong &n chi trd thii lao ndm 2021

Ké toan trudng

10h40-10h45

Té& trinh phuong an lua chon Cong ty kiém toan doc lap kiém
toan BCTC ndm 2021

Ké toan truong

10h45-11h00

Dai héi thao luédn

Chu toa dai hoi

11h00-11h10

Biéu quyét thong qua céc noi dung

Chn toa dai hoi
Ban KP

11h10-11h25

Nghi giai lao

11h25-10h30

Cong bd két qua biéu quyét théng qua cac ndi dung

Ban KP

11h30-11h40

Thong qua Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi

Chu toa dai hoi
Thu ky Dai hoi

11h40-11h45

Bé mac DPai hoi

Ban Té chtic
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Cin cir:

CONG TY CO PHAN SDP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
______ el s Poc lap - Tw do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 10 thang 5 ndm 2021

QUY CHE
TO CHUC PAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN SDP

Luét doanh nghiép s 68/2014/QH13 duge Quéde hdi nude Cong hoa Xa hoi Chi

- nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Piéu 1:

Piéu 2:

biéu 3:

Diéu 4:
4.1.

4.2.
a.

Luét chiig khodn rsé 70/2006/QH11 duge Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu-
nghia Viét Nam thong qua ngay 29/06/2006;
Piéu 1¢ Cong ty C6 phan SDP;

Chuong 1
NHUNG QUY PINH CHUNG
Pham vi 4p dung
Quy ché tb chirc Pai hoi ddng cb déng sir dung cho viéc td chirc Pai hoi dong cb
dong thudng nién nam 2021 (PHDCP) ciia Cong ty C6 phin SDP (Céng ty).
Quy ché nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia cic bén tham gia Dai hoi, diéu
kién, thé thtc tién hanh Pai hoi.
Cb dong va cac bén tham gia cé trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy
ché nay.
Chwong II
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Quyén va nghia vu ciia cic cb dong tham dy Dai hoi
Piéu kién tham du Dai hoi:
T4t ca cac cb dong sd hitu ¢d phiéu SDP theo danh sch ¢b déng do Trung tim hwu
ky chitng khoan Viét Nam chdt ngay 20/4/2021 hodc nhing ngudi dugc ty quyén
tham du hop 1€.
Quyén v nghia vu cia céc cb déng du diéu kién khi tham du Dai hoi:
Cé dong hodic ngudi duge By quyén (sau day goi tit 1a cb déng) dén du Pai héi cén
mang theo céc gidy t&r sau:
Thong bdo moi hop;
Giéy chiing minh nhén dan hogc Ho chiéu;
Gidy iy quyén (truong hop duge ty quyén tham du Dai hoi).
(Triong hop cé dong 1 cd nhdn thi Gidy ily quyén phdi dwoe ky béi ¢é déng do.
Truong hop ¢é dong la phdp nhan/té chire thi Gidy 1y quyén phai dwoc dong dau
va ky boi ngudi dai dién theo phdp ludt ciia phdp nhdn/té chire dé).
Sau khi xuét trinh cac gidy to trén cho Ban kiém tra tu cach cb déng, ch dong dén
du Dai hdi duoc nhén The biéu quyet Phiéu biéu quyét (ghi ma cd dong va 56 ¢b
pnan co quyen biéu quyét cua co dong do). Gia trj cua 1ne meu quyet t'meu bicu
quyet ma co dong dén du Dai hoi twong ting vm ty 16 tng s6 ¢ phan c6 quyén biéu
quyet ma co dong do SO’ hitu hodc dugc ty quyen theo déng ky tham du Dai hoi trén
tdng s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét cia céc cd dong tham du Pai hoi.



b.

c.

d.

c.

f
Diéu 5:
5.1,
5

a.

b.

5}

d
Diéu 6:
Didu 7:
7.1.
7.2.

a.

b.
Diéu 8:
8.1.
8.9

a.

Cb dong c6 thé Gy quyén bing vin ban cho ngudi nhan ty quyén thay mét minh
tham du va bidu quyét/biu cir tai Pai hoi dong cb dong. Ngudi duge y quyén tham
du Dai hoi khong duge iy quyén lai cho ngudi khac tham dy Dai hoi.

Cb déng tham du Dai hoi khi mudn phat bidu y kién thao ludn phai dugc su dong y
cua Chu toa, phat biéu ngin gon va tép trung vao dung nhitng noi dung trong tdm
cén trao ddi, phii hop véi noi dung chuong trinh cua Pai hoi da duge thong qua.
Nhitng vin d& da duge ngudi trude phét bidu thi khong phét biéu lai dé tranh tring
Jap. C6 dong tham du Pai hoi cling c6 thé ghi céc ndi dung vao Phiéu cau hoi rdi
chuyén cho Ban Thu ky Dai hoi.

Cé dong duge biéu quyét tht ca céc van dé thuge thim quyén ctia Dai hoi dong cb
déng theo quy dinh tai Piéu I¢ ctia Cong ty.

Cd déng t6i du hop Dai hoi ddng ¢d dong sau khi nghe bdo cio vé cdc ndi dung can
théng qua s€ cing thao ludn va théng qua bang bidu quyét.

Trong thdi gian tién hanh Dai héi, céc ¢ déng phai tuén thi theo sy hudng dan cua
Poan Chu tich, tng x{t van minh, lich su, khong gay mat trét tu.

Co dong dén sau khi Pai hoi da khai mac, sau khi hoan tAt thu tuc déng ky, duogc
tham du va tham gia biéu quyét céc ndi dung can bidu quyét con lai theo chwong
trinh Pai hoi da duge thong qua. Trong trudng hgp nay, hiéu lyc cua nhitng biéu
quyét da tién hanh khéng bi anh hudng.

Quyén va nghia vu ciia Chii toa, Poan Chii tich

Chu tich Hoi dong Quan tri (HDQT) 1a Chu toa cude hop.

DPoan Chu tich dugce thong qua tai Dai hi, ¢6 nhiém vy:

Piéu hanh cac hoat déng ctia Pai hoi theo chuong trinh da duge Pai hoi thong qua.
Tién hanh céc cong viéc can thiét dé Pai hoi déng c¢b dong dién ra cé trat tw, phan
4nh duge mong mudn cia da sb ¢b dong tham dy;

Hudng dan cac dai biéu va Pai hoi thao luén;

Trinh du thao va nhitng ndi dung can thiét dé Pai hdi bidu quyét;

. Tra 10i nhitng van @& do Pai hoi yéu cau.

Quyén va nghia vy ciia Ban Kiém tra tw cich c¢b dong dy Pai hoi

Ban Kiém tra tu cach ¢6 dong dy PHDCD do Chu tich HDQT Cong ty quyét dinh
thanh 14p. Ban Kiém tra tu céch c6 déng nhén gifly tor clia ¢b dong dén hop dé kiém
tra tinh hop 1€ va déi chiéu v6i danh sach ¢b déng cé quyén du hop da chét tai thoi
diém ngay 20/4/2021; Phat cée tai liéu, The bidu quyét, Phiu bidu quyét; Bdo cdo
trude Dai hoi vé két qua kiém tra tu cach cb ddng trude khi Pai hoi chinh thirc duge

tién hanh,

Quyén va nghia vu ciia Ban Thuw ky Pai hi

Chu toa gi6i thidu Ban Thu ky Dai hoi va td chic 14y ¥ klen théng qua tai Pai hoi.
Ban Thu ky DPai héi thue hién cdc cdng viée trg gitip theo phan cong cua Chu toa,
bao gdm:

Ghi chép day du, trung thuc céc ndi dung Dai hoi;

Hb tro Doan Chu tich cong b du thao Bién ban va Nghj quyét ciia Dai hdi va thong
béo ctia Doan Chi tich giri dén c4c cb dong khi dugc yéu cau;

Tién nhan phiéu cu hoi c¢ha cd dang,

Quyén va nghia vu cia Ban Kiém phiéu

Chu toa gidi thiéu Ban Kiém phiéu va té chirc 14y ¥ kién thong qua tai Dai hoi.

Ban Kiém phiéu c¢6 nhiém vu:

Gi6i thiéu ndi dung, cach ghi phiéu biéu quyét;



Pidu 9:

b. Giém sét viéc biéu quyét ctia cac cd dong tai Dai hdi;

e

Tdéng hop s6 cd phan biéu quyét theo timg ndi dung;
Thong béo két qua cho Chu toa, Ban Thu ky Pai hoi va cong b két qua bidu quyét
trude Pai hoi.
Chuong 111

TIEN HANH PAI HOI
Pidu kién tién hanh Pai hoi
Cudc hop Dai hoi déng cb dong dugc tién hanh khi c6 sb cd dong du hop dai dién it
nhat 51% tong s6 c¢o phan cé quyén biéu quyét theo danh sach cd déng Céng ty Co
phin SDP do Trung tam lwu ky chiing khoén Viét Nam chdt ngay 20/4/2021.

Diéu 10: Trit tu ciia Pai hoi

10.1.
10.2.

.3,
10.4.

Tét ca céc ¢ dong dén tham du Pai hoi an méc chinh té.

C déng khi vao phong Pai hoi phai ngdi ding vi tri hosic khu vuc do Ban T chiic
Pai hoi quy dinh. Tuén thi viée diéu hanh cua Chi toa va Ban t6 chiic Pai hoi.
Khong hut thude 14 trong phong Pai hoi.

Khoéng néi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong khi Dai hdi dién
ra. Pién thoai di dong phai tit hodc khong dé chudng.

Pidu 11: Cach thite biéu quyét théng qua cic vin dé tai Dai hoi

11.1.

11.2.
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T4t ca cc noi dung trong chuong trinh clia Dai héi déu phai dugc théng qua bang
cach ldy y kién biéu quyét cong khai ctia tat ca c6 déng tham dy Pai hoi bing THE
BIEU QUYET, PHIE‘U BIEU QUYF:T theo sé ¢ phén s hitu/dai dién s hitu
va/hodc duoc uy quyen Mdi cb dong duge cap 01 THE BIEU QUYET va 01
PHIEU BIEU QUYET, trong d6 ghi: Ma C6 dong, Sé co phan c¢6 quyén biéu quyét
(s& hitu/dai dién s& hiru va/hoic duge ty quyén) cia cb dong va cé déng dau treo

cua Cong ty
Ch dong biéu quyet mot van dé bang cach gio THE BIEU QUYET tich vao PHIEU

BIEU QUYET dé bidu quyét theo cac ndi dung sau: Pdng y; Khong dong y; Khong
¢oy kién.

THE BIEU QUYET: duoc in trén glay mau trang, ding dé biéu quyét thong qua
cdc ndi dung sau:

Quy ché té chirc Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2021;

Thanh phén Poan Chu tich Dai hoi;

Chuong trinh Pai hdi;

Thanh phén Ban Thu ky Pai hoi va Ban Kiém phiéu;

Quy ché bau cr b sung, thay thé thanh vién HDQT, BKS;

Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong ¢ déng;

Céc van dé khac (néu co).

PHIEU BIEU QUYET: dugc in trén gidy mau vang, ding dé biéu quyét thong qua
cac ndi dung sau:

Béo céo két qua hoat dong SXKD nim 2020 va Ké hoach SXKD nam 2021;

Béo céo két qua hoat dong ciia HDQT nim 2020, Chuong trinh ¢ong tac ndm 2021;
Béo c4o két qua hoat dong cua BKS nam 2020, Chuong trinh cong tdc nam 2021;
Rio cdo quyét todn nim 2020;

T trinh vé Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2020, Ké hoach phan phdi loi
nhudn ndm 2021;

T& trinh vé chi tra thit lao HPQT, BKS nim 2020 va Dy toan thti lao HDQT, BKS

nam 2021;

Lo



m. T& trinh lya chon don v1 kiém todn doc lap kiém toén bAo cdo tai chinh nim 2021 ;
n. Cac van dé khac (néu c6).

Diéu 12: Théng qua Quyet nghi ciia })al hoi dong cb dong

12.1.

12.2.

Quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong vé cac van dé tai Pai hoi, trir cdc van de dugce
néu tai khoan 2 diéu nay, phai dugc thong qua khi co tir 51% tro 1€n tong s6 phleu,
biu cua cac ¢ dong c6 quyén biu quyét co mat tryc tiép hoic théng qua dai dién
dugc iy quyén ¢ mit tai Pai hoi dong cd dong.

Cac quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong lién quan dén viée: Sta ddi va bd sung
Piéu 1&; Loai cb phidu va sé luong cua timg loai dugc chao ban; Thay doi nganh
nghé va linh vuc kinh doanh; Thay déi co céu quan ly Cong ty; Sap nhap, tb chirc lai
hay giai thé Cong ty; Giao dich dau tw hoiic ban tai san c¢6 gi4 trj tir 35% tong gid tri
tai san duoc ghi trong bdo céo tai chinh gan nhat dugc kiém toan ciia Cong ty phai
duoc thong qua khi c6é tir 65% tré 1én tdng sé phiéu biu cac cb déng c6 quyén biéu
quyét cOd mat truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén c6 mit tai Dai hoi
démg ch dong chf'ip thuan.

Chuong IV
KET THUC PAI HOI

Pidu 13: Bién ban va Nghi quyét cudc hop Pai hoi dong co dong

13.1.

132,

Bién ban va Nghj quyét hop Dai hoi dong c6 déng phai 14p xong va thong qua trudc
khi bé mac Pai hoi.
Bién ban va Nghi quyét hop Dai hoi ddng cb déng phai duge luu gift tai Cong ty.

Piéu 14: Hiéu lyc thi hanh

Quy ché nay gom 4 Chuong 14 Diéu, dugc doc cong khai tmo’c Dai hoi d'ong ch
dong va c6 hiéu luc thi hanh ngay sau khi duge Dai héi dong c¢b dong thuong nién

nam 2021 biéu quyét thong qua.

TM. g,OLB(‘)NG QUAN TRI

Pham Truwong Tam
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4 V' d
BAO CAO

KET QUA CAC MAT HOAT DPONG SXKD NAM 2020 & KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

PHAN I
KET QUA THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2020 -

Nim 2020 tiép tuc 1a mot nam kho khan véi Cong ty do nhiéu ycu tb tac dong t6i
trong do anh hu(mg I6n cta dai dich Covid 19 dén toan b nén kinh té trong va ngoai
nuéc, san xuét kinh doanh cia cdc Doanh nghiép noi chung va Cong ty SDP néi riéng

cling anh hudng va gap nhiéu kho khin trong san xuét kinh doanh, kho tiép cén cic cong
viéc m6i, khé khan trong thu vbn ... ngodi ra viée b6 tri ngudn vbn cia Tap doan PVN
tai Du 4n NMND Thai Binh2, NMND Song Hau 1 ma Cong ty SDP tham gia thi cong
con th1eu va khong kip thoi; Viée thiéu hut v& ngudn vén dan dén Du 4n NMND Thai
Binh 2 gin nhu tam dumng thi cong tir gitta nam 2019 dén thoi diém hién nay; Du én
NMNBD Séng Hau 1 Chu d4u tv mai tam thanh toan 80% don gid hop ddng, trong khi d6
Nha may da di vao khai thac st dung nhung chua c6 phé duyét don gid thanh toan chinh
thuce ..

Cong ng phai thu khach hang con 16n, du ng ngén hang con cao dan tGi chi phi 1ai
vay cling 16n; Bén canh viéc thiéu nguon cong viéc méi va do thiéu vbn ctia cac Dy 4n
dan t6i san lugng va doanh thu sut giam manh so v6i ndm trude,.. . Tuy nhién, v6i su
giup do cua cédc dbi tac, céc td chic tin dung .. cung su ¢b ging nd luc ctia Ban lanh dao
va tap thé CBCNV, Cong ty cling da vuot qua nhidu khé khin, thach thirc dé duy tri céc
hoat dong SXKD cuia Pon vi; Két qua thure hién cdc chi tiéu nhu sau:

1. CAC CHI TIEU CHU YEU:

Nim 2020
TT Chi tiéu PVT | . Ty 1¢
: Keé hoach Thue hién Yo

HT
1 | Tdng gia tri SXKD 10° 80.820 22.587 | 28
+ | Xay lap 10° 78.908 13.987 | 18

Tl i (kinh doanh vat tu thiét bj 10° '
g Mgt (e dnanty vit e RHd o) 1.912 8.600 | 450

va kinh doanh khéc)

2 | Doanh thu 10° 50,250 12.800 | 25
3 | Nop ngn sach NN 10° 1.306 936,50 | 72




4 | Loi nhuan trude thué hop nhat toan C.ty 10° (9.825) |  (23.102) | -235
5 | Lao dong binh quin Nguoi 26 16 62
6 | Thunhap BQ CBCNV 10’ 6.000 6.452 | 108
| 7 [Ty ehia ed tive % | 0 0|
I Gid tri san lwong: Téng gié tri thye hign nam 1a 22,5 ty, hoan thanh 28% KT, trong
d6 Xay lap dat 18% va Thuong mai dat 450%.
2. Muc tiéu tién dé: Céc dy an/cong trinh/hang muc dap ung ké hoach d4 duge Chu

4.

dAu t, déi tac danh gié cao, cu thé:

Xay lap: Thi cong xdy ldp tai Dy 4n NMND Théi Binh 2, NMNP Song Hau 1,
Du 4n khu nha & Him Lam Vinh Tuy - Long Bién - Ha Noi va thu hoéi cong ng
xfy thd nha tai Du 4n Khu dd thi méi Nam An Khénh cua 02 16 TT13-04, TT13-
05.

Thuong mai: Cho thué van phong Cong ty tal tAng 12 Tda nha Licogi 13 Nhan
Chinh - Thanh Xuén - Ha Noi; Can ho tai Toda nha Fodacon; Kho Ba La - Ngd
795 Pudng Quang Trung - Ha Dong - Ha Nbi; Thanh ly 01 xe Innova 30P-3500;
01 méy xuc Komatsu; 01 may xtc Sola; Thanh Iy 04 cédn ho 402,403,405,406 tai
tang 4CT3 Khu nha ¢ Béc Ha, Ha Dong, Ha Noi.

Doanh thu: San luong chi dat 28% KH (22,5 ty), doanh thu hop nhét nam dat 12,8

£y, hoan thanh 25% KH. Ly do chi yéu 14 do thiu vén ciia Chi dau tw/Tdng thau
cling nhu vudng méc vé don gi4 thanh todn nén dan t6i tinh trang SXKD bi dinh
tré, gia tri d& dang con 16n chwa thyuc hién dugc ky ho so nghi€ém thu thanh toan,

ddc biét du 4n NMND Thai Binh 2, NMND Séng Hau 1.

Nam 2020 Cong ty tdp trung thue hién quyét toan cdc hang muc cong trinh tai cac
Du 4n d4 thi cong xong nhu NMTD Lai Chau, Son La, Hudi Quang ...

Loi nhudn trudc thué: Loi nhuan hop nhét nam 16 23,1 ty dé“)ng.

IL. PANH GIA CHI TIET HOAT PONG SXKD:

1. Xay lip:

San lugng hoan thanh 13,9/78,9 ty dat 18% KH, cu thé:

- Hang muc cong trinh Kho than dy an NMND Séng Héu 1 hoan thanh 3,3ty
dong.

- Du 4n NMND Théi Binh 2 khong hoan thanh 2/66 ty dat 3% KH nhu: Mong két
chu thép + moéng ray Kho than sb 1 (Hop ddng 52) dat 17% KH, Két chu thép
(Hop ddng 52) khong thuc hién; Phén than Fli Sillo tro bay bing bé tong khong
thuc hién (Hop ddng 33); Bing tai than cac try d& cau bang tai (Hop dbng 33) va

7

Silo tro xi (Hop ddng 33) chua trién khai. Cac hang muc cong trinh néu trén mot



s6 tam dirng va thi cong cAm chimg do thiéu vén thanh ton tir Chu dAu tw/Tong

thiu.

2. Thirong mai va kinh doanh khac:

A
ide ot ha Aln #lariB viBn whana tino 1

San lwong hoan thanh 8,6/1,9 1y dai 450% s0 KII 4% vide cho thu€ van phong tang 12
tda nha Licogi 13 va ban thanh ly tai san khong ¢6 nhu ciu st dung dé phuc vu kip thoi
cho cong tac SXKD cta Cong ty.

3. Cong tdc dau tu:

Cong tac dau tu ndm 2020 khong thuc hién, cu thé:

- Du an Khu mat bang cho thué 157ha: Cong ty da chuyén nhugng toan bd cho

’

Cong ty XD va Thuong mai Anh Phét dén 31/12/2020 da thu vé 48/56,9 ty dong.
Nam 2021 tiép tuc thu hdi s vén con lai da ddu tu.

Dy 4n Mo da Phi Mén: Kho khin trong viéc tu khai thac, cho thué/chuyén
nhwong do M6 da hét han khai thac ti thang 9/2019 va Mo cling khong dugc chp
phép gia han thoi gian khai thac, viéc khai thac dd tam ding tir nam 2014 dén

nay.

Du 4n khu db thi x& Vinh Thanh, huyén Nhon Trach, DPong Nai: Van dang tam
dimg tir ndm 2013 dén nay, hién tinh Pdng Nai da diéu chinh quy hoach tng thé
ctia toan khu vuc Huyén Nhon Trach giai doan 2015-2050 da duge Tha Tudng
Chinh Phu phé duyét. Dy an Vinh Thanh bi roi vao quy hoach d4t du trit, phuc vu
cho quy-hoach tir nam 2035-2050 va phé duyét cua tinh Pdng Nai trude déy hién
khong con phi hep véi quy hoach méi do vay viée Cong ty tiép tuc xin chp phép
Du 4n 12 kh6 kha thi va ciing Ia khoan 16 tiém 4n véi chi phi da dau tu 1a 20,9 ty
déng néu Du 4n khong thuc hién duge nira.

Vin phong Cong ty tai tAng 12 toa nha Licogi 13 dang thue hién Hop dbng cho
thué dai han v6i Cong ty CP Tu vén va Giai phap Vin Phong Viét, dAu nam 2020
Cong ty trién khai cho thué 2/3 dién tich Kho Ba La con lai dé giam chi phi vén
phong cling nhu tang ngudn thu cho Cong ty.

4. Céng tdc Quan ly vé kinh té & tai chinh:

Cong ty dang thuc hién quyét toan va thu vén cac hang muc tai cong trinh thiy
dién Hudi Quang, Nam Chién, Son La.

Cong tac thu vén, thu hoi cong ng nam 2020 tuy gap nhiéu khé khin nhung da co
nhiéu nd lue trong thu von va dat duge két qua nhat dinh va khong phat sinh céac
khoan coéng no kho thu hoi mdi.

Téng cong ng phai tra tai thoi diém 31/12/2020 1a 326 ty ddng, giam 66 ty dong
s0 v6i tong s6 cong ng phai tré tai thai diém 01/01/2020.

+ Giam Phai trd ngudi ban ngén han khoéng 26 ty ddng
3



+ Giam chi phi phéi tra ngén han khoang 18 ty dong

+ Giam céc khoan phai thu ngin han khoéng 27 ty dong

+ Giam vay va ng thué tai chinh ngén han khoang 20 ty dong
+ Giam hang ton kho khoang 42 ty dong.

Tuy nhién, van con tinh trang tdn dong céc khoan ng khé doi tir lau nhu céc dy
4n: khach san Déau khi Lam Kinh, NM thiry dién Nam Chién, Lai Chéu ciing nhu
cdng ng cua nhidu dbi tac khac ..., ddc biét, tinh trang thiéu von va thanh todn
cham cta hai Dy an I6n dang trién khai nhu Nhiét dién Théi Binh 2, Séng Hau 1
dan dén viée Cong ty gap nhidu khoé khan vé tai chinh, thiéu ngudn vén d& hoat

dong.

Viéc giam du no vay ngén han khoang 20 ty ddng, giam chi phi 1ai vay tir 9,2 ty
ddng xudng con 5,9 ty da la sy nd luc phén d4u trong cong tac thu hoi cong ng dé
giam dw ng ngan hang va giam chi phi 14i vay; Tuy nhién, du vay van con & muc
cao so voi san lugng san xuét kinh doanh thuc hién dén t6i chi phi tai chinh con
cao, Ngoai ra phai trich 1ap du phong cdc khoan cong ng kho doi ... dén toi két
qua sn kinh doanh nam 2020 bj 16.

Cong ty da cén dbi hop 1y dong tién, dam bao duy tri ngudn vbn phuc vu cho
SXKD thiét yéu ctia Cong ty.

Cb géng chap hanh nghia vu véi ngén sach nha nudc.

5. Céng tdc quan Iy ky thudt - co gidi, an toan lao dong:

Céng tac quéan ly k¥ thuét - co gidi, chét luong, an toan dugc kiém soét tdt, cac
cong trinh khong dé xdy ra tinh trang mét an toan lao ddng, chat lugng, my thuat
cong trinh duge dam bao theo yéu cAu ctia Chu dau tu/Tu van gidam sat/Téng thau.

Thue hién nhugng ban cdc mdy moc thiét bi khong c¢6 nhu cau st dung va hoat
dong khong c6 hiéu qua, han ché lang phi lru kho luu bai, mat mat.

6. Céng tdc Quan Iy - T & chire - Dao Tao - Tién lwong:

Téng s6 CBCNV dén ngay 31/12/2020: 1a 16 nguoi. .
B4 nhiém: 01 Phé Téng gidm ddc.
Min nhiém: 01 Phé Téng gidm déc.

Tinh giam bién ché 12 nguoi trong nam 2020 va khéng tuyén dung méi can b dé
pht hop vdéi tinh hinh sén xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Duy tri viée thanh todn tién luong cho CBCNV dé dam bao cude sbng thiét yéu
cho CBCNV.



- Cong tac tham gia BHXH, BHYT: Thuc hién day du ché d6 bao hiém xa hoi, bao
hiém y t&, BHTN dbi véi nguoi lao dong theo qui dinh hién hanh cliia Nha nudc.

7. Cong tac doi song T chire khen thudng cho con em CBCNV Céng ty dat thanh tich
cao trong hoc tap. td chitc cho CBNV Cong ty di tham guan, nghi mat dé dong vién,

khuyén khich tinh thdn cho CBCNV.
III. PANH GIA TONG THE HOAT PONG:

Nam 2020 1a mot ndm tiép tuc khé khin véi Cong ty, sw khé khin do dai dich
Covid, khé khin vé thi trudong cong viée, nguén thu tai cdc Dy 4n .. dan t6i viée thyuc
hién ké hoach chi dat 28% v&i gid tri san lugng va 25% d6i voi doanh thu. Pénh gia
nhiting viéc dugc va chua dugc:

- B0 mady lanh dao mdi tré trung, nhiét huyét va dang tim huo’ng di méi dé co thé
tiép can cic cong viéc mdi voi thi tr u’O’ng hién nay. Budc d4u da da co nhiing trién
khai d& chudn bi tham gia vio mdt sb cong trinh xdy dung mdi trén dia ban Ha

N6i va cac tinh lan cén.

- Hoan thanh mdt sb du an/cdng trinh/hang muc tai Dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2,
S6éng Hau 1, Dy 4n Khu nha ¢ Him Lam Vinh Tuy tai Long Bién - Ha No6i dugc
Chu ddu tw, déi tc danh gia cao sy nd luc, céch thire lam viéc chuyén nghiép
trong cong tc trien khai.

- Nam 2020 tiép tuc tap trung ra soat @& thuc hién giam duge phan 16n cédc khoan
dAu tu tai chinh, cdc khoan ng phai thu, phai trd da giam nhiéu so v6i nhitng ndm
trude, cac khoan hang ton kho va chi phi xdy dung co ban dé dang, tra ng cho
Ngén hang ddy di va ding han mic du kh6 khin vé tai chinh.

- Thuyc hién nghlem chinh c4c quy dinh cia Nha nuéc va Phép luét, Diéu 1& cong
ty, Nghi quyet HDQT trong cong tdc quan ly va diéu hanh SXKD, khéng dé xdy
ra tranh chép trong cong tac hop ddng kinh té.

- Tuy nhién, kho khan thye sy 16n dén do:

+ Su canh tranh quyét liét cta cac cong ty trong va ngoai nganh xdy dung, ddc
biét cac doanh nghiép Tu nhén c6 vén 16n, tai chinh tot hon.

+ Céc cong trinh hi¢n nay phai canh tranh quyét liét véi don gid tring thau thip.

+ Céc cong trinh co vén Nha nuée vin ludn bi tién dd cham tré kéo dai, viée
nghiém thu, thanh toan, thu hdi cong no cham din dén chi phi 1i vay ting nhidu,



PHAN II

KE HOACH SXKD NAM 2021 VA CAC BIEN PHAP THUC HIEN

I. LAP KE HOACH:

- Thuc hién céc hop ddng chuyén tiép tir ndm 2020. Bam sat cdc hang muc tai cdc
du 4n Cong ty dang trién khai, cdc Ban nganh, cic dbi tac da, dang va sé& hop tac
dé tim kiém ngudn viéc méi.

- Niéng luc ctia Cong ty, va tmh hinh trién khai thuc hlen cac dy an Cong ty dang
tham gia thi cong, ngudn vén dy 4n va ddp Gng nhu cau.

II.KE HOACH SXKD NAM 2021

TT Chi tiéu bvVT Gia tri
1 | Téng gia tri SXKD 10°a 72.438
+ | Gia tri xay lap 10% 70.541
, | Kinh doanh vt tu thiét bi va kinh 1% -
doanh khac
2 | Doanh thu 10°d 55.208
3 | Nop ngan sach nha nude 10% 1.102
4 | Loi nhuan hop nhét toan Céng ty 10%d (15.260)
5 | Lao ddng binh quan ( nguoi ) nguoi 15
6 TEILI nhép b.inh quan ( triéu 10% £.500
dong/ngudi/thang )
7 | Gié trj déu tw 10° 0

Gié tri ké hoach chua c¢6 hgp ddng s& dugc Lanh dao Cong ty khai thac trong nam
2021 sé& tip trung tai cdc du an NMTD Son La, Téng cong ty Song Da va céc Chi dau tu
tu nhén trong/ngoai nuwdc khac ma SDP da/dang thuc hién.

TIL. CAC BIEN PHAP THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

Ngay tir ddu nidm 2021 dich bénh Covid -19 tiép tuc bung phat. Trude tinh hinh
nay Cong ty s€ cb ghng dé duy tri 6n dinh va tap trung vao cac nhiém vy chinh nhu sau:

1. Diéu hanh SXKD va phat trién nhan lyc:

- Bam sét didn bién kinh & xa hoi dé dua ra cdc quyét sich hcrp ly va kip thoi, thp
trung chi dao va diéu hanh Cong ty phén d4u hoan thanh tét ké hoach SXKD nim
2021 duoc Pai hoi ddng cb dong théng qua. Khic phuc nhiing nhugc diém ton tai

cua tirng bd phén, ting linh vue trong nam 2020.
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- Chi dao ra soat lai cac dy dn ma Cong ty da dAu tu, danh gia hiéu qua cua cac du
sn kidm didm rat kinh nghiém déi v6i céc du 4n khong 6 higu qua, dw dn ton
dong qua cc nam, tim bi¢n php thodi vén dé thu hdi vén dau tu, tap trung ngudn
vén diu tr vao cac du an thue sy c6 higu qua.

. Khai thac va mo rong thi truong doi véi cac Dy an ¢6 ngudn von tu nhén, nuoe
ngoai.

- Tép trung moi nguodn luc dé thyuc hién cac du 4n dang trién khai va céac cong vige
duge giao thau/tring thau trong nam 2021.

- Tép trung d4y manh cong tac d4u thau cac goi thiu vé xay lép, thuong mai dé tim
kiém thém cong viéc moi.

- Tiép tuc ra sodt CBCNV khéi gian tiép, sép xép, b6 tri cong viée cho phi hop vai
niing lue cling nhu két qua SXKD thuc té, tiép tuc dao tao, tuyén chon ngudn
nhén lyc méi dé dap Gmg yéu cau cho hoat dong SXKD Cong ty.

- Quyét liét trong vigc quan ly ATLD trén céc cong truong thi cong, giam thiéu
miic t6i da cac vu tai nan khong dang cd. Néng cao chit luong, my thudt cong
trinh dé duge Chu dau tw danh gié tot trong hoat dong xay dung, thuong mai.

2. Céng tdc kinh té va tai chinh:
- Xay dung ké hoach tai chinh hang thang, quy phuc vu hoat dong SXKD.

. Thuc hién ding qui ché trong cong tac hop ddng kinh té da dwoc HPQT phé
duyét va tb chire thuc hién dam bao tdi wu loi ich Cong ty.

- Quyét toan cac du an nhw: Nha may TD Lai Chau; Hudi Quang; Son La, NMND
Thai Binh 2, NMND Song Hau I, cong trinh Khu nhé & Him Lam Vinh Tuy - Ha
Noi ...

- Pay manh cong tac thu vén tai dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2, Séng Hau 1 va cic
cong trinh da hoan thanh, cdc cong ng khé doi ton dong tir 1au dé day nhanh vong

quay cua von, tiet kiém toi da chi phi trong san xuét va chi phi 1ai vay dé c6 the
canh tranh vé gid thanh san pham voi cac do1 tac.

- Quyét liét thu hdi céng no tdn dong da tir 14u tai cc dy an: thuy dién Nam Chién,
Huoi Quéang, khach san Lam Kinh ..., cong ng tai cac 6i tac: Tong cong ty PVC,
Cong ty PVC ME, PVC Vinaconex, PVC HN, PVC Phia Béc, PVC Phia Nam,
Téng cong ty Anh Phat, Tbng cong ty Song Da,... cling nhu tiép tuc thu cong ng
¢4 nhan.

- Tang cudng cong tac Kkidm soat tai chinh chiit ch& hon dic bi¢t 1a quan Iy chi phi.
Kip thoi nh&c nhé, canh céo hodc ky ludt cac truong hop vi pham.



3. Céng tdc ché dg chinh sdch va an sinh xd hoi:

- Thuc hién tét cac ché do chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo Luét lao dong va
cac quy dinh hién hanh; Pam bao tot chinh séch tién luong, ddy manh mirc thu
nhap 48 thu hiat nhan hye trong thai kv hién nay.

- Khong ngimg cai thién diéu kién song, diéu kién lam viéc cta toan thé CBCNV
dic biét dbi voi nhitng cén bd cong nhan vién lam viée trén céc cong trudng.

- Két hop cac td chirc doan thé t& chirc céc phong trao thi dua lao dong sén xuét;
nang cao y thirc trach nhiém trong cong viée, y thirc td chitrc ky luat, tw duy va tac
phong lam viéc,... cua nguoi lao dong nhdm mang lai ning sut lao dong cao hon
va mang lai hiéu qua kinh té cho Cong o

—

05(39 4 erl;- 7 /-,(;\

-

1ANG GIAM BOC
' o O
Pham %ﬁﬂéz Aoam



/. CONG TY CO PHAN SDP

: BMU04.08
Bdo cdo hop nhdt toin Céng ty

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

S E? E? ------------------------ Béc l4p - Tu do - Hanh phuc
Ha ngi, ngay ... ... thang ... ... ndam 2021
THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020 & KE HOACH NAM 2021
Cic chi tiéu chii yéu
. L Ké hoach ndm 2020 TL % KH K& hoach Tde db ting
TT TEN CHI TIEU PvVT = nam 2021 trudng KH so
: KH TH g TH niim 2020
1 2 3 4 5 6=5/4 7 8§=17/5
A |TONG GIA TRI SXKD 10° 80.820 22.587 28 72.438 321
s |Gid i SXKD Cty Me 10%a 80.820 22.587 28 72.438 321
6 5
= |Gid tri SXKD Cty Khodng san 10°d - -
Trong d6: 10%
1 |G i xay Hp 10°d 78.908 13.987 18 70.541 504
" S;it:o\;thtihg:et bi& 10% 1912 8.600 450 1.897 2
5 6
I |Lao ddng va tién lwong 10°d
+ |Téne sé CRCNV Ngubi 26 16 62 15 94
P
+ | Thu nhap cBCNV 10°d 6.000 6.452 108 6.500 101
it Do thu 10%d 50.250 12.800 25 55.208 431
+ |Cong tyMe 10°d 50.250 12.800 25 55.208 431
6
+ |Cong ty Khodng san 10°d
III |Céc khoan nép Ngan sach 10%d 1.306 936,50 72 1.102 118
e — 10°d (9.825)| (23.101,6) 235 (15.260) 66
+ |Congty Me 10% 0.825)|  (23.077) 235|  (15.260) 66
= .
+ |Cong ty Khodng san 10°d (24,5) §i
+ |Loi nhuﬁn/Dolanh thu % '19,55 -1 30,47 - 923 -27,64 15
+ |Loi nhuan/Vén chil s& hitu % -8,84 2072 233 ‘13,73 66
V [T§ 18 chia ¢ titc dy kién % 0 0 0
P 3 6
B |KE HOACH PAU TU 10°d -
PHONG KTKT
16NG GIAM BOC
” . p 7 2
Ne6 Thi Thiv Huone Pham Gusng Gam



CONG TY CO PprN SDP
HQP NHAT

Mau sé: 1/BCQT
Ban hanh kém theo
Quyét dinh sb: 51CT/HDPQT
ngay 04/07/2011 cta
Hoi dong quén tri

RAO CAO THUC HIEN KE HOACH TAI CHINH NAM 2020

TH NAM 2020 TY LE % )
CHI TIEU DVT | KH NAM 2020 . TYLE KHNAM2021 | TANG |GHICHU
THUCHIEN | oo %) TRUONG
I. GIA TRI SAN XUAT KINH DOANH 1.000d | 80,820,000 22,587,000 27.9 72,438,000 320.7
1.Theo loai hinh

- Xy lap 1.000d | 78,908,000 13,987,000 7.7 70,541,000 504.3

- Kinh doanh vit tu va KD khac 1.000d 1,912,000 8,600,000 1,897,000 22:1
2.Theo don vi 80,820,000 | 22,587,000 27.9 72,438,000 320.7
- Co quan cong ty 1.000d [ 80,820,000 | 22,587,000 279 | 72,438,000 320.7
-C.ty Khoéng San SOTRACO 1.000d - - B = =
I1. DOANH SO BAN HANG (1+3) L 1.000d | 55,275,000 14,080,528 25.5 60,728,800 4313
1.Doanh thu theo loai hinh 1.000da | 50,250,000 12,800,480 179 55,208,000
- Xay lip 1.000d | 48,830,000 10,568,062 21.6 | 53,690,400 -

- Kinh doanh vit tu va KD khéc 1.000d 1,420,000 2,232,418 157.2 1,517,600 -
2.Doanh thu theo don vj 50,250,000 12,800,480 25.5% 55,208,000 431.3
- Co quan cong ty 1.000d | 50,250,000 12,800,480 25.5%| 55,208,000 431.3
-C.ty Khoang San SOTRACO - - 0.0% -

3. Thué GTGT dau ra: 1.000d 5,025,000 1,280,048 25.5% 5,520,800 431.3
III. THU TIEN VE TAT KHOAN 1.000d | 72,000,000 38,630,016 53.7% 36,000,000 93.2
- Co quan cdng ty 1.000d | 70,000,000 38,630,016 55.2% 35,000,000
-C.ty Khoang San SOTRACO 1.000d 2,000,000 - 0.0% 1,000,000
IV. GIA THANH TOAN BQ 1.000d | 47,519,763 23,619,512 49.7% 57,711,265 244.3
V. LOI NHUAN GOP 1000d | 2,730,237 | (10,819,032)] -396.3%|  (2,503,265) 23.1
. CHI PHI QUAN LY 1.000d | 5,735,237 5,976,322 |  104.2% 4,121,735 69.0
- CHI PHI TAI CHINH 1.0004 6,820,000 6,306,226 92.5% 8,635,000 136.9
. 1.OI NHUAN TRUGC THUE 1.000d | (9,825,000)] (23,101,580) 235.1%|( (15,260,000)
1.Theo loai hinh 1.000d | (9,825,000)| (23,101,580)| 235.1%)| (15,260,000)

- Xay lép 1.000d 132,060 | (19,558,407)| -14810.2%| (12,110,000)

- Kinh doanh vét tu va KD khac 1.000d | (9,957,060)|  (3,543,173) 35.6%|  (3,150,000)

2.Theo don vi (9,825,000)| = (23,101,580) 235.1% (8,960,000)

- Co quan cdng ty 1.000d¢ | (9,825,000)| (23,077,078) 234.9% (8,960,000)

-C.ty Khoang San SOTRACO 1.000d - (24,502) -

2. Ty 1€ lgi nhugin 1.000d

- Loi nhuin/Doanh thu % -19.55% -180.47% 923.0% -27.64%

- Loi nhuén/ Vén chi sé hitu % -8.84% -20.79% 235.1% -13.73%

- Loi nhuén/ NG TSCD % -28.07% -67.55% 240.6% -52.50%

- Hoat ddng tai chinh va KD khéc %

VI. VONG QUAY VON LUU PONG 1.000d 2.0 1.5 75.0% 2.0

VIL CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUOC 1.000d

1. Céc khoén phai ngp Nha nuée (a+b) | 1.000a | 3,572,142 3,008,143 84.2% 1,102,000 36.6
a. Cdc kheodn phdi ngp Ngdn sdcl 1.000d 2,576,738 2,370,374 92.0% 742,000 31.3
- Thué GTGT phai nép 1.000d 1,980,986 1,974,324 99.7% 625,429 31.7
- Thué thu nhip doanh nghiép 1.000d - - 5 -

- Thué thu nhép cé nhédn 1.000d 564,752 90,708 16.1% 80,571 88.8
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TH NAM 2020 TY LE % !
CHi TIEU DVT | KHNAM 2020 - Y LE KHNAM2021 | TANG |GHICHU

THU'C HIEN TH/KH(%) TRUONG
. Thué nhap khéu 1.000d . = 0.0% - -
- Thué dét, thué dit 1.000d . 4,414 = .
- Thué tai nguyén 1.0004 T - = 2
- Thué mon bai 1.000d 6,000 6,000 100.0% 6,000 100.0
- Phi, 1& Phi va c4c khoan phai nop khac | 1.000d 25,000 294,928 | 1179.7% 30,000 10.2
b. Céc klodn bio hiém phéi ngp 1.000d 995,404 637,769 64.1% 360,000 56.4
2. Céc khoan di ndp Nha nuée (a+b) | 1.000d [ 1,986,110 1,574,266 79.3% 1,102,000 70.0
a. Cic khodn ndp Ngén sdcl 1.000d | 1,306,000 936,497 71.7% 742,000 79.2
- Thué GTGT 1.000d [ 1,250,000 903,083 72.2% 625,429 69.3
- Thué thu nhap doanh nghiép 1.000d - -
- Thué thu nhép c4 nhan 1.000d 50,000 - 0.0% 80,571 -
- Thué nhap khéu 1.000d - - | 0.0% - -
- Thué dat, thué dat 1.000d - 4,414 - -
- Thué tai nguyén - 1.000d - - - - o
- Thué mén bai 1.000d 6,000 6,000 100.0% 6,000 100.0
- Phi, 18 Phi va céc khoan phai ndp khac | 1.000d - 23,000 0.0% 30,000 -
b. Ciic khodn bio hiém phdi ngp 1.000a 680,110 637,769 93.8% 360,000 56.4
VIIL TIEN LUONG VA THU NHAP 1.000d
1. Lao ddng c6 dén cudi ky BC (ké ca HP] 1.000d 26 16 15 93.8
2. Lao déng binh quan nam (ké ca HP) | 1.000d 26 16 15 93.8
3. Téng quy tién hrong thuc tra 1.000d [ 2,028,000 1,342,016 66.2% 1,267,500 94.4
4, Cac khoan thu nhép khac 1.000d - - -
5. Téng thu nhip 1.000d | 1,872,000 1,342,016 71.7% 1,267,500 94.4
6. Tién lwong binh quén 1 ngudi/thdng 1.0004 6,000 6,452 107.5% 6,500 100.7
7. Thu nhap binh quén | nguoi/thdng 1.000d 6,000 6,452 107.5% 6,500 100.7
LX. TAI SAN CO PINH 1.000d
1. NG TSCD binh quén cin tinh khiu h| 1.000d | 34,999,382 | 34,198,508 97.7%| 29,064,634 85.0
2. S6 tién khau hao 1.000d | 1,352,659 1,464,474 108.3% 1,146,318 78.3
2. T§ 18 khéu hao 1.000d 6.05% 4.28% 70.8% 6.05%| 1413
3. Nguyén gia TSCD dau ky 1.000d | 37,677,482 | 37,677,482 100.0%| 30,719,534 81.5
4. NG TSCP dén cubi ky 1.0004 | 32,321,282 | 30,719,534 95.0%| 27,409,733 89.2
5. Gi4 tri con lai dén cudi ky 1.0008 | 20,730,888 | 21,718,047 104.8%| 17,775,226 81.8
X. VON KINH DOANH DEN CUOI KY 1.000a | 87,630,728 80,561,506 91.9% 44,094,147 54.7
1. Vén diéu 18 1.000d | 37,630,728 | 24,354,147 64.7% 9,094,147 37.3
Vén phap nhén 1.000d
Vén cd dong 1.000d | 111,144,720 | "111,144,720 111,144,720 100.0
Thing du vén 1.000d | 25,412,622 | 25,412,622 25,412,622 100.0
Vén khac 1.000d | (98,926,614) (112,203,195) (127,463,195)|  113.6
2. Ngudn von vay 1.000d | 50,000,000 56,207,359 112.4%| 35,000,000 62.3
Vay dai han 1.0004 - - - -
Vay ngén han 1.000d | 50,000,000 | 56,207,359 | 35,000,000 62.3
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DU TOAN CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP NAM 2021

Miu s6:03a /BCQT
Ban hanh kém theo
Quyét dinh sé: SICT/HPQT
ngay 04/07/2011 cia
Hoi dong quén tri

T Didn gii D;'l‘;h"i Tigﬁ ;IJZE;‘I };E&Ojg' Ghi chi
A B C 1 2 3
1 |Chi phi tién lwong, bio hiém dong 1,596,072,545|  2,104,454,400

- Tién luong, &n ca ddng 1,262,453,841 1,824,000,000
- BHXH, BHYT, BHTN, KPCDb dong 333,618,704 280,454,400
2 |Chi phi vat li¢u dong 152,997,203 180,000,000
- Chi phi vat liéu quan ly ddng 58,151,918 60,000,000 =
- Chi phi nhién liéu déng 04,845,285 120,000,000
3 |Chi phi dd dung viin phong dong 0 .
- Pd dung van phong phan bd 1 1in déng 0 e
- Db ding vin phong phan bd dén dong 0 -
- Chi phi nha lam viéc phén b dan ddng 0 -
4 |Chi phi khau hao ddng 135,796,898 248,560,224
- Xe con ddng 128,560,224 128,560,224
- Nha cira, vét kién tric dong 120,000,000
- Thiét bi vin phong déng 0
- TSCD khéc ddng 7,236,674 0
5 |Thué phi va 1¢ phi dong 105,275,442 126,000,000
- Thué mén bai déug 6,000,000 6,000,000
- Phi chuyén tién + bao linh Ngén hang ddng 92,648,329 100,000,000
- Thué phi va 1& phi khac déng 6,627,113 20,000,000
6 |Chi phi dy phong ddng ' 0
7 |Chi phi dich vu mua ngoai dong 719,253,530 234,000,000
- Tién dién, nuée, phi dich vu toa nha dong 19,244,835 60,000,000
- bién thoai,internet déng 33,028,608 54,000,000
- Béo, tap chi ddng 5,647,273 20,000,000
- Thué xe dong 0 0
- Thué ngoai SC TSCD vin phdng ddng 17,996,000
- Tién thué vin phong déng 105,940,200
- Chi phi thué kiém toén déng 220,000,000 80,000,000
- Chi phi mua ngoai khac dong 317,396,614 20,000,000




TT Didn gidi B&;:‘ g bl b s Ghi chii
A B & 1 2 3
8 _|Chi phi biing tién khic dong 604,533,106 728,720,000
- Hoi nghi, khanh tiét déng 40,903,908 20,000,000
- Cdng téc phi, tau xe, tiép khach dong 289,615,926 280,000,000
- Thi lao HPQT, BKS déng 224,670,538 258,720,000
- Chi dai hoi c¢d dong ddng 18,682,684 30,000,000
- Chi phi dao tao ddng 0
- Chi phi viin phong, CPN ddng 14,830,650 120,000,000
- Chi phi quan Iy I1SO dong 0 0
- Chi kl-léc déng 15,829,400 | 20,000,000
9  |Dw phong cong ng phai thu khé doi - ddng 2,662,393,680 500,000,000
Téng cong 5,976,322,404 4,121,734,624
Ngay  thang  ndam 2021

KE TOAN TRUONG

o

NGUYEN DANH SON




Va .
SRP

prom e

CONG TY CO PHAN SDP

S6: 03/2021/BC-HPQT

Cin ciur:
- Piéu 1é Cong ty C6 phan SDP;

- Quy ché To chire va hoat dong cua Hoi dong quan trj Céng ty.

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Boc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 10 thang 5 nam 2021

BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY
NAM 2020 - CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2021

Thyc hién Nghi quyét clia Dai héi C6 déng thuong nién Cong ty ndam 2020, 1o

dong quan tri Coéng ty gém cac Ong/Bé:

1.
2. Ong Vii Thi Anh

3. Ong Pinh Manh Hung
4,

5. Ba Nguyén Thj Thanh Vin

Ong Pham Truwong Tam

Ba Diing Thi Phwong Thity

Chu tich HDQT
Uy vién HDQT
Uy vién HDQT
Uy vién HDQT
Uy vién HDQT
Béo céo vé& hoat dong ctia Hoi ddng quan trj Céng ty ndm 2020 va Chuong trinh
cong tac nam 2021 nhu sau:
CONG TAC CHI PAO THU'C HIEN CAC CHI TIEU TAI CHINH, KINH TE

I.
CHU YEU NAM 2020
. Thue hién so
s o £ Thye Ty g .
STT Chi tiéu bVT Ke hoach . véi ndm
hién TH/KH )
truwoc
1 | Téng gia trj SXKD 10¢ VNP 80.820 | 22.587 28% 22%
2 | Doanh thu 10° VNP 50.250 12.800 25% 8%
3 | Loi nhuan trudc thué - 106 VND -9.825 -23.102 235% -26%
4 | Nop ngén sach NN 10 VND 1.306 937 72% 175%
5 | Lao dong binh quén Nguoi 26 16 62% 57%
6 | Thu nhap binh quan 10 VNP 6.000 6.452 108% 106%
7 | Gié trj dau tu 10° VNP 0 0 0%
8 | Miic cb tirc du kién % 0 0

Nam 2020 tilp tuc la mot ndm hoat déng séain xu

s .
Ea I

aL il
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a Loilg

T T A A4
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khén kéo dai do nhiéu yéu té tac dong t6i dinh tré tai cong trinh chinh ma Céng ty tham gia
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la Dv 4n NMND Thai Binh 2, Du 4n NMND Séng Hau 1; Su thiéu hut vé nguén vbn dan
dén Du 4n NMND Thii Binh 2 g2n nhir tam dimg thi cdng tir gilta nim 2019, D 4n
NMNBD Séng Hau 1 Chu ddu tu méi tam thanh todn 80% don gia hop déng; Va Dy an Khu
nha & Him Lam Vinh Tuy - Ha ndi dang trién khai thi cling tam dimg thi cong vi Chu déu
tu thay ddi thiét ké va mot phe‘“in chdm vén thanh toan, ngoai ra viéc tiép cén cac cong viéc
viée mdi cling con gap nhidu khé khan... Pai dich Covid 19 anh huéng t6i toan nén kinh té
néi chung va cic Doanh nghiép trong d6 cé SDP ciing gip nhiéu kho khan, Cong ty khong
thé tim kiém duogc cong trinh méi trong giai doan nay. Do d6, viée thue hién céc chi tidu tai
chinh, kinh té nam 2020 déu khéng dat ké hoach dé ra.

II. THU LAO CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT NAM 2020

ik s Chénh léch
STT Ho va tén Chite vu G & ll'O’l’l g “".m M"'thlf S mite thit lao
; : phwong 4n chi | chi tra nim 2020
W theo HTKH
tra nim 2020
A B C 1 2 3=1-2
; Chu tich
1 | Pham Trudng Tam HDQT §9.800.000 89.800.000
2 | Luu Van Hai TV HDQT 22.000.000 22.000.000
3 | vi Trong Hing TV HBQT 22.000.000 22.000.000
4 | Nguyén Thi Thanh Véan TVHPQT 42.000.000 42.000.000
5 | Pinh Manh Hung TV HDQT 42.000.000 42.000.000
6 | Vii Thi Anh TV HBQT 20.000.000 20.000.000
7 | Pang Thi Phuong Thuy TVé—ESQT, 29.000.000 29.000.000
8 | Phung Minh Bing TBKS 36.500.000 36.500.000
9 | Ng6 Thi Thiy Huong TV BKS 16.500.000 | - 16.500.000
10 | Ung Trong Hai : TV BKS 9.500.000 9.500.000
Téong 329.300.000 329.300.000 0

III. TONG KET CAC CUQC HQOP VA QUYET PINH CUA HPQT NAM 2020
- Trong nam 2020, HDQT Céng ty da to chirc 04 phién hop dinh ky va mét sb phién
hop md réng, 1dy y kién cac thanh vién HDQT bang vin ban dé ¢ nhitng quyét dinh
kip thoi, chinh x4c phuc vu hoat dong SXKD, thwc hién cu thé héa Nghj quyét cta
DHDCD nim 2020.
=9s




IV.

Tt ca céc cude hop ciia HPQT, y kién cua céac thanh vién trong HPQT, BKS déu

. A < - o ~ - r 4 . A A qa 2
duge thye hi¢n thee ding quy dinh, trén co ¢& A6 ban hanh Nghi quyét dé 1am co sy

trién khai thuc'hién.

HDQT da ban hanh téng cong 25 Nghi quyét, Quyét dinh dé chi dao sét sao, kip thoi
c4c hoat dong cua Ban diéu hanh. Déng thoi, HDQT ciing tang cudng phéi hop véi
Ban kiém soat trong cdng tic quan trj riii ro cho céc hoat dong cia Cong ty.

CONG TAC CHi PAO PIEU HANH THEO CHUC NANG NHIEM VU CUA

HDQT
Cong tic to chirc hoat dong, phin cong nhiém vy trong HDQT
Thuye hién trién khai Nghi quyét DHPCD thudng nién Cong ty ndm 2020, theo chirc

ning va nhiém vu quy dinh tai Piéu 18 Céng ty va Quy ché hoat déng ctia HPQT. HDQT
Céng ty di t6 chiic cac phién hop thudng ky dé xem xét, thao ludn va théng nhét dua ra céc
quyét dinh chi dao cac mit hoat dong sén xuét kinh doanh cua Cong ty trong nam 2020, cu

thé nhu sau:

Phén cong nhiém vu cu thé cho céc thanh vién HPQT dé dén dbc theo dai chi dao
cac linh vue hoat dong SXKD cua Cong ty.

Té chirc thuc hién cdc nhiém vu, chi tiéu san xuét kinh doanh ma PHPCD da thong
qua.

Ban hanh kip thoi cdc Nghi quyét, Quyét dinh thudc pham vi quyén han cua HDQT
dé giai quyét nhitng vén @ c6 lién quan dén cong tac diéu hanh ciia Ban TGP Céng
ty- r 2 - e

Dinh ky tién hanh kiém tra, danh gié cac két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty, gidi -
quyét nhitng kho khan, vudng méc trong qué trinh diéu hanh SXKD ctia TGD Cong
ty nhdm dat két qua cao. Pdng thoi diéu chinh kip thoi céc chi tidu kinh té ké hoach
trong nim 2020 nham phi hgp vdi tién d6, nhiém vu duge giao.

Céc Nghj quyét, Quyét dinh ctia HDQT déu duoc x4y dung trén nguyén tic tap thé
dam bao tinh khach quan va tap trung trf tué ciia cac thanh vién trong HDQT.

HDQT thudng xuyén kiém tra, giam sat viéc thue hién Nghi quyét cia Ban TGP, tir
d6 c6 s didu chinh va chi dao kip thoi.

Cong tac to chirc quéan ly kinh té theo chite ning cia H01 dong quan tri

.Cdng tic td chire

Nam 2020, HDQT Céng ty da chi dao Ban TGD diéu hanh kién toan bd may t6 chirc
quén ly ctia Céng ty, ra so4t va tinh gian nhan sy ti da nhdm phuc vu tét nhét trong
viée diéu hanh va thye hién SXKD.

Thay @i, sip xép va luan chuyén mét sé céc céc chire danh nhu: Phé TGD, Trudng,
phé céc phong ban Cong ty, Trudng, phd cac phong ban cta cc don vi.

Thuong xuyén nhic nhé va yéu cau Ban TGP thue hién nghiém tuc cdc Quy ché,
Quy dinh cua Cdng ty.



2.2.Céng tac quan Iy chi dao, diéu hanh sén xuit kinh doanh

4c phong ban va cée don vi thire hién SXKD theo diing aqui trinh any nham
. . B e R et WIS T L o 4 "

Chi dao céc phong ban va céc

nhim dép tng cac yéu cdu chit lugng cua sén phém.

Chi dao ban TGP Céng ty trién khai thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim
2020 tai cic du 4n va cac cong truong vé co ban di dap tng duge yéu ciia Chu dau
tu. Hoan thanh mét sé du an/cong trinh/hang muc tai Du an Nhiét dién Thai Binh 2,
Séng Hau 1,... duge Chu dau tu, ddi tdc danh gia cao su nd luc, cach thic lam viée
chuyén nghiép trong céng téc trién khai.

Chi dao ban TGD Cong ty tdp trung ra soat cdc Khoan n¢ phai thu, phai tra va da
lam giam nhiéu so véi nhiing nam trude, tra no cho Ngan hang diy du va dung han
méc du rat kho khin vé tai chinh.

Tiép tuc thuc hién ot cac hinh thirc dé khéong ngimg cung cd, phét huy quéang ba
thuwong hiéu SDP trén thi truong.

Cong tic phdi hop véi to chire Pang va cdc té chive doan thé:

Thudng xuyén duy tri va phdi hop tét trong qua trinh trién khai cac cong viée gita
Hbi ddng quan tri Cong doan, Poan Thanh nién, Ban Nit cong dé thue hién céc chu
trrong cua Dang, phap luat ciia Nha nuée dé cing x4y dung Céng ty 6n dinh bén
vitng va phat trién. T6 chitc cdc hoat déng tham quan, du lich-dé khuyén khich, dong
vién kip thoi khong ngimg ning cao doi séng vét chét va tinh than doi sdng tinh than
d6i véi CBCNV trong toan Céng ty.

Chi dao chinh quyén tao diéu kién va ing ho kinh phi cho céc td chirc doan thé hoat
dong theo quy ché dd ban hanh va dua cc mit hoat dong ctia Cong ty dat nhiéu
thanh tich. )

CHUONG TRiINH CONG TAC CUA HPQT CONG TY NAM 2021

T6 chire tong két dé phan tich, danh gia két qua thye hién nhiém vu hoat dong SXKD

va cdc chuong trinh cong tac khac ciia Cong ty nam 2020.

Té chirc Pai hoi cd déng thudng nién cia Cong ty nam 2021 ngay sau khi ¢ du céc
didu kién theo quy dinh tai Piéu 1é cia Cong ty va theo quy dinh cia phap lut.

Xay dung chwong trinh c6ng tac ctia Hoi déng quan trj nam 2021, tiép tuc xdy dung
dinh huéng phat trién Céng ty giai doan 2020 -:- 2025.

Bém sét dién bién kinh t& x4 hoi dé dua ra cac quyét séch hop 1y va kip thoi, tap
trung chi dao ban diéu hanh Céng ty phin d4u hoan thanh tét ké hoach nim 2021 do
PHPCP giao, cu thé nhu sau:

TT Chi tidu PVT Gia tri
| Tong gia tri SXKD 105 72.438
+ Gid tri xdy ldp 1053 70.541




+ | Gid tri kinh doanh vt tir thiét bi va kinh doanh khéc | 10%d 1.897
) Doaiih thu : 0% 53208
3 Nop ngan séch nha nudc 106d 1.102
4 Loi nhuén hop nhit toan Céng ty 10%d -15.260
5 Lao ddng binh quan nguoi 15
6 Thu nhédp binh quén (triéu déng/nguﬁ‘i/théng) 10%d 6.500
7 Ty 18 chia cb tirc (du kién) % 0

5. Chi dao tiép tuc cong téc tai cdu tric theo chidu sau, nang cao hiéu qua moé hinh quan
tri tién tién va quén trj rti ro hé théng. Tiép tuc kién toan, sip xép, dinh bién va on
dinh bd may td chitc quan ly didu hanh tir co quan Cong ty dén cic don vi true thuge.

6. Phéi hop véi Ban kiém soat dinh ky tién hanh kiém tra, don déc Ban Téng Giam ddc
Céng ty trong qua trinh trién khai thuc hién SXKD. Nghiém tic thuc hién Diéu Ié,
quy ché, quy dinh va Nghj quyét PHDCD. Kip thoi c6 bién phap gidi quyét nhimg
vudng mic ton tai, chi dao khic phuc nhiing khé khan dé phén ddu hoan thanh tét
nhiém vy SXKD nim 2021. Trong qua trinh thuc hién thuong xuyén tién hanh kiém
tra, ra soat, bd xung va stra déi cac quy ché va quy dinh ctia Cong ty sao cho phu hop
v6i phap lut cua nha nudce va cac quy dinh, quy ché hién hanh cua cac Bo, Nganh,
phu hgp véi mé hinh hoat dong SXKD cuia Cong ty.

7. Cong tac dau tw: Chi dao ra soat lai cic Dy 4n ma cong ty da dau tu, danh gia hiéu
qua ctia cac Du 4n, thuc hién thoai vén déi véi cdc du 4n khéng hiéu qua, du an ton
dong qua cdc nam.

8. Thuyc hién xdy dung stra déi Piéu I¢ Cong ty, Quy ché quan trj Cong ty dé cap nhat
(néu c6), tuan thu theo céc quy dinh cta phép luét va thi trudng chirng khoén.

9. Tiép tuc xdy dyng va thuc hién thuong hiéu, van héa doanh nghiép SDP trong moi
[inh vuc hoat dong dé lam nén tang cho sy phét trién bén vitng cia Cong ty.

10. Trién khai, t6 chirc hop HPQT theo dinh ky va bat thuong khi thdy cin thiét dé chi
dao kip thoi hoat dong SXKD cua Céng ty.

Kinh thua quy vi dai biéu va quy cé dong!

Trén day 1a Béo cao tong két hoat dong trong nidm 2020 va chuong trinh hoat dong
nam 2021 cia Hoi dong quan tri SDP.

Chiing t6i mong mudn cac Quy cb dong s& déng gép ¥ kién thiét thuc giap HDQT
SDP hoat dong ngdy cang tét hon va ¢ duoc chién luge tdt nhét cho su phat trién 6n dinh
va bén vimg cia SDP.

Sau khi DPHDCD thuong nién théng qua cic ndi dung béo cédo, HDQT sé& x4y dung 16
trinh va chuong trinh cu thé trén tinh thin déi méi kém theo bién phép chi dao quyét liét,
triét dé nham dua SDP dat dugc céc muc tiéu Dai hoi di dé ra.
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/. CONG TY CO PHAN SDP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

SDP _ Ddc lap - Tw do - Hanh phiic
e BAN KIEM SOAT

Ha Ngi, ngay thang 5 nam 2021

r r
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DAYV CAV

CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN SDP

Trinh Pai héi ¢6 dong thwong nién nam 2021

Cin cir:
- Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014.
- Diéu 1é Cong ty cb phan SDP.
- Nghi quyét cia PHCP thuong nién nam 2020
- Qui ché hoat dong cuia Ban Kiém soét.
- K& hoach hoat dong cua Ban Kiém soét nam 2020.
- Ké qua hoat dong SXKD va, bdo cdo tai chinh nam 2020 da duoc kiém toan.
Ban Kiém soat Céng ty xin bdo cdo trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién vé céc mit
hoat dong ctia Ban kiém so4t nam 2020 nhu sau:
A. KET QUA KIEM TRA GIAM SAT NAM 2020
I. Hoat dong ciia Ban kiém soat
1. Hoat dong ciia Ban Kiém soat
- Nam 2020 Ban kiém soat da xdy dung ké hoach hoat dong cia Ban kiém so4t trinh
DHCD théng qua, va thuc hién trién khai theo ké hoach d 14p.
- Thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi déng ch dong ndm 2020, Ban kiém so4t thay mat cb
dong thuc hién chirc ndng, nhiém vu kiém tra giam sat moi hoat dong diéu hanh san xuét
kinh doanh Céng ty trén co s& qui dinh cta Phép luat va Piéu 1é Cong ty. Ban kiém soat
da trién khai thuc hién cic nhiém vu cu thé 1a:
+ Tham gia céc cudc hop Cong ty theo chirc ning va thdm quyén.
+ Gidm sat viéc thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd dong va cde Nghi
quyét ctia Hoi dong quén tri. '
+ Gidm sat viéc tuan tha Diéu 1é Céng ty, Phap luat va cac Qui ché, qui dinh quan
tri ndi bo ddi véi HPQT va Ban TGP diéu hanh.
+ Kiém soat hoat dong SXKD; Béo cdo tai chinh nam 2020.
+ Tham gia l4p, kiém soét céc phwong 4n kinh doanh, cic hop dong kinh té.
+ Thuc hién nghia vu véi NS Nha nudce va céc ché do cho nguoi lao dong.

+ Phoi hgp xem xét bao cdo cia don vi kiém toan doc lap.
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+ Tiép nhén ¥ kién cia ¢ dong, CBNV: Trong ndm 2020 Ban kiém soat khong
nhén dugc y kién, kién nghi nao cua cé'd'ﬁng vé sai pham cua HDQT, Ban TGD didu
hanh trong viéc thuc hién nhi€ém vu didu hanh hoat dong SXKD cong ty.

2. Panh gia vé hoat ddng ciia Ban kiém soat niim 2020

- Thuec hién Nghj quyét PHCD ngay 6/8/2020, Ban kiém soat da nhanh chong kién.

toan bd may do viéc mién nhiém Ba Dang thi Phwong Thuy — Thanh vién BKS tur

10/8/2018 — 6/8/2020 va bau bd xung Ong Ung trong Hai — Thanh vién BKS tir

6/8/2020. Theo d6 cac thanh vién Ban kiém soét da thuc hién trién khai theo chirc

nang nhiém vu voi tinh than trach nhiém cao, trung thue, khach quan trong viéc

kiém tra giam sat ddnh gia tinh hinh hoat dong SXKD cong ty. Kip thoi ¢6 nhitng

v kién kién nghi déi v6i Céng ty trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét

PHDPCD, Nghi quyét HDQT va cong tac diéu hanh ctia Ban TGD.

Ban kiém soat tham gia dé‘ly du cac cude hop cia HDQT theo yéu cu, kip thoi

nam bt vé chu truong, dinh hudng chi dao thong qua cdc Nghi quyét cua HPQT

diéu hanh hoat dong SXKD Céng ty, c6 y kién kién nghi dé xuét véi HDQT, Ban
lanh dao diéu hanh vé tinh hinh hoat dong cong ty qua timg Quy.

- Cac Nghi quyét, quyét dinh cua HPQT va céc thong tin hoat dong cua Cong ty
déu duogc cung cép-déy dd va kip thoi cho cadc Thanh vién BKS, theo d6 cac
Thanh vién BKS trong timg linh vue quéan Iy cu thé di kip thoi ndm bét duge tinh
hinh hoat déng chung ctia Cong ty qua d6 cé cécy kién va giai phap dé xuét phi
hop.

Trong qué trinh thuc hién nhiém vy, Ban kidm soét ludn duogc Ban TGP diéu
hanh, cdac phong ban Céng ty lién quan tao diéu kién hd trg, cung cip céc thong
tin, tai lidu, sb liéu khi ¢ yéu cau.

Néam 2020, vén tiép tuc duoc xéc dinh 1d nim rat kho khin ddi véi hoat dong
SXKD ctia Cong ty. Sy anh hudng cta dai dich COVID 19 di lam suy gidm nghiém
trong d6i véi nén kinh té toan clu, Viét Nam néi chung va cdc Doanh nghiép néi riéng.
Sy cham tré giai quyét cac vuong miéc vé co ché chinh séach tai cac Dy 4n NMND Thai
Binh 2 va Du 4n NMND Séng Hau da anh huéng truc tiép dén viéc thue hién céc chi
tiéu KHSXKD ctia Coéng ty trong ndm 2020.

Ngay sau Dai hoi, Ban lanh dao Cong ty da trién khai thuc hién céc ndi dung
Nghi quyét Pai hoi cu thé la:

+ Ra so4t, dinh bién én dinh lai by méy td chirc tir HPQT, BKS, Ban TGP didu
hanh cong ty thue hién mién nhiém, bd nhiém 1 sb chirc danh Lanh dao quén Iy tir Téng
gidm déc, Phé gidm déc, truong BPH va trudng phong ban trén nguyén tic tinh gian



gon nhe bd may, tiét giam chi phi quan ly hoat dong phit hgp véi diéu kién va tinh hinh

hoat dong cua Cong ty hién nay.

+ Tiép tuc trién khai thi cong cac hang muc cong trinh, cong viéc dé dang tai 1 36
Du 4n ma Cong ty d& va dang thuc hién khi chu dau tu ¢6 ké hoach tién do va thu xép

nguon iien cho du an.

+ Tép trung hoan thién c4c thu tuc hd so nghiém thu va thanh quyét todn KLDD
tai cac cong trinh nhu: Nhiét dién Thai Binh II; Nhiét dién Séng Hau...

+ Céng tac thu hdi vén no dong duge Ban lanh dao Coéng ty tir HDQT dén céc
thanh vién cong ty chd trong quan tdm, xac dinh la nhiém vu trong tdm hoat dong trong

nam 2020, dua ra nhiéu giai phap dé can thiép ho tro thu hoi.

I K&t qua gidam sat tinh hinh thwe hién ké hoach SXKD nim 2020

1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020

T Chi tiéu bVT KH nam TH nam Ti 1€%
T 2020 2020 HTKH
1 | Gia tri SXKD 10° VND 80.820 22.587 28%
2 | Téng doanh thu 10° VND 50.250 12.800 25%
3 | Loi nhuén trudc thué 105 VND -9.825 -23.102 235%
4 | Nop NS nha nuée 10° VND 1.306 937 72%
5 | Lao dong binh quéﬁ Nguoi 26 16 62%
6 Thu nhép BQ CBCNV 1.000 VND 6.000 6.452 108%
7 | Ti 1é chia ¢b tirc (Du kién) % 0 0 0%

2. Nhan xét vé tinh hinh thyc hién cdc chi tiéu KH nim 2020

2.1 Ddnh gid vé cdc chi tiéu kinh té va nhitng nguyén nhdn anh hudng

Nam 2020, tit ca cac chi tiéu chi yéu déu khéng hoan thanh ké hoach nhu Nghj
quyét cia PHPCP théng qua cu thé la:

+ Téng gi4 tri SXKD thuc hién dat 28% so véi ké hoach nam 2020 va dat 22% so

véi thue hién ndam 2019.

+ Doanh thu thue hién chi ké hoach nam va dat 8% so véi thue hién nam 2019

+ Loi nhudn trude thué nam 2020 Cong ty tiép tuc bi 18 (23,102 ty). Céc chi tidu ké

hoach khéc nim 2020 déu khong dat ké hoach da dugc PHPCP théng qua.

Nguyén nhdn chi yéu anh huwong dén viéc thuc hién cdc chi tiéu ké hoach la:

- Theo ké hoach nam 2020, gia tri san lwong x4y lip 1a 78,9 ty dong chiém 98%
Téng gia san lwong. Trong d6 Dy an Nhiét dién Thai Binh II v6i ké hoach 12 66 ty
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2.2

nhung thye té thuc hién 2,0 ty dat 3%KH nguyén nhan do vuéng mic co ché nén
du 4n vin bi dimg khéng trién khai dugc. Py 14 nguyén nhan anh hudng 16n dén
viéc hoan thanh ké hoach gia trj san lugng Cong ty, mic di Thu tuéng chinh phu,
cac B ban nganh c6 chi dao thdo g& vuéng méc dé hoan thanh du én, xong cdc
vudng méc vé co ché vdn cho céc hang muc con lai van chua duoc giai quyét, theo

d6 céc phan cong viéc Cong ty thi cong van khong thé trién khai duoc.

Thiéu cac cong trinh, coéng viéc méi duoc ky két trién khai do tinh hinh khé khin
chung cua Pai dich covid 19; sy kho khan vé tai chinh cong ty nén kho tiép cén
dugc céc cong trinh dy an 16n; sy canh tranh khéc liét cia cac cong ty cb cling
nganh nghé Iinh vuc hoat dong c6 nang luc tai chinh tdt

Doanh thu nam 2020 dat 12,8 ty, hoan thanh 25% KH. Nguyén nhédn chu yéu do
thiéu vén cia Chu ddu tw/Téng thdu ciing nhu vuéng méc vé don gia thanh toén
cho céc du 4n nhu Nhiét dién Thai Binh 2; Nhiét dién Séng Héu 1 nén dan téi tinh
trang SXKD bi dinh r¢, gid ri d& dang cong ty khong ky duoc hé so nghiém thu
thanh toén va thu hdi vén.

Vé tinh hinh tai chinh tin dung:

Téng dw ng ngan hang dén 31/12/2020 la: 50,147 ty dong, Trong d6 du ng vay
ngin han: 50,147 ty ddng; Trong ndm 2020 mic dir tinh hinh hoat déng SXKD
cong ty gip rt nhidu khé khan v& cong an viéc lam, xong cong ty di rt nd luc
trong cong tac thu hdi vén ng dong dé tra ng vay NH. Nam 2020, Céng ty d4 tra nog
duoc NH v6i sb tién 40,194 ty dong, khoan no vay dai han 1,713 ty dong da tra
duoc dut diém. Véi tinh hinh hoat dong SXKD, gia tri san lugng dat thé"lp (28%KH
nim) thi mirc du ng nay van dang & mirc cao, theo d6 chi phi 1ai vay phai tra NH
nim 2020 13 2,6 ty dong chiém 44% trong téng chi phi quan ly.

Chi phi quén 1y doanh nghiép: Nam 2020 thuc hién 5,9 tj dong so véi nam 2019 da
giam 7,0 ty ddng. Ty 1¢ thuc hién 104% ké hoach nim, nguyén nhén ting chi phi la
do xir ly chi phi dw phong ng phai thu ngan han 2,662 ty dong vao chi phi, tuy
nhién néu loai trir khoan trich lap du phong thi so véi ty 16 (%) hoan thanh ké hoach
san lwong va ké hoach doanh thu nam thi mitc chi phi nay chiém 57,8%/KH 12 cao.
Cong tc thu hdi vén va cong ng: Nam 2020 van duoc Ban lanh dao Céng ty xédc
dinh la nhiém vu trong tdm, do anh hudng cia dai dich COVID 19 cong tac thu hdi
vén da khé khan lai cang kh6 khan hon. Bing su nd luc tip trung céc giai phap dé
thu hdi cong no ton dong nam 2020 Coéng ty da thu hoi duoc sb tién khoang 27 ty
ddng. Tuy nhién, vin con ton dong céc khoan ng khé doi qua nhiéu nim nhu: Dy
an khach san Dau khi Lam Kinh; NM thiy di¢n Nam Chién; NM thiy dién Lai
Chau; Téng cdng ty Anh Phét; Téng cong ty PVC...viéc chdm tré thu hdi céc khoan
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2.3

no dong di anh hudng rit 16n dén hidu qua SXKD gdy kho khin vé tai chinh, thiéu
ngudn vén dé hoat dong. -
Céng no phai tra tai thoi diém 31/12/2020 1a 326 ty dong, giam 66 ty dong so véi
tdng sb céng no phai tra tai thoi diém 01/01/2020. Trong dé:

+ Giam Phai trd ngudi ban ngin han khoang 26 ty dong

+ Giam chi phi phai tra ngén han khoang 18 ty dong

+ Giam c4c khoan phai thu ngén han khoang 27 ty dong

+ Giam vay va no thué tai chinh n gén han khoang 20 ty déng

+ Giam hang tdn kho khoang 42 ty dong.
Mot sé céc khoan cong ng phai thu khach hang 16n con tén dong dén 31/12/2020
khoang 251,25 ty déong, trong do chua ddi chiéu xac nhan no 166,520 ty dong (da
trich 14p du phong 24,5 ty ddng). Trong thoi gian téi néu cong ty khong c6 céc giai
phap quyét liét bam sat dé thu héi triét dé cac khoan ng nay thi sé tiém 4n 18 cy thé
cdc khoan ng phai thu 16n nhu: Tdng cong ty PVC (Du 4n Thai Binh 2): 28 ty;
Téng cong ty PVC (Du 4n ND Séng Hau 1): 24,3 ty déng; Cong ty CP co khi lip
méy VN 18,0 ty ddng; Téng cong ty Anh Phét: 8,9 7 déng; Cong ty Séng Pa 8:
26,9 ty ddng; Ban diéu hanh Son La: 7,9 ty ddng; Ban didu hanh PK2 — Qudc 16 3:
19,8 ty dong.
Dau tr gép vén vao cac don vi ngoai Cong ty: Tong sé da dau tw gop vén: 13,507
ty ddng, trong d6 da trich 1ap du phong cac khoan dau tu gép vén khong hidu qua:
6,0 ty dong (gdm cong ty CP bé téng cong nghé cao; cong ty CP thi cong co gidi va
1ip may Dau khi); sb vén ddu tw vao cong ty CP thiy dién Pawkrtih céng ty van

thu dugce c6 tirc hang nam.
Vé cdc du dan ddu tw:

Nhitng ndm truée diy Cong ty da trién khai thue hién mét sb dy an dau tu, tuy
nhién vi nhiéu Iy do khéch quan din dén c6 dy 4n da chuyén nhuong dé thu hi
vén, ¢6 du an b dimg do thay ddi quy hoach cia dia phuong nhu:

Du 4n khu mit bing cho thué 157ha tai Nghi son — Thanh héa: Céng ty da chuyén
nhuong toan bo cho Céng ty XD va Thuong mai Anh Phét dén 31/12/2020 da thu
vé 48/56,9 ty ddng.

Du 4n mé da Phi Man: Cong ty da cho thué/chuyén nhuong do M6 da hét han khai
thac tir thang 9/2019 va khéng dwoc cap phép khai théc tiép nén viéc khai thac da
dimg tir nam 2014 dén nay. '

Du 4n khu d6 thi xd& Vinh Thanh, huyén Nhon Trach, Déng Nai: Van dang tam
dimg tir nim 2013 dén nay do Tinh Péng Nai diéu chinh lai quy hoach téng thé
Huyén Nhon Trach giai doan 2015-2050 di dwge Thu Tudéng Chinh Phu phé duyét.
Du 4n hién khéng con phil hop véi quy hoach méi do véy viée Cong ty tiép tuc xin

5



cip phép Du 4n 1a khé kha thi cac chi phi di ddu tu khoang 20,9 ty dong sé la
khoan 16 néu nhur d 4n khong tiép tuc trién khai.

3. Thuwec hién cac ngi dung Nghi quyét ctia Pai hoi ddéng ¢b dong
. Ngay sau Pai hoi, Cong ty da trién khal thuc hién ngay cac ndi dung cia Nghi

quyu onCo \,uug Ly, Lap uuug, tim Kidin Cac \.,qu, uCu, bém sat céc chi dali W,
tong thau dé kip thoi trién khai cac hop dong dé dang tai cac cong trinh du 4n. Tép
trung moi ngudn lue, giai phéap dé hoan thién hd so nghiém thu céc cong trinh cong
viée d& dang va thu hdi vén no dong ¢6 ngudn thu tra ng Ngan hang va duy tri hoat
dong SXKD.
- Kién toan by may td chirc nhan sy tr HPQT, ban TGP, Ban kiém soét dén céc
phong ban cong ty theo hudng tinh gian gon nhe phu hop véi tinh hinh hoat dong
ctia Cong ty hién nay nhim giam chi phi lién quan,
Thuec hién viée lya chon don vi kiém toan 1a Céng ty TNHH Kiém todn va Tu vén
A&C Chi nhanh Ha ndi dé thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh ndm 2020 theo
dung quy dinh.
Thuec hién viéc chi tra, quyét toan thi lao HHDQT va Ban kiém soat theo nghi quyét
v6i mire chi phi thue hién thp (¢é bang chi tra thit lao cho HPQT, BKS kém theo
to trinh cia ban TGD).

- Thue hién céng bd kip thoi cac théng tin lién quan dén tinh hinh hoat déng ciia
Cong ty trong nam 2020 theo quy dinh Luat Chirtng khodn va Websei cong ty.

IIL Két qua thdm dinh bao cdo tai chinh 2020 da dwoc kiém todn
Ban kiém soat thdm dinh bao cdo tai chinh nim 2020 cia Céng ty do Coéng ty
TNHH Kiém toédn va Tu vén A & C — Chi nhdnh Ha noi thyc hién kiém todn va
théng nhét két qua nhu sau:

- Céng ty da thuc hién viéc ghi chép, mé sd sach ké toan, hach todn ké todn céc
nghi¢p vu kinh té phat sinh theo ding quy dinh va chudn muc ké toan hién hanh.
Céc nghiép vu ké toan duoc phan anh chinh xdc, kip thoi cdng khai minh bach.

- Béo cdo tai chinh, bdo cdo quan trj d& phan anh trung thyc va hgp ly trén céc khia
canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ndm 2020 va tinh hinh hoat dong
SXKD cua Cong ty, ngoai trir cac khoan n¢ phai thu, phai tra chua dugc déi chiéu
xdc nhin ddy di tai ngay 31/12/2020 (n¢ phai thu: 150,966 ty va ng phai tra;
156,233 ty); cac khoan dau tu dv 4n nhung bi ding lai chwa duge trién khai tiép s&

c6 anh hudng nghiém trong dén lgi nhuén cong ty.



- Cong ty da duy tri viéc chip hanh cong bd théng tin, Béo c4o tai chinh dinh k¥ trén
s& giao dich chiing khoén Ha ndi, trén trang Website cong ty theo ding quy dinh
yéu ciu.

- Mbt s6 chi tidu tai chinh cht yéu ndm 2020 di dugc kiém toén:

+ Tai san ngan han: 298.056.994.875
+ Tai san dai han: 53.087.567.411
+ Céc khoan n¢ phai trd:  326.790.415.026
+ Vén gop ctia chi so hitu: 111.144.720.000
(Trong @6 loi nhudn hop nhét sau thué chira phdn phoi lily ké dén 31/12/2020: Lé
122.673.080.648 déng; riéng nam 2020 lgi nhudn 16 23.101.580.969 ty dong).
Nguyén nhan loi nhudn hop nhét c¢6 s 16 1én la do Cong ty phai thuc hién viéc
trich 14p céc khoan du phong phai thu va céac khoan dau tur gép von khéng hiéu qua
theo quy dinh nhur
+ Trich 1ap dw phong khoan dau tw gop vén vao Cong ty TNHH Piu tu khai thac
khoéng san Sotraco; Cong ty CP DPau tu Bé tong cong nghé cao...
+ Trich ldp céc khoan ng¢ phai thu kho doi theo quy dinh
+ Chi phi 1&i vay NH tir cdc nam trudce phai tra rat 16n.
+ Céc khoan chi phi thi céng cac cdng trinh du én, khi quyét toan bi giam trir dau
thu...
IV. Két qua giam sat d6i véi thanh vién HDQT, Ban TGP didu hanh
1. Két qua giam sat HDQT
- Ngay sau Dai hoi, Céng ty da kién toan lai bd may didu hanh cong ty gdm Hoi
ddng quan tri gém 05 thanh vién trong d6 ¢6 01 thanh vién chuyén trach, 02 thanh
vién kiém nhiém, 02 thanh vién ddc lap.
Cac cudc hop cua HDQT duogc td chire theo qui dinh tai Luat Doanh nghiép, Piéu
18 tb chirc hoat dong ctia Céng ty ciing nhu céc qui ché tb chire va hoat dong ciia
HPQT va TGP Céng ty. Trong nam 2020, Hoi dong quan trj da t chirc 04 phién
hop dinh ky va mot s6 phién hop HPQT mé rong dé xin y kién vé cac van dé cdp
bach kip thoi cho hoat dong SXKD. Tét ca cac cude hop cua HDQT, y kién cua cac
thanh vién dy hop déu dugc thuc hién theo ding quy dinh.
- Trong nam 2020 HPQT d4 ban hanh 25 nghj quyét, Quyét dinh dé chi dao kip thoi
cac hoat dong ctia Ban didu hanh TGP, dong thoi Hoi ddng quan trj di phdi hop

chit ch& vdi Ban ki€m soat trong cong tac quan tri cong ty.
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Céc Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT déu bém sat tinh hinh thuc t& Cong ty va
trén co s trién khai nghj quyét ctia Pai hoi ddng cd dong dé thuc hién tt chirc
ning ciia HDQT, dinh huéng hoat déng diéu hanh ban TGP phut hgp véi tinh hinh
thuc té chung trude su anh hudng cua Dai dich COVID -19 véi nhiing chinh sach
diéu hanh vi mé ctia Chinh pht cho céc Doanh nghiép nhw: Chinh sach v& Thué, lai
vay, co cAu thoi han tra no déi vé6i hé théng Ngén hang...

Cac thanh vién HDQT thuc hién ddy di cac quyén va nhiém vu dugc giao theo
dting Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty va Nghi quyét cia DPHCP.

HDQT da bam sat muc tiéu dinh huéng cia Nghi quyét Pai hoi dong cb dong dé
trién khai cac giai phap nhiém vu phit hop vé6i tinh hinh cu thé nhdm dam bao duy
tri hoat dong, khic phuc khé khan tap trung thu hdi vén no dong, khai théc va xir ly
céc tai san dé tang thém ngudn thu cho Cong ty.

T6 chirc thanh céng Dai hoi dong cd dong thudng nién nam 2020.

2. Két qua giam sat diéu hanh ciia ban Tong giam doc

Trong nam 2020 Ban TGP da trién khai Nghj quyét cia DHCD va céc nghi quyét
cua HDQT voi ting phong ban Cong ty, thong qua cac cudc hop giao ban thuc
hién phan giao cong viéc cu thé t6i timg ¢4 nhan, by phéan. Thuong xuyén kiém tra
giam sét tién do thuc hién cong viéc dé kip thoi giai quyét nhitng vuéng méc phat
sinh lién quan.

Ban TGP di trién khai thuc hién céc cong viée theo sy chi dao dinh hudng va uy
quyén ctia HDQT. |

Ban TGD thuyc hién viéc xdy dung ké hoach va 1ap phudng 4n SXKD kinh doanh
cho timg hop ddng cu thé, kip thoi bdo cdo HPQT nhitng vuéng mic trong qué
trinh trién khai va dua ra céc y kién giai phap trinh HDQT xem xét phé duyét theo
pham vi thim quyén.

Phéi hop véi cac tb chirc doan thé trong Cong ty dong vién kip thoi CBNV cung
chia sé nhitng khé khén véi cong ty, ting cuong su doan két gin b6 tap thé, tao
niém tin cho CBNV trong qué trinh thuc hién nhiém vu chung, vé& phia cong ty
ludn tim moi giai phap dé thdo g& kho khan kip thoi chi tra tién luong, tién cong,
thit lao va thuc hién day dii cc ché do vé BHXH, BHYT... cho ngudi lao dong.

Thue hién viéc 1ap céc Bdo céo tai chinh, Béo cdo thué theo dinh ky quy dinh va
céc bdo cdo quan tri theo yéu céu clia co quan quan Iy va HDQT cong ty.

Thuc hién viée kiém soat Doanh thu, chi phi chit ché va pht hgp quy dinh, dam
béo duy tri 6n dinh hoat dong ctia Céng ty trude tinh hinh kho khan chung.

Panh gia sw phoi hop giita Ban kiém soat, HDQT va Ban TGP
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- N&m 2020 Ban Kiém soat dugc cung cép ddy du thong tin kip thoi cac Nghi quyét,
Quyét dinh cta HDQT va Ban TGD. Tham gia céc cudc hop cia Hoi dong quan tri
va céc cufe hop clia Ban TGD diéu hanh, ¢6 céc y kién kién nghi d& xuét theo
thdm quyén.

an Kim sobt @& Sive HDQT Bain TOD va cac plivng bain Cong ty tao wof didu

ki¢n dé hoan thanh nhiém vu, thudng xuyén trao déi thong tin tim gidi phép théo
g0 kho khin trong qua trinh hoat dong dé dam bao su phdi két hop chit ché va tuan
thi quy dinh Céng ty.

4. Kién nghi ciia Ban kiém soat

Dé dam béo hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu cia Nghi quyét PHPCD nim 2021
véi cac giai phdp dd dwoc HDQT, Ban diéu hanh TGD, Ban kiém soat c6 mot sb
kién nghj nhu sau:

1. Pé nghi Hbi dong quan trj can c6 céc giai phép khic phuc khé khan, tim kiém
thém céc cong trinh, cdng viéc méi dam bao duy tri su hoat dong lién tuc, nham
tang thém gia tri san luong, c6 thu nhép, c¢6 dong tién méi luan chuyén hoat dong.
Déi véi nhiing cong trinh du 4n dang thi cong d& dang tai Nhiét dién Thai Binh 2
va du dn Nhiét dién Séng Héu, cAn bam sat chu trrong chi dao cua Chinh Phu,
Tap doan dé c6 giai phép tiép tuc trién khai thuc hién theo cdc hang muc trong
hop dong da ky két, theo d6 dé thu hdi kip thoi céc khoan no tdn dong tai cdc
cong trinh dy 4n nay.

2. P& nghi Cong ty tip trung bam sat chu ddu tu, téng thau va bing nhiéu giai phap
tich cuc hon nita trong cong tdc thu hdi vbn trong d6 mot sé khoan no 16n bi ton
dong tir cac nam trude d& dam béo cé ngudn thu duy tri hoat dong SXKD va tra
ng Ngan hang, khéc phuc dan khé khan vé tai chinh cho cdng ty.

3. Trudc nhitng dién bién phirc tap ctia Pai dich covid 19, Céng ty cin bam sét cac
chinh sdch hé tro ctia Chinh phu cho Doanh nghiép vé Thué, tin dung Ngan
hang...dé dua ra cdc quyét dinh chi dao kip thoi phit hop véi tinh hinh thie 6
nhidm dua céng ty vuot qua kho khin trong giai doan dai dich va hoan thanh tét
nhiém vu KH 2021 dugc PHCD thong qua.

4. Dé nghj HDQT tiép tuc chi dao ndng cao cong tic quan tri ndi bo ra soét, sia ddi
bd xung lai c4c Qui ché, Qui dinh phu hop véi quy dinh va Phap luat hién hanh.
Kién toan, sip xép, dinh bién va én dinh b méy t chirc dam bao ph hop v6i
tinh hinh thue té hoat dong.

5. Tiép tuc ra soat cac cong trinh dv dn d& dang dugc hoan thanh trong nam 2021 dé
thue hién thanh quyét toan dut diém, xéc dinh trach nhiém c4 nhan dén céc td doi
(néu c6) lién quan dén cong viée dugc giao khoan.
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6. Thuc hién va chap hanh ddy du quy dinh ctia Nha nuéc vé nghia vu Thue ché do

vé BHXH:BHYT va céc quyén loi khéc cho Ngudi Lao dong.

B. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Tham gia t6 chtrc Dai hoi dong cé déng thwong nién 2021.

" Tham gia a‘éy du céc cudc hop cua HPQT va c6 ééc kién nghi, dé xuit theo chirc

nang nhiém vu cta BKS. Phéi hop chit ché véi HPQT, Ban didu hanh TGP dé
thuc hién hoan thanh nhiém vu ctia BKS trong ndm 2021

Tham gia sira dbi, bd xung cac Qui ché, quy dinh ndi bd phu hop véi didu kién
thure té Cong ty va cac Quy dinh méi hién hanh.

Kiém tra dinh ki hodc dot xuét (néu c6) lién quan dén viec thuc hién Nghi quyét,
Quyét dinh cta DHDCD, HDQT va Ban TGD theo timg ndi dung linh vuc hoat
dong SXKD, nhim kip thoi ¢6 y kién théo go nhiing vuéng mic lién quan dén su

hoat dong ciia Céng ty.

Tham dinh bdo cdo tai chinh, bédo cdo két qua hoat dong SXKD Céng ty sau khi
duoc kiém toan boi don vi kiém toén doc 1ap thuc hién.

Xay dung ké hoach hoat dong cua BKS nim 2021.

Thu nhén céc thong tin, trao ddi, giao dich véi céc cb dong va kip thoi xir 1y cac
van d8 theo yéu ciu cua cd dong.

Thay mat BKS xin kinh chiic cdc Quy vi dai biéu, céc Quy vi ¢b déng manh khoe,

hanh phuc, chiic Pai h¢i thanh céng tét dep!

Noi nhin: TM/ BAN KIEM SOAT
- Nhut trén Truwéng Ban
- HDQT, TGP
- Luu BKS %/
Phing Minh Bing
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A S CONG TY CO PHAN SDP CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

SDP ______ S crepese Déc 1ap - Tur do - Hanh phiic
$6: 01/2021/TTr-DHPCD Ha Noi, ngay 10 thang 5 nim 2021
TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
V/v: Théng qua Bzo cdo quyét toan nim 2020
Kinh giri: PAI HOI PONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN SDP
Cén cir:

- Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014,
- Ludt chimg khodn sé 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 ciia Québce hdi guy dinkh
vé chitng khodn va thi tr wong ching khodn,

- Diéu ¢ ciia Céng ty cé phan SDP;
- Bdo cdo kiém todn do Céng ty TNHH Kié todn va T vin A&C phat hanh

ngay 26/3/2021 Céng ty Me va Hop nht;

Héi dong quan trj Cong ty ) phan SDP trinh Dai héi dong c6 dbng thong
qua: Bdo cdo quy€t toan cua Cong ty Me nam 2020; Béo cdo Hop nhat toan Céng ty
ndm 2020 nhu sau:

I.  BAO CAO QUYET TOAN NAM 2020 CUA CONG TY ME: ,
1. Doanh thu thuén bén hang héa va cung cdp dich vu: 12.800.479.840 d
' 26.350.961.707 d

2. Gia vbn hang bén:

3. Loi nhuan trudc thué: (23.077.078.631) d

4. Téng cOng tai san tai ngay 31/12/2020: 351.496.315.138 d
Tai san ngén han: 262.731.304.142 d
Tai san dai han: 88.765.010.996 d
(Trong d6: Tai san cb dinh) - 21.718.047.316 &

5. No phai tra 31/12/2020: 298.939.800.940 d

6. Ngudn vdn chu s& hitu: 52.556.514.198 d

II. BAO CAO QUYET TOAN HQP NHAT NAM 2020 TOAN CONG TY:
1. Doanh thu thuan ban hang héa va cung cip dich vu: 12.800.479.840 d

26.350.961.707 d

(£3.101.580.909) d

2. Gid von hang ban:
3. Loi nhuan trude thué:
4. Tong cong tai san tai ngay 31/12/2020: 351.144.562.286 d

Tai san ngén han: 298.056.994.875 d



Tai san dai han: 53.087.567.411 d

(Trong d6: Tai san cb dinh) 21.718.047.316 d
5. No phai tra 31/12/2020: ' 326.790.415.026 d
6. Ngudn von chi so hitu: 24.354.147.260 d

1. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2020:

Loi nhuan trude thué Cong ty Me va Hop nhét 1a loi nhuan 4m, Hoi dong
quan tri kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong khong thuc hién phan phéi lgi nhuan do
khéng ¢6 ngudn dé thuc hién phéan phdi loi nhuén,

2. KI, HOACH PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2021:

Cin ot vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021, do ké hoach loi nhuan
am, Hoi d@)ng quan trj kinh trinh Dai hoi déng cb dong khong thuc hién phén phéi
loi nhuan do khéng c6 ngudn dé thuc hién phan phdi loi nhuén.

Kinh trinh Dai hdi ¢d dong xem xét théng qua.

Xin tran trong cam on!

CONG TY
. CO PHAN




/= CONG TY CO PHAN SDP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
m ...... FHEE e DPgc lap - Tw do - Hanh phiic
$ing ron - Bivy _I_) ________________

Sb: 02/2021/TTr-DHPCH Ha No6i, ngay thang 5 nam 2021

T TRINH BAI HOI BONG CO BONG
V/v: Quyét toan thit lao BDQT, BKS Céng ty nim 2020
va Phwong an thi lao HPQT, BKS Cong ty nam 2021
Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN SDP
Céin cif:

Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014; 7

Ludt chimg khodn sé 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006 cia Quéce héi quy dinh vé
chitng khodn va thi truong chitng khodn;

Diéu l¢ ciia Cong ty cé phan SDP;

Bdo cdo kiém todn do Céng ty TNHH Kiém todn va Tu van A&C phdt hanh ngay
26/3/2021 Céng ty Me va Hop nhdt;

Hoi dong quén trj Cong ty ¢b phan SDP trinh DHDCD thong qua Quyét toén chi

tra tht lao cho HPQT va BKS Cong ty ndam 2020 va Phuong 4n chi tra thu lao cho
HDPQT, BKS Cong ty ndm 2021 nhu sau:
L Quyét toan thu lao HPQT, BKS nim 2020:

Can cir vao muc 1.5 ctia Nghi quyét s 01/2020/NQ-DHPCP ctia PHPCP nim

2020 phé duyét phuong én chi tra thu lao cho HDQT, BKS Cong ty.

Can cir vao két qua loi nhudn ctia Cong ty ndm 2020 va K& hoach loi nhuan nim

2020 da duoce Pai hoi déng cb dong thong qua, ty 1& hoan thanh ké hoach lgi nhudn nam
2020 ciia Cong ty la: -235%.

Cong ty thuc hién quyét toan thit lao HDQT, BKS cu thé nhu sau:

e (U180 | Mite thii lao da | Chénh Igeh
STT Ho va tén Chire vu WoC AUONE A0 | ohi trd nim  |mike th lao
pitiegiig An Chi 2020 theo HTKH
tra nam 2020
A B C 1 2 3=1-2
I | Pl Tobog Tan | O Hol 89.800.000 89.800.000
- HDQT 500, Sk
2 | LowVin Hsi TV HPQT 22.000.000 22.000.000
3 | Vii Trong Hung TV HbQT 22.000.000 22.000.000
4 |NewenThiThanh |y gpor 42.000.000 42.000.000
5 | Dinh Manh Hamg | TV HDQT 42.660.000 42.606.060
6 | Vii Thi Anh TV HPQT. 20.000.000 20.000.000




Piang Thi Phuong TV HDPQT, 0
7 Thisy e 29.000.000 29.000.000
8 | Phing Minh Béng TBKS 36.500.000 36.500.000
g | DeoThiTiy TV BKS 16.500.000 16.500.000
Huong
10 | Ung Trong Hai TV BKS 9.500.000 9.500.000
Téng 329.300.000 329.300.000 | 0

Cong ty da chi trd thi Jao HDQT, BKS theo phuong an.
IL. Phwong dn chi trd tha lao HPQT, BKS nim 2021:

T Déi twong dwge hwéng thu lao Mike thii lao (})éng/thzing)
1 | Cha tich HDQT chuyén trach 23.000.000
2 | Cha tich HPQT kiém nhiém 4.000.000
3 | Thanh vién HPQT chuyén tréch 15.000.000
4 | Thanh vién HDQT kiém nhiém 3.000.000
5 | Truéng Ban Kiém soat 2.500.000
6 | Thanh vién Ban kiém soat 1.500.000

Kinh trinh Dai héi ¢ déng xem xét thong qua
Xin tran trong cam on!

CONG TY
cO PHAN
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/kﬁ CONG TY COPHANSDP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
> Dge Iap - Ty do - Hanh phiuc

E———— K e

iy tan - @lay tim -2 10

S6: 03/2021/TTr-BPHPCP Ha Négi, ngay  thdng 5 nam 2021

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

V/v: Lya chon don vi kiém toan djc 1ap kiém toan Bao cdo tai chinh nim 2021
Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN SDP

Thuye hién nghia vu theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty, thuc hién su iy quyén cua
Hoi dong quan trj va Ban kiém soat, toi xin kinh d& xuit véi Dai hoi dong c6 dong vé viée
Iya chon don vi kiém toan doc lap dé kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2021 nhw sau:

1. Tiéu thic lya chon kiém todn dje lap:

- Phéi la Cong ty hoat déng hop phép tai Viét Nam va duge co quan chire ning chap

thuén kiém toan cho Cong ty dai ching.

Pép ting céc yéu cdu ctia Cong ty cb phin SDP (SDP) v& pham vi v4 tién do kiém
toan.

Cé mure phi kiém toan phil hop véi chit lugng kiém todn trén co sé xem xét cic vin
ban chao phi kiém toan va pham vi kidm toén.

- Khéng xung d6t cdc quyén loi va loi ich hop phap khac khi thye hién kiém toan cho
SDP (vi du: khong vira 1a Céng ty tu van tai chinh ké toan cho SDP vira la Coéng ty
kiém toan béo céo tai chinh).

-- Uu tién cdc cdng ty:

+ D& c6 kinh nghiém kiém toan cho SDP hoic da kiém toan cac don vi ¢ nganh

nghé, linh vuc kinh doanh tuong tu nhu SDP,

+ Cé uy tin vé chét lugng kidm toan.

2. Pé xuit:

Dé nghi Pai héi ddng cb dong théng qua tiéu chi lya chon Céng ty kiém todn néu
trén va uy quyén cho Héi dong quéan trj thue hién lua chon Céng ty kiém toén Bdo cdo tai
chinh nam 2021 theo tiéu chi néu trén.

Kinh trinh Pai hi dong c6 déng xem xét va thong qua.

Trén trong./.

“HOI'DONG QUA
Q N TRI
coneHp TIRH

CO PHAN

.OGNG_. \/ ,ﬂ
PHAM TRUONG TAM
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