TONG CONG TY VAN TAITHANQI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Poc lap — Tu do — Hanh phiic

Sé .F9/BC-HDQT Ha N6i, ngay 80 thdng 3 niim 2021

BAO CAO KET QUA HOAT PQNG
CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TYNAM 2020
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021
(tai cudc hop Dai hoi déng cb déng nim 2021)

Nim 2020, nhan sy trong HPQT céng ty (HPQT) khong c6 su thay d6i,
dam bao duy tri én dinh cong tdc l&nh dao, chi dao céc hoat dong cua Cong ty
theo thdm quyén.

Hién tai, s6 luong I—IDQT 13 05 thanh vién véi co cau hop ly (rong dé 03
thanh vién khéng tham gza diéu hanh) pht hop quy dinh ctia Luat Doanh nghlep,
Luat Chung khodn va Diéu 1é td chirc va hoat dong cua Coéng ty (sau ddy goi it
la Diéu 16).

Cin ct vao nhiém vu dugc phén cong, tinh hinh thuc té va Nghi quyét da fg
duoc Pai hoi dong Cbd dong thong qua, HDQT d& tuan thi cdc quy dinh cua " o
phap luét, Piéu 1é cong ty dé trién khai nhiém vu dugc giao. Sau day la mot s6 |
két qua ndi bat cia HPQT trong ndm 2020: ‘-.\ g

1. Két qua thue hién nhiém vu nim 2020
1.1. Két qua thuwc hign nhi¢m vu theo quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va phdp
luit co lién quan.
* T6 chite cude hop Dai hdi dong cé déng va ldy ¥ kién C6 déng bc‘i’ng van ban.

- Tlong nam 2020, Cong ty da thuc hién viéc lay y kién Cb dong bang vin
ban dé mién nhiém va biu bd sung 01 thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT) vao
thang 01/2020; dé thong qua Quy ché t chtic hop DHDCB tryc tuyén theo quy
dinh cua PL va Diéu 1& Céng ty vao thang 6/2020; td chiic thanh céng cudc hop
Dai héi ddng cb dong thudng nién ndm 2020 vao ngay 23/6/2020 (sau khi duogc
su chép thuan ctia Phong Diang ky kinh doanh S& KHDPT Thanh phé Ha Naéi v/v
gia han hop cudc hop PHDCD 2020 do anh hudéng cta dich Covid-19). Tai cudc
hop, cac Cé dong da nhét tri biéu quyét théng qua céc ndi dung theo Chuong
trinh hop.

Trong nam 2020, HDQT cdng ty khong phai triéu tép cudc hop Dai hoi dong
cb dong bat thudng.

* Thit lao, mike thieéng, chi phi cho HDQT va tieng thanh vién HDQT.

HDQT d4 chi dao Giam dbc Céng ty, bd phan chuyén mén thuc hién viéc
chi tra thi lao nim 2020 va tién thuéng nim 2019 cho HPQT ding véi Nghi
quyét da duogc Pai hoi dong cb déng nam 2020 thong qua, cu thé
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- Téng muc thi lao cho thanh vién khong diéu hanh (03 ngudi):
156.000.000 d :

- Téng muc thuéng: 124.790.625 d (bao gdm ca thudng cho nhiing nguoi
quan ly khac)

Cin ct tdng muc thi lao, mirc thudng néu trén, HDQT da hop va théng
nhat mirc muc thd lao hang thang va muc thudng cho timg thanh vién HDQT
dam bao pht hop véi cong stic dong gop ctia ting cé nhan.

Chi phi hoat dong cuia HDQT dam bao phuc vu cho hoat dong SXKD cua
Céng ty va dugc thuc hién theo quy dinh ctia phap luat.

* Thuee hién ché do hop theo quy dinh va ban hanh cdc vin ban.

Theo quy dinh cta Luét Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty, HDQT phai hop it
nhét 03 thang/()l lan. Trong nam 2020, HDQT Cong ty da td chtrc 10 cude hop
truc tlep dé kip thot trién khai nhiém vu duoc giao.

Céac cudc hop cua HDQT déu cé su tham gia hau hét cta céc thanh vién,
cua dai dién Ban Kiém soét, Ban Giam dbc va céc can bo quan ly theo timg ndi
dung hop. Vdi tinh than trach nhiém cao cac thanh vién HDQT déu tham gia
dong gop y kién va quyét dinh d6i véi cac van d& duoc néu tai cude hop.

Dé trién khai kip thoi va hidu qua céc vAn dé da dugc quyét nghi tai cac
cudc hop, trong nam 2020, HDQT da ban hanh 08 Nghi quyét va 03 Quyét dinh.
Céc vin ban nay dé duoc gui téi cac bo phan co lién quan va thuc hién cong b
thong tin theo quy dinh ctia phap luat vé ching khoan.

* Hoat déng cuia cdc tiéu ban thudc HOi dong quan tri.

Can cr vao quy md, linh vuc kinh doanh cta Céng ty, hoat dong cua cac
tiéu ban thudéc HDQT duoc gan lién v6i hoat dong cua cac Phong nghiép vu.

Trong nam 2020, cdc tiéu ban da thuc hién tot cong tac tham muu va trién
khai céc nhiém vu theo sy phén cong cua HDQT vé c4c linh vuc t6 chiic nhan
su, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh va trién khai du an.

* Két qua gidm sdat cong tde quan Iy diéu hanh hoat déng SXKD déi véi Ban
diéu hanh .

Niam 2020, 1a mdt ndm thuc sy kho khan ddi v6i hoat déng SXKD cua
Coéng ty. Cuing mot ltac thuc hién nhiém vu “kép”: vua chéng dich, vira thyc hién
hoat ddng SXKD trén nguyén tic dam bao an toan cho CBCNV cdng ty, hanh
khach va cac ca nhan, don vi tham gia hoat dong trén cac bén xe.

Truéc tinh hinh d6, HPQT da chi dao, dinh hudéng va thuc hién gidm sat
chiit ché, hd tro kip thoi ddi véi hoat d(”)ng ctia Ban Gidm dbc théng qua viéc chi
dao, theo ddi, nghe bdo cdo va kiém dlem tinh hinh trién khai thuc hién cdc Nghi
quyét, quyét dinh cia Pai hoi ddng cb dong, ctia Hoi ddng quan trj va Ké hoach

SXKD cua Cong ty.
Trong ndm 2020, HPQT déc biét chu trong dén mot sb mat cong tac cht

yéu sau:



- Cong tac phong chéng dich bénh Covid-19: Chi dong, kip thoi nam bat
bién bién tmh hinh dich bénh va céc chi dao ciia Chinh phu, céac cép cb
thdm quyén vé cong tac phong chéng dich bénh; Uu tién ngén sach cho
cbng tac phong chong dich bénh; Tuén thu va trién khai céc yéu cau cua
cong tac phong chdng dich bénh hiéu qua, pht hop véi tinh hinh thyc té
cua Cong ty.

- Céng tac du bao, xay dung cac kich ban cho hoat dong SXKD va trién
khai cac giai phap nhim duy tri hoat dong SXKD, hoéan thanh ké hoach do
PHDCD giao va dam bao t8t nhat quyén loi cho ngudi lao dfng trong
didu kién c6 thé.

- Phéi hop t6 chitc 1y ¥ kién cb dong bing vin ban va t6 chic cude hop
Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2020.

- Xay dung va trién khai céc g1a1 phap nang cao hiéu qua kinh doanh, quan
ly va st dung hiéu qua ngudn luc kinh doanh, kiém soéat chi phi, can doi
thu - chi dam bao ngudn tai chinh phuc vu cho hoat dong SXKD.

- Cong tac kién toan by may td chirc, nang cao chét lugng lao dong.

- Cong tac td chirc thuc hién Quy ché dan chu co sé tai noi 1am viéc va bao
dam ché d6, chinh séach dbi véi ngudi lao dong.

- Thuc hién cdng b thong tin theo quy dinh.

Trén co s& giam sat ket qua hoat dong cuia Ban Diéu hanh, cho thay Ban
Piéu hanh cong ty da rat nd luc va linh hoat trong xay dung va trién khai cac
giai phap nham tiép tuc dam bao 6n dmh hoat dong SXKD, hoan thanh muc
tiéu, nhiém vu da dugc Dai hoi ddng cb déng giao, cu thé:

o Dbi v6i K& hoach san xuat kinh doanh nim 2020: Hoan thanh vuot murc
chi tidu Doanh thu va Loi nhuén trong diéu kién v6 cing khoéa khan (két qua cu
thé dwoc thé hién trong Béo céa két qua SXKD)

o Dbi véi Cong tac quan 1y dét dai, ddu tu cong trinh, du 4n phyc vu hoat
dong SXKD.

Hién tai, cac bén xe ctia Cong ty ddu duoc cip Gidy ching nhén quyén st
dung dét. Cong ty thuc hién viéc quan ly dét dai theo dimg quy dinh ctia Nha
nuéc, st dung déat ding myc dich.

Déi v6i Du 4n xay dung nha dé xe da ning tai Bén xe My DPinh — day 1a
Du 4n dugc cong ty danh gia cao trong viéc mang lai ngudn thu cho Céng ty va
dd dugc DPHPCD cho phép tiép tuc trién khai vao thoi diém thich hop. Tuy
nhién, do anh hudng cua tmh hinh dich bénh, luong hanh khéch di lai sut giam
manh kéo theo su sut giam Ve Doanh thu. D& dam bao hiéu qua dau tu, Céng ty
phai xem xét, can d6i lai ngudn tai chinh va uu tién danh ngudn ngan sach cho
cong tac phong chéng dich bénh va duy tu ha tAng cac bén xe

Cong tac nang cao chét lugng dich vu va quén tri doanh nghiép: Nam 2020,
anh huéng cia dai dich Covid-19 da bao trum hoat dong SXKD nén cdng tac
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nang cao chét luong dich vu duoc tép trung vao vige trién khai cac bién phap
phong chéng dich nham dam bao an toan cho hanh khach qua ben cong tac
quan tri tdp trung vao viéc phét huy vai tro cia hé théng phan mém quan 1y, ¥
thirc ky luét lao dong cia CBCNV va hoan thién cac van ban tao co so phap ly
cho cong tac quan ly, diéu hanh ..

e Cong bd thong tin: Cong ty da dam bao viéc cong b thong tin theo quy
dinh cia Phép luét.

Trén co s& két qua dat duge ctia Cong ty trong nam 2020, c6 thé danh gia

khai quat hoat dong cua Ban Diéu hanh, nhu sau:

- Céc thanh vién trong Ban Giam dbc Cong ty 1a nhitng cé nhén c6 trinh do,
nang luc, dugc dao tao bai ban va c6 kinh nghiém diéu hanh, quan ly trong
linh vuc duoc phén cong phu trach.

- Mic du chiu tie dong ciia dai dich Covid-19, Ban Diéu hanh van dam bao
duy tri 6n dinh cong tc lanh dao, diéu hanh hoat dong ctia Céng ty.Tr ong
qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao, cdc thanh vién trong Ban Dleu
hanh ludn c6 su trao doi, hd trg nhau véi tinh than trach nhiém cao nd lyc,
chu dong va linh hoat trong viéc tim kiém, trién khai cdc bién phép dé xay
dung, didu hanh hoat dong SXKD dam bdo an toan, hi¢u qua va phu hop
vGi quy dinh cia Nha nudc, Piéu 18 va quy ché quan tri cta Cong ty dac
biét 14 thuc hién tét vai tro kiém sot rlii ro; bao toan va phat trién vén C6
déng tai cong ty; hoan thanh Ké hoach SXKD dé ra.

- Ban Didu hanh thuc hién ddy di ché do bao céo, danh gia két qua thyc hién
theo quy dinh.

* Thyee hién kién toan nhdn sw theo tham quyen

Thang 01/2020, trén co so két qua lay y kién C6 déng bang van ban dé
bau bd sung 01 thanh vién HDQT, HDQT cong ty da hop va théng nhat bau éng
Bui Hong Son gitt chite vu Chu tich HDQT.
* Cong tac hé tro Coé dong.

Sau khi thuc hién dang k}'/ luu ky chﬂmg khoan tai Trung tam luu ky
ching khoan Viét Nam, Cong ty tiép tuc hd trg Co dong trong viéc hru ky chung
khoan, thay ddi thong tin cb dong Tinh dén thoi didm 22/3/2021, s lugng c6

déng 1a 426 C6 dong véi co cAu nhu sau:
- Cb dbng 1a t6 chic dong thoi 1a cd doéng 16n: 02 Cd dong chiém 83,41%.
- C6 d6ng 1a c4 nhan trong nudce: 422 Cd déng chiém 16,58%
- C6 dong 1a c4 nhan nude ngoai: 02 Cb dong chiém 0,02%

Thong tin kip thoi téi C6 déng théng qua viée gui van béan, ding trang
web cua Cong ty vé céc van dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty theo quy
dinh ctia Nha nudec.

Dic biét trong nim 2020, Céng ty khoéng phét sinh giao dich cd phiéu,

giao dich khac cua cb déng ndi bd va nguoi lién quan;



1.2. Két qud thuwe hién nhiém vu theo sw phin céng, iy quyén ciia Pai hji
dong co dong.
Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng nim 2020, HDQTCdng ty
d4 t§ churc trién khai cdc nhiém vy sau:
* Lua chon don vi kiém todn doc ldp thuc hién viéc kiém todn Bdo cdo tai chinh.

Can cit Danh sach cdc don vi kiém toan d& dugc Pai hoi ddng C6 dong
théng qua tai cudc hop thuO’ng nién nam 2020, HbQTda chap thuén viéc lua
chon Coéng ty TNHH Héang kiém toan AASC thyc hién viéc kiém toan Béo céo
tai chinh bén nién va Béo cdo tai chinh ndm 2020 cua Cong ty. Két qua kiém
todn nam 2020 s& dugc Ban Kiém soét bdo céo Pai hoi ddng C6 dong tai cudc
hop thuong nién ndm 2021.

% Chi tra cé titc ndm 2019 cho Cé déng.

Nghi quyét Pai hoi ddng c6 dong thudng nién ndm 2020 da thong qua
muc chi tra c¢b tirc ndm 2019 14 8%/niam va giao cho HPQT chi dao cdc bd phan
c6 lién quan t6 chic chia C4 tirc cho Cb dong Cong ty trong Quy 3/2020.

Thi hanh Nghi quyet do, HBQTda chi dao va giam sat Ban Gidm dbe
Céng ty, bo phén lién quan chi tra cd tire ndm 2019 vao thdng 8/2020 dam bao
an toan, ding quy dinh.

2. Phuwong huéng hoat dong ciia HPQT niam 2021.

Niam 2021, & nim trién khai thuc hlen Nghi quyet DPai hoi Pang cac cap,
Nghi quyét ctia Chinh Phu, cta Quoc hoi vé phat trién kinh té - x& hoi trong didu
kién tinh hinh dlch bénh Covid-19 van con dién bién phirc tap, chua c6 ddu hiéu
ha nhiét tai mot sé nude trén Thé gidi, dac biét 1a hé qua cua nén kinh té sau mot
thoi gian chiu tdc dong cla dich bénh

Nam 2021, cling la ndm nganh giao thong vén tai tiép tuc tai cau tric co cau
van tai cho hop ly (trong d6 du kién dua mé hinh xe buyt lién tinh vao hoat
dong) va tang cudng cong tac thanh kidm tra viéc chép hanh cic quy dmh cua
Phép luat vé diéu kién kinh doanh vén tai bang 0 to Cung vé1i do la su tlep tuc
gia tdng cla cac phu’O’ng tién VTHK ngoal tuyén ¢b dinh (trong d6 phai ké dén
sy hd tro cla cdc thiét bi va phan mém cong nghe da gitp cho hanh khéach va
nha xe d& dang tim dén nhau ma khéng can phal dén bén), su dién bién phtrc tap
ctia xe du, bén céc.., trong khi quy dinh vé tiép nhan tuyén VTHK déi vé6i cac
bén xe ctia Cong ty chua dugc thao gé&.

Vi nhimg dic diém néu trén va dé tiép tuc dam bao on dinh SXKD, HDQT
d3 xé4c dinh ré nhiém vu trong ndm 2021, nhu sau:

- Tiép tuc chi dao Cong ty trién khai céc bién phap gnr virng 6n dinh hoat
dong SXKD trong diéu kién chiu tdc dong clia dich bénh; nd lyc dam bao cong
in viéc 1am, thu nhap cho nguoi lao dong va hoan thanh Ké& hoach SXKD nim
2021 theo ding Nghi quyét da duogc Dai hoi ddng cb déng thong qua.
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- Tao niém tin, duy tri sy déng hanh cua khach hang thong qua viéc dong
vién, chia se kho khan vdi khach hang trong didu kién co thé, tang cucng cac
giai phap v& dich vu dbi véi khach hang, céc gidi phap vé cong nghé dé thu hat
hanh khéch vao bén di xe.

- Tiép tuc xem xét, nghién ciru trién khai Du 4n nha dé xe da néng tai Bén
xe M¥ Pinh vao thoi diém thich hop va nghién ctru viée dau tu, khai théc gid tri
gia tdng trén cac bén xe

- Tlep tuc quan tadm dén chién lugc phat trién con ngudi, tao su chuyén
bién manh vé trach nhlem, y thic ky ludt ciia nguodi lao dong; tiép tuc nghién
ctru sép xép lai b may t6 chiic tinh gon, hiéu qua

Trén day 1a két qua hoat dong ciia HDQT trong ndm 2020 va phuong
huéng hoat dong trong ndm 2021, kinh trinh Dai héi ddng C6 dong xem xét,
thong qua.




TONG CONG TY VAN TATHANOI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Poc ldp — Tw do — Hanh phiic

S6 : 80 /CPBX-KHDT Ha N¢i , ngdyﬁo thang 3 nam 2021

BAO CAO
Két qua hoat dong SXKD nim 2020 va phu'()’ng hwong nam 2021
(Tai cugc hop Dai hoi dong c6 dong ndm 2021)

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2020
1. Pic diém tinh hinh nim 2020.

Trong nam 2020, 1a ndm dic biét kho khan, tinh hinh dai dich Covid-
19 trén thé gi6i néi chung va & nude ta néi ring dién bién nhanh chéng, phtc tap,
kho ludng. Tuy nhién, Viét nam d& duy tri dugc mure ting truéng GDP 1a2,91%. Do
chiu anh huéng manh mé bai dich Covid-19, 2020 la nam nganh vén tai chiu rat
nhiéu kho khén, do phai trién khai cc bién phap céach ly va gidn cach theo yéu cau
phong chéng dich. Pic biét trong cic thang dich bung phéat manh trong thang 4 VEL
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thang 8, hoat dong van tai bi dinh tré.

Nam 2020, Chinh pht d4 ban hanh Nghi dinh s6 10/2020/ND-CP ngay
17/01/2020 va B6 GTVT da ban hanh Thong tu 12/2020/TT-BGTVT ngay
29/5/2020 Nhim ting cudng cong tic quan 1y va chén chinh hoat déng van tai. Tuy

-

nhién, viéc trién khai c4c vin ban phap quy trén con nhiéu vuéng mic va can thoi
gian dé dat hiéu qua quan ly. Do d6, tinh hinh hoat dong van tai hanh khach tiép tuc
din bién phitc tap: cac phuong tién vén tai ngoai tuyén ¢ dinh (xe hop dong, xe
limosine, xe c4 nhan hoat dong van tai trai phap luét...) hoat dong manh véi luong
xe tham gia ngay cang nhiéu, trén hau hét cac dia ban cac tinh thanh va trén mot sb
dia ban cta thanh phd, canh tranh truc tiép va dang dan lan at hé théng van tai hanh
khach lién tinh theo tuyén c¢é dinh.

Trong nim 2020, ngoai cac khé khan chung béi dich bénh Covid -19, hoat
ddng van tai trén cac bén xe thude Cong ty phai chiu nhidu anh hudng do lugng hanh
khach sut giam nghiém trong, cac didu kién hoat dong kho khan (gidn cach xa hdi,
dung hoat dong trén cac tuyén qua ving dich, phuong tién phai dam bao yéu cau
phong dich...), trong thang 4 phai ding hoat dong theo yéu cau gidn cach x3 hoi,
cac thang 3,5,6,7,8 phai thuc hién gidn giam s6 chuyén chay xe theo dién bién cua
dich. Do d6, san luong xe va hanh khach bi sut giam manh kéo theo su giam manh

vé doanh thu.
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Vi su quan tdm chi dao ctia Tdng cbng ty van tai Ha noi, Dang 1y, Hoi dong
Quan Tri va toan thé cac don vi trong Cong ty, Cong ty da thuc hién t6t cac nhiém
vu dugc giao, két qua san xuat kinh doanh ndm 2020 da hoan thanh vuot ké hoach,
thuc hién tot cong tac phong chéng dich va chat lwong phuc vu hanh khéch cta cac

bén ngay cang dugc ning cao.

2. Két qua thyc hién cac chi tiéu SXKD do Dai héi ddng cb dong giao 2020
2.1. Cdc chi tiéu tong hop:
Nam 2020, don vi d4 thuc hién trién khai cdng tac san xudt kinh doanh va dat

duogc céc két qua nhu sau:

Pon vi Thue hién
TT Chi tiéu _ ' TH/KH
tinh niam 2020
7 | Luot xe Xe 1.754.471 103%
2 | Luot khach Khach 11.486.758 85%
3 | Doanh thu (Khong thué) Péng | 124.401.450.608 112%
3.1 | Doanh thu cung cép dich vu Déng | 122.816.216.977 112%
3.2 | Doanh thu HDTC Ddng 1.585.233.631 113%
4 | Tong s6 CBCNV (NLD+NQL) Neudi 393 98%
Té uy  luo CBCNV
g [0 Wy S 1000 d 41.926.614 | 100.8%
(NLD+NQL)
Luwong binh quan CBCNV g
6 Déng 8.890.000 102.8%
(NLD+NQL)
7 | Loi nhun truéc thué Péng 15.887.516.562 137%

o Sin lwong xe: 1.754.471 lwot xe dat 103% so voi ké hoach. Luot xe lién tinh 13
733.104 luot dat 109% so vdi ké hoach. Luot xe buyt 1a 1.021.367 luot dat 100%
so v&i ké hoach.

o Sin lugng khdch: 11.486.758 lwot dat 85% so vdi ké hoach .



o Doanh thu: 124.401.450.608 dong dat 112% so véi ké hoach. Trong d6, doanh
thu hoat dong SXKD la 122.816.216.977 déng dat 112% so véi ké hoach, doanh
thu hoat dong tai chinh l1a 1.585.233.631 dong dat 113% so véi ké hoach.

o V@ chi tiéu tai chinh:

- Loi nhuan trudc thué thuc hién ndm 2020 dat: 15.887.516.562 dong dat 137%

so voi ke hoach giao.

- Hiéu qua (lgi nhuan + Khéu hao) nim 2020: 27.763.432.260 & dat 118% so véi

ké hoach giao.

o Vélao ding, tién lwong:
- Tbng s6 CBCNV (Ngudi Quan Iy + Ngudi lao dong): 393 ngudi, giam 2% so véi
K& hoach 2020 (401 nguoi).

- Téng Quy tién luong CBCNV (Ngudi Quan ly + Nguoi lao dong):
41.926.614.000 d, ting 0.8% so v6i KH 2020 (41.607.665.000 &). Trong d6: Quy
luong ngudi lao dong: 40.868.514.000 d tang 0.6% so véi KH 2020
(40.620.665.000 d) .

- Tién luong binh quin CBCNV (Nguoi Quan 1y + Ngudi lao dong): 8.890.000
d/ngudi/thang ting 2.8 % so voi KH 2020 (8.647.000 d/ nguoi/thang). Trong do:
Tién luong binh quan ngudi lao dong: 8.733.000 d tang 2.7 % so voi KH 2020
(8.505.000 d/ nguoi/thang).

2.2 Tinh hinh thue hién ké hoach dau tw va duy tu siva chiva

e Duy tu sira chira co s& vt chat 2020

Trong nam 2020, Cong ty da tap trung trién khai céc cong trinh dau tu khai thac
dich vu gia ting trén cc bén xe, xay dung bd xung céc cong trinh dé hoan thién theo
quy hoach (mai cdng ra bén xe m§ dinh, hanh lang hanh khéch di xe buyt...), Tiép
tuc trién khai duy tu ha tAng cac bén xe dam bao méi truong san xudt ( cai tao hé
thong dién bén xe Giap Bat, M§ Dinh va Gia 14m...), ning cao chét lwong phuc vu
hanh khach.

e Trién khai thwe hién cic du 4n dau tw 2020

Dbi v6i Du 4n Nha dé xe da ning — bén xe M§ Dinh: Pén nay dy 4n da dugc s&
QHKT Ha néi phé duyét quy hoach mit bang va phuong 4n kién trac trinh. Tuy
nhién, do nhu cau v& giri xe giam nhiéu sau khi diéu chuyén tuyén va luong khach

gidm, nén viéc dau tu theo phuong 4n thiét ké ban ddu khong dam bao hiéu qua khai
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théc, thoi gian thu hoi vén kéo dai. Do d6, Cong ty dang xét lai phuong 4n dau tu
cho phu hop véi thuc té.
2.3. Tinh hinh thuc hién ké hoach phdt trién thi truong:

Céng ty tap trung chi dao cac Bén xe timg budc nang cao cong tac diéu hanh,
chét luong phuc vu dé thu hat hanh khach, xe dén bén tao diéu kién phat trién thém
cac loai hinh dich vu.

Déu tu nang cép quy hoach lai hé théng dich vu str dung mét cach c6 hiéu qua
tiém ning dat dai. Tap trung dau tu hé thong phong vé chét lugng cao phuc vu nhu
cau phat trién kinh doanh cta céc don vi van tai.

3. Nhitng ton tai va han ché

Mic dit da c6 nhiéu giai phéap trién khai hiéu qua trong cong tac phong chéng
dich, diéu chinh cdc ké hoach san xuét phu hop dé giam thiéu anh hudng tiéu cuc
ctia dich bénh dén SXKD, thtc déy hoat déng san xuét nhanh choéng 6n dinh lai sau
mdi dot dich. Tuy nhién van con ton tai mot s6 van dé nhu: cac giai phép diéu chinh
thich g v6i kho khin ctia hoat dong van tai chi mang tinh tinh thé; céng tic nang
cao chét lugng dich vu con chua déng bo, viée phéi hop vé1 cac don vi vén tai trong
viéc nang cao chat luong con chua hiéu qua, kho khén trong viéc canh tranh khai
thac vén tai lién tinh véi cac loai hinh khéac: xe cd nhéan, xe limosine, xe hop dé)ng
tra hinh...

Ndim 2020 la mt nam hoat dpng kinh doanh vin tdi cé rit nhiéu khé khdn,
dich bénh dién bién phiic tap khién thi truong van tdi sa sut nghiém trong, nhiéu
doanh nghiép vin tdi bj v& ng, nhiéu chuyén xe bé vi hoat dpng kém hiéu qui.
Tuy nhién, Cong ty d trién khai nhiéu bién phdp kip thoi va quyét liét trong cong
tic diéu hanh va quan tri, diy manh viéc irng dun g cong nghé trong sin xudt va
quan Iy, chii dpng qua dé nang cao dwoc chit lwong phuc vu va qudn ly chdt ché
san luwgng trén cdc bén xe, thie hién tot cdc chi tiéu SXKD dwoce T 5ng cong ty
Van tai Ha Noi giao niam 2020 ( Lwot xe dat 103% KH; Doanh thu dat :112%
KH; Loi nhugn dat: 137% KH).

II. KE HOACH NAM 2021
1. Pic diém tinh hinh

Theo du béo, trong ndm 2021 tinh hinh dich bénh trén thé gidi va Viét nam sé
van tiép dién phtic tap, du béo kinh té vimd van tiép tuc con nhiéu khé khan thach
thire, déc biét tinh hinh lam phét con tiép dién phic tap va ¢6 chiu hudng gia ting.
Trong quy 1/2021, bénh dich da dién ra trén mét sb tinh thanh va thanh phd Ha Nai,



khién hoat déng van tai bi anh hudng nghiém trong, sén xuét kinh doanh ctia Coéng

ty trong quy da bi giam manbh.

Hoat dong ctia cac phuong tién ngoai tuyén cb dinh con tiép tuc gia ting, trong
khi co quan quan ly Nha nude chua c6 cac giai phap quan ly hi¢u qua. Thi truong
vén tai lién tinh ngay cang canh tranh khéc liét. Do dé, san xuét vén tai tai cac bén
xe tiép tuc gip khé khin. Co quan quan ly dy kién dua md hinh xe buyt lién tinh vao
khai théc c6 nguy co lam thay di co cAu van tai lién tinh, sut giam doanh thu xe lién
tinh. Mat khéc, quy dinh quy hoach ludng tuyén cta B Giao thong Vén tai chua
dugc thao gd nén viée bd sung thém xe vao cécbén thude Cong ty 14 rat han ché.

V6i tinh hinh dich bénh khé du bao, viée san xuét bi phu thude nhiéu vio dién
bién cta dich. Du bdo, nim 2021 sin xudt vén tai tai cdc bén xe s& gap kho khan
kép: anh huong truc tiép cua dich va su canh tranh manh mé& cua cac phuong tién
ngoai tuyén cb dinh.

2. Muc tiéu va nhiém vu trong tim nim ké hoach.

- Pam béo thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021 do Tong
cdng ty Vén tai Ha ndi va Dai héi déng cb déng giao.

- Tiang cudng cong tac phdi hop véi cac don vi van tai dé quan ly hoat dong cua
cac phuong tién véan tai nham thuc hién tdt céc quy dinh ctua co quan quan ly
tuyén va hop ddng van tai véi Bén xe. Phbi hop chit ché gitta bén va nha xe nham
nang cao chét luong dich vu vén tai lién tinh tuyén c¢b dinh.

- Tiép tuc tap trung dAu tu khai thac trén céc bén xe véi muc tidu: dau tu hidu qua,

9{\:
TY
1AN

XE

hd trg va phét trién hoat déng san xuét vén tai, nng cao chat lugng phuc vu hanh (1

khach trén céc bén xe.

- Tiép tuc siét chit cong tic quan ly didu hanh nham ning cao ndi lyc, nang cao
nang luc canh tranh, tiép tuc ra soat lai cac quy chuén, quy trinh trong cdng tac
diéu hanh, dam bao hop 1y, khoa hoc va hiéu qua.

- Tiép tuc trién khai cac du an do Céng ty dugc giao trén nguyén tic dam béo tinh
hiéu qua déu tu.

- Duy tri thi phan ctia Cong ty trong linh vuc kinh doanh khai thac bén xe.

- Cling cb va ddy manh céng tic quan ly va khai thac hé théng dich vu trén céc bén
xe, tang ty trong doanh thu dich vuy trén cac bén xe.

- Nghién ctru va té chirc trién khai céc hoat déng kinh doanh khai thdc méi, hudng
t&1 muc tiéu phat trién bén viing ctia Céng ty.

- Tim céc giai phép trién khai da dang cac hinh thirc ban vé, ting cudng cac dich
vu phuc vu thu hit hanh khach vao bén di xe.

o
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- Péy manh viéc tmg dung cong nghé trong khai thac kinh doanh: T6 chirc trién
khai x4y dung nang cap trang WEBSITE cua cong ty, thong tin hd tro hanh khach

va cac doanh nghiép vén tai.

3. CAc chi tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2021

3.1 Chi tiéu ké hoach téng hop:

+ Vé lwot xe: 1.912.000 lwot xe dat 109% so voi nam 2020. Trong do, luot xe lién

tinh la 794.000 luot xe dat 108% so v6i ndm 2020 va xe buyt 1a 1.118.000 luot dat

109% so vdoi nam 2020.

+ V& lwot khdich: 12.113.000 lwot dat 105% so voi thwe hién 2020,

+ Vé doanh thu: 130.612.000.000 dong, dat 105% so vdi thue hién nam 2020. Trong

do, doanh thu dich vu vén tai 1a 107.945.000.000 déng dat 106% so véi thuce hién

nam 2020. Doanh thu dich vu thué dia diém 1a 21.467.000.000 déng dat 100% so
v6i thue hién nam 2020. Thu nhép hoat dong tai chinh 12 1.200.000.000 dong dat

76% so voi thue hién ndm 2020.

3.2 Ké hoach dau tw:

Nam 2021, Cong ty tiép tuc trién khai céc du an dau tu, xdy dung tai cac Bén
xe, nhu sau:

- Hién nay, hé théng phong chéy chira chdy cla cdng trinh bén xe Gia Lam va bén
xe Gidp Bét da khéng con dam bao theo quy chuén phong chéy chita chay. Cong
ty trién khai dau tu xdy dung dé tang cuong dam bao an toan cho PCCC tai cac
bén xe.

- Pbi véi Du 4n nha dé xe da ning tai bén xe M§ Pinh: S& trién khai thuc hién
trong thoi gian thich hop, phu hop diéu kién kinh doanh san xuét nim 2021.

3.3 Ké hoach phdt trién thi truong:

Céng ty tap trung chi dao céc Bén xe timg bude nang cao cong tac didu hanh,
chét lugng phuc vu dé thu hut hanh khéach, xe dén bén tao diéu kién phat trién thém
cac loai hinh dich vu pht hop véi didu kién cta don vi:

Pau tu nang cép quy hoach lai hé théng dich vu str dung mdt cach c¢é hiéu qua
tiém nang dat dai.

Nghién ctru t6 chire dich vu chuyén phat nhanh trén céc bén xe.

3.4 K¢ hoach tdi co ciu va doi mdi quan tri doanh nghiép :

-Vé céng tdc quan ly .

Nghién ctru td chirc xy dung hé théng quan ly theo chudn IS0, ap dung vao

Céng ty va céc bén xe, nhim nang cao hiéu qua quan ly va chét luong dich vu.

- Vé cong tdc dp dung khoa hoc ky thudt:



+ Ap dung phﬁn mém trong cbng tac quan ly: tiép tuc ra soét, ndng cao va
khai thac c6 hiéu qua phﬁn mém quéan ly xe ra vao bén d3 duoc trang bi .

+ Nghién ctru trién khai 4p dung phan mém ban vé dam bao do chinh xé4c va
tang thém cdc tién ich cho hanh khach nang cao sttc canh tranh cho doanh nghiép.
3.5 K& hoach lao ddng, tién lwong va dao tao:

- Vé lao dong tien lwong:

+ Téng s6 CBCNV (Nguoi Quan Iy + Nguoi lao dong): 401 ngudi.

+ Quy tién lwong CBCNV (Nguoi Quan Iy + Ngudi lao déng): 43.008.000.000 d
(Trong dé: Quy lwong Nguoi lao dong: 42.000.000.000 4).

+ Tién lwong binh quin CBCNV (Nguoi Qudn Iy + Nguoi lao déng): 8.938.000
d/nguoi/thang (Trong dé: Tién luong binh quin ngudi lao dong: 8.794.000

Trude didn bién tinh hinh hoat déng SXKD gip nhiéu khé khin, nam 2021,
Cong ty sé trién khai nhiéu bién phap dam bao quyén loi, 6n dinh tdm Iy ngudi lao
dong; dong vién, khuyén khich ngudi lao dong tiép tuc chung stc, déng long ning
cao chét luong lao dong, chét luong phuc vu nham tao nén gid trj trong viéc thu hut
hanh khéch vao bén, duy tri su phat trién 6n dinh, bén vimg ctia Cong ty trong thoi
gian toi.

- Vé dao tao: Cin ¢t nhu cAu va tinh hinh thuc té, Cong ty s& xay dung va trién khai
ké hoach dao tao cho d6i ngii CBCNV nham dép g yéu cau hoat dong SXKD
3.6 Ké hoach duy tu co sé vit chit:

Céc cong trinh bén xe hién nay da xubng cap theo thoi gian st dung, can phai
ning cap va stra chita dé duy tri tinh dn dinh, nang cao chit luong phuc vu. Déi véi
bén xe M¥ Pinh s& tap trung vao phén duy tu cac cong trinh kién tric va hé thong
ha tAng sén bai d; Bén xe Gia l4m s& tiép tuc duy tu ha tAng bén xe nhim dam béao
sur déng bd ciia cong trinh ddm bao khai théc van hanh; bén xe Giap bat tiép tuc duy
tu sin nén bai dd va hé théng cac khu dich vu.

3.7 Ké hoach ngén sdch tai chinh:

Dé dam bao ké hoach tai chinh trong tinh hinh bién dong cia hoat d6ng SXKD
trong nam 2021, Céng ty trién khai cac bién phép thiét thyc nhu: tiét giam chi phi
quan ly, dao tao, khanh tiét d6i ngoai, déc biét 1a chi phi mua sém stra chita duy tu
va cac chi phi dau vao tryc tiép nhu dién, nude, dién thoai...Duéi sy chi dao, dinh
huéng va giam sat cia HDQT, BKS va su nd luc clia toan thd CBCNV, Ban diéu
hanh Céng ty da ¢ su théng nhét, trach nhiém cao trong quan 1y, diéu hanh hiéu
qua hoat déng sén xuét kinh doanh, thuc hién cac ché do mién giam thué, gia han

thué ctia Nha nuée, thuc hién ddy da cdc khoan ndp Ngan sach Nha Nudc. Két qua
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kinh doanh nam 2020 hoan thanh vuot mutc ké hoach dé ra, bam sat muc tiéu, cung
cb thwong hiéu va vi thé ciia Cong ty Cong ty, bdo toan phat trién vén Nha nude va
cac cb déng.

Céng ty bdo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nam 2020 va du kién ké
hoach SXKD nam 2021.

Noi nhin :
- Pai hoi déng cb dong

- Hoi dong quén trj (Bé bao céo)
- Céc phong ban, bén xe  (Thuc hién)
- Luu Cty

Nguyen Anh Toan
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Ha Noi. ngcu'gf)/n?ng 3 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO BPONG THUONG NIEN NAM 2020

Can ¢t vao chirc nang nhiém vu ciia BKS quy dinh tai Diéu 18 cua Cong ty C6 phan Bén xe Ha Noi.

Cin cir Bao cdo Tai chinh cho k¥ ké toan tir ngay 01/01/2020 k&t thiic ngay 31/12/2020 cua Cong ty
phat hanh ngay 15/3/2021 da duoc kiém todn bai Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

Ban kiém soat xin béo cdo Pai hdi dong c¢d dong vé hoat dong vi két qua kiém tra. gidm sdt cua Ban
kiém soat trong nam 2020 véi cac ndi dung nhu sau:

PHAN I: BAO CAO HOAT PONG NAM 2020

I. Cac hoat dgng ctia BKS nim 2020
- Thuc hién giam sat. kiém tra viée tuan tha Luét phép. Diéu 1¢. Nghi quyét Pai hoi dong Co dong. Quyét
dinh cua Hoi dong Quan tri va cac Quy ché ctia Cong ty.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong td chire cong téc ké toan. thong ké va lap bao céo tai chinh. Tha

dinh bao céo tinh hinh kinh doanh, bao cdo tai chinh sau thang va hang nadm cta cong ty, bdo cio da o ard
cdng tac quan ly cua Hoi dong quan tri. P C%P”G
- Tham dy va gép y kién trong cac cudc hop ciia HDQT. = GBE!:I‘:

- Trong nam, Ban Kiém soat dd nhan duoc cic thong tin vé cac Nghi quyét, Quyét dinh, quy ché, k\% caQ
tai chinh tor Hoi donu Quan tri. Ban Giam dée dav du va kip thoi. AN
- Trong nam, Ban Kiém soét da khéng nhan duoc y kién nao ciia ¢o dang bang vin ban vé céc van dé
quan dén diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

I1. Pénh gia két qua hoat ddng ciia BKS nim 2020

- Can ctr vao ké hoach hoat dong va phan cong nhiém vu cua BKS. cdc thanh vién BKS da thue hién (ot
nhiém vy dugc phén cong. cu thé:

1. BC Vii Thity Hanh: Truong ban kiém sodt

+ Phu trédch chung va diéu hanh hoat dong chung ctia ban

+ Giam sat nhiém vy quan ly, diéu hanh cua HPQT, BGP

+ Kiém tra viéc chdp hanh Diéu 1. Phéap luat, Nghi quyét cia PHPCD

~+ Kiém soét hoat dong SXKD cuia cdng ty, tinh hinh thue hién muc tiéu nhiém vu so véi ké hoach duoc
giao, tham tra cdc chi tiéu tai chinh danh gia hiéu qua hoat dong cua cong ty.

+ Thdm dinh BCTC hang nam va lap Béo cdo tham dinh trinh PHDCD

2. BC Poan Kim Anh: Thanh vién BKS

+ Kiém soat viée thuc hién cic quy ché, quy dinh noi bd cua cong tv

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phap. trung thuc trong cong tac diéu hanh

+ Phéi hop kiém soat hoat déng kinh doanh, tham dinh BCTC. lap bio cdo trinh DPHPCDH

+ Thuce hién cac nhiém vy khac do Trudng ban phan cong

3. DC Poan Duy Thai: Thanh vién BKS

+ Theo d&i. kiém soat tinh hinh thuc hién céc du an theo ké hoach. danh gia hiéu qua thuc hién du dn

+ Phéi hop kiém soat hoat dong kinh doanh, tham dinh BCTC. lap bdo cédo trinh BPHBCD

+ Thuc hién cac nhiém vu khac do Truong ban phén cong

- Hoat ddng cta BKS trong nam d tuan thi theo ding phap luat va diéu 18 cia cong ty



- Trong naim BKS da t6 chic 02 cude hop v&i su tham gia ddy du cua tat ca cac thanh vién. Ngoai ra BKS
thuong xuyén thuc hién trao doi cong viée qua dién thoai, email dé dam bao hoat dong duoc lién tuc, kip

thoi va dat két qua tdt.

1. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh va tai chinh cua Cong ty
1. Kér qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty tir ngay 01/01/2020 dén 31/12/2020:

Stt Chi tiéu Pon vi TH 2020 KH 2020 TH/KH TH 2019 TH2020/TH
2020 2019

| | Luot xe Lurot 1.754.471 | 1.699.573 103% 2.061.179 85%

2 | Téng doanh thu | Trd 124.406 111.067 112% 148.416 84%

3 Tdng chi phi Tr.d 108.518 99.502 109% 129.405 84%

4 | LN trude thué Tr.d 15.888 11.565 137% 19.011 84%

5 [TV 16 chitra cd % 6% 5% 120% 8% 75%
| tre/nam

Téng doanh thu la 124.406 triéu ddng dat 112% so v&i ké hoach, trong do: doanh thu dich vu vén
tai dat 101.495 wriéu dong, vuot 10% so vai ké hoach, doanh thu dich vu gia ting dat 21.321 triéu dong,
vurot 20% so vai ké hoach, doanh thu hoat déng tai chinh [a 1. 585 triéu ddng tang 13% so vai IKH.

- Tong chi phi la 108.518 triéu dong dat 109% so vai ké hoach.

- Loi nhudn trude thué 13 15.888 triéu déng dat 137% ké hoach.

- Chi tri ¢6 e dur kién 1a 6%/nam dat 120 % so vdi ké hoach da thong qua tai BPHDCD nam 2019
la 5%.

Nam 2020 1d ndm cue kv kho khan do anh hudng caa dich covid 19, trong do nganh van tai chiu
tic dong rat 16n do phai thue hién gian cach xa hai, dimg hoal dong, gifin giam sb chuyén luot din dén
san luunn va dmmh thu bi sut giam manh. Tuy nhién véi su nd luc cia toan thé Cong ty, nam 2020 tat ca
cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan déu hoan thanh vuot mac ké hoach.

2. Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020:
1.1. Bing cin déi ké toan cita Cong ty tai thoi diém 31/12/2020: \
Don vitinh: Ty dong

STT Chi tiéu 31/12/2020 01/01/2020
- Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
1 Tai san
| 1| Taisan ngin han 63.482 49% 58.929 45%
2| Tai san dai han 66.066 51% 70918 55%
I Nguon Von
I | No phai tra 14.529 1% 15455 12%
2 | Vén chu s¢ hitu 115.019 89% | 114.092 88%
1.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
STT Chi tiéu TH 2020 TH 2019 TH 2020/2019
1 Hé s6 kha nang 1T no ngﬁn han 4.4 e [19%
2 Hé s6 kha nang T'T nhanh 4.3 o 123%
3 Ty 1& no phai tra/ Von cha so hitu 13% 14% 93%




Ty 1& no phai tra/ Tong tai san 11% _7 12% 92%
5 Ty suat lgi nhuan sau thué /Vén chu 9.5 10.9 87%
so hitu (ROE)
6 Ty suat lgi nhudn trudc thué/TGng 0.12 0.135 €09%
tai san (ROA)
7 Heé s6 bao toan von [.008 1.024 98% |

N&m 2020 Coéng ty van duy tri tinh trang tai chinh 6n dinh va lanh manh.

+ V& tai san: Co cau tai san dich chuyén tir tai san dai han sang tai san ngin han. Ty trong TS dai
han/téng TS chiém 51% do trong nam cong ty hau nhu khdng dau tr thém TSCD. Cong ty cin xem xét
vide dau tu déi mdi TSCD. trang thiét bi phuc vu SXKD dé vira ning cao hiéu qua hoat dong via dam
bao can ddi ty 1¢ vc tai san phu hop véi nganh nghé kinh doanh.

+ V& ngudn von: ng phai tra cudi k¥ giam so véi dau ky: von chu so hitu téng do [N sau thué
2020 va phan phdi LN sau thué 2019 vao quy BTPT. Ty trong VCSH/ tdng ngudn vén dat 89% thé hién
kha nang tu chii cao vé tai chinh. dam bao mirc an todn, dép mg cdc khoan ng dén han.

+ Céc chi tiéu hé sb kha nang thanh toan nhanh va thanh todn no dén han tdng so voi nam 2019,

+ T sudt loi nhuan sau thué trén von chu. ty sudt loi nhuan trude thué trén 16:1g tai san. hé s6 bao
toan von déu giam so vai nam 2019 phan anh thyc té hoat dong cua Cong ty trong diéu kién kinh doanh
thue sy kho khan do anh huong cia dich bénh covid -19.

+ Vén cua cic ¢d dong duge bao toan va phat trién.

+ Céng ty da hoan thanh viéc trich 1dp cac Quy theo quy dinh.

3. Két qua kiém tra vigc thue hién céng tdc ké todn tai Cong ty:

- T chirc cdng tac ké toan: Lap. ghi chép. luan chuyén. st dunu luu trir, bao quan ching tir. s6 sach ké

todn va bao cdo tai chinh mét cach phi hop. phan anh mat cach hop [y tinh hinh tai chinh cia C ong ty va;

dam bao tudn thi cdac Chudn myc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké todn hién hanh va cdc quy dinh phap l\f\
co lién quan Y e
- Céng téc hach toan doanh thu. chi phi dugc thuc hién ddy du. chinh xdc cho timg bén xe. s6 licu tal :

o N

chinh ké toan duoc cap nhat hang ngay gitp cho Ban lanh dao dua ra duge cic quyét dinh ding dan va
kip thoi. ' ‘ | - /;9/
- Chimg tir. sé sach ké toan duge 1ap, luu gitr day di va cdn than. Tat ca chimg tir gbe déu ¢ day du 1!11M
phap 1y, trung thuc va rd rang.
- Cong tac thu hdi no rdt sat sao. khong cé cong ng khé doi. Viée theo doi cong no chi tiét va day du theo
tirng ma khach. cé déi chiéu thudng xuyén véi khach hang.
- Cong tac kiém todn Béo céo Tai chinh cho ky ké toan tir ngay 01/01/2020 dén ngay 31/12/2020 da dugc
thye hién boi Cong ty hdng Kiém toan AASC trong thang 2/2020 v4 Bao cdo kiém toan da duoc phat
hanh ngay 15/3 3/2021.

Y kién cta Kiém toan vién doc 1ap cua Cong ty 1a y kién chép nhan toan p]ﬁn Bdo cao Tai chinh
cta Cong ty da phan anh trung thue va hop ly. trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong
ty tai ngay 31/12/2020 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién 1¢ cho ky ké
toan tur ngay 01/01/2020 dén ngay 31/12/2020, phi hop véi cac Chuan mue Ké todn, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap ly co lién quan dén vice ldp va trinh bay bao cao 1ai chinh.

4. Két qua cdc hoat déng khdc:

+ Thu lao cua HPQT, BKS: Céng ty da thuc hién trich tht lao theo ding mure da duge DPHDCD thuong
nién nam 2020 thong qua.

+ Quy thuong cho HPQT., Ban KS, Ban Diéu hanh nam 2020 dugc thue hién theo qui dinh tai Thong tu
28/2016/TT-BLPTBXH ngay 01/9/2016.

+ V& trich 1ap cdc quy va chia o tire: Cong ty da trich lap cac quy nam 2019 theo NQ cia DHPCD nam
2020.



I'V. Ddnh gia cong tic quan ly cia HDQT va BGD nim 2020:

1. V& hoat dong ciia Hoi dong Quin tri;

HDQT da thuc hién day du quyen han, chic néng nhiém vu theo quy dinh cua Phép luat, Diéu 1& cua
Cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi C6 dong, cu thé:

- Chi dao va thuc hién gidm sat chat ché doi vai hoat dong cua Ban Glam doc thong qua viée theo dai,
nghe béo cdo va kiém diém tinh hinh trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi ddng quan
tri va ké hoach SXKD cua Cang 15
- Ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh mang tinh dinh hudng, chi dao hoat dong ciia Cong ty theo tham
quyén cua HDQT.

- Chi dao, giam sat Ban Giam doc to chiic trién khai thue hién ké hoach SXKD 2020: chi dao cbdng tac
dau . nang cap cai tao co SO vat chat cac bén xe; chi dao giao ké hoach SXKD nam 2021 cho Cong ty.

- Chi dao viée chia ¢o tire ndm 2020 cho ¢b ddng 1a 6% (tang 20% so v&i Nghi quyét cia DPHCD)

- Thue hién ché do hop theo quy dinh.

2. Vé hoat dong ciia BGD:

- Ban Giam dbc luén chép hanh céc chi truong, chinh sach, quy dinh clia nha nude lién quan dén cac
hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty, ddc biét cac quy dinh hién hanh lién quan dén nganh kinh doanh bén
bai.

- Ban Giam dbc luén twan tha Biéu 1é cla Céng ty, Nghi quyét ctia Pai hoi C dong, Quyét dinh cua Hoi
dong Quan tri.

- Dudi sy chi dao cua Dang ty. 19 dong quan tri, Ban Giam déc Céng ty da nd luc diéu hanh don vi thuc
hién 16t nhiém vu duogc giao: hoan lhanh vuot muc, céac chi tiéu do anh thu, loi nhudn trong diéu kién vo
cling kho khin, hoan thién cac thu tuc vé cap gidy chting nhan quyén st dung dat cta tit ca céc bén xe
gitp cho viée quan Iy dat dai cua cong ty thuc hién theo dang quy dinh cia Nha nudce. Déi véi cac dyu an
dau tu (Dy én nha dé xe da ning bén xe My Dinh): Cong ty dang xem xét lai phuong an dau tu cho phu
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hop vai thuce té.

PHAN 11: KE HOACH HOAT DPONG NAM 2021

Tang cudng gidm sat cde hoat dong ciia Cong ty trong viée trién khai cdc nghi quy &t cua Dai hai donu
cO ddng, viée thuc hién diéu 1€ cua Cong ty.
- Kiem tra tinh hop 1y, hop 18 trong cong tac ké todn nhu: qui trinh hach toan, luu trit s6 sach chimg tr,
lap bao cdo quan tri, bao cdo tai chinh.

- Tham dinh danh gia bdo cao tai chinh dinh ky hang quy, hann nam cta Cong ty, kiém soat tinh hinh
quan v sir dung von, dic biét la viée quan 1y va luan chuyén von luu dong.
- Duy tri cac cude hop cua Ban Ki ém Sodt dinh ky hang quy, to chirc kiém soat chat ché tinh hinh san
xudt kinh doanh va bao cdo dinh ky (6 thang, | nam).
- Soat xét bao cdo tai chinh hang nam.
- Dam bao dai dién Ban Kiém soat tham du ddy du cac cude hop giao ban SXKD, céc cude hop cua
HDQT dé& n&m bt tinh hinh quan tri va hoat dong SXKD ctia Cong ty, tich cuc tham gia gop v kién vao
cac vin dé& duoc néu trong cudc hop.

Trén day la bao cdo qua trinh thuc hién nhi¢m vu ctia Ban Kiém sodt nim 2020 xin béo céo tai Pai hoi
dong €6 dong nam 2021.

T/M BAN KIEM SOAT CONG TY
/TR"@NG BAN
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