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'ONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NA?!

Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 30 thdng 8 ndm 2021

TO TRINH
V& B4o cdo két qué kiém todn nim 2020

Thye hién Nghi quyét Dai Hoi ddng cb dong ngay 23/6/2020 vé viéc lya chon don vi
kiém toan déc lap kiém toan béo cdo tai chmh nam 2020.

Cin ctr nghi quyét Hoi dong quan tri vé viée lya chon don vi kiém toén béo cdo tai
chinh nam 2020 d3a dugc phé duyét, cong ty TNHH Hang kiém toan AASC la don vi kiém
todn bao c4o tai chinh ky 01/01/2020 dén 31/12/2020.

Can cir bdo céo tai chinh ky 01/01/2020 dén 31/12/2020 d& duge Cong ty TNHH
Hang kiém toan AASC kiém toan va phat hanh bao cédo ngay 15/03/2021.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua Béo céo tai chinh tai

thoi diém 31/12/2020 nhu sau:

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
01/01/2020 PEN 31/12/2020

A- BANG CAN DOI KE TOAN e — Dvg: dong
A SODUDAUKY | SODU CUOIKY 001085z
AT CHE Tiet (01/01/2020) (31/12/2020) /“"‘ -
1__|TAI SAN NGAN HAN 58 929 266 143 63 481 748/505| 1 oy
_____ 1|Tién va céc khoan tuong duong tién |...32429920460| 38893 542 \230 BEN XE
2|Céc khoan ddu tu tai chinh ngén han ~ 22 600 000 000 22 600 000 0d0}. A NO
3|Céc khoan phai thungnhan 3340 603 346| 1370099 060} R fip,_;
4|Hang ton kho e N __
5|Taisanngénhankhdc i (- 558 742 337 618 107 215
Il |[TAISANDAIHAN 70 918 313 358 66 066 643 325|
1|Taisan ¢odiph 69 625 400 146 65 234 608 659
Tai san cd dinh hitu hinh _ ) N 69 185 725 168 64 558 610 609
_____ Tai san c6 dinh v6 hinh o 439 674 978 675 998 050,
_____ 2|Chi phi xdy dungcobandédang 1292913212 832034 666
3|Tai san dai han khac
TONG CONG TAI SAN 129 847 579 501 129 548 391 830
111 |NQ PHAI TRA 15755 490 739 14 529 337 327
_____ 1\No ngan han o 15755490 739 14 529 337 327
_____ 2Nodaihan i
IV [VONCHUSOHOU 114 092 088 762 115 019 054 503,
1|Vén ddutuctachusohitu 95 000 000 000 95 000 000 000]

Ky boi: Cong Ty C6 Ph?m@ Xe Ha Noi
Ky ngay: 30/3/2021 16:40:28




Loi nhuén sau thué chua phén phoi

12 696 459 388

13 623 425 129

TONG CONG NGUON VON

129 847 579 501

129 548 391 830

B-KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

DPVT: dong

STT]

CHI TIEU

TU 01/01/2020 PEN 31/12/2020

122 816 216 977

Ty sut LN sau thué/Ngudn von chi s& hitu

 13|Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hiénhanh | ] 1 954 797 443
_14|Lgi nhufn sau thué thu nhip doanhnghiép | 10 876 719 119
15|L3i co ban trén cd phiéu 1145
C-CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN
STT CHI TIEU PON VI TINH KY BAO CAO
_____ 1|Cochutaisin o ]
 |Taisandai han/Tongtaisan | % oS
|Taisannginhan/Tongtaisan | % o 49)
_____ T O U O———
 |Nophaitr&/Téngnguénvén | Yo 11%,
[Ngudn vén chu so hitw/Tong nguon von | % )
_____ 3|Kha ning thanhtodn |
 |Khanangthanhtodnphanh | Lan |43
_|Khanang thanh todnhiénhanh | Lan |44
_____ 4Ty sudtlginhudn b
Ty suft LN sau thué/Tongtaisan | % 84
|Ty suét LN sau thué/Doanh thuthuan | % 89
% 9.5




D. ¥ KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

"Theo ¥ kién cua chung t6i, Béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop 1y trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Cé phéan Bén xe Ha Noi tai ngay
31/12/2020, cung nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho
nim tai chinh két thic cuing ngay, phtt hop véi Chudn muec ké toan, Ché d¢ ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép ly 6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo
tai chinh."

Trén ddy 12 béo cdo tai chinh tom tit da duoce Kiém toan.

E. XIN Y KIEN PAI HOI CO PONG
1. Thong qua béo cdo tai chinh tai thoi diém 31/12/2020.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dong c6 dong.
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TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG.TY CO PHAN BEN XE HANOQI © Poclap - Tw do - Hanh phac
sé: §S /TTr-HPQT

Ha Néi, ngay 30thdng S ndm 2021

TO TRINH
V& viéc phan phoi lgi nhufn nam 2020

Cin ¢t cac quy dinh tai chinh hién hanh;

Cin ol Béo céo tai chinh nim 2020 di duoc Céng ty TNHH Hang kiém
todn AASC kiém toan va phéat hanh béo cdo ngay 15/03/2021.

Ho6i dong quan tri kinh trinh Pai héi Pdng cb dong thong qua phuong an
phan phéi loi nhuén ndm 2020.

Tai Pai hoi c6 déng nim 2020 dién ra ngay 23/06/2020, da thong qua mirc
chia cb tirc du kién muc 12 5%/mam. Nam 2020 cong ty chiu anh hudéng 16n cla
dich bénh Covid 19, san lugng xe gidm, doanh thu syt giam déng ke, tuy nhién
duéi su chi dao, dinh huéng va giam sat cia HDQT, BKS va su nd luc cia toan
thé CBCNV, Ban didu hanh Céng ty d c6 su théng nhat, tréch nhiém cao trong
quan ly, diéu hanh hiéu qua hoat dong sén xuét kinh doanh, bam sat muc tiéu, cling
¢b thuong hiéu va vi thé caa Cong ty. Két qua kinh doanh ndm 2020, loi nhuén
trude thué dat 137% so véi ké hoach. Hoi déng quan tri d& xuét muc chia ¢ tic 13
6%/mam (tdng 20% so véi K& hoach). Cong ty trich quy khen thudng, phtc loi
tuong ting 32%LNST, phan con lai 1a Loi nhuén dé lai chua phan phoi ngm 2020.

Véi nhitng noi dung trén, Hoi ddng quan tri kinh trinh phwong 4n phan phéi

loi nhuén ndm 2020, nhu sau:



B Dién gisi Niim 2020
(DVT: dbng)

1. Loi nhuén trude thué TNDN 15.887.516.562
2. Phan chi tra tién lién két véi Tong cong ty van tai Ha Noi 3.056.000.000
3. Thué va cac khoan phai nop 1.954.797.443
4. Loi nhuén sau thué TNDN 10.876.719.119
5. Chi tra cb tirc 1a 6%/nim 5.700.000.000
(dat 52%/LN sau thué).

6. Quy thudéng cho HDQT, BKS, Ban diéu hanh 97.762.500
(dat 1%/LNST)

7. Quy khen thuwéng, phuac lgi: » 3.500.000.000
- Trich tir loi nhudn sau thué ndm 2020 (dat 32%/LNST) 3.500.000.000
8. Loi nhuin dé lai chwa phan phéi nim 2020 4.325.662.629
- Loi nhudn dé lai chua phdn phoi ndm 2019 2 746.706.010
- Loi nhudn dé lai chua phdn phoi nam 2020 (dat15%) 7.578 956.619

Thoi gian té chirc chi tra cd tic cho cic cb déng: Quy 2/2021
Hbi déng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb déng xem xét thdng qua viée
phéan phéi loi nhuan nam 2020 v6i ndi dung néu trén.

Tran trong cam on!
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TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN BEN XE HA NQI Péc 1ap — Tu do — Hanh phic
Sé:.. K6... /TTr-HDQT Ha Ngi, ngay $Cthdng 3 ndm 2021
TO TRINH

K¢é hoach san xuét kinh doanh nim 2021
Cong ty Cb phan Bén xe Ha Noi

Hoi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai Hoi ddng cb dong thong qua két
qua séan xuét kinh doanh 2020 va phé duyét ké hoach SXKD nim 2021 nhu sau:
I. Tinh hinh sin xuit kinh doanh nim 2020

Trong ndm 2020, la ndm dic biét khé khan, tinh hinh dai dich Covid-19
trén thé giéi néi chung va & nude ta néi riéng dién bién nhanh chéng, phic tap,
khé ludng. Tuy nhién, Viét nam da duy tri duge muc ting truéng GDP la 2,91%.
Do chiu 4nh hudng manh mé béi dich Covid-19, 2020 la ndm nganh van tai chiu
rAt nhiéu khé khan, do phai trién khai cac bién phép cach ly va gian cach theo
yéu cdu phong chéng dich. Pic biét trong céc thang dich bung phat manh trong
théang 4 va thang 8, hoat dong van tai bi dinh tré.

Niam 2020, Chinh phti d3 ban hanh Nghi dinh s6 10/2020/NP-CP ngay (
17/01/2020 va B6 GTVT dd ban hanh Thong tu 12/2020/TT-BGTVT ngay
29/5/2020 Nhim ting cudng cong tac quan ly va chén chinh hoat dong van tai.
Tuy nhién, viéc trién khai cdc vin ban phap quy trén con nhidu vuéng mic va
can thoi gian dé dat hiéu qua quén ly. Do d6, tinh hinh hoat dong vén téi hanh
khach tiép tuc dién bién phic tap: cc phuong tién vén tai ngodi tuyén ¢ dinh (
xe hop déng, xe limosine, xe c4 nhén hoat dong vén tai trai phap luét...) hoat
dong manh véi lugng xe tham gia ngay cang nhiéu, trén hau hét cac dia ban céc
tinh thanh va trén mot sb dia ban cta thanh phd, canh tranh tryc tiép va dang dan
14n 4t hé théng vén tai hanh khach lién tinh theo tuyén ¢6 dinh.

Trong nim 2020, ngoai cac khé khan chung béi dich bénh Covid -19, hoat
dong van tai trén cac bén xe thudc Cong ty phai chiu nhiéu anh huéng do luong
hanh khach sut gidm nghiém trong, cac diéu kién hoat dong khé khin (gisn cach
x4 hoi, ding hoat dong trén cdc tuyén qua ving dich, phuong tién phai dam bao
yéu cdu phong dich...), trong thang 4 phai ding hoat dong theo yéu cdu gidn
cich x4 hdi, céc thang 3,5,6,7,8 phai thuc hién gidn giam s6 chuyén chay xe theo



dién bién cua dich. Do d6, san luong xe va hanh khach bi syt giam manh kéo
theo sy giam manh vé doanh thu.

Véi su quan tAm chi dao cua Téng cong ty van tai Ha ndi, Pang ty, Hoi ddng
Quan Tri va toan thé cdc don vi trong Cong ty, Cong ty da thuc hién tt cac
nhiém vu dugce giao, két qué san xuat kinh doanh nam 2020 da hoan thanh vuot
ké hoach, thuc hién tht cong tac phong chéng dich va chét lugng phuc vu hanh
khach cta cac bén ngay cang duge néng cao.

Cdc chi tiéu dat dwgc nadm 2020 cu thé nhw sau:

Pon vi Thye hién
TT Chi tiéu .
tinh niam 2020 TH/KH
1 | Luogtxe Xe 1.754.471 103%
2 | Lugt khach Khach 11.486.758 |  85%
3 | Doanh thu (Khong thué) | p3,0 | 124.401.450.608 |  112%
4 | Loi nhuén trude thue Pdng 15.887.516.562 137%

II. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2021

1. Pic diém tinh hinh

Theo du bdo, trong nam 2021 tinh hinh dich bénh trén thé gidi va Viét nam s€
van tiép dién phtc tap, du béo kinh té vi md van tiép tuc con nhidu khé khan
thach thire, dic biét tinh hinh lam phat con tiép dién phirc tap va cd chiéu huéng
gia ting. Trong quy 1/2021, bénh dich da dién ra trén mot s tinh thanh va thanh
phé Ha Noi, khién hoat dong vén tai bi &nh hudng nghiém trong, san xuat kinh
doanh ctia Cong ty trong quy da bi gidm manh.

Hoat dong cua cdc phuong tién ngoai tuyén ¢ dinh con tiép tuc gia ting,
trong khi co quan quan 1y Nha nude chua 6 céc gidi phdp quan Iy hiéu qua. Thi
trudong van tai lién tinh ngdy cang canh tranh khéc liét. Do d6, san xuat van tai
tai cac bén xe tiép tuc gip kho khin. Co quan quén ly du kién dua mé hinh xe
buyt lién tinh vao khai thac cé nguy co lam thay dbi co cAu van tai lién tinh, sut

giam doanh thu xe lién tinh. Mat khac, quy dinh quy hoach luéng tuyén ciia Bo
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Giao théng Van tai chua duoc thdo gd nén viéc bd sung thém xe vao cac bén

thudc Cong ty la rét han ché.

V6i tinh hinh dich bénh khé du bao, viéc san xudt bi phu thudc nhiéu vao
dién bién cua dich. Dy bdo, ndm 2021 san xuit van tai tai cac bén xe s& gip kho
khin kép: anh hudng truc tiép ciia dich va sy canh tranh manh mé cla céc
phuong tién ngoai tuyén cd dinh.

2. Muc tiéu trong tim nam 2021
- Pam bao thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 do

Tbng cong ty Van tai Ha ndi va Pai hoi dong co dong giao.

- Tang cudng cong tac phdi hop véi cde don vi vén tai dé quan 1y hoat dong
cta cac phuong tién vén tai nhim thuc hién tét cdc quy dinh cia co quan
quén 1y tuyén va hop dbng van tai véi Bén xe. Phdi hop chit ché giita bén va
nha xe nhdm néng cao chét lugng dich vu vén ti lién tinh tuyén cb dinh.

- Tiép tuc tap trung dAu tu khai thac trén cac bén xe véi muc tidu: ddu tu hiéu
qua, hd tro va phét trién hoat dong san xuét vén tai, ning cao chét lwong phuc
vy hanh khach trén cac bén xe.

- Tiép tuc siét chit cong tAc quén Iy diéu hanh nhdm nang cao ndi luc, ning
cao ning luc canh tranh, tiép tuc ra soat lai cac quy chuén, quy trinh trong
cong tac diéu hanh, dam bao hop 1y, khoa hoc va hiéu qua.

- Tiép tuc trién khai cac du 4n do Cong ty duge giao trén nguyén tdc dam bao
t{nh hiéu quéa dau tu.

- Duy tri thi phan ctia Cong ty trong linh vyc kinh doanh khai théc bén xe.

- Cung cb va day manh cong tac quan Iy va khai thac hé théng dich vu trén céc
bén xe, ting ty trong doanh thu dich vu trén céc bén xe.

- Nghién ctru va t chirc trién khai cdc hoat dong kinh doanh khai thdc mdi,
hudng téi muc tiéu phat trién bén viing ctia Cong ty.

- Tim céc giai phap trién khai da dang céc hinh thirc ban vé, ting cudng cac
dich vu phuc vu thu hat hanh khach vao bén di xe.

- Piy manh viéc tmg dung cong nghé trong khai thdc kinh doanh: T6 chirc
trién khai xdy dung ning cip trang WEBSITE clia cong ty, thong tin hd tro
hanh khach va céc doanh nghiép véan tai.

3. Ké hoach sin xuét kinh doanh 2021

3.1: Cdc chi tiéu Ké hogch SXKD: Cin cl tinh hinh san xuét kinh doanh
nam 2020 va du kién nhiing tc dong vao cdng tdc san xudt kinh doanh nim

2021, Coéng ty Cd phé“m Bén xe Ha Noi xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh
3



niam 2021 nhu sau:

TT Néi dung Pon vi K& hoach 2021
1 | San luong xe luot xe 1.912.000
2 | San luong khach luot khach 12.113.000
3 | Doanh thu tir hoat dong SXKD Triéu déng 130.612

Dich vu van tai Triéu dong 107.945
Dich vu gia tang Triéu dong 21.467
4 | Thu nhép tir hoat ddng tai chinh Triéu dong 1.200
5 | Téng chi phi SXKD Triéu dong 114.225
6 | Loi nhuan trudce thué Triéu déng 15,337
7 | Téng s6 CBCNV(NLDB+NQL) Ngudi 401
8 | Téng quy lwong CBCNV Triéu dong 43.008
(NLP+NQL)
9 | Luong binh quin CBCNV Pong/Ngudi/thing 8.938.000
(NLD+NQL)
10 | Chi tra cb tic (ty 18 5%) Triéu ddng 4.750

3.2. K¢ hoach ddu tu:

Céng ty tiép tuc trién khai diu tu du 4n xdy dyng nha dé xe cao tang tai
bén xe M§ Pinh, dau tu hé théng phong chay chita chay tai céc bén xe Gia
lam va Giap Bat.

Du 4n nha dé xe da ning — bén xe M§ Dinh: S& trién khai thyc hién trong
thoi gian thich hgp, phu hop diéu kién kinh doanh sén xudt nam 2021.

Hién nay, hé théng phong chdy chita chdy cua cong trinh bén xe Gia Lam
va bén xe Giap B4t khong dam bao theo quy chudn phong chay chita chdy.
Du kién dau tu xdy dung dé ting cudng dam bao an toan cho PCCC tai cac
bén xe.

4. Giii phap thyc hién.
a. Nhom gidi phdap 16 chikc qudn [y

- Ting cudng cbng tac quan ly didu hanh nhim nang cao ndi luc, ning cao
ning lyc canh tranh, tiép tuc ra sodt lai cac quy chuén, quy trinh trong cong

tac diéu hanh, ddm bao hop 1y, khoa hoc va hiéu qua.




- Tiép tyc nghién ctru ap dung co ché tra thu nhap theo hiéu qua SKKD va chét
Jlugng lao dong.

b. Nhom giai phdp phdt trién cong nghé

- Tiép tuc hoan thién hé théng phé‘m mém quan tri SXKD, déu tu nang cép
phan mém Gmg dung khoa hoc k¥ thuét, cdng ngh¢ vao quén 1y diéu hanh tai
céc bén xe.

- PAy manh viéc ting dung céng nghé trong khai thac kinh doanh: T6 chirc
trién khai xdy dung nang cip trang WEBSITE ctia cong ty, thong tin hd trg
hanh khach va cac doanh nghiép véan tai.

c. Nhom gidi phdp phdt trién ha tang

Trién khai cac du 4n do Cong ty dugc giao trén nguyéen tdc dam bao tinh hiéu
quéa dau tu. Tép trung ddu tu khai thac trén cdc bén xe véi muyc tiéu: dau tu
hiéu qua, hd trg va phat trién hoat dong san xuét van tai, nang cao chat lwong
phuc vu hanh khach trén cac bén xe.

d. Nhom gidi phdp phdt trién kinh doanh, dau twe.

- Cung cb va ddy manh cong téc quan Iy va khai thac hé théng dich vu trén céc
bén xe, ting ty trong doanh thu dich vy trén céc bén xe.

- Phéi hop ciing cdc doanh nghiép vén tai xy dung cac san pham dich vu vén
tai phu hop, dap tmg nhu cdu cua hanh khéach va pht hop véi cac quy dinh
ctia Nha nudc.

- Trién khai cic nganh nghé kinh doanh méi pht hop véi diéu kién loi thé cuia
Cong ty.

Trén day la ké hoach SXKD nam 2021, kinh trinh Pai hi ddng cb dong xem
xét thdong qua.

Trin trong cam on!
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TONG CONG TY VAN TAI HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NQI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: I+ /TTr-HPQT Ha Néi, ngay 30 thdng § nim 2021

TO TRINH

V& viée lwa chon cong ty kiém toan dgc 14p

pé chép hanh cdc quy dinh ctia Nha Nuéc vé viée kidm todn Bdo céo tai chinh
hang nam, cin ¢t Luat Doanh nghiép, Luét Ching khoan va c4c vin ban huéng dan
thi hanh, Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi df‘mg cb déng théng qua viéc lua chon
Céng ty kiém toan thuc hién soat xét bdo cdo tai chinh ban nién, kiém toén béo céo tai
chinh ndm 2021, nhu sau:
1.Tiéu chi lya chon don vi kiém toan déc l1ap:
- La don vi kiém toan ddc 1ap c6 uy tin, duge UBCKNN va B Tai Chinh chép thuan
kiém toan cho céc cong ty dai ching va cac td chirc niém yét.
- La don vi kiém toan cé ddi ngii kiém todn vién trung thuc, dé cao dao dic nghé
nghiép, ¢6 trinh @b cao, nhidu kinh nghiém luén gan két dich vu kiém todn véi cac
dich vu gia ting nhu tu vAn tai chinh, k& toan, thué... nhdm dam bao chét luong kiém
todn bdo cdo tai chinh.
- Chi phi kiém to4n hop 1y, pht hop v6i ndi dung, pham vi va tién d6 kiém toan do
Cong ty yéu cu.
2. P& xuit lya chon don vi kiém toan: Dy kién 10 Céng ty kiém todn d6c 1ap phu
hop va dép Gng dugc nhiing ti€u chi trén:
- Coéng ty TNHH KPMG.
- Cong ty TNHH Héng kiém todn AASC
- Cong ty TNHH Kiém toén va tham dinh gid Viét Nam
- Cong ty TNHH PWC (Viét Nam)
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam



- Cong ty TNHH Kiém to4n Vaco
- Céng ty TNHH Kiém toan va Ké todn AAC
- Céng ty TNHH Kiém toan va tu vin A&C
- Céng ty TNHH Ernst&young Viét Nam
- Céng ty TNHH PKF Viét Nam
Kinh trinh Dai hoi déng C6 déng xem xét thdng qua va Uy quyén cho Hoi dong
quén tri lua chon 01 trong 10 don vi kiém toan néu trén dé thuc hién viéc soat xét bdo

c4o tai chinh ban nién va kiém todn Bdo cdo tai chinh nam cta Cong ty C6 phan Bén

xe Ha No1 nam 2021.
Tran trong cam on!
T.M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN
a001005 ¢y
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TONG CONG TY VAN TATHANQI ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN BEN XE HA NOI Dje 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: §3/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay S0thdang 3 ndm 2021

TO TRINH
Thong qua tong mire thu lao, phlrong thire tra thuwdéng cho
Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nim 2021.

Can ctt Nghj dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctia Chinh phu; Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 huéng dan terc hién quy dinh v& vé lao
dong, tién luong, thu lao, tién thudng d6i v6i cong ty co phan, vbn gép chi ph01 cua

Nha nudc;
Can cu Thong tu 56 116/2020-TT-BTC ngay 31/12/2020 ctua B Tai chinh

huéng din mot s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung d6i véi cong ty dai chung tai
nghi dinh so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pht qui dinh chi tiét thi

hanh mét sb diéu ctia Luat Ching khoan;
Cian ctr Diéu 1é td chuc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan Bén xe Ha Noi;
Cin ot Sé luong thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT) va Ban Kiém sodt
(BKS) cong ty;
Coéng ty C6 phan Bén xe Ha Noi xay dung va dé xuét téng muc thu lao,
phuong thirc tra thudng cho HDQT, BKS ndm 2021 nhu sau:
I. Téng mire thi lao: 276.000.000 d (dat 100 % so véi thuc hién nam 2020)
1. Pbi véi Hoi dong quan tri, thu lao dugc chi tra dbi vé6i cac thanh vién Hoi
ddng quén trj (05 ngudi): 192.000.000d/ndm (Mot trdm chin muoi hai triéu dong)
2. Péi v6i Ban Kiém soéat (03 ngudi): 84.000.000d/nam (Tdm muoi tw tri¢u
dong)

3. Cén cur téng muc thu lao néu trén, HPQT, BKS théng nhit muc thu lao cu thé

cho timg thanh vién trén co s6 nhiém vu dugc phén céng.
II. Phwong thie tra thwéng cho HDQT, BKS

1. Nguyén tic thudng: Chi 4p dung khi hoan thanh dat muc chi tiéu vé Doanh
thu va Loi nhudn cta ndm di dugc Dai hoi dong C6 déng théng qua.

2. Muc thudng cua thanh vién HPQT, BKS duogc tinh trén co s¢ quy thuong
ctia ngudi quan 1y cong ty. Quy thudng cuia ngudi quan ly cdng ty dugc xac dinh téi
da khéng qué 1,5 thang tién luong binh quan thuc hién ctia Ban Giam dbc, Ké toan
trudng.

3. C#n ctr vao Qu¥ thuéng ctia ngudi quan ly cong ty, HDQT, BKS va nhiing
nguoi quan ly khéc théng nhat mirc thuéng cu thé cho timg thanh vién ho#c thuc

hién theo quy ché ctia cong ty (néu co).



II1. Téng mic th lao va phuong thuc trd thudng néu trén chi thay do6i khi dugc
Dai hdi déng c6 dong thong qua.
IV. Cac quyén loi khéc cia thanh vién HPQT, BKS duoc thuc hién theo quy
dinh ctia phap luat va quy ché ctia Cong ty.

Hb6i ddng quan tri cong ty kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét thong qua
To trinh véi nhitng ndi dung néu trén.

Tréan trong cam on.
T.MHOLDONG QUAN TRI
/ "~ CcHU TICH
%G;::. CONG T \/
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