CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VINALINES LOGISTICS VIET NAM Djc ldp - Tw do - Hanh phic

Sé: A4../BC-HDQT Ha Noi, ngay 45. théng 4 ném 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CP VINALINES LOGISTICS VIET NAM
TAIL PATI HOI PONG CO PONG NAM 2021

Kinh thua cac Quy vi c6 dong!

Hbi dong quan tri (HPQT) Cong ty cb phan Vinalines Logistics Viét Nam
Xin trén trong bo c4o Dai héi dong cd doéng (]E)HDCD) vé két qua hoat dong cua
HDQT trong ndm 2020 va dinh huéng hoat déng ctia HPQT trong ndm 2021
nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2020
1. Panh gia két qua hoat déng ciia HPQT nim 2020

Thyc hién quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Didu 16 t chuc va hoat dong
cta Céng ty c¢b phin Vinalines Logistics Viét Nam (Diéu 18 Cong ty) va Quy
ché hoat dong cua HPQT. Sau khi Pai héi dong thudng nién nim 2020 t4 chirc
ngay 26/6/2020 bau lai nhan sy HDQT, chiéu cung ngay HPQT d4 hop va théng
nhat bau 6ng B3 Thanh Son lam chu tich HDQT. _Trong nam, HDPQT Cong ty
c6 phan Vinalines Logistics d& t6 chirc hop truc tiép & truc tuyén 5 (nim) phién
va thue hién phiéu xin ¥ kién 7 14n, ban hanh 12 Nghi quyét (¢é danh muc Nghi

quyét kém theo).

Céc cudc hop HPQT d3 tap trung giai quyet cac van dé trong tdm lién
quan dén chi dao thuc hién céc noi dung Nghi quyet cua DPHDCPD thudng nién
nam 2020; xéy dung va trién khai ké hoach san xuét kinh doanh niim 2020; co
cdu lai cac hoat dong kinh doanh, kiém s0at ng phéi thu, céc hoat dong dau tu
nham céi thién két qua SXKD, bao toan vén cht sé hitu va dem lai hidu qua, loi
nhuén cho Cong ty, co tic cho ch déng; ddy manh Umg dung cong nghé, phan
mém trong hoat dong quan tri cong ty, hoat dong SXKD nhu khai thac kho bai,
quan ly doi xe...; hop tac va thic day hop téc lién doanh, lién két, 'm0 rfng va
phat trién thi truong kinh doanh méi trong va ngoai nuéc; td chic sap x€p lai bd
may hoat dong va kién toan cong tdc nhan sy lanh dao cap Phong clia Cong ty;
téng cudng két nbi véi céc doanh nghiép thanh vién Tong cong ty ‘Hang hai Viét
Nam trong hop téc, phat trién kinh doanh. Céc ndi dung Nghi quyét duoc HDQT
thong nhét thong qua tai cdc cuge hop la nhing dinh huéng quan trong giup Ban
Diéu hanh té chtc trién khai thue hién cc nhiém vu duoc giao trong nim 2020.




Bén canh d6, HDQT d3 thuc hién kiém tra, danh gia cdc két qua hoat
dong cua Cong ty, lubn bam sat tinh hinh thyrc té cia Cong ty dé d& ra cac Chu
truong, Nghi quyét, Quyét dinh nhim chi dao kip thoi va tao diéu kién thuén loi
cho Ban Piéu hanh Céng ty hoan thanh nhiém vu SXKD ctia minh.

2. Panh gia két qua hoat dong cia cac thanh vién HDQT

Trong nim 2020, cac Thanh vién HDQT dé tham gia day du céc cudc hop
cua HPQT va cho y kién bang van ban dbi véi cac van dé thudc thim quyén cuia
HDQT véi tinh thén trach nhiém cao, phat huy néng luc lanh dao cua cac Thanh
vién HPQT, vi loi ich ctia cac cb dong va su phat trién bén vitng ctia Cong ty.

Bén canh viéc thyc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung déi véi céc
hoat déng cua HDQT, cac Thanh vién HDQT di hoan tdt cac nhiém vu duoc
giao theo phén cong nhiém vu cta cac thanh vién HDQT, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu ctia Chu tich HDQT theo quy
dinh ctia Lu4t Doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong ciia HDQT
trong viéc lap va thuc hién chwong trinh céng tac nam, phan cong nhiém vu gitra
cac Thanh vién HPQT, tb chic hop, 1dy v kién bang van ban, ban hanh cac Nghi
quyét, Quyet dinh, Théng bdo cia HPQT; Panh gia két quéa hoat dong cia cac
thanh vién HPQT; Quan ly va giam sat Ban Dleu hanh thuc hién cac Nghi quyét
cua HDQT. Trong qua trinh Ban Piédu hanh td chtc trién khai thuc hién Nghi
quyet cia HDQT, Chu tich HPQT luén ddng hanh cung Ban didu hanh giai
quyét 1<1p thoi, triét dé cac vudng méc, bat cip trong san xuét kinh doanh, dau tu
phat trién. .

- Céac Thanh vién HDQT khéng chuyén trach theo nhiém vu duoc phan
cong da c6 nhitng déng gobp tich cyc trong qué trinh hoan thi¢n hé thdng quy ché
n6i bo clia Cong ty, cung HDQT giam sat hoat dong didu hanh kinh doanh, hd
tro Ban Piéu hanh trong hoat dong chung cia Cong ty, dac biét cong tac lién
quan dén thii tuc dau tu xdy dung co ban, két ndi v6i cb dong 16n - Tong cong ty
Hang hai Viét Nam trong phéi hop, hO’p tac kinh doanh, gép phan thic ddy quan
hé hop tac phat trién gifta Cong ty v6i Todng cobng ty Hang hai Viét Nam va céc
doanh nghiép thanh vién cta Tong cong ty.

3. Két qué giam sat doi véi Tong giam dbc va cac can bd quan Iy cia
Cong ty.

Trong ndm 2020, 1a mot ndm déc biét khé khan cia kinh té thé gidi n6i chung
va kinh té Viét Nam néi riéng do nhleu yéu t6 bét loi tir dich bénh Covid-19, thién tai,
cing thing thuong mai va cac van @& dia chinh tri. Thi trudng c6 nhleu kho khan,
anh huéng 16n dén san luong, doanh thu chung cta Cong ty. Tbng giam dbe va
cac can by quan ly cua Cong ty dad nd luc, chi dong, néu cao tinh than trach
nhiém c4 nhan, man can trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh cta
Cong ty, voi két qua thuc hién ndm 2020 cu thé nhu sau:
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- San luong hang hoa (quy d6i theo Teu) dat 75,27% so véi ké hoach;
Doanh thu dat 98,13% so véi ké hoach; loi nhuén trude thué dat 54,23% so voi
ké hoach;

- Tb churc thue hién sap nhdp phong ban va kién todn cong tic nhén su
cép Phong cuia Cong ty.

- Tich cuc chu dong trong céng tac phdi hop VOl cdc Ban chuyén mén
Téng cong ty thuc hién cdc bdo cdo, dénh gia va ra soat cic van d lién quan dén
Duy 4n déu tu tai khu vuc Quéng Ninh.

- Quyét lidt tim cac g1a1 phap kinh doanh va hd trg cong ty trién khai, thuc
hién c4c giai phap nhim gitt va duy tri hiéu qua kinh doanh.

- Chi dao thuc hién nghlem tic cic Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va
trién khai hiéu qua cac giai phdp trong tam da dugc HPQT phé duyét.

Trong qué trinh diéu hanh, Ban Diéu hanh, dic biét 1a Tong gidm dbec
Cong ty luén chu déng phdi hop, chia sé, doan ket trong thuc hién chirc trach,
nhiém vu duoc giao; tuan thi theo ding phén cdp quén tri doanh nghiép quy
dinh tai Pidu 18 Céng ty, Quy ché ph01 hop cong tac gitta HPQT, Tong giam
dbc va Ban Kiém soat, cac quy ché ndi Coéng ty cling nhu céc quyét dinh clia
HDQT Cobng ty.

4. Thu lao va chi phi hoat dong ctia HPQT nim 2020
a) Thu lao HPQT nam 2020:

05 Thanh vién HPQT Céng ty d&u lam viéc theo ché db khéng chuyen
trach, hudng thu lao:

- Chu tich HDQT: Mitc thu lao 4.200.000,d/thdng (d& bao gbém thué thu
nhap ca nhéan).

- Thanh vién HPQT: Muc thu lao: 2.400.000,d/thang (d& bao gdm thué
thu nhép ca nhéan)

b) Chi phi ctia HPQT nam 2020:

Tuén thii theo Quy ché hoat déng cia HDQT va Quy ché chi tiéu ni bd
cua Cong ty.

(Bang z‘ong hop chi tiét thit lao nim 2020 cia cdc thanh vién HDQT da

duoc cong bé tai bdo cdo thuong nién nim 2020 ciia Céng ty c6 phan Vinalines
Logistics Viét Nam).

IL. Két qua thye hién Nghi quyét ciia PHPCD thudng nién nim 2020
Trong nam 2020, HPQT da chi dao kip thoi trién khai céc Nghi quyét
DHDCD thudng nién nim 2020, cu thé:

1. HDQT di chi dao thuc hign ké hoach kinh doanh niam 2020:



Thyc hién phé duyét cuia PHDCD thuong nién nam 2020, HDQT da tap
trung chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc giai phap dé trién khai thuc hién cac
chi tiéu kinh doanh theo Nghi quyét cia PHPCP va HDQT nam 2020 véi két
qua kinh doanh dat dugc cu thé nhu sau:

Mac du nam 2020 la mot nam rat kho khan do anh huong cta dich bénh,
két qua dat dugc téng san luong hang héa ctia Cong ty quy d01 thyc hién 36.430
Teu, bing 79,91% so vé6i nam 2019 va bang 75,27% so Vi ké hoach nam 2020;
Doanh thu thuén tir hoat déng kinh doanh khéng bao gdm trj gia hing TNTX
thuc hién nam 2020 1a 275.598 triéu dong dat 102,87 so véi nam 2019 va
98,13% so v&i ké hoach nam 2020; loi nhuén trude thué hop nhét thyc hién
4.338 triéu dong, bang 54,23% ké hoach nam 2020.

V& cac mang dich vu thé manh ctia Cong ty: Theo danh gia ctia HDQT cac
linh vuc kinh doanh c¢ot 161 ciia Céng ty nhu:

+ Dich vu Logistics ndm 2020 d& cé su tang truéng dang ké vé san luong
va doanh thu (san luong dat 22.450 teu, dat 86,91% so v4i ndm 2019; doanh thu
dat 207.356 triéu dong, dat 111,18% so v6i ndm 2019);

+ Hoat dong ddi xe sén lugng thuc hién dat 10.750teu dat 118,60% so véi
nam 2019, doanh thu thuc hién dat 23.038 triéu dong dat 121,23% so véi nam
2019;

+ Dich vu dai 1y hang tau, vin tai bién c6 san lugng thuc hién dat 2.850
Teu dat 33,61% so v6i nam 2019 va doanh thu thyc hién 16.682 trigu dong dat
90,56% so v&i nam 2019.

+ Dich vu TNTX-KNQ giam manh theo chi dao cua HDQT dé dam bao an
toan, tranh rui ro tai chinh tir dich vu hang TNTX.

Hai méng dich vu dai ly hang tau, van tai blen va dich vu KNQ Ia bi anh
huong nhiéu nhat do dich bénh nén giao thuong xuét nhap khau gitta cac quc
gia gian doan, c6 thoi diém ngung tré.

Véi két qua kinh doanh néu trén, theo d6 ca 3 chi tiéu (san luong, doanh
thu, loi nhuan) déu thap va khong dat chi tiéu PHDCD thudmg nién nim 2020
giao nhung Cong ty da nd luc tim giai phap giam 16 va co 14i.

Trude nhitng khé khin chung cua thi trudng dich vu logistics, HPQT,
Ban Diéu hanh Céng ty va cac can bd chu chét cta Céng ty da nd luc duy tri,
tim kiém mé rong thém thi trudng, khach hang, chi trong khong ngling néing
cao chat luong dich vu va ung dung cong nghe thong tin trong hoat dong quan
Iy, diéu hanh, phuc vu sén xuat, gop phén gia ting gié tri kinh doanh ct 161 cia
Cong ty. Voi ket qué kinh doanh nam 2020 néu trén, HDQT ghi nhan va danh
gia su no luc, cb gang, dong long cua tap thé Lanh dao, can bd, nhan vién, nguoi
lao dong Coéng ty dé khac phuc khé khin dé dat duoc két qua cao nhét co thé.



2. HDQT da chi dao trich lgp cdac quy theo phé duyét ciia PHPCD

Trién khai Nghi quyet DPHDCD thudng nién 2020, HDQT Céng ty di cé
Nghi quyét giao Téng giam dbc Cong ty thuc hién trich 14p cac quy theo phé
duyét cia PHPCPD. Cin ct trén lgi nhuan sau thué thuc hién nim 2019 = 2.292.
876.997 dong, Céng ty da trich chi quy phic loi 24,86% = 570.000.000 dbng ;
Quy thudng ngudi quan ly .cong ty 4,36% = 100.000.000 dong; Loi nhuin nim
2019 dé lai chua phan phdi chuyén sang ndm 2020: 70,78% = 1.622.876.997
dong.

3. HDQT di chi dgo lwa chon don vi Kiém todn Bdo cdo tai chinh 2020

Theo d6, HDQT d4 c6 Nghi quyét va chi dao lva chon Cong ty kiém todn
dc 1ap thuc hién viéc kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2020 13 Coéng ty TNHH
Hang Kiém toan AASC.

III. Bao cdo tinh hinh quan trj cia Coéng ty nim 2020

Nhin thic duoc tim quan frong clia cong tac quén tri doanh ngh1ep,
HBQT Céng ty x4c dinh ning cao chét luong quan tri Cong ty la mét ndi dung
quan trong trong dinh hudéng chién luge cia Céng ty cO phan Vinalines
Loglstlcs nhim x4y dyng mot hé théng quén trj vitng manh trén co s& van dung
cac phuong phép quan tri tién tién, théng 16 chuyén nganh dich vu logistics, két
ho'p v6i cac nguodn lue sin ¢ ciia Cong ty dé kidm soét, gidm sat cac hoat dong
ciia Cong ty mét cach cd trach nhiém, minh bach va hiéu qua.

Céc bdo cao tinh hinh quén trj ctia Céng ty trong ndm 2020 dugc cong bd
théng tin ddy du, ding thdi han dén Uy ban Chimg khoan nha nuéc va S¢ giao
dich Chiing kho4n thanh phé Ha N6i (HNX). Néi dung chi tiét bao cdo tinh hinh
quan trj Céng ty nam 2020 cfing da dugc cong b6 tai B4o cdo thudng nién nim
2020 ctia Céng ty ¢6 phin Vinalines Viét Nam.

I'V. Ké hoach hoat dong ciia HPQT niam 2021

Niam 2021, HPQT tiép tuc dinh huong cho su phét trién ctia Cong ty theo
huéng phan dau cac chi tiéu kinh doanh téng trudng hon ndm trude, dam béo loi
ich ctia céc c6 dong. Theo do, HPQT théng nhit mét sb chi tiéu chinh trong ké
hoach kinh doanh niam 2021 cia Cong ty bdo cdo va trinh PHPCP nim 2021
xem xét thong qua, cu thé nhu sau:

- San luogng hang héa (quy dbi) : 38.800 Teu.
- Téng doanh thu : 300.630 triéu ddng.
- Loi nhuén truée thué . 7 ty ddng.

Pé hoan thanh c4c chi tidu ké hoach nam 2021 nhu trén, Hoi ddng quan
tri tap trung tap trung vao cac muc tiéu trong tdm nhu sau:
Thit nhdt: Trién khai thuc hién céc Nghi quyet DHDCD thuong nién nim

2021, trong do tép trung hoan thanh tot cAc chi tiéu ké hoach kinh doanh va bam
sat ch1en lwoc phat trién giai doan 2021-2025. Trong do hoat dong SXKD cua



cong ty dugc dinh hudng chi dao vao Iinh vuc cbt 161, c6 thé manh vé hé théng
khach hang va d4 tich 1y duoc kinh nghiém trong qua trinh hoat dong d¢ la dich
vu logistics phuc vu cho cac khach hang 16n, cac dy an 16n.

Thir hai: Nham nang cao ning luc canh tranh, phat huy thé manh va dép
ung nhu cé.u ngay cang cao cua thi truong, véi phuo’ng cham dau tu chiéu sau vi
su phat trién bén vimg. Theo do, tip trung vao cac ndi dung: Nghién ctru, dau tu
hodc tac dau tu bd sung co so ha tAng logistics (kho, béi...); tdng cuong pho1
hop voi cac cdng ty co vén gop (lién két) phat trién dich vu, khach hang nhim
t61 wu héa ngudn luc va phat huy strc manh tdng thé ctia cac doanh nghiép;

Thir ba: XU 1y cac van dé ton dong, céc dy 4n do dang, cac dia ban suy
giam loi thé canh tranh; Kiém soat tot tinh hinh, co cau tai chinh, kha nang
thanh toan, thu hoi cong no;

Thir t: Trién khai 4p dung hé thong danh gia hidu qua cong viée theo
BSC-KP], tra luong theo 3Ps trong toan Cdng ty; nang cao thu nhép, 6n dinh doi
séng ngudi lao dong.

Thir ndm: Nang cao nidng luc quan tri Céng ty thdng qua cing cb, kién
toan lai hé théng quy ché, quy dinh quan 1y ndi bg. Tiép tuc ddy manh tmg dung
céng nghé thong tin trong hoat dong quan tri, quan ly, diéu hanh SXKD; Dao
tao, ddo tao lai nham nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, k§ ning cho doi
ngli can bo, nhan vién.

Thay mit HDQT Céng ty c6 phan Vinalines Logistics Viét Nam, xin chan
thanh cam on céc Quy vi c¢6 déng da tin tudng va gan bé cling Cong ty trong
nhiing ndm qua. HDQT Céng ty cling xin chan thanh cam on sy gidp do nhiét
tinh va quy bau ctua Lénh dao Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Co dong 16n
ctia Céng ty dé dong hanh, tao didu kién cho sy thanh céng, phat trién ctia Cong
ty ¢b phan Vinalines Logistics Viét Nam ngay hom nay.

Chuc cac Quy vi c’c’?‘) déng va cac vi dai biéu manh khée va hanh phc,
chiic Pai héi thanh cong tot dep./.
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BANG KE DANH MUC NGHI QUYET CUA HPQT NAM 2020

Stt| 86, ky higu Ny Nbi dung
1 01/NQ-HDQT 20/3/2020 | Phién hop HPQT lan thtr I nim 2020
2 | 02/NQ-HDQT | 15/04/2020 | PYK: Cong téc cén bd
PYK: Vé thoi gian t6 chirc PHCD thuong nién
2 03/NQ-HDQT 18/5/2020 | 2020
PYK: Cu thanh vién HDQT tham gia
4 04/NQ-HDQT 04/6/2020 | NPDPVG cua Tong cong ty
PYK: Cr can bo tham gia NDDPVG cua Téng
5 05/NQ-HDQT 19/6/2020 | cbng ty tai Cang Can Tho
6 06/NQ-HDQT 22/6/2019 | Phién hop HPQT lan thtt IT nam 2020
7 07/NQ-HDQT | 26/06/2020 | Phién hop HDQT lan thit III nim 2020
8 08/NQ-HDQT | 07/07/2020 | Phién hop HPQT lan thir IV nim 2020
9 09/NQ-HDQT 10/07/2020 | PYK: Cdng tic can bd
10 | 10/NQ-HDQT | 29/10/2020 | Phién hop HPQT lan thitr V nim 2020
11 11I/NQ-HDQT | 26/11/2020 | PYK: Cong t&c can bd
12 | 12/NQ-HDQT 8/12/2020 | PYK: Cdng tac can bd
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