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O KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
| VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh giti: PAI HQI PONG CO PONG

»

1. Két qua SXKD niim 2020
Bon vi tinh: dong
CHI TIEU KE HOACH (d/c) THUC HIEN TY LE TH/KH
TONG DOANH THU 110.000.000.000 118.102.887.539 107,37%
LQI NHUAN TRUGC THUE 1.000.000.000 1.236.895.061 123,7%
2. Thuéin lgi va khé khin trong viéc trién khai hoat ddng SXKD niim 2020.
a- Thuain loi:

Nim qua, mic du tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap vé& dich bénh COVID 19 trén toan
thé giéi thi Viét Nam lai ndi 1én nhu 13 mot diém sang v& kiém soat dich bénh khong chi
mt 1an ma co ban dot dich bing phét thtr 2, thir 3 va mot vai didm bung phat nho phat sinh
da dugc nhanh chéng kiém soat, ddy chinh 14 diém nhin quan trong trong vi thé ctia VN véi
thé giéi khi duoc coi 13 diém dén an toan cho diu tu ciing nhu én dinh tinh hinh kinh t& va
hoat dong san xuét trong nudc khong bi dinh tré, thu hut mot luong 16n dau tu nude ngoai
dic biét 1a 1an song dich chuyén tir Trung Qubc sang Viét Nam.

Cac FTA va céc t6 chirc thuong mai quéc t& ma VN tham gia da g6p phan quan trong trong
viéc phat trién kinh t& dc biét 1a EV FTA dugc thong qua hdi thang 08, RCEP d thdi mot
1an gi6 méi 1én nén kinh t€ Viét nam, tao diéu kién thuan loi gitip hang hod Viét Nam xuét
khiu ting cao.

C6 sy quan tAm su sat ctia Hoi ddng quan trj Cong ty.

Su diéu hanh nhay bén, nidng dong va quyét doan cuia ban l&nh dao Cong ty.

Hé thdng dbi tac, khach hang ngdy cang 6n dinh va md rong. Xay dung duoc mdi quan hé
t6t v6i nhiéu khach hang 16n, khéch hang tidm ning.

Mb hinh t6 chirc san xudt cta Cong ty da tiimg budc duoc t;:li c4u tric va di vao én dinh.
Viéc quyét liét trién khai hé thdng theo doi va danh gid ning luc nguoi lao dong da giup
chon loc cit nhic cac nhén t6 tdt va dao thai céc nhan t§ kém hidu qua. Pong thoi véi viée
ap dung cic ché do tuyén dung va dai ngd ngudi lao dong hop 1y da gitip Cong ty tiép tuc
ting ning suit lao dong trén toan viing nén mic di ¢6 nhiéu khé khin thir thach, cdng ty van
vuot ké hoach doanh thu 107.37% va Loi nhuén 1a 123,7%

Tap thé lanh dao va CBCNV Cong ty doan két nht tri va nd lyc, quyét tAm phin d4u vi su
phét trién chung ctia Cong ty.
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b- Khé khin:

- Nam 2020 duge xem 13 nim khiing hoang va suy thoéi nhét trong lich sir do dién bién phirc
tap ctia dich bénh COVID 19 va thién tai didn ra trén toan cAu. Bén canh d6 su bét 6n vé
chinh tri tai M§ do bau cir cling véi viée cing thing thuong mai giita My - Trung va vén @&
bao ho thuong mai cac nudc cang 1am gia ting dang ké su bét dn cua hé thong thuong mai
toan cAu. P4 4anh hudng khong nhé t6i niém tin kinh doanh, cluyét dinh ddu tu va thuong
mai toan ciu din dén thiéu viéc, 1am va thit nghiép ting cao, tir 46 anh hudng dén nhu cu
tiéu dung va mua sim ctia ngudi dan. Theo do, dbi véi cac dich vu c6 thé manh ctia cong ty
nhu: san xuét xa treo, gia cong co khi, lip rép thiét bi treo bi anh huéng nghiém trong khi
nhu cdu mua sim quén 40 va tiéu dung cta ngudi dén giam manh tai Chau AuvaMy...vv, ty
sudt loi nhuin gidm manh do phai lién tyc diéu chinh gia ban cho khach hang dé giir chan
khéach hang dam bao thi phin.

- Thij trudng Campuchia tiép tuc dién bién phure tap khi mit bing chi phi ting cao, chinh tri
khong &n dinh, viée kidm soét dich bénh COVID chua duge hiéu qua, EU quyét dinh rit hét
wu dai thué quan cho hang may mgc xuét khau nén lugng hang hod va may mic xuét khiu
khu vuc ndy giam manh.

- Gi4 ca mot sb vat tu nhu sét thép, day nilon, chdng 4m, nhién liéu c6 bién dong ting trong
khi gi4 hop ddng dich vu dugc ky ca nim kho diéu chinh dén dén gidm hi¢u qua.

- Chinh sach v& tién luong va BHXH cta nha nuéc c6 thay ddi din dén chi phi tién luong
tang trong khi thu nhap thyc té cia ngudi lao dong dugc cai thién khong nhiéu.

- Tién thué dét ting cao gin gip 2 14n so véi ndm 2019 gy anh hudng khong nho dén viéc
khai thac dich vu tai 2 khu vuc bdi 8A Van M§ va 173 Ngb Quyén — Hai Phong.
3- Nhin su va chinh sach d6i voi ngudi lao dong:
Mic du tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2020 con gip nhiéu khé khan, song dugce sy quan
tAm chi dao siu sat cia HPQT trong viéc trién khai thuc hién va cé nhitng quyét sach kip
thoi nhdm duy tri 6n dinh doi séng cho CBCNV ngudi lao dong. Péy ciing 1a su c¢b ging 16n
cta ban giam dbc @ giup timg budce bn dinh thu nhap ngudi lao déng & ho tiép tuc yén tim

gin bo véi cong ty.

PHAN IL KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Pai dich Covid 19, d4u tranh thwong mai, biéu tinh, bat on chinh tri, céch ly x& hoi 12 nhimg vn
d& nhtrc nhdi, kho luong -4 gy anh huong nghiém trong dén hoat dong san xuat kinh doanh cta
hau hét cac doanh nghiép trén toan cAu trong nim qua di bao hiéu mot nim day kho khin bién
dong kho luong. Covidl9 da gy ra hé luy khung khiép v6i lan séng phé san, tht nghiép lan
rong trén toan cAu 1am cho thoi quen chi tiéu ciia nguoi tiéu dung thay dbi. Khi thu nhéap khong
dn dinh ngudi tidu dung c6 xu hudng chi tép trung vao nhu cAu thiét yéu hang ngy ma it c6 nhu
cAu mua sim quin 4o, trang phuc, gidi tri.. Trong vong xody nay, Maserco dd phai chiu anh
huéng truc tiép va ning né vé viéc dong ctra va han ché di lai thi truong Au, M¥ ciing nhur trén
thé gisi dé chbng dich trong sudt ndm 2020. Khi ma khu vyc nay luén chiém khoang 75% tong
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san lugng treo ctia Maserco. Vi thé, san luong cont’ treo ciia Maserco sut giam manh trong nim
qua. Mzt khéc do, do tinh hinh chinh trj va dich bénh COVID tiép tuc di&n bién phuc tap tai khip
noi trén thé giéi.. din dén két qua qui I ndm nay udc dat gidm 30% véi qui [ ndm truée. Theo do,

chua thé du kién chic chén thoi didm kidm soat dich bénh va nén kinh té chua hdi phuc tr¢ lai

nhung ban giam déc quyét tAm tim moi bién phép dé d¢am bao n dinh san xuét kinh doanh, an

toan moi mit va toi thiéu phai dat can bé.ng thu chi. .
Céin cik vao két qua SXKD nam 2020 va du bdo tinh hinh thi truomg nam 2021 ban Gidm déc xdy
dung ké hoach SXKD ndim 2021 nhw sau:

1.  Chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh:
Don vi tinh: Triéu dé‘ng
TT Chi tiéu Ké hoach 2021
1| Tbng doanh thu 115.000
2|  Loi nhuan sau thué TNDN 1.200
3] Tylécdtuc 0%
2. Kéhoach diu tw mé rong san xuat:

Cong ty xac dinh C4i Mép van s& 14 thi trudng tiém ning trong mang dich vu kho bii va stra
chita container. Mic du thit tuc xin dt phitc tap mét rit nhidu thoi gian dic biét miy thang
vira qua hdu nhu dinh tré do dich bénh. Tuy nhién, Cong ty ¢b géng c6 thé hoan tét thii tuc
dé trién khai dy 4n trong ndm 2021.
Bén canh d6, Cong ty van tiép tuc trién khai két hop véi Vinalog tai Cai Mép (c6 hé théng
cdu bén phuc vu chuyén tai xa lan tir Céi Mép va HCM hién dang 1a cang c6 loi thé 1on
trong viéc chuyén tai khi ciu bén cac cang 16n da dAy kin) dé khai thac dich vu sira chita
container cho MSK,MSC. P4y s& 1a diém mé chién luge cho MAC trong viéc trién khai cac
du 4n vé sau tai khu vuc nay.
Céng ty quyét tim xtc tién va 1am viéc dé trién khai lai va m& rong dich vu tai thi trudng
Qui Nhon trong ndm 2021
Sau mot thoi gian td chire lai san xuét, thyc hién c4c bién phép cai tién k¥ thuat va ap dung
cac phuong phap khoan san pham phu hop, cong ty da timg budc lam chi dugce cong nghé
sira chita container. Chidm dirt dugc tinh trang 16 kéo dai khi trién khai sira chita container
cho MSK, tao tién dé cho viéc dau thiu cung cép dich vu Depot & MNR cho MSK va HPL
tai Depot Motachi trong thoi gian téi. Mt khac sau khi cang Mipec di vao hoat dong, Depot
Motachi s& ¢6 loi thé hon khi cung cép dich vu cho céc hang tau di qua cang.
Céng tac quén Iy diéu hanh SXKD:

Trén co so nhing phan tich trén, Cong ty xac dinh muc do canh tranh trén thi trudng trong

ndm nay s& con kho khin va gay git hon nim truée, do do:
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- V& san xudt: La doanh nghié€p hoat dong trong linh vuc co khi dich vu, Cong ty ludén xac dinh
diém mAu chét dé tdn tai va phét trién dugc 13 phai luon dam bao cung cip dich vu dam béo
chét luong véi gia ca du stic canh tranh. Do d6 Céng ty cén tiép tuc co céq lai luc luong lao
dong dé dat duoe mirc hop ly nhét giita lao dong lanh nghé va lao dong tré c6 sire khoe. Pdng
thoi tiép tuc ddu tu nghién ctru cai tién trang thiét bi, qui trinh san xut d& ting ning suit lao
dong. Mat khéc, Cong ty tiép tuc cai thién ning cao chit luong cong tac quan tri, kiém soat tét
céc chi phi, dic biét 1a chi phi vat tu nguyén nhién vat liéu dé giam.chi phi diu vao. Ting
cuong cong tac nghién ciru, tiép thi dé c6 thé két ndi cac dich vu don 1é tao ra duoc nhiing goi
dich vu c6 loi thé canh tranh khac biét cho khach hang.

- Vé thi truomg: D61 vé6i khu vue Hai Phong va TP.HCM 14 hai thj truong d3 bdo hoa véi mirc
d6 canh tranh rit cao nén Cong ty chu truong phn dAu git vimg thi phn. Trong khi d6 s&
danh ngudn luc thich dang dé phét trién tai cac khu vuc khic nhu Pa ning, Cai mép, Qui
nhon...dang con rat nhidu tiém nang phat trién dé tan dung loi thé vé uy tin va cong nghé.

- Nam 2021 s& 1a nam hét sirc kho khin dbi v6i nén kinh té thé giéi va Viét nam néi chung,
cling nhu Maserco néi riéng, do dién bién phitc tap cta dich bénh, thuong chién va bit én
chinh tri. Thoi gian t6i chic chin Cong ty s& con phai d6i mit véi nhiéu thach thirc. Tuy nhién,
dugce sy quan tdm chi dao sau sat cia HDQT cung véi sy doan két, nhét tri cua tap thé ban
diéu hanh va CBCNV, chung t5i tin twdng rang, Cong ty s& dat duoc két qua tich cuc trong
nhitng thang cubi ndm 2021 d& tao tién dé viing chic cho su phat trién on dinh trong nhing
nam tiép theo.

Thay mit Ban diéu hanh Cong ty, t6i xin giri 10i cAm on chén thanh nhét t6i cac Quy vi cd
dong va mong nhan dugc nhitng y kién dong gp quy bau tir cac quy vi.

Trin trong!

TM. BAN GIAM POC CONG TY
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