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CONG TY CO PHAN '~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA THUONG MAI TNG Péc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé:{Qﬂ'/./TNG-BHDCD 2021 Thdi Nguyén, ngapld. thang C&nim 2021
BAO CAO HBQT

Kinh giri: PHDCP thudng nién nim 2021 Céng ty C6 phin DAu twr va Thrrong mai TNG

CAN CU PHAP LY
- Cin clr Nghj dinh s6 155/ 2020/ND CP ngay 31/12/2020;
- Luéat doanh nghiép 2020.

- Cin ctr Pidu 1& Céng ty C) phin Pau tu va Thuong mai TNG;
- Cin c&r quy ché quan 1y ndi b clia cong ty CP Pau tir va Thuong mai TNG
Cén cir tinh hinh hoat ddng sén xut kinh doanh ctia Cong ty.

L. TONG QUAN:

1. CONG TAC VAN HANH SAN XUAT

- TNG cén dich v6i doanh thu 4.480 ty ddng, do téc dong cuia dai dlch covid 19, Doanh thu TNG dat 97%
so ké hoach DPHDCP giao ph.

2. HOAT PONG PAU TU XAY DUNG CO BAN

- Hoan thién giai doan 1 nha may TNG V& Nhai.

- Hoan thanh ddu tu, mé réng quy md nha méy béng day chuyén bang sb 2.

- Gidi phéng dugc trén 50% dy 4n Son Cém 1 (70 ha).

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, QUAN LY CUA TNG NAM 2020
3.1 CONG TAC QUAN TRI

Phan hé ERP dugc nang cép thém 1 budce, TNG kidm soét ning luc san xuét nha may ra ting ngay. Hé

théng kiém soét phén tich cén béng chuyén theo méc git, sau 21h, hé théng kiém soét ning Tuc san xudt

 hang ngay tu dong khéa lai va hé théng cho ching ta biét mot ngay mbi t san xuét ra chuyén duge bao

nhiéu va so v6i ké hoach thi dat dwgc nhu thé nao dé céc cép lanh dao kip thdi can thiép ngay hém sau.
3.2 CONG TAC TO CHU'C QUAN LY, VAN HOA DOANH NGHIEP
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- Vin héa doanh nghiép luén dugc duy tri va tmg xi tudn theo bd quy tic Gng xir clia cong ty.
3.3 CONG TAC NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN

- D6i ngfi phét trién san phdm mdi d sang tao, ding ky ban quyén tc gia véi hang Gao phong chéng dich
bénh, phét trién sin phdm méi ding trong Iinh vuc y &, san pham ding cho cim trai, d& ngoai dé gép
phdn da dang héa mit hang, da dang héa thi trudng va ting phan ting linh hoat khi thi tudng cé biét dong
khé ludng.

3.4 CONG TAC QUAN LY CHI PHi, TIET KIEM/ TIET GIAM

- TNG thyc hién tiét gidm chi phi bing cch tir ddu nam tai chinh céc bd phan théng nhit xay dung ban
ké hoach giao chi tiét v& ty 18 chi phi ciing nhu cdc KPI s di kém, theo d6 suét qud trinh hoat dong san
xuft kinh doanh trong nam 2020 cac bd phén chiu trach nhiém hoan thanh ké hoach duoc giao cua bd

phan minh v& viéc tu quan trj chi phi phét sinh.
3.5 CONG TAC PAO TAO, PHAT TRIEN NGUON LUC

- Céng ty x4c dinh ngudn nhén luc 13 mot trong nhitng tai san quan trong nhét, gép phén tao ra loi thé
canh tranh cho doanh nghiép. Do vy, phat trién ngudn lyc duoc TNG thue su chu trong qua viée td chire
dao tao vé k¥ niing, kién thirc va dic biét I3 thai do d& dam bao ngudn luc hién c6 di v& sb lwong, chat

lugng va c6 phdm chat phit hop nhim dat duge cée myc tié ucia Cong ty.
4. TINH HINH TAI CHINH, SU DUNG VON VA TAI SAN

- Théng 09/2020 phét hanh thanh cong tréi phiéu trj gi4 150 ty cho nha diu tw 12 qu§ bao hiém AVIVA
(C6 tru s& tai Anh Qudc), ngudn vén duogc huy dong bd sung phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh

chinh ciia cdng ty; dong thoi gitip co céu lai nguodn von ciia cong ty.

5 CONG TAC NHAN SU, TIEN LUGNG VA CHE PO CHINH SACH

- Cong tac tién lwong: Céc chinh sich d&u ciing chung muc tiéu 12 tt nhit cho ngudi lao dong. Ludn tao
mdi trudng lam viée ning dong, bivnh ding, déqg thoi thuc hién t6t chinh sach vé an toan lao dong, tién
luong, tién thudng, cac loai bao hiém va céc ché d6 chinh sach khac pht hop véi quy dinh ctia phép ludt
va quy dinh ctia Cong ty.

6. AN TOAN VE SINH LAO PONG VA PHONG CHONG CHAY NO
- Thye hién nhén dién rti ro va dénh gia rui ro.

-'Quan tréc trong mdi trudng lao ddng ciia ngudi lao dong dé danh gi4d méi trudng 1am viéc, cac chi tidu

3

quan tric déu nim trong gidi han cho phép ctia phap luat.

- Trang bi phwong tién béo vé& ¢4 nhan va quan 4o bao ho lao dong cho toan thé can b cong nhén vién.
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- Khém stre khoe dinh ky 2 1an/ndm d6i v6i nguoi lao dong.

- Nam 2020, Cong ty d thuc hién dién tap PCCC, ciru hd ciru nan. Trong d6 c6 1 1dn dién tap noi b4 1
14n phéi hop v0i canh sét phong chdy va chita chay dia phuong, dién tdp 7 phuong 4n chita chay co sd.
7. PHAN TICH KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Tng Doanh thu dat 4.480 ty ddng, dat 97% so véi ké hoach nim 2020, 97% so véi thue hién cling ky
nam 2020

- Logi nhuén sau thué dat 153 ty ddng.

8. BAO CAO PANH GIA LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA XA HOI
CUA CONG TY ,

Lanh dao Cong ty luén d cao y thirc trach nhiém va yéu cau ngudi lao dong tudn thi nghiém ngit cac
quy dinh lién quan t&i méi trudng va trach nhiém x& h¢i, ludn tun thi ddy da cac yéu cau phép lujt vé

moi trudng.

1. BAO CAO THEO NGHI PINH 155, PIEU LE CONG TY/ LUAT DOANH NGHIEP 2020:

1. Thi lao, chi phi hoat dgng va c4c lgi ich khic cia Hoi ddng quan tri quin trj theo quy dinh tai
Diéu 280 nghj djnh 155, Lut doanh nghiép va Didu 1 cong ty trong nim 2020;

Tong chi phi cho HDQT 14 3,642,924,068 d cho ndm 2020 chiém 2.4 % LNST.
- 2. Tong két cac cudce hop ciia Hi ddng quan tri va cde quyét dinh ciia H{i dbng quin tri;

1. Théng tin v& thanh vién Hoi dong quan tri (HPQT): .

Chitc v/ Position (thank | Negay bat dau/khong con 1 thanh
L vién HDQT déc ldp, vién HDQT/ HDQT doc 14p
Stt Thanh vién HBQT TVHDOT khéng didu ‘ e
hémh)) Ngay bé nhiém gnhyl b !
1 Ong Nguy&n Vin Thoi Chu tich HDQT
2 Ong Nguy&n Dttc Manh Phé CT. HDQT
3 Ba D4 Thi Ha 24/04/2017
4 Ong L& Quang Vinh TV HPQT dbc lap 24/04/2017
, « TV HDQT khéng didu
5 Ong Nguyn Van it Qhé i 5 24/04/2017
6 Ba Luong Thi Thity Ha 21/04/2019
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7 Ong Nguyén Manh Linh 21/04/2019
8 Ong Trin Canh Thong TV HPQT doc lap 17/05/2020
9 | OngNguyén Hoing Giang TV HDQT dbc I4p 17/05/2020
10 Ong Hwan Kyoon Kim TV HDQT dbc lap 17/05/2020
11 BaDinh Lé Hing TV HDQT dbc lap 17/05/2020
2. Céc cudc hop HbQT:
- Thanh vién HDQT S6budihop | Ty léthamdy | Ly do khong tham du
HPQT tham du hop/ hop

1 Ong Nguyén Vin Thai 13 100%
2 Ong Nguyén Pirc Manh 13 100%
3 B4 B6 Thj Ha 13 100%
4 Ong L& Quang Vinh 13 100%
5 Ong Nguy&n Vin Dt 13 100%

6 Ba Luong Thi Thiy Ha 13 100%
7 Ong Nguyén Manh Linh 13 100%
8 ‘Ong Trin Cénh Théng 10 77% Méi bd nhiém
9 Ong Nguyéﬁ Hoang Giang 2 15% Méi bd nhiém
10 Ong Hwan Kyoon Kim 3 23% Tir nhiém
11 ' BaDinh Lé Hing 0 0% Tir nhiém

Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri (ndm 2020):

-Stt nggg: ‘g;iét/ Ngay Noi dung Ty Ij&:ﬁng

1 | SSNQHDQT | 08/01/2020 | Thongquatem g cd thre dot 1 ndm 818
2019 bang tién
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Théng qua viéc gia han thoi gian Té

quyén) c6 tdng ménh gia
136.000.000.000 (mbt trdm ba séu ty)
ddng, phat hanh nim 2019

2 782NQ/HDQT- 16/03/2020 X :
TN%ZO:ZS chtrc Pai hoi dong co dong thuong 8/8
nién ndm 2020
3 | 986/NQHDQT- 06/04/2020 Phé duyét thoi gian td chirc va
NG chuong trinh Pai hdi ddng cb dbng 8/8
thudn nién ndm 2020
4 | 1463NQ-HDQT 17/05/2020 Nghi quyét vé viéc bdu Téng Giam
' dbc va phan cong nhiém vu c4c thanh 9/9
vién HDQT
5 | 1528/NQHDQT- | 27/05/2020 | Triénkhai thyc hién phuong &n phét
3 K A A A 4 8/8
- TNG hanh ¢0 phigu dé tra co titc
6 | 2213/NQ-HPQT 30/07/2020 Sira 61 Diéu 18 cong ty l4n thir 26 8/8
7 2287/2020/NQ- 06/08/2020 Théng qua viée chuyén déi trai phidu
HDQT chuyén d?l pheit hag_h ng?y ) 8/8
12/12/2018 thanh ¢4 phan phd thong
14n 2
8 | 2705/NQ-HDQT 16/09/2020 Sira dbi Piéu 18 cong ty 1an thir 27 8/8
9 | 2756/NQHDQT- |  21/09/2020 Thiitig qua phitong 4n huy dorig
TNG : thong qua phat hanh trai phieu, va tai 23
san dam bao cho vi¢c phat hanh trai
phiéu
10 |292/NQHDQT | 5/10/2020 | 110ongqua tamimg cd tirc dot 1 ndm 8/8
: 2020 bang tién
11 |293UNQHBQT| 6/10/2020 | BONhiém Ong: Nguyén Manh Linh
gift chirc vu Phé Tong Gidm doc ké 8/8
tir ngay 6/10/2020
12 | 3408/NQ-HPQT 1/12/2020 Nghi quyét v& viéc niém yét trai
phiéu khong chuyén dbi, khong tai
san dam bao (khong kém ching 59 -
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13 | 3410/NQ-HPQT 1/12/2020 Thanh 18p chi nhdnh TNG Eco Green | 9/9

3. Bdo cdo vé cac giao dlch glu'a cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén kiém
soat trén 50% tré 1én vén Diéu 18 v6i thanh vién Hbi dong quan trj va nhitng ngum c6 lién quan ciia
thanh vién d6; giao dich giita cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dbng quén trji 14 thanh
vién sing 13p hoic 13 ngwoi quén 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhét trede thoi didm
giao dich.

Khong cé.
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5. Hoat ddng ciia Ban kiém toin ndi bd trie thude Hoi ddng quan tri trong truwdng hop cong ty dai
chiing hoat dong theo m6 hinh quy dinh tai diém b khoan 1 Didu 134 Luft doanh nghiép;

a. Thong tin vé thanh vién Ban Kidm toan ndi b (BKTNB):

Sv hEt AR L RA Trinh 4§ chuyén
St i <y Chire vy Ngay bat dawkhéng £
Thanh. g l,Iy et con 1a thanh vién Uy o
Kiém toén 52 4
: ban Kiém todn
|| BaLuong Thi Thiy Tf:gnnh ]‘;e“KHjIé) Qf - B4 nhiém ngay e W
Ha B e 21412019 R RS
ndi bd
Ong Nguyén Vin . on B nthiém ngay i e
2 Pl Thanh vién HDQT 2/4/2019 Thac sy kinh t&
AL, Trudng phong Kiém B4 nhiém ngay T
h v A
-3 | Ong Dao Dtrc Thanh sodt ndi b 21412019 Cir nhén keé toan

~ Th lao céc thanh vién: Nim 2020, c4c thanh vién thye hién nhiém vu, khong d& xuit v thi lao.

b. Cugc hop ciia Uy ban Kidm todn:

St | Thanh vien BKS/ Uy | S6 budi hop Tylgthamdy | Tylébiéu | Ly do khong tham du
ban Kiém toén tham dyr hop quyét hop
| Ba Luong :Fh; Thuay 4 100% 33
Ha
g | OnaNeuyen Vin 4 100% 3/3
Plc
3 | Ong Pao Bt Thanh 4 100% 3/3

c. Hoat dfng gidm sit cita Uy ban Kiém toan ddi véi HDQT, Ban Gidm dée didu hanh v o3 dong:

- It nhét hang ném, nhén va xem xét béo céo kiém todn dgc lap

Y A s r r N r \ K \ ’ ’ [ r - ~ A I3 ra .y
- Ban bac ve cdc béo cdo tai chinh hang quy va béo cdo tai chinh ndm da dwoc kiém toan véi Ban Gidm
doc va kiém toan doc 14p |

- Théo ludn viéc céng b bio chi v& loi nhuén cong ty, cling nhur c4c thong tin tai chinh va hudng di viée
doc hiéu céc con s8 lgi nhuén cho céc co quan phén tich va dénh gi4 tin nhiém
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- Str dung dich vu tu vén phép luat, ké toan ho#c cé tur vén khac bén ngoai khi can thiét

- Ban bac céc chinh sach v& dénh gié va quén Iy rii ro

- Hang quy, hop riéng véi Ban gim dbc, Kiém to4n ndi b va Kiém toan doc lap

- Thiét 14p c4c chinh sach tuyén dung 15 rang ddi v6i nhan vién hoéic cuc nhén vién cia céng ty kiém todn
doc 14p hién dang kiém todn cho cong ty

- B4o cdo thudng xuyén 1én Hoi ddng quan tri

d. B4o cdo d4nh gi vé giao dlch glua cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chung nim quyen
kiém soét trén 50% tr& Ién von diéu 18 véi thanh vién Hbi ddng quén tri, Téng glam dbc (Giam dbe),
ngwdi Piéu hanh hanh khic ciia doanh nghiép va nhitng ngu0’1 ¢d lién quan ciia ddi tu’o’ng do; giao
dich gura cong ty voi cdng ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong gidm doc (Gidm déc),

ngwoi diéu hanh khic cua doanh nghiép 14 thanh vién séng 14p hoic 1 ngwoi quan ly doanh nghiép
trong-thdi gian 03 nim gin nhit trwde thoi didm _giao dich;

TNG hién c¢6 02 cong ty con, 01 cong ty lién két. Hién TNG dang nghién ciru sdu vé chién lrgc, hién tai
TNG chua gbp vén vio cac cong ty trén.

d. Két qua danh gi hé théng klem sodt ndi bo va quén Iy rii ro clia cong ty:

- Dénh gid quy trinh xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2020 ctia toan cong ty: Hién nay cong
ty ¢6 hon 200 quy trinh klem S0at, cAc quy trinh du c6 chdt chin kiém soét. Mbt sb quy trinh trong tdm
da dugc viét trén phin mém ERP dé ting mtrc do kiém soat tir dong.

- Panh gié quy trinh thue hién ctia Hoi ddng kidm ké vén va tai sin cong ty hang nam;

- Banh gi4 quy trinh tiép nhan va gidi quyét céc thic méc cia cb dong truée thém DHCP 2020

- Dénh gid quy trinh 1én ké hoach t5 chitc DHCD 2020, phan cong va giao nhidm vy thé cho cac phong
ban cung thuc hién;

- Dénh gi4 quy trinh td chirc PHCD 2020 theo dting Piéu 1& cong ty, Ludt Doanh nghiép 2014;

- Dénh gi4 quy trinh cong b théng tin DHCD theo diing quy dinh;

- Banh gia quy trinh 14p béo cao tai chinh hang thang/ quy ctia cong ty, dénh gia higu qua hoat dong cua

cong ty bing céch dem chi sb tai chinh co ban cua TNG dem so sanh v6i cdc don vi cling nganh dé cho
Nha du tr thdy duoc cac nhin téng quat nhat vé Céng ty.

e) Két qua giz'lm sat d6i voi Hoi ddng quan tri, Tong gidm dbc (Gidm dbc) va ngudi diéu hanh
khéc cita doanh nghiép;
+ Uy ban kiém to4n déu tham gia cudc hop HDQT, Ban didu hanh cong ty.

+ Uy ban kiém to4n giam st va kiém tra céc ngh1 quyét H’E)QT cling nhw Quyét dinh chi dao didu hanh
san xut ciia ban TGP v6i myc dinh nhim dam bao c4c vin ban, thye thi theo ding nghi quyét PHDCD
giao pho.
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+ Gidm sat théng qua hé théng ERP v& cdc HDSXKD hang ngay.

g. Sw phdi hop horat dong gita Uy ban Kiém to4n déi véi hoat dong ciia HPQT, Ban Gidm ddc
didu hanh va cic cb dong:

+ ancmg kiém toén s& bao cdo chirc nang cho Hoi dong quan trj va béo céo hanh chinh cho Téng gidm

dbc. D& thiét lap, duy tri ddm bao b phén kiém todn néi bd cb du quyén dé thuc hién chie nang, nhiém
vy ctia minh Uy ban kiém toén:

- Phé duyét diéu 16 kiém toan noi bd
- Phé duyét k& hoach kiém toan theo dinh huéng rii ro
- Phé duyét k& hoach nhan su va ké hoach kidm toein ndi bo

- Nhén céc thong tin dwoc truyén dat lai tir trudng kiém ton ndi bo v& céc hoat dong lién quan téi kiém
todn ndi b

- B6 nhi¢m hofic miénnhiém trudng kiém todn ni b
- Phé duyét lwong, thudng ctia trudng kiém todn néi bo

- Dam bao x4c dinh dwoc nhitng noi ¢é the xdy ra giéi han vé ngudn Ich va gidi han vé pham vi kiém toén
noi bg

+. Trudng kiém todn ndi bo s& duge truy cép khong gi6i han, trao dbi truc tiép v6i Uy ban kiém toén, bao

gbm c4 viéc hop riéng véi Uy ban kiém toén ma khoéng c6 sy hién dién cua Ban didu hanh nhu (Phé Tong
giam dbc).

+ Uy ban kiém to4n trao quyén cho hoat dong kiém tosn noi bo:

- Pugc truy cép mét cdch khong han ché v& chire nang, ghi chép, tai san, nhén sy lién quan t&i céc cudc
kiém toén, kIem todn vién c¢ trach nhiém bao mét cc théng tin nay.

- Phan bd ngudn luc, Ira chon ndi dung, pham vi cong viée, 4p dung céc k§ thuat ¢ dat duge muyc tiéu
kiém ton, va phat hanh bio céo kiém toan.

- Pat duge sy hd trg tir cic nhan su ciia cdng ty trong trudng hop cin thié, cling nhu 14 su hd tro tir cac
dich vu bén trong cfing nhir bén ngodi cong ty d& dam bao hoan thanh ké hoach kiém ton.

+ Gidm sét cong b thong tin minh bach t¢i cdc ¢ dong, tiép thu nhitng y kién phan hdi céc cb dong dé
xdy dung TNG phét trién manh.

6. Két qua gim sit d6i véi Gidm dbe (Téng giam dbe);
Trach nhiém cia HPQT:

o r , x s A . - s L
Giam sdt va kiém sodt chién liroc:

- Quyét dinh vé chién Iuge va ké hoach phét trién trung han, ké hoach kinh doanh thudng nién.
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- Quyét dinh vé ké hoach va céc dy 4n dAu tur trong thém quyén clia minh
- Quyét dinh v& giai phép mé rong thi trudmg, marketing, va cdng nghé

A A X A 9 r1 A Y A - A reomA ' A o - A 2
- BO nhiém, mién nhiém, sa thai, ky két v chim dut hop dong v6i Tong Gidm dée va céc cén b quéan
ly chi chot ciia cong ty

- Gidm sét va chi dgo Téng Gidm dbc va c4c can b quan Iy khac
- Quyét dinh v& co cAu td chirc ciia cong ty
- Thanh 18p céc iy ban tryc thue Hoi ddng quan tri
- B6 nhiém hoge min nhiém Thu ky cong ty
- Thong qua céc tAi liu vé quén Iy ngi b6 (va Quy téc quan tri cong ty)

Kiém sodt, cong b8 thong tin va dam bio tinh minh bach

- Nop bdo cdo tai chinh thudng nién 1én Dai hi ddng cb dong

Y £ A ) r r N - r r 5 r - I3 <A s 3 1g , 5 .
- D¢ xuat théng qua cic béo cdo tai chinh, bo cdo quan 1y, bo cdo kidm todn (va bdo cdo Quan trj
cong ty) giri 1én Pai hoi ddng cb dong.

- X8y dung co ché kiém soét ndi bd va quan trj rai ro

- Ddm bdo quyén loi cia cdc cd dong

- Tham muu cho Pai hoi dong cb dong v& murc chi tra b tire, thoi han va thi tuc chi tra ¢b tic
- Giai quyét xung dot trong cong ty

- T4 chirc Pai hoi df“)ng cb déng

- T6 chic Iy ¥ kién cb dong dé Dai hoi dong cb déng théng qua céc quyét dinh

? - l . l‘\ A hd b el
Ddm bdo von diéu I8 va tai sin

- D€ xuat vé céc loai ¢b phan va tong s6 lugng c6 phan mbi loai s& dugc chao ban

- Quyét dinh v& viée phét hanh cb phin méi trong giéi han tong s6 ¢ phin m&i loai c6 thé duge chao
ban.

- Quyét dinh v& vige huy déng vén bd sung dudi c4c hinh thir khac
- Quyét dinh vé gia chao ban cb phin va trai phiéu cua cong ty
6. Hoat dong ciia cic ticu ban thudc Hoi ddng quan tri (néu cé):
A, Tiéu Ban Nhén sy

r r . 1 ‘ - r.e r }\ f( k A .’,\ “-A by ‘A A Il\\ 2 . - bl A
- Gop y kien d6i vdi cac dé xuét vé viéc bd nhiém thanh vién Hoi dong quén trj hodc thanh vién Ban
gidm ddc
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- Dé ra cAc tiéu chi v& phim chét va ning lic cua thanh vién Hoi ddng quén trj hoic thanh vién Ban gidm
dbe

- Soan théo ho#ic dénh gia ndi dung soan thao v& cac quy trinh bd nhiém thanh vién Hai dong quan tri
hosc thanh vién Ban gidm dbc

- Chi dao vige chuan bi va viet tai ligu vé ndi quy lao déng cta cong ty

- Thyre thi nhing nhiém vy khéc lién quan t6i chinh sich nhan sy ciia cong ty, duge Hoi ddng quén tri
giao pho.

B, Tiéu Ban chinh sich phit trién

- X4c dinh c4c chién luge phét trién, myc tidu va ké hoach, ciing nhur nhitng ch1 tiéu thanh tich co ban
clia cong ty

- X4c dinh céc uu tién hoat dong

- X4y dung chinh séch t chirc

- D4nh gié néng suat d&i han trong cac hoat dong ciia cong ty
C, Tiéu Ban Kiém toan

- Dua ra d& xut hoic soan thao mdt ban d& xuét trinh 1én Hoi ddng quan trf lién quan dén vide bd
nhiém, t4i b nhiém hosc mién nhiém cAc thanh vién kidm todn ndi bd

- Gép y kién v& ban dy thao hop ddng s& dugc ky véi Kiém todn doc lap

- Gidm sét viée dp dung céc tiéu chudn ké todn trong viéc chudn tri c4c béo cdo tai chinh

- Danh gid mirc.do chinh x4c va mirc d6 hoan thién clia nhitn théng tin tai chinh trude khi cdng bd
- Dénh gi4 tinh d6c 18p ciia Kidm toan doc 1ap

- Gidm st chirc ning kiém todn ndi bo va kidm toén doc 14p

- R so4t nhitng diéu kién ¢6 thé din dén viéc mién nhiém Kiém to4n Doc 1&p, va d& xuét ¥ kién trong
nhiing truong hop nhu vdy

- Thyc thi nhitng nhiém vy khéc lign quan t&i chire ning kiém toan trong cong ty do Hoi dong quan tri
giao phd

D, Tiéu Ban phat trién bén vifng
- Xay dl_mg ké hoach phat trién dai han cita cong ty theo dinh hudng phét tridn bén vig

- Kiém tra, gidm sat tt ca hoat dong cong ty vé hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh, nhan su, méi

truong nhim dam béo cho cdng ty c6 dugc hoat dong san xuét kinh doanh, tai chinh bén viing, nhén sy
bén viing va mdi trudng lam viée cai thién

2\\
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- Giém sét va dénh gid hoat dong 18p Béo cédo Doanh nghiép bén virng hang nim theo tidu chudn GRI

- Gid sdt va danh gid viéc thyc hién dénh gid Doanh nghiép theo B9 chi s6 Doanh nghiép bén vimg CSI
ctua VCCI;

E. Tiéu ban quan hé cb dong:

- Cung cép théng tin v& tinh hinh hoat dong cua cong ty trén céc phuong tién thong tin, trong d6 kénh
thong tin chi yéu 1 website chinh thirc ciia TNG: www.tng.vn . Déy 12 cdng théng tin truc tuyén cung
- cfp thong tin nhanh va ddy du nhét v& tinh hinh hoat dong ciia TNG, bao gbm mdt sb ndi dung co ban
nhu:

Béo cdo tai chinh hang thang/quy/nim
Xay dung ké hoach doanh thu loi nhuén
Cac nghi quyét HDQT, DPHPCP

Dy kién d4u tu va nhu cu vén hing nim

- Tiép nhfn va phén hdi nhiing théc méc, yéu cAu thong tin cta céc nha diu tu quan tdm dén TNG, ddng
thoi 14 ket n6i cée nha dau tr va HDQT, Ban Téng gidm déc cong ty;

- Tham muru t6 chire Pai Hgi dong cb dong theo quy dinh cia phap luat va didu 1¢;
- Chiu trdch nhiém vé nhitng vén d& phép Iy lién quan dén thd tyc phét hanh chimg kho4n ting vén didu
18, tra cd phiéu thudng, tra cb tirc bing cb phidu; tham muu cho 1anh dao Cong ty lya chon cac don vi tu

vén phi hop;

- Tim hiéu v& ném bét cc vén d& thic méc cia cdc cb dong d& tham muu Ban Lanh ddng cong ty ban
hanh quy dinh, chinh séch va c¢6 huéng gii quyét thoa déng cho céc b dong;

- Tiéu chuén thanh phin: Thanh vién Uy ban quan hé cb dong 1a ngudi am hiéu vé Luat doanh nghiép,
Luét chimg khoén.

E. Tiéu ban phat trién bén virng:
- X4y dung k& hoach phét trién dai hé,m cua cong ty theo dinh huéng phat trién bén vitng

- Kiém tra, giém sét tét ca hoat dong cong ty v& hoat dong sén xuét kinh doanh, tai chinh, nhén sy, méi

truong.. nhim dam bao cho cong ty c6 duge hoat ddng sin xudt kinh doanh, t3i chinh bén viing, nhin su
bén vimg va méi trrdng 13m viée cai thién

- Giam sit va dénh gid hoat dong 1ap B4o c4o Doanh nghiép bén virng hang nim theo tiéu chudn GRI

- Gid sat va danh gai viée thyc hién d4nh gid Doanh nghiép theo B§ chi sé Doanh nghiép bén vitng CSI
cia VCCI; '

7. Hoat d9ng gidm sit d6i v6i Ban Tong Gidm dbc:

. r \ o K - . A
Gidm sdt va kiem sodt chién lugc:
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. Quyét dinh v& ké hoabh va céc dy 4n dau tur trong thdm quyén ctia minh
- Quyét dinh v& giai phap m& rong thi trudng, marketing, va cong nghé

- B6 nhiém, mién nhiém, sa thai, ky két va chim dat hop dong v6i Téng Gim dbc va cic can b quan Iy
chti chdt ctia cong ty

- Gi&m sat va chi dao Téng Giam dbc va cée cin b quén ly khac

- Quyét dinh vé co cAu td chirc ciia cong ty

- Thanh I8p cée 1ty ban tryc thuge Hoi ddng quan tri

- Bd nhiém hogc min nhiém Thu ky cong ty

- Thong qua céc tai liéu v& quan Iy néi b3 ( va Quy tic quan tri cong ty)
* Kiém sodt, cong bé thong tin va dim bdo tinh minh bach

- Nop béo céo tai chinh thudng nién 1én Dai hoi ddng cb dong

- Dé xuét théng qua cdc bao cdo tai chinh, bdo cdo quén I, béo cdo kidm todn (va béo cdo Quan tri cong
ty) guri [én Dai hdi dong o déng.

- X4y dung co ché kidm soat noi bo va quan fri rui ro

Bdm béo quyén lgi ciia cdc cé dong

Thazm g dlio Pai hoi ddng cb dong vé mitc chi trd cb tire, thoi han va thi tuc chi tra ¢d tic
- Gidi quyét xung dot trong céng ty

- T6 chire Dai hdi déng cb dong

- T6 chire 1dy ¥ kién cd déng dé Pai hoi déng cb dong théng qua céc quyét dinh

Dam bio vén didu I¢ va tai sn | |

- D& xuét v& c4c loai cd phin va téng s lrgng cb phin mai loai s& duoc chao ban

- Quyét dinh v& viéc phat hanh cb phin méi trong giGi han tong s6 ¢b phin mi loai c6 thé dugc chao ban.
- Quyét dinh vé viée huy dong vén bd sung dudi cac hinh thire khac

- Quybt dinh v& gi chao bén o phin va tréi phiéu cta cbng ty

HDQT truc tiép chi dao Ban Téng gidm dbc thue hién mét sé néi dung chinh nhu sau:

- Ra sodt danh gid lai cac quy trinh IT ddm bao ngin chin rii ro v& an ninh mang, lot thong tin qua cic

phan mém khéng ban quyén Iam 16 théng tin kinh doanh v ce rti ro trong giao dich tai chinh
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- Ban hanh céc quy trinh hoat déng san xuét kinh doanh chua duoc vin ban hda
- Gidm sét chit chg cong thc d4u thiu hang héa dich vu dau vao

- Yéu cau Ban Gidm déc phén tich Béo co két qua kinh doanh 6 nim 2020, thanh tich va cdc diém con
han ché, tir d6 dua ra kién nghi khic phuc, thye hién dam bao hoan thanh ké hoach doanh thu loi nhuén
n&m 2020 do Pai hoi ddng cd déng giao pho.

- Thue hién 1dp, dénh gi4, phan tich tinh hinh tai chinh, higu qua hoat déng san xuét kinh doanh hang
thang va céng bb Béo cédo Két qua san xuét kinh doanh hang théng theo quy dinh;

- Yéu cdu Ban Téng gi4m dbc 1ap va dy bdo tinh hinh thyc hién k& hoach san xuét kinh doanh trong thang
tiép theo, c6 céc dinh huéng va nhiém vu trong tdm nhim huy déng cc ngudn Iyc cin thit vé con nguoi,

vén du tu, co ché hoat ddng, cht dong khéc phuc va bb sung cic ngudn lyc con thiéu;

- Yéu cdu céc bd phén 18p ké hoach dAu tu, cai tao sira chita va phé duyét ké hoach theo Quy va theo nam,
trnh phét sinh nh 1¢, thiéu ddng bo;

* - Yéu céu céc bd phan d4 1ap ké hoach dAu tu, cai tao sira chita ludn bam sit va béo cdo tinh hinh thue
hién, tién @6 trién khai cc dy 4n, hang muc cong viée so véi ké hoach d4 18p ra va tién d6 trién khai cac

ké hoach tiép theo;

- Sira d6i md hinh 4 chirc hoat ddng, sép xép lai c4c phong ban vi nhan sy nhim ting cudng cong tac

quén Iy va ning cao hidu qua céng viée, ddng thoi danh gia duoc ning luc ctia cic CBCNV;

- L4p va thém dinh Bd tir dién d4nh gia ning luc nhan sy nhim nang cao hon nffa cong téc quan tri nhan

sw, ddo tao c4n bd cho cong ty;

- Tép trung ra so4t céc quy trinh nghiép vu dang thuc hién trong toan cong ty, tir d6 cap nhat, sira déi va

viét méi cac quy trinh nghiép vy nhdm théng nhat va phdi hop hoat ddng gifta cac b phan.

- Ban hanh céc chinh shch, ché d6 cho ngudi lao dong, bio dam quyén lgi cho ngudi lao dong, dong thoi
cling cong khai quy dinh, chudn myc tmg xtr ma ngudi lao dong phai tuén thi nhim duy tri ndi quy lao
dong, quy ché khen thudng, ky luat;

- Phé bién, tuyén truyén céc qui dinh cia cong ty, cua phép luat vé cOng tac bao h¢ lao dong dén cac td

chirc doan thé va cén by quan ly clia cong ty;

- Tiép tuc hoat dong ciia Hoi dE“)ng d4u thiu cong ty nhim thye hign chirc ning va muc tidu:
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° Lua chon hang héa, dich vu véi chét lugng tt nhét, gi4 c4 canh tranh nhit va do nha cung cép c6

ning luc cung cip;

o Xirly dbi v6i hanh vi vi pham trat tr quan ly Cong ty va yéu cau bd thudng trach nhiém vat chit
(néu c6) dbi véi nhiing ¢4 nhén khéng chip hanh quy dinh ctia Cong ty v& mua ban hang héa, c4
nhén, nha cung cAp. Mirc truy thu va bdi thudng ti thiéu béng 100% gid tri chénh l&ch giira gia
thi trudng va gid mua ban.

" - Chi dao Ban Téng gidm dbc danh gid két qua hoat dong ném 2020, x4y dyng ké hoach San xuét kinh
doanh ndm 2021, ra soét thyc hién k& hoach giai doan 2020-2025.

8. Két qua gidm st déi véi ngwdi diéu hanh khac;

- Céc gidm sét theo hé thong phdn mdm ERP cia TNG.

- Gidm sét thong qua cée ndi quy, quy ché ciia cong ty.

- Gidm sét theo cdc chi s6 quan trj ciia cong ty theo timg Iinh vue.

9. Céc ké hogach trong twong lai.

Chién lrge, ké hoach

- Tiép tuc lam cdng tic dau tw va dwa vao kinh doanh cum cdng nghiép Son cdm 70 ha.

- Tiép tuc ning cao Quén tri Doanh nghiép theo céng nghd ERP, s6 héa trén phan mém & kiém sost.

- Péu tr nha may TNG V& Nhai giai doan 2.
- M& rbng nha m4y bao bi, h¢ théng day chuyén bong sb 3

- Tiép tuc dAu tw cai tao tAt ca céc nha mdy clia TNG theo tiéu chufn nha may XANH va Phét trién doanh
nghiép bén vimng.

- Tiép tuc ddu tu tng dung cng nghé méi vio trong sén xuat kinh doanh d& nang cao higu qua suit dau
tu

- Ké hoach sén xuit kinh doanh 2021.

Chisé Nam 2020 D kién 2021 | Ty Ié tang
Doanh thu (ty 4) 4,484 4,798 7%
LNST (ty adng) 152 175 15%

GIAI PHAP CHU YEU THU'C HIEN

Vé Céng tde qudn tri Cong ty
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- Kién toan h¢ thdng kiém todn ndi b theo tiéu chudn quy dinh cia Nghi dinh 05/2019/ND-CP ngay 22
thdng 1 nam 2019 v& hoat déng Kiém toan noi bd.

- Van hanh hé théng kiém soét va quén Iy rui ro theo tiéu chuin Coso, tiép tuc néng cép khéng ngirng hé
théng quan trj doanh nghiép ERP.

Vin hanh san xudt

- Téng cudng du tr mdy va hé théng tur dong gitip nang cao ning sudt lao dong, hudng t6i 4p dung cong
nghé 4.0

Trién khai thyc hién d 4n GSD, thao téc chudn.

Kinh doanh va phdt trién thi trieong

- Tiép tuc hoan thién, dénh gia lai cdc bd chi sb Kpis pht hop dbi véi cong vi€e clia timg don vi hoat dong
san xut kinh doanh, coi day 1a mét chdt kidm sot trong nhiéu mét xich hoat déng ctia hé théng quén tri
1ii ro. =

- Nang cép, hoan thién hé théng phén mém quan trj doanh nghiép ERP dép tng phit hop véi nhitng thay
ddi ciia méi trudng kinh doanh, gén lidn véi sw phét trién ctia cude cach manh cong nghiép 4.0. Két ndi
moi hoat ddng san xuét kinh doanh trong doanh nghiép tao ra 1 kénh bao céo thdng nhét.

- Quén tri moi hoat déng gin lién véi viée danh gid loi ich s& dat dwoc ciing nhu chi phi, rii ro cling nhu
nhiing bién phép dé kiem soét riii ro & viing c6 thé chép nhan duoe.
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