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PHAN I: TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2020
I- Dédnh gia tinh hinh.
1 - Khoé khiin:

- Thi trudng tiéu thu trong va ngoai nudce bi dinh tré tir qui 2 do dai dich COVID- 19. Doanh thu
qui 2 giam 24%; qui 3 giam 18%; qui IV giam 11% so véi ciing ky nam 2019.

- San pham méi khéng danh gi4, chao mAu va san xuét loat dugc do cach ly giita cac ving midn va
qudc gia.

2 - Thudn lgi:
- Gi4 vat tu bién dong giam lam ting hiéu qua SXKD.

- Dich covid 19 trong nuéc duge khéng ché tdt, kinh té vi md ¢ ting trudng tao diéu kién cho
tiéu thu ndi dia.

- Hé théng quan trj trong cong ty da di vao quan ly theo chiéu sau, thich img trong dich covid 19.
I1- S6 ligu myc tiéu.
1- Két qua SXKD:

* Gid tr tong san lugng dat: 685,2 ty dong, giam 10% so véi ndm 2019 (763,5 ty ddng), dat 96%
KH (714 ty dong).

* Téng doanh thu: 846,4 ty ddng, giam 11% so véi nam 2019, dat 98% KH (863 ty ddng)
* Co cu tidu thy:
+ Phy ting xe mdy: 359,5 ty ddng/ 417,9 ty ddng nim 2019, giam 14%. Trong d6:

e Hon da: 282,6 ty déng /3289 ty déng nam 2019, giam 14% .
e Phy tiing xe mdy con lai: 76,9 ty ddng/ 88 ty ddng nam 2019, giam 11 ty ddng.

+ Xuat khéu: 312,3 ty ddng (13,5 trida USD)/ 315,6 ty ddng (13,6 tridu USD) giam 1%.
+ Vong bi: 39,9 ty déng/ 57,8 ty ddng, giam 31%.
+ Co khi khéc: 18,2 ty dong/16,8 ty ddng.



* Loi nhudn sau thué: 46,8 ty ddng/ 31,2 ty ddng, ting 50% so v6i 2019; tang 73,3 % so véi KH (
27 ty ddng).

* 86 lao ddng binh quén:

Tong s6 lao dong: 969/998 ngudi, gidm 29 ngudi (trong d6 lao dong nit 228 ngudi).
* Tong thu nhap ciia ngudi lao dong binh quén toan Cong ty: 14,9 tr.d/ 13,9 tr.d (nguoi/ thang).
2- Hoat d¢ng tai chinh.

Céc chi sb:

- Vong quay tong von: 2,8 vong/3,1 vong, giam 0,3 vong so véi nam 2019.
- No/vén chi: 1,7 1an (KH < 3 14n).

- Vong quay cac khoan phai thu: 8,7/9,3 vong tuong dudng 41/39 ngay.

- Vong quay hang ton kho: 19/12 vong tuong duong 19/30 ngay.

- Loi nhuén sau thué trén vén dau tu cha s& hitu: 46,1%/ 39,1%.

3- Piu tr - XDCB.

- Téng gié tri ddu tr dugc duyét ndm 2020 1a 38,4 ty ddng. Ké hoach dAu tur didu chinh: 26,3 ty
dong.

- Tong déu tur da thuc hién trong nam 2020 1a 20,6 ty ddng. Trong dé:
+ Mua thiét bi: 18,9 ty ddng.
+ XDCB: 1,7 ty ddng.
- Panh gia hiéu qua dau tu:
+ Cac thiét bi dAu ti c6 xuit xir: Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan, Trung Qudc va Viét Nam.

+ Muc tiéu: thay thé thiét bi cii, cong nghé lac hau. Tang cudng tr ddng héa trong san xuit nhim
nang cao chét lugng, ning sudt, gidm chi phi. Phat trién mat hang méi, cong nghé méi cho céc san
phdm ctia doanh nghiép FDI va xuét khiu.

+ D4p g duge yéu cau vé cong nghé, thiét bi theo xu thé hoi nhép.
+ Cai thién, thay d6i mgi truomg lam viée, canh quan trong cong ty.
III- Cac ndi dung thwe hién.
1- Cong tic phat trién sin phAm méi, gidgm chi phi. _

Nam 2020 do SXKD suy giam nén cong ty da dic biét quan tAm va tap trung ngudn luc cho chwong
trinh phat trién sin pham méi va cac giai phap cho giam chi phi.
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o Chuong trinh gidm chi phi da dugc quan tim hang thang, ¢6 muc tiéu, chuyén dé chuyén sau. Tap
trung vao vig¢c giam chi phi vét liéu chinh, phy, vét tu sira chira, khudn cy, dung cy, dién, nude,
ton kho vét tu, thanh phim, tdn déy truyén, ty 1¢ sai hong...

+ 86 don vi ding ky d@ tai giam chi phi ndm 2020: 16 don vi véi 229 d@ tai; muc tidu giam: 16,07
ty déng. '

+ Két qua thye hién: 225 d& tai hoan thanh véi sb tién giam 18,6 ty ddng, bing 116% KH, ting
13,4% so v6i ndm 2019.

* San pham méi: sé lugng bao gia 374/332 san phim, ting 13% nam 2019, Trién khai ché thir va
dua vao san xuét loat: 104/69 san phdm, ting 51% so véi ndm 2019, Trong d6: 55 san phim di
vao san xuét loat, ting 52% so v&i nam 2019 (36 san phim); 49 san phdm chuyén san xuét loat
giao hang nim 2021. T4p trung vao cac khach hang HONDA, KYB, SUMITOMO, HIMORE,
IKO, FUSHING,YAHATA, IHI, TECHNO, EXYDY JAPAN , SENKUSIA (gia dé xe)...

2- Hoan thién h¢ thong quén tri.

a - Céng tac thi truong - Quan Iy cung ung vt tu.

- Trién khai tiéu thy thi truong ndi dia trong dai dich Covid — 19, han ché t5i da suy giam, giit én
dinh dugc tiéu thu ndi dia phy tiing xe may.

- Thong tin, hd trg vé QCD & én dinh cac khach hang nhép.

- Tiép tuc xdy dung thuong hiéu, quing b4 hinh anh, trién 1dm qua mang dién tir, online, facebook,
truc tuyén...

- Duy tri va hoan thién quén 1y bing ma vach trong viéc theo dai tdn kho, xuit hang c4c san phim
cho HONDA. Kiém soét chiit chd viéc mua sim, du phong. Thue hién tét tdn kho hang thang theo
muc tiéu dé ra. Gi4 tr tdn tong thé tir kho vét tw dén thanh phidm duoc duy tri & mic 25 ngdy giao
hang. Riéng tdn kho thanh phén binh quéan khoang 6+8 ngay giao hang. Tén kho vat tu duy tri <
30 ty dong.

b- Céng tdc diéu hanh, quan tri san xudt.

- B3 dam bao duogc tién do giao hang theo yéu ciu cia thi trudmg véi mire tdn kho kha hop 1y, quan
1y, ddnh gia duoe gi4 tri tdn day chuyén tai c4c cdng doan san xuét, rat ngén duogc thoi gian luu
chuyén trén diy chuyén tir 3+ 4 ngay.

- Ké hoach san xut dugc xdy dyng truée 15 ngay va diéu chinh linh hoat, kip thoi theo sy thay ddi
cua thj truong.

- Cong tac chudn bj, trién khai céc san pham m&i, chuong trinh giam gi4, ning cao chét lugng, thay
doi cong ngh¢ dd dugc quan tdm nén giam duge thoi gian thir nghiém va chi phi.

- Ap dung quéan ly ma vach trong san xut dugc 5 san phdm. Tiép tuc dénh gia hiéu qua, cai tién,
1ap ké hoach nhén rong ra cdc san phim khéc.




c- Cong tdc quan Iy chat heong.

- ba xay dyung ké hoach chat lugng thang/qui/ ndm cua Cong ty, cac don vi va cac mdt hang kha chi

tiét, cu thé. Viéc td chirc hop chit lugng, danh gia chit lugng duy tri thanh né nép, thyc hién hang
thang.

- Quyét liét trong ca1 tién thay dbi hé théng quan 1y chét lugng theo hé théng quan ly TQM. Pao
tao, bé tri sép xép, danh gi4 lai nhan vién QC. Pa xay dung dugc so dd, cac tram quan ly chét
luong, phan tich va xir ly kip thoi khi xay ra 16i.

- Téng hop cac diém thay ddi & timg cong doan va céc don vi dé ting cudng gidm sat céc 13i do
diém thay dbi gay ra.

- Trién khai chuorng trinh kaizen showcase, 5S-3D, x4y dung qui ché chim diém quan Iy mit bing
két qua rét tdt, duoc khach hang danh gia cao vé& quan Iy hién truong.

- Trién khai chuong trinh tw dong héa trong do kiém san phidm nhu: hang Fusing, 90677, 50302,
24701, 19217...giam dugc thdi gian kiém tra, giam 15i giao hang.

- Bude dau da xdy dung dugc cac tiéu chi chdm diém dénh gia nha cung cép.
d- Cong tdc thiét bj - tu dpng héa.

- b x4y dung ban hanh bémg danh gia viéc sir dung, bao quan, vé sinh thiét bj hang thang dbi véi
cac x1 nghlcp V¢ sinh thiét b sau ca lam viéc va thit 6 hang tudn dugc duy tri tao thanh théi quen,
yéu cau bét bude dbi véi nguoi quén 1y va nguoi lao ddng.

- Cong téc sira chira di c6 su thay ddi trong viée 1ap KHSC va du tri vat tu trude ngay 28 hang
thang nén da rit ngin dugce thoi gian sira chira.

- Hiéu suét sir dung thiét bi nim 2020 toan cong ty: 67%/74,2% (nguyén nhan do covid nén nhiéu
don hang bi cét, giam hogc nhiéu thiét bj cii, lac hau chét lugng khong dam bao).

- Chi phi:

+ Dién: Binh quén nim 2020: 1 KW dién lam ra 67.700 dong, ting 2,4% so v&i nam 2019 (1IKW
dién lam ra 66.118 dong).
+ Chi phi stra chita ndm 2020: 5,5 ty ddng so véi nim 2019 (7,0 ty dong), giam 21,6%.

- K¢é hoach tu dong héa trong nam 2020 x4y dung 42 d& tai, két qué thuc hién 24 2 tai. Trong d6
c6 05 de tai xudt sic, hdu hét cac dé tai da dugc dua vao san xudt, hiéu qua cao, én dinh. Nim nay
nhi¢u dé tai tw dong hoa cao, 4p dung cong nghé méi, dugc thiét ké ché tao nhu may nhap ngoai
dién hinh nhu may kiém tra ren M26 hay may lip phét nhuya..

-Ap dung tw dong hoa trong san xudt, kiém tra, dong goi san phidm da duge trién khai pho bién séu
rong & tat c cac don vi, da 1am thay ddi can ban trinh d6 cong nghé, giam chi phi bén vimg trong
san xudt cia cong ty.

- Két qua thuc hién TDH céc cong doan san xuit ciia cong ty ndm 2020 dat 77,3% bing 96% KH.
Muc tiéu >80%.



e- Cong tdc tai chinh.

- KH tai chinh ctia ndm, thang dugc xay dyng rét chi tiét, bom sat tinh hinh thi truong va san xuét.
DPam bao tdt ngudn vén cho san xuét kinh doanh va dau tu. Ké hoach tai chinh linh hoat, hiéu qua
str dung vén cao.

- Kiém soat tdt chi tiéu, cong ng hang thang, dong tién, khong phét sinh no x4u.
- Ké khai, nop day du, ding thoi gian qui dinh cdc khoan ndp vao ngan sach Nha nude.
f- Céng tdc quadn Iy lao dong, tién luong, dao tao, kaizen.

- Cong thc quan ly lao dong: Ngudi lalo dong chép hanh quy ché lao dong kha tdt, tur gidc trong viée
thuc hién cong viée v6i phuwong cham lam hét viéc chir khong hét gio, tu dong lam thém gid khi
cong viée yéu cau.

- Tién luong da lién tyc cai tién, thay ddi phi hop véi xu thé quan Iy méi, qui dinh cta phap luat va
diéu kién thyc té ctia cong ty. Thuong xuyén ra soat lai dinh mirc tién luong khu vye san xuét, duy
tri phiéu danh gi4 nhan sy hang thang, nhét ky ca nhan lam co s& cho viéc danh gid, phan loai tra
luong hang thang cho bd phan gian tiép cta cong ty dam béo cong khai, khuyén khich tao dong
luc lam viéc cho ngudi lao dong.

- Cong tac dao tao:
+ Hoan thanh 17 khoéa vé&i 1.999 lugt nguoi duge dao tao.

+Noi dung ddo tao vé ATLD, phong chéng chay nd, sw ¢b bt thuong, quan 1y chét luong, chuyén
giao cong nghé, thiét bi, dio tao nghé, ning bac thy cho cong nhén tryc tiép.... Téng kinh phi cho
dao tao ndm 2020 1a 186 triéu ddng.

- Cong tdc KAIZEN.

+ Tép trung vao céc chuong trinh gidm chi phi, 6n dinh, ning cao chét lugng, ning sudt. Chét
lugng cac dé tai tét hon, di su vao ty dong héa.

+ Trong ndm da c6 1.373 d& xuét/948 d& xuét (ting 45% so véi ndm 2019). Gié tri lam loi trén 8
ty dong.

IV- Nhing ton tai.
- Trinh d¢ cong nghé ddi vai cac san phdm cé yéu cau phiic tap cao, chua dép {mg dugc yéu ciu.

C4p nhét cong nghé, thiét bi m&i cham.

- Vige quan ly, sir dung, bao dudng, sira chita chua tt. C4c thiét bi khi dwa vio sira chita da hong
rat ning nén thoi gian sira chita kéo dai, chi phi sira chita 16n.
V- Dinh gia chung,.

Nam 2020 do anh huéng ning né cia dich COVID 19 nén cong ty khong hoan thanh chi tiéu dé
ra vé SXKD, tuy nhién myc tiéu v& loi nhuén ting 50%. Giit duoc thi trudmg tiéu thy trong nuéc




va xuat khau, phét trién thém duogc 1 sé san phim méi ddng thoi ciing ¢b duoc hé théng, ngudn
Iire trong va ngoai cong ty, tao sirc manh trong canh tranh va phat trién trong céc nim tiép theo.

PHAN II: MUC TIEU - GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021
I- Nhin dinh tinh hinh niim 2021.
1 - Khé khin.

- Ndm 2021 vén s& la nam khé khan d6i véi SXKD do hdu qua cta dich covid, viée cach ly gifra
céc qudc gia chua duge d& bo giy khé khin trong xuc tién thuong mai va phét trién thi truong,
giao thuong hang hoéa.

- Gié vat tu, nguyén lidu ting rat cao tir 35+ 40% so v&i nam 2020. Ngudn cung cAp bi anh hudng
tir chinh séch xuét khu cta Trung Qudc va dich covid.

- Chi phi vén chuyén, xuit khu ting cao >30%.

2 - Thuén loi.
- Vaccine covid da dugc sir dung nén dich covid s& sém dugce giai quyét.

- Thi trudmg trong nude: dy bao kinh té vi md ting truong trén 6% nén thi trudng tiéu thu ndi dia
s& tot.

- San phdm vong bi HIMORE, IKO, KVN, phu ting 6 t6 TECHNO c6 tin hi¢u tang trudng tot.
II - Muc tiéu nam 2021.
- Gid trj tong san lugng: 697,5 ty ddng/ 685,2 ty ddng, ting 1,8 % so v&i nam 2020.
- Doanh thu:
+ Doanh thu SXCN: 741/ 729,9 ty ddng, ting 1,5 % so véi nim 2020.
+ Co cdu san pham:
o Phu ting xe may: 360,1 ty dong, chiém 48,6% doanh thu.
o Xuétkhiu: 318,3 ty ddng (13,7 tridu USD) chiém 41,9% doanh thu.

o Vong bi: 55,9 ty ddng, chiém 6,6% doanh thu.
o Co khi khéc: 25,4 ty ddng, chiém 3% doanh thu.

Téng doanh thu: 861 ty dong/ 846,4 ty dong, ting 1,7% so véi nim 2020.
- Loi nhuan sau thué tbi thiéu: 30 ty dong.
- Piu tu: 39,6 ty déng.
Trong d6: dau tu thiét bi 34,8 ty ddng; XDCB: 4,8 ty ddng.
III - Cic giai phap thwe hién.

1) Cong tac thi truwong.
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* Pbi véi phu ting xe may:

+ T4p trung khai thac va phat trién miit hang méi cia HVN, YAMAHA, HILEX, MUSASHI. Tham
gia vao chudi cung tmg toan ciu trong hé théng cia HONDA, YAMAHA.

+ Dy manh xuit khéu phu ting xe méay sang Malaysia, An D, INDONESIA.

+ Tang cudng quang céo, kién toan lai hé thong tiéu thu ndi dia cac phu tung xe may nhu b bi bat
phuéc, chin phanh, chan sb... Muc tiéu tiéu thy tir 2 ty ddng/ théng.

* Hang co khi xuét khiu: giir 6n dinh san lugng déi véi hang JOTO, TANAKA, HEIWA, SANKIN,
FUKUVLYAMAKIN, NAKA, FUSHING...Muyc tiéu xut khiu dat 14 triéu USD tr& 1én trong
nam 2021.

* Doi véi vong bi:

+ Giai Quyét tiéu thu sb vong bi tdn kho, cung cédp vong bi cho céc doanh nghiép l4p rép tai thi
truong ndi dia véi cac ngudn khac nhau.

+ Phét trién thém céc chung loai, san lugng vong bi cung clp cho céc nha san xuét vong bi nhu
IKO, KVN, HIMORE.

* Phét trién cac san phdm méi vé phy ting 6 t0 HONDA xuit di M§ qua cong ty TECHNO
ASSOCIE va céc san phdm khac c6 nhu cdu sir dung cong nghé xir 1y b& mit son Gecomet, Fisgo.

2) Céng tic quan tri h¢ thong, gidam chi phi trong SXKD.
* Piéu hanh san xuit.

- Tiép tuc cai tién qui dinh v& 1ap KHSX hang théng. Yéu ciu chufn bi, du kién ké hoach truée 15
hang thang. PZc biét 1a c4c san pham xuét khau thoi gian giao hang thudng gip.

- Tinh toan va diéu hanh cho dugc nhip san xuét tai timg cong doan theo phuong thirc san xuét kéo.
Thoi gian luu chuyén san phdm tir tao phdi dén nhép kho cho phép khong qua 15 ngay (quan ly
theo 13). Duy tri tdn kho thanh phim t6i da 5 ngay, téi thiéu 3 ngay ké hoach giao hang.

- Ap dung quan ly ma vach trong diéu hanh san xut déi v6i cac san phdm FDI va xuét khau.
* Quan tri chét luong.

- Hoan chinh b tiéu chuén va trién khai danh gié theo qui dinh céc nha cung cip dAu vao nhu vét
tu, phoi, ban thanh phém, thanh phé'\m theo QCD tir thang 3/2021.

- Duy tri lich d4nh gia mjt béng theo c4c tiéu chi da ban hanh. Muyc tiéu diém mt bing binh quan
toan Cong ty 1a 3,2 diém.

- Tép trung quén ly, xir Iy hi¢n trudng san xuat theo 4M, céc diém thay dbi.

- Thye hién tdt viéc duy tri, cai tién chuong trinh 3D-5S; Kazen showcase.



- Trién khai chuong trinh quan 1y bing ma vach vao hé théng quan tri ctia cong ty.

* Giam chi phi trong SXKD.

+ Cac don vi phai x4y dung, d4nh gia két qua thyc hién ké hoach giam chi phi theo thang, qui, nam.

+ Ra soat lai toan b cac chi phi trong san xuét kinh doanh. Trién khai quyét liét chuong trinh giam
chi phi d6i v&i cac san pham c6 chi phi cao, bi 15 va dap Umg c4c yéu cau giam gi4 cua khach hang,
ting kha néing canh tranh trong phat trién san phim méi.

+ Giam chi phi tiéu hao trong san xuit nhu: vét tu chinh - phu, khudn cu, dién nang, chi phi co
dién... tir 3% + 5% so véi nam 2020 (gi4 trj khoang 15 ty ddng).

3) Céng tic quin trj tai san c6 dinh, ty djng héa trong sin xuét.
+ Ban hanh qui dinh viéc 1ap ké hoach SCTB, chudn bj hang théng truée 15 ngay.

+ Duy tri va néng cao chét lugng viéc kiém tra, danh gia hang tudn qui dinh vé vé sinh, bao dudng,
str dung thiét bi.

+ Tiép tuc chién luge phét trién ty dong hoa & tat ca cac cong doan san xuét nhu tién, dap, mai, bao
g6i, 1ap rap. Muc tiéu dat 80% céc cong doan san xuét.

4) Cong tic quan tri nhan lwe, dio tao, hoat djng cai tién.

+ Ra sodt, chinh stra lai qui ché, dinh mirc tién lwong trong toan cong ty phu hop véi qui mé, qui
dinh méi vé quan 1y doanh nghiép theo qui dinh méi v& cong ty cd phan.

+ Thay ddi, b6 sung thém cac tidu chi danh gi4 nhén vién, c4n b hang thang dé tra luong, bb tri
cong vige, dao tao. -

+ Tiép tuc thuc hién vige luan chuyén lao dong giita c4c don vi, trung tAm, xi nghiép.

+ Xéc dinh dao tao 1a dau tu nén cdng ty cling nhu cdc don vi phai 14p ké hoach dao tao theo théng,
qui, nam dé dap tmg yéu ciu clia san xut, quyén loi clia ngudi lao dong va phét trién tuong lai.
Dao tao tap trung chuyén mén, nghiép vu; Quén 1y chat luvong, déi méi cong nghé, g4 lap, qui ché
58S, nghi¢p vu, vdn hoa cong ty. Muc tiéu 2 lugt dao tao/ ngudi/ nam.

+ Hoat dong sang cai tién: xdy dung muc tiéu c6 tir 1.200 dé sudt séang cai tién. Trong d6 cé tir 15
sang cai tién trén 14 diém.

+ Trién khai thyc hién van hoa doanh nghiép trong toan thé CBCNV céng ty.

5) Cong tdc quan tri tai chinh.

+ Pam bao t6t ngudn vén cho san xuét va dau tu.

+ Quan 1y t6t viéc mua sém, giam ton kho theo muc tiéu dugc phé duyét.

+ Hach ton chi phi hang thang, canh bao nhitng san pham chi phi san xuét cao, c6 nguy co 16.

+ Tang vong quay tdng tai san 1én trén 3,0 vong/ nim.
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+ Xéy dung ké hoach tai chinh tir ddu nam va hang thang dam bao sir dung vén c6 hiéu qua. Khong
c¢6 khach hang ng x4u, kho6 doi.

6) Phat trién sin phim méi.
+ Tiép tyc khai théc, phat trién c4c san phdm méi vé xe méy, 6 t6 nhu TECHNO.

+ M¢ rong thém thj trudng gia cong cac chi tiét chinh xéc sang thi truong Nhat Ban nhu 5 bd chi
tiét cia EXYDY.

+ Dy manh phat trién céc san phiAm co khi xut khiu nhu may cit co, xay dung...( Fusing, Naka,
Shinshen...).

+ Phat trién hang son FISGO cho phu ting oto: Cong ty HENRY, KOKWANG.
* Muc tiéu dua vao san xuit loat trén 60 san phim.
7) Cong tic ATVSLD - PCCN - Mii truwdng,.
- Xay dung ké hoach, muc tiéu quan ly méi trudmg 1am viée - vé sinh cong nghi¢p — PCCN.

- Tang cudng cdng tac kiém tra, xir Iy vé& 5S, ATVSCN - PCCN. Muc tiéu khong xay tai nan lao
dong ning va chéy nd.

8) Hoat d{ng ciia cic to chirc trong cong ty.

- Phét huy tinh thin lao dong séng tao trong toan thé CBCNV, phong trao cua cong doan, doan
thanh nién trong viéc tdng nang suat, gidm gi4 thanh, xay dung vin héa doanh nghiép.

- Thuomg xuyén quan tdm dén cude song vét chét, tinh thin cua ngudi lao dong, dam bao t6t nhat
quyén lgi chinh dang ctia ngudi lao déng. T chirc t6t viéc tham quan, du lich, nghi dudng hang
nam.

Trén day 1a bdo céo két qua san xuit kinh doanh va céc hoat dong cua cong ty trong nam 2020,
céc myc tiéu, giai phap thyc hién ké hoach nim 2021, kinh trinh Pai héi cb dong.

Kinh chic c4c c6 dong stc khoe - hanh phc - thanh cdng.

Trén trong cam on.




HAN COKHI PHO YEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap - Tu do - Hanh phiic

Thdi Nguyén, ngay 22 thdng 03 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN
TRINH DPAT HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

—  Cdn cik Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020:
- (f'dn cu vao chirc ndng, nhié}n VU, qwén han ctia Ban kiém sodt dwoc qui dinh tai
Diéu I¢ hoat dong cua Cong ty CP co khi Phé Yén;
= Can cik Bdo cdo tai chinh ndm 2020 ciia Céng ty CP co khi Phé Yén dd duoc kiém
todn boi Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gia Viét Nam.
Ban kiém so4t (“BKS”) béo c4o truéc Dai hoi Pdng cb dong vé hoat dng va két qua thyc
hién nhiém vy, quyén han dugc giao ciia BKS nhur sau:

I. Tinh hinh hoat djng ciia BKS

Trong nim 2020, BKS d4 thyc hién day du c4c chitc trach, nhiém vu theo dai, kiém tra,
gidam sét hoat dong quan tri, diéu hanh va cac mét hoat dong kinh doanh ciia Céng ty dugc
Dai hdi ddng cb dong phan cong, cu thé:

Giém sét vige thyc hién nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong, nghi quyét cia HDQT:

Gidm-s4t cong tac quan trj va diéuhanh cia HDQT va Ban gism déc;

Théim dinh bio céo tai chinh 2020 cia Céng ty d4 dugc Cong ty TNHH Kiém toan va dinh
gia Viét Nam thuc hién kiém toan doc lap;

Dénh gia tinh hop 1y, hop phép, trung thic va mic d6 cin trong trong cong tdc quan ly tai
chinh, diéu hanh kinh doanh va t§ chirc hach toén k& to4n dim béo hoat dong ciia HDQT va
Ban gidm ddc tuan thu ddy du céc quy dinh ctia phép luét va Diéu 1é cong ty;

Thuc hién cac nhiém vu khac theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Piéu 1¢ cong ty;

Trong nim 2020, BKS d2 t5 chirc hop dinh ky 2 14n. BKS thudng xuyén b chirc trao doi,
dénh gi4 d6i véi céc vén @8 lién quan dén viée quan Iy didu hanh hoat dong kinh doanh cia
Cong ty phuc vu cho muc dich kiém soét cia BKS;

Quan hé phéi hop gitta BKS, HDQT va Ban gidm déc vé co ban duoc thyc hién phi hop
v6i quy dinh ciia phap luat va Didu 1é cong ty;

Trong ndm 2020, BKS khéng nhan dugc bt ky yéu ciu cia cb doéng hoic nhém cb dong
nao dbi véi viée xem xét sb sach ké.toén, tai liéu khic ho#ic yéu ciu kiém tra lién quan téi
hoat dong kinh doanh, quén 1y va diéu hanh Céng ty.

I Két qua thye hién mét sé nhiém vu cu thé
1. Pénh gid hoat djng quin tri, diéu hanh cia Céng ty
Qua kiém tra gidm st hoat déng kinh doanh nim 2020, BKS nhén thdy HPQT va Ban




gi4m dbc ¢ chi dao hoat déng cia Céng ty diing chirc ning, nhiém vu quyén han theo quy
dinh ciia phap lujt. Dong thoi, hoat dong kinh doanh da thuc hién nghiém chinh cc ché d6
chinh sach quy dinh ciia phép luét.

2. Giam sdt hoat dgng cia HDQT

Trong nim 2020, HDQT @4 td chirc cac cude hop dinh ky theo quy dinh cta phép luét.
Céc cude hop déu do Chu tich HDQT chi tri, thao luan dam bao tinh nghiém tic vi tréch
nhiém. Céc thanh vién HDQT tham gia céc cudc hop ddy du va cé tinh than trach nhiém cao
@61 véi viée tham gia ¥ kién vé c4c ndi dung hop.

Cong tac quén trj diéu hanh clia HDQT luén dam béo tuan thi theo quy dinh cia phép
lujt, Diéu 1é cong ty va Nghi quyét clia Dai h¢i ddng cd déng. Hoat déng diéu hanh clia Céng
ty luén dao bao tinh cdng khai va minh bach, tip trung vao chién luoc kinh doanh d3 duoc
Dai hi dong cb déng phé duyét va huéng dén muc tiéu hiéu qua hoat déng.

3. Gidm sit hoat djng ciia Ban gidm déc

Trong nim 2020, Ban gi4m déc d4 bam sat cic muyc tiéu, dinh huéng va thyc hién ddy du
céc nhiém vu dugc Pai hoi ddng cd.dong va HDQT giao, cu thé:

Di cu thé héa muc tidu va cb cac bién phép trién khai ké hoach kinh doanh, ting cudmg
cong tic quan 1y tai chinh hwéng dén muc tiéu ﬁép tuc ting trudng an toan, hiéu qua va phat
trién bén vimg;

X4y dung va trién khai nhiém vu kinh doanh dén c4c don vi phong ban, dinh hwéng cac
gidi phap ddng bd @& cac don vi phong ban chii dong quan 1y va didu hanh hoat dong kinh
doanh;

Trong c4c cude hop giao ban, Gidm dbc dinh ky thyc hién viéc danh gia trién khai theo
dinh huéng ctia HDQT, d4nh gis két qua hoat dong timg thang tir 46 dua ra cic trong tim
cOng téc trong thang tiép theo, cc ndi dung chi dao cu thé cho cac don vi.

4. Két qua thyc hién Nghi quyét DHDCD

Mzc dit bi anh hudng ciia dai dich nhung do viéc quén 1y tét chi phi nén két qua hoat
dong kinh doanh nim 2020 d4 hoan thanh vugt mirc chi tiéu ké hoach do PHPCD thong
qua.

- Doanh thu thuin nim 2020 dat 846.413 triéu ddng, gidm 11,5% so v&i nim 2019, dat 98%
so v6i ké hoach.

- Loi nhusn sau thué 2020 dat 46.791 tridu déng, ting 50% so véi nim 2019, ting 73,3% so
v6i ké hoach.

- Lai co ban trén cd phiéu nim 2020: 11.663 ddng/ cd phiéu, ting 50% so véi nam 2019.

HDQT d2 lya chon Céng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam 12 don vi kiém toan
doc 1ap Béo céo tai chinh ndm 2020, phit hop véi ndi dung Nghi quyét.

Trong nim Céng ty trich thuéng Ban quan 1y diéu hanh: 866 triéu ddng, phan chia loi
nhufn cho chu s& hir : 12.950 triéu déng, mirc cb tirc 35% nhu phwong 4n phan phéi loi
nhuén dugc théng qua tai PHDCD. ’ '



« 5. Két qui thim dinh Bo cdo tai chinh

Béo cdo tai chinh nim 2020 két thic ngay 31/12/2020 d4 duoc Céng ty TNHH Kidm

todn va dinh gi4 Viét Nam thue hién kiém to4n bao gdm:

- Bang Can d6i ké toan tai ngay 31/12/2020;

- Béo c40 Két qua hoat ddng kinh doanh cho nim tii chinh 2020;
- Béo c4o Luu chuyén tién té cho nim tai chinh 2020;

- Thuyét minh béo cdo tai chinh.

BKS da tién hanh thim dinh Béo céo tai chinh ciia Céng ty d4 dugc kiém todn bdi Céng
ty TNHH Kiém ton va dinh gid Viét Nam va théng nhét véi ¥ kién kiém toén chip nhén
toan phin. BKS nhén thiy cac hoat dong cua Cong ty rd rang, minh bach, khong phat hién
nhiing vi pham nghiém trong nao vé_ké toén, tai chinh, ciing nhu quy trinh hoat dong. B4o

c4o tai chinh ndm 2020 duge trinh bay dy du thong tin vé& cic sy kién trong nim tai chinh
2020 theo déing Chuin myc va Ché 4 Ké toan Viét Nam.

Mgt sb chi tiéu danh gid trén co s& bdo cdo tai chinh nim 2020 da duwgc kiém todn
nhw sau:
a. Hé s6 bio toan vén
_— - Ngudn vén chii s& hitu tai thoi diém 31/12/2020 1a: 117.118 triéu ddng ting 31.415 triéu
ﬂ; > dbng twong duong ting 37% so véi sb diu.
C

ONG' - Hg s6 béo toan vén: 1,37 lan. Nhu vdy tai thoi diém 31/12/2020 Céng ty d4 phat trién duoc
CO PH. von.
CO KF

*\ puO Yib. Hé s6 n¢ phai tra trén vén

% Z No phai tra tai thoi diém 31/12/2020 1a: 195.495 triéu dong, gidm so v6i diu ndm 6.102
L Ztrigu ddng twong duong gidm 3%.

- Hé s6 no phai tr&/ vén chi s¢ hitu: 1,7 1n giam 29% so véi nim truée, khong ¢6 du ng
ngén hang, cho théy niing lyc sir dung va quén 1y ng cia Céng ty d tét hon hén nim 2019.

c. H¢ s6 khi niing thanh todn dén han

- Tai san ngén han tai thdi diém 31/12/2020: 221.647 triéu déng, ting so v6i diu nim
17.092 triéu dong twong duong ting 8%.

- No ngén han tai thdi diém 31/12/2020: 185.649 trigu ddng, gidm so véi ddu nim 5.441
triéu ddng tuong duong giam 2,8%.

- Hésbkha nang thanh toan ng ngén han: 1,19, thé hién kha ning cdc khoén ng ngén han s&
duoc thanh todn kip thai.

d. M{t s6 chi tiéu trén béo cdo két qud hoat dfng kinh doanh:

- Doanh thu thun nim 2020 dat 846.413 triéu ddng;

- Loi nhuan sau thué 2020 dat 46.791 triéu déng, tang 73,3% so véi k& hoach.

Nhin chung, céc chi tiéu tii chinh c¢o ban ciia Cong ty nim 2020 nhu: Téng tii sin; loi
nhuin déu ting truémg t5t so v6i nim 2019 va hoan thinh vuot mirc ké hoach do DHDCD
g1a0.
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IIL. Pinh hwéng hoat dong BKS nim 2021

Cén cir chirc néng, nhiém vu ctia BKS theo quy dinh ctia phap lujt, Diéu 1é cong ty, BKS
dinh huéng hoat d6ng trong nim 2021, cu thé nhwr sau:

- Gi4m sét vigc thuc hién nghi quyét clia Pai hoi ddng cb déng, nghi quyét ciia Hoi ddng
quén tri;

- Gidm s4t cong tAc quan trj va diéu hanh ciia Hoi ddng quén trj va Ban gidm dbc;

- Thém dinh béo co tai chinh bén nién va béo c4o tai chinh nim 2021;

- Thyc hién céc nhiém vu khic theo Lu4t doanh nghiép, Piéu 1& cong ty, Nghi quyét cia Pai
hoi ddng cb déng va céc quy dinh c6 lién quan.

Trén day la toan b bao céo hoat ddng ciia Ban Kiém Soét nim 2020, kinh trinh Dai hoi
ddng cb d6ng xem xét va théng qua.

Kinh chiic Dai hi thanh cong tot dep.Trin trong cim on !

TM.BAN KIEM SOAT

/

LE NGOC THANH
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TONG CONG TY MPL & MNN  CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
) VIET NAM - CTCP X Djc lap — Tw do — Hanh phiic
CONG TY CP CO KHi PHO YEN

Thai Nguyén, ngay 23 thang 03 nam 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

Kinh thwa: Cdc Quy vi dai biéu, Quy vi cé déng!

Thay mat Hoi déng Quan trj (HPQT) Cong ty Co phan Co khi Phd Yén(FOMECO),
t6i xin nhiét liét chao mimg cic Quy vi dai bidu, Quy vi Cb dong da dén tham du cude hop
DHDCD thudng nién 2021 cua ching ta ngdy hém nay. HDQT Cong ty C6 phéan Co khi
Ph Yén xin trinh bay Béo cdo cta HDQT tai cugc hop PHDCD thudng nién 2021, nhu
sau:

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2020
1. Cac hoat dong chinh ciia HDQT nam 2020

HQI ddng quan trj (HBQT) Cong ty cing Ban diéu hanh phén tich, danh gia, xay
dung ké hoach SXKD va dau tu ndm 2020 trén co so Nghi quyét da dugc PHDCD thudong
nién ndm 2020 thong qua, HDbQT phan cong nhiém vu cho céc thanh vién theo chuyen
mon, thuimg xuyén kiém tra thyc té va chi dao Ban giam dbc bam sat nghi quyét td chirc
thue hién trién khai.

2. Két qua kinh doanh niim 2020:

TT Chi tiéu g ign "fm = Ghi chu
(tri¢u dong)
1 | Vén diéu 1¢ _ 37.000
2 | Gid trj tdng san lugng 685,2
3 | Tong doanh thu 846,4
4 | Loi nhuén trude thué 58,6
5 Nop ngén séch 20,3
6 | Loi nhudn sau thué 46,8

Tir két qua trén cho théy do anh huéng cia dich Covid — 19 nén gié trj tdng san lugng
va doanh thu cong nghi¢p gidm 10% so v&i ndm 2019, lgi nhuan sau thué ting 50%.

* Panh gia:
- Thi trudmg tiéu thu trong va ngoai nude bj dinh tré tir quy 2/2020 do dai dich Covid 19.



- San pham mdi khong danh gia, chao mau va san xuét loat duge do céch ly gitra cac viing
mién va qudc gia.

- Chia sé san luong véi céc nha cung cip khac.
- Ngudn nhan Iye cho yéu ciu thay dbi vé cong ngh¢, quan ly chua dap g dugc.

Tuy nhién, Hoi dong quan tri cling véi Ban lanh dao Céng ty ludn theo di sat sao
dién bién cta th1 trudong nham dua ra cdc ké hoach SXKD, tai chinh phu hop dé nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh. Cac budc di duge thuce hién mot cach cin trong va duogc diéu
chinh dya trén tinh hinh kinh té vi mé; Vi vy, ndm 2020 cong ty da dat dugc nhing két
qua twong dbi kha quan. Do anh huong cua dich Covid nén chi tiéu SXKD khong hoan
thanh ké hoach, nhung do gia vat tu bién dong glam manh, hé théng quan tri tot nén chi
tiéu loi nhuan da vugt so véi muc tiéu dé ra. Hé théng quan tri Cong ty tiép tuc dugc thay
ddi, cung cb, hoat déng thyc chét va hidu qua.

- Tdn tai:

+ Trinh d§ cong ngh¢ chua dap ung duge yéu cau dbi voi cac san pham co k¥ thuat
phtrc tap, chat Iuo‘ng cao, kha nang canh tranh trén thi truomg quéc té con yéu. Cép nhat
cong nghé, thiét bi méi cham.

+ Chua khai théc tdt thi truong ndi dia voi cac san pham FOMECO c6 thé manh nhu:
Vong bi va Phu tung xe may; Viéc phat trién thém céc khach hang, thi truong mai con
cham va chua hi¢u qua, chi phi cho tiéu thu noi dia con cao.

* Pau tu thiét bi: Nam 2020 Cong ty tiép tuc diu tu mua bd xung thiét bi, stra chita
nha xuong dat 20,6 ty. C4c thiét bi ddu tu c6 xudt xir tir cac nude cong nghnf;:p phat trién
nhu Nhét, Han Quédc, Dai loan, Trung Quédc dugce tur dong héa cao. Thiét bj déu tr da dam

bao duge viée nang cao chét lugng, san lugng, phat trién mat hang mdi,cong nghé méi cho
c4c san phim cta cac doanh nghiép FDI va xuit khiu

3. Hoat dong cua Hoi dong quén tri nam 2020
3.1. Vé co cAu nhén sy Hji ddng quan tri nim 2020

Hoi déng quan tri Cong ty CP co khi Ph Yen (HPQT) gom 5 thanh vién, trong
ndm 2020 Cong ty khong c6 bit ky sy thay déi nao vé nhan sy HDQT, cu thé:

) . ~ Ngay bt dz’iu/khf‘)ng con la
Ch;% ‘SIT( gff’";{ vien | thanh vién HDQT/ HDQT
anh vié vCiep. doc 1a
Stt Thanh vién HBQT TVHDQT khéng didu — P —
hanh) Ngay bo Ngay mien
nhiém nhiém
1 (Ong Lé Thu Hai Chitich HBQTkhéng | o1 154m017
di€u hanh
2 Ong Ha Thé Diing Thinh vién HDQT dibw | 1 1000017
hanh
o e Thanh vién HPQT
3 BaLy Kiéu Anh khéng didu hanh 21/04/2017




i .| Thanh vién HDQT
4 | Ong Hoing Cong Toan | " "ew e™ | 21/0412017
5 |Ong Nguyén Dirc Chung| 2200 ‘”clfathQT iU | 530412019

Hoat dong ctia c4c thanh vién HPQT déu duoc phan cong nhiém vu cu thé, tao tinh
dan chu va sitc manh tri tué tap thé; thuc hién thim tra cac noi dung, nghi quyét thudc thAm
quyén cia HPQT, dong thoi gidm sat, chi dao, don déc Ban didu hanh Céng ty trién khai
thuce hién cac Nghi quyét cia HDQT. Cu thé:

1. Ong Lé Thu Hii - Chii tich HDQT Cong ty.
- Lép chuong trinh va ké hoach hoat dong ciia HDQT cuia Cong ty;

- T chirc théng qua nghi quyét quyét dinh; Thay mit HBQT ky céc vin ban, quyét
dinh va theo ddi, chi dao viéc trién khai thyce hién céc Nghi quyét, Quyét dinh, c4c vin
ban ciia HPQT ban hanh;

- Chi dao, t6 chirc nghién ciru chlén lwgc phat trién; ké hoach dai han, du 4n dau tu
quy méd 1ém; T4 chirc thong qua céc quyét dmh phé duyét ké hoach, chién luge san xuét
kinh doanh, ddu tu tai san thudc thim quyén ciia HDQT Cong ty;

- Phuy tréch cong tic c6 phén, ¢d phiéu, quan hé ¢ dong;
2. Ong Ha Thé Diing: Thanh vién HPQT - Gidm déc Céng ty.

- La nguoi dai dién phép ludt cua cong ty, 1a ngudi chiu trach nhiém cao nhét trudc
HDQT Cong ty trong cong téc 1ap ké hoach, diéu hanh c4c hoat dong san xuat kinh
doanh cuia cong ty;

+ Xay dung chlen luge phat trién trung han va dai han ctia cong ty theo nghi quyét
ctia Dai hoi dong cb dong va Nghi quyét ctia HDQT;

+ Lap ké hoach trién khai muc tiéu chién luge SXKD, cong tac dau tu phét trién.
+ Lép ké hoach SXKD, ké hoach tai chinh cta cong ty
+ Chi dao diéu hanh céng tac SXKD, ké hoach diu tu, ké hoach tai chinh
3. Ba Ly Kiéu Anh — Thanh vién HPQT.
- Xay dung ké hoach Tai chinh theo muc tiéu chién luge ng?m va dai han;
- Theo ddi giam sét, ké hoach, két qua hoat dong tai chinh ctia Cong ty.

- Bdo cdo danh gia, phan thh hoat dong SXKD téc dong téi két qua hoat dong tai
chinh ctia Cong ty.

- Rasoat dénh gia céc chi s tai chinh trong cac bdo diu tu tai san, du 4n dau tu phat
trién cua Cong ty.

4. Ong Nguyén Pirc Chung: Thanh vién HDQT- Phé gidm doc Céng ty
- Ra soét, kiém tra va theo ddi dénh gid hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty.



- Xay dung ke hoach kinh doanh, phat trién thj truorng tiéu thu ndi dia cac san pham

cua Cong ty san xudt va cdc san pham khac theo nhu cau thj trudng, giam ton dong ban
thanh phdm, rat ngén nhip san xuét.

- Truc tiép xay dung ké hoach xic tién thuong mai, hop tic diu tu, lién doanh lién

két voi cac doanh nghi¢p nuéc ngoai, xdy dung, quang ba nhin dién thuong hiéu
FOMECO.

- Tham gia Diéu hanh san xut, thiét bi san xuét, quan tri hanh chinh, lao dong.
5. Ong Hoang Céng Todn - Thanh vién HPOT.

- Xay dung chuong trinh va ké hoach hanh dong trén co s chién lugce phat trién
cong ty.

- Phdi hop v6i céc thanh vién HPQT khac ra soat danh gia nang lye trinh d§ cong
nghé¢, chét lugng san phim hién tai va dy béo yéu cau tuong lai theo ké hoach chién lugc
cia cong ty.

- Xay dyn g ké hoach phét trién ngudn nhén luc va cong nghé dé dép (g chién luogc,
muc tiéu phat trién ciia Cong ty.

Cac thanh vién HDQT Cong ty da thue hién nhiém vu cia minh trong nam 2020
theo dung churc trach, cong viée duge giao véi tinh than trach nhiém cao; nd luc hoan thanh
t6t nhiém vu chi dao, gidm sat moi mét hoat dong ciia Cong ty theo dung nghi quyét Dai
hoi dong cd dong thuong nlen nim 2020, phu hgp v6i dinh hudng chién luge, vi loi ich
clia ¢6 dong va su phat trién chung cia Cong ty

3.2. Hoat dfng cita Hoi ddng quén tri nim 2020
3.2.1. Pdnh gid két qua vé hoat dpng ciia Hpi dong quan tri nim 2019

Trong nim 2020, Hoi dong quan tri (HDPQT) tién hanh 08 cudc hop HPQT véi ty
1€ du hop 1a 100%, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh nhc’lm trién khal thuc hién Nghi
quyét cia Pai hoi ddng C dong thur(mg nién ndm 2020, chu yeu la cac vin dé quan trong
phuc vu kip thdi cong tac san xuat kinh doanh, d4u tir phat trién va cong tac tai chinh, chi
phi.

Ngoai cic phién hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thudng xuyén kiém tra,
danh gia cong viéc ciia Hi ddng quan tri va giam sat cong tac diéu hanh. Céc Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT ban hanh déu dua trén sy thdng nhét cao cuia céc thanh vién.

3.2.2. Pdnh gid két qua hoat dpng ciia thanh vién Hpi dong quan tri (HPQT) nam 2020

Trong nam 2020, c4c thanh vién HDQT da tham gia day di cc cudc hop HPQT va
cho y kién bang vin ban dbi véi cac van dé thudc thdm quyén ciia HDQT véi tinh thin
trach nhiém cao, phat huy nang lyc 1anh dao cta thanh vién HPQT, vi loi ich cta cac ¢b
dong va su phét trién bén virng ctia Cong ty.

Bén canh viéc thye hién va hoan thanh céc trach nhiém chung ddi véi cac hoat dong
cua HDQT, céc thanh vién HDQT da hoan thanh t6t cadc nhiém vu dugc giao theo phén
cong nhi€ém vu cua cac thanh vién HPQT cu thé:



- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu ctia Chu tich HPQT theo Luat doanh
nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan trj trong viéc lap Va thuc
hién chuorng trinh c6ng tc ndm, phéan cong nhiém vy gifta cdc thanh vién HPQT, t6 chirc
hop, 14y y kién bang vin ban, ban hanh céc Nghi quyét, Quyét dinh, Thong bao cuia HPQT.

- Thanh vién HPQT chuyén trich da ¢6 nhing dong gop tich cyc trong qua trinh
hoan thién hé théng quan trj an b ctia Cong ty, cling HDQT quan ly, gidm séat hoat dong
diéu hanh kinh doanh g6p phén trong cong tac hoan thanh ké hoach kinh doanh nam 2020.

- Céc thanh vién HDQT dugc giao phu trach cdc linh vuc hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty cling da nd luc hoan thanh tt nhiém vu dugc giao.

Trong ndm 2020, Hoi dé“mg quan tri da chi dao céac hoat dong ké hoach san xuét kinh
doanh nhu:

- Trén co s& uy quyen cua Dai hoi dong cbd dong, HDQT da chi dao lya chon don vi
kiém toan nam 2020 1a Cong ty kiém todn va dinh gi4 Viét nam (VAE).

- Ddi moéi, kn:n toan lai h¢ thong quan trj cia Cong ty theo huéng gon nhe, danh gia
hig¢u qua, chét luong cdng viéc & tirng vi tri lam viéc.

- Chi dao va giam sét truc tiép, thudng xuyén viée thuc hién cic muc tiéu hang thang
thdng qua céc cudc hop san xuét hang thang.

- Chi dao txep tuc cai tién thay ddi hé thong quan Iy san xuét nhu xay dung ké hoach
san xuét, ké hoach tac nghiép theo muyc tiéu ton kho, ton day truyén. St dung hi¢u
qué céc ngudn lyc trong va ngoai Cong ty.

- Tiép tuc chu trong cdng téc thi trudong, xdy dung va phat trién thuong hiéu bén virng.

- Cong tac an sinh x3 hoi tiep tuc duge trién khai, c6 hiéu qua. bam bao doi song cho
CBCNV, giai quyét cac ché do cho ngudi lao dong.

4. Hoat djng giam sat d6i véi Ban Giam déc va bo may didu hanh:

Nam 2020 1& mot nim day khé khin véi cac doanh ‘nghi¢p Viét Nam néi chung va
Cong ty n6i riéng thém vao d6 1a nhirng bién dong cuia nén kinh té vi mé cung tac dong
cua dich bénh Virus Corona (COVID-19) da gay anh hudng khéng nho dén hoat dong san
xuét kinh doanh cua Cong ty. Tuy nhién, Hi ddng quan tri FOMECO t1ep tuc sat canh vai
Ban Giam doc ty, cung v6i Ban gidm d8c ludn theo dai sit sao didn bién cia thi truong
nhim dua ra cac k& hoach kinh doanh, ké hoach tai chlnh nhdm nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh. Céc budc di dugce thuc hién mot cach cdn trong va dugc didu chinh dua trén
tinh hinh kinh té vi méo

Trong nidm qua, Ban Gidm dbc da c6 nhidu nd luc trong cong tac didu hanh, truc
tlep trlen khai thyc hién quyét liét va nghlem tac cdc dinh hudng chién lugce cia Pai hoi
dong cb dong va cac chi dao ciia Hi déng quan tri (HDPQT), tuén tha nghiém chinh céc

quy ché quy dinh, céc nguyen tic hoat dong trong cdng tdc quan ly tai chinh, quan ly dy
én, dau tu, ban hang, chi phi, td chtrc nhén su..

Tuy nhién trong bdi canh morl nhiéu thach thirc cua ndm 2021 va trudc nhitng yéu
cau phat trién moi hét stc ning né, Ban Gidm déc vin cin phai chu dong sang tao va ting
cuong sdu sat thi truong, cai thién hon nira hiéu qua, tién do, nang suét lao dong trong cong
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tdc quan ly diéu hanh doanh nghlep, tiép tuc duy tri phat huy nhlmg mat dugce clia ndm
2020, quyet tdm va nd luc nhiéu hon nita dé thl,rc hién tét céc chién luge, muc tiéu va céc
chi tiéu ké hoach kinh doanh ma Dai hoi dbng cb dong, HDQT giao phé.

5. Thu lao va chi phi hoat dong ctia HPQT:

- Niam 2020: Hoi déng quan tri va Ban kiém so4t tiép tuc hoat dong theo hinh thirc kiém
nhlem Mirc thu lao cia HPQT, Ban kiém soét dugc tinh theo quy dinh va trinh Dai

hol cb dong thong qua nam 2020 1a: 816 triéu dong, da thyc hi¢n chi tra: 789,848 triéu
dong.

- N&m 2021 cdn cir vao tinh hinh SXKD thyc té, tbng mirc thu lao cia HPQT, Ban kiém
sodt va ngudi quan tri Cong ty dé nghi trinh Pai'hi ¢6 dong mirc 1a: 816 triéu dong

II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2021:

Niam 2021 tiép tuc 1a mot nam rat khé khan dat ra cho Hdi dong quan tri va Ban Giam
dbc Cong ty mot thach thire méi. Thi trudng dau ra va thi trudong déu vao din bién kho
lucmg, nam 2020 hiép dinh dinh thuong mai CPTPP c6 hi¢u luc thué nhap khdu céc san
phdm vé khong, céc san phim nhap gia s& giam va canh tranh v6i cc san phim trong nuéc
san xuat. Dich viém dudng hé hdp COVID-19 dién bién phtre tap, chlen tranh thucmg mai
MY - Trung chua dat dugc théa thuén chung; Viéc chirng minh ngudn gdc, xuat xi khach
hang nhap khau s€ quan ly chdt ché hon ciing s& lam tang thém chi ph1 Cac doanh nghiép
FDI rét quyet liét trong giam gid, cac chinh sach ctia Nha nuée vé tién luorng co ban,
BHXH, tién dién tang... vét tu cho san xuét vin gift & mirc cao, chua c6 du hiéu giam.
Ap luc giam gi4, chia sé san lugng cia khach hang trong va ngoai nuéc

Trude nhimng kho khén trén, dé hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh'nam 2021,
dam béao duy tri ngudn nhén lyc cua Cong ty, Hoi dong quan trj Cong ty da xdy dung ké
hoach, dinh huéng trong ndm 2021 va céc nam tiép theo:

- Cong tac thi truong:

+ Tiép tuc bd xung ngudn luc dé giir vitng, phat trién thém thj trucmg cung cép phu
ting xe mdy trong va ngoai nudce, tham gia su vao chudi cung g toan cau.

+ Dau tu phét trién manh thj trrdng co khi xuit khdu vao thi trudng Nhat, chau Au.
+ Khai théc t6t thi truong noi dia.

- Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri cia cong ty nhur hé théng quan ly chét lugng,
dao tao, nhan luc, rii ro.

- Chi dao ban diéu hanh dam bao doi séng cho nguoi lao dong. Gil vu'ng ngudn luc
co ban dé 6n dinh va phat trién. .

- Tiép tuc hoan thién céc chinh sach déi véi ngudi lao dong nham thu hit nhén tai va
tao su gin bo ciia ngudi lao dong ddi véi Cong ty.

- Tiang cudng cong tac du béo, tiép tuc ning cao ning luc quan tri tai chinh, dam bao
tai chinh toan Cong ty an toan, hiéu qua.

- Chi dao kiém so4t chat ché chi phi hoat dong ctia Cong ty.



- Chi dao, quan trj hoat dong ctia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phat trién, hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach dit ra.

Tiép tuc duy tri va ddy manh moi mat hoat dong khéc ciia HDQT theo dung quyén
han va trach nhiém cta minh, kip thoi khic phuc nhitng mt yéu kém chura 1am dugc nhim
cung v6i Ban Giam déc Cong ty phin déu dua Cong ty ngay cang phét trién dap tmg mong
mubn cia Dai hoi ddng cb dong Cong ty

Tiép tuc tang cudng cong téc kidm tra gidm st Ban diéu hanh trién khai thyue hién 6
hi¢u qua cac Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi déng quan tri nham dat dugce cac muc tiéu
dinh hudng ctia Cong ty trong nim 2021.

Hoi ddng quan tr; tlep tuc theo sét dién bién ctia nén kinh té trong nudce va thé gioi,
chu dong phan tich, nim bit tinh hinh dé c6 nhung nhan dinh ding din tir d6 kip thoi dua
ra nhimg quyét sach pha hop nhdm chi dao Ban diéu hanh t3 chirc thuc hién nhiém vu tt
nhét.

Béo toan va phét trién vén, co cdu ngudn vén hop ly, duy tri tinh hinh tai chinh lanh
manh, san xuét kinh doanh c6 hiéu qua nhdm ddm bao an toan tai chinh va i wru héa loi
nhudn cho Cong ty.

I/ PE NGHI PAI HOI BIEU QUYET
1- Muyc tiéu sian xuit kinh doanh nim 2021
- Gi4 trj téng san lugng: 697,5 ty dong. -
- Doanh thu SXCN: 741 ty ddng.
- Loi nhun sau thué téi thidu: 30 ty ddng. ~

- Piu tu bd xung thiét bi, xdy dung co ban: 39,6 ty dong tir ngudn vay ngan hang, trich
khiu hao. ;

2- Cic to trinh dé nghj dai hdi biéu quyét
- Bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2020 va ké hoach nam 2021:
- Bdo céo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2020;

- Bdo cdo cta Ban gidm déc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 va
ké hoach nam 2021;

- To trinh théng qua béo céo tai chinh kiém toan nam 2020;

- T& trinh phuong én phan phdi loi nhudn nim 2020;

- To trinh tra th lao cho thanh vién HDQT, BKS nam 2021;

- To trinh vé lya chon don vi kiém toan B4o cdo tai chinh nam 2021;
- To trinh Stra déi, bd sung Piéu 1¢ Cong ty CP co khi Phd Yén;

- T trinh Sira doi, bd sung Quy ché noi bo vé Quén tri Cong ty:

- To trinh Sira d6i, bé sung Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quén tri:
- To trinh Ban hanh Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét;



- To trinh mién nhiém thanh vién HDQT.,
- To trinh bau bd sung thanh vién HDQT. _
- T& trinh thong qua viée ky hop dong gitta Cong ty va nguoi ¢ lién quan.

Trén déy la bao céo tém tat tinh hinh hoat dong cia Hoi ddng quéan trj ndm 2020 va
phuong huéng hoat dong chii yéu nam 2021. Kinh trinh Dai hdi xem xét thong qua. Cudi
cuing xin dugc giri t6i cac vi khach quy, toan thé quy vi ¢ dong 16i chic sirc khoe, hanh
phtc va thinh vugng, chuc dai hi thanh cong tét dep.

Xin tran trong cim on!

e Noinhan:

- Dai hdi ddng cb dong; TM. HOI 901}’(.3 QUAN TRI
-  Luwu VP HDQT




TONG CONG TY MPL&MNNVN - CTCP  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN DPoc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 01 /TTr-HPQT Thdi Nguyén, ngay 31 thdng 03 nim 2021
TO TRINH

Vé vigc Siva dbi, bé sung, thong qua Diéu I¢ té chike va hoat dpng
ciia Cong ty Cé phan Co khi Phé Yén

Kinh giri: Pai hi dong ¢b dong thudng nién nam 2021
Cong ty C6 phan Co khi Pho Yén

Cén ctr Luat Ching khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;
Cén cr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cén cir Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cua Chinh
phti quy dinh chi tiét thi hanh mot sé didu ctia Luét Chirng khoén;

Cin cir Thong tu s 116/2020/TT-BTC ngay 31 thdng 12 nim 2020 cua B
trudng Bo Tai chinh hudng dan mdt s6 didu vé& quan trj cong ty 4p dung dbi véi cong
ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mét sé didu cta Luat Chirng khoén;

Cin cir Diéu 16 t chte va hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Co khi Phd Yén nam
2018;

Hoi déng quan trj kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua viée sira ddi, bd
sung Dicu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Cb phin Co khi Phé Yén dé phu hop
v6i Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Qudc hoi nuée Cong hoa xa hdi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 ndm 2020, c6 hiéu lyc ké tir ngay 01
thang 01 ndm 2021 ; Luat Ching khoén s 54/2019/QH14 duge Quéc hoi nude Cong
hoa x4 hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019, ¢é hiéu lyuc ké
tir ngay 01 thang 01 ndm 2021 va céc vin ban phap luat khac c6 lién quan. N§i dung
Du thao Piéu 18 t§ chirc va hoat dong ctia Cong ty dugc trinh bay theo file dinh va
duoc ding tai website www.fomeco.vn.

Trén trong kinh trinh./.

Noi nhin: TM. Hol DONG QUAN TRI
- Nhu trén;

- HDQT,BKS;

- Website Cong ty;
- Luu VT;




TONG CONG TY MPL&MNNVN - CTCP CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 02 /TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 31 thdang 03 nam 2021
TO TRINH

Vé viéc phé duyét Quy ché ni bj vé quan tri cong ty
Céng ty Cé phan Co khi Phé Yén

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021
Céng ty C6 phan Co khi Phd Yén

Cén ctr Luat Chirng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019;
Cén cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020;

Can cr Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 théang 12 nam 2020 cta Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia Ludt Chimg khoén;

Can cir Thong tu sb 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 ndam 2020 cia B
truong B Tai chinh hudng dan mot sd didu vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong
ty dai-ching tai Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay 31 théng 12 nam 2020 cta Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu ctiia Luat Chimg khodn;

Cin ctr Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty cua Cong ty C6 phan Co khi Phd
Yén ndam 2018;

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hdi ddng cd dong phé duyét viéc sira dbi, bd
sung Quy ché ndi bd vé quan trj Cong ty ctia Cong ty Cé phan Co khi Phd Yén dé phu
hop v6i Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 dugc Québc hoi nude Cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thing 06 nim 2020, c6 hiéu luc k& tir ngay 01
thang 01 ndm 2021; Luat Ching khoan s6 54/2019/QH14 dugc Qubc hdi nude Cong
hoa x4 hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nim 2019, c¢6 hiéu luc ké
tir ngay 01 thang 01 ndm 2021 va cac van ban phéap luat khac c6 lién quan. Noi dung
Dy thdo Quy ché ndi bd vé quéan trj Cong ty dugc trinh bay theo file dinh kém va duoc
dang tai website www.fomeco.vn.

Trén trong./.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- HPQT,BKS;

- Website Cong ty;
- Luu VT;




TONG CONG TY MPL VA MNN VN-CTCP
CONG TY CP CO KHi PHO YEN

S6: 03 /TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Péc ldp - Tw do - Hanh phuc

Thai Nguyén, ngay 31 thang 03 nam 2021
TO TRINH

Vé viée thong qua Bio cdo tai chinh nim 2020 d3 dwoc kiém toin

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong thwdng nién nim 2021
Cong ty ¢6 phin co khi Phd Yén

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quéc héi théng qua ngay 17/06/2020 va
cdc vén ban hudng dan thi hanh;

- Cén cie Diéu 1é Cong ty ¢6 phan co khi Phé Yén;

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh nam 2020 déa dwoc kiém todn béi Céng ty TNHH kiém todn va dinh
gid Viét Nam.
Hoi dong quan trj Cong ty ¢b phén co khi Phd Yén kinh trinh Dai hoi ddng c¢b dong thong qua
Béo cao tai chinh ndm 2020 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH kiém toén va dinh gia Viét Nam,
bao gdm céc chi tiéu chinh nhu sau:

TT Cic chi tiéu Don vi tinh | Tai ngay 31/12/2020
I |TONG TAI SAN Triéu dong 312.614
1 |Tai san ngén han Triéu dong 221.648
2 |Tai san dai han Triéu dong 90.966
II  |No phai tra Triéu dong 195.496
1 |No ngén han Triéu dong 185.650
2 [No dai han Triéu dong 9.846

III  |Vén chii s& hitu Triéu dong 117.118
1 |Vén gbp cua chi s hitu Tri¢u dong 37.000
2 |Quy dau tu phét trién Triéu dong 3.512
3 Loi nhuan sau thué chua phan phdi Tri¢u dong 76.606

KET QUA KINH DOANH Nim 2020
I |Téng doanh thu va thu nhap khac Tri¢u dong 849.211
2 Téng chi phi Triéu dong 790.633
3 Lgi nhuén trudce thué Tri¢u dong 58.578
4 |Thué thu nhap doanh nghlep Triéu dong 11.786
5 Loi nhuin sau thué TNDN Triéu dong 46.792

Chi tiét ddy du ctia ban Béo cdo ndy da dugc ding tai trén website ctia Cong ty tai dia chi:
www.fomeco.vn.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TR]




CONG TY CO PHAN CO KHi CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHO YEN Dic lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 04/TTr-HPQT
Thai Nguyén, ngay 31 thang 03 nam 2021

TO TRINH
V/v théng qua Phwong én phéin phéi lgi nhuén va chi tra c6 tire nam 2020

Kinh trinh: Pai hji ddng cb dong Cong ty cb phin co khi Phé Yén

Can ctr vao két qua san xuat kinh doanh nam 2020, Béo cdo tai chinh ndm 2020 da dugc
kiém toén, Hoi dong quan tri Cong ty trinh Pai hoi dong cd déng phuong 4n phan phdi loi nhuan
va chi tra ¢d tirc nam 2020 nhu sau:

I. Trich lip cdc quy va mike tri ¢d tire nim 2020 cu thé nhw sau:

Pon vi tinh: dong

T Chi tiéu Ty 1& % S6 tién
1 |Loinhuén sau thué dé lai tir cac nadm trudce 29.814,508.,460
2 |Loi nhudn sau thué nam 2020 46,791,606,889
3 |Tong lgi nhuén sau thué dén hét nam 2020 100% 76,606,115,349
4 |Phén phéi lgi nhuin 45% 34,429,000,000
: - : S
4.1 Iﬁf; 2;‘3 ﬁleén;;;?ogzg?uc 1327 Jon 19.6% 15,000,000,000
4.2 |Trich Quy thudéng Ban quan 1y diéu hanh 929,000,000
45 L:;yi r:hué‘m chia ¢6 tirc (50% von gop cua chi 84 ik 18.500,000,000
sO hiru)
5 |Lginhuén sau thué chuyén nam sau 55.1% 42,177,115,349

Kinh trinh Dai hoi déng ¢b dong Gy quyén cho Hoi ddng quén tri thuc hién viée phan phbi
lg1 nhudan ndm 2020 sau khi ¢6 y kién chap thuén vé viéc phan phdi lgi nhuédn ctua c¢6 dong 16n
(Tong Cong ty may dong luc va may ndng nghi¢p Viét Nam - CTCP).

I1. Chia ¢ tirc nim 2020

Hoi dong quan trj kinh dé nghi Pai hoi dong ¢ déng théng qua viéc chi tra cb tirc bing tién
va y quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh thoi diém chi tra va thue hién viée chi tra. Phuong
an chi tra ¢d tire bang tién mit:

- Mirc chi tra ¢b tirc: 5.000 ddng/cd phiéu

- Tong s6 tién chi tra ¢6 tirc: 18.500.000.000 dong

L& Thu Hai



CONG TY CO-PHAN CO KHi * CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHO YEN Poc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 05 /TTr-HPQT

Thai Nguyén, ngay 31 thang 03 nam 2021
TO TRINH
V/v thong qua tong mirc thi lao ciia Hi ddng quan tri
va Ban kiém soat nim 2020, dy kién niim 2021

Kinh trinh: Dai hgi déng cb dong Cong ty cb phin co khi Phd Yén

- Can cir Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duge Quéc hgi thong qua ngay 26/11/2014 va
cdc van ban huéng dan thi hanh;

- Cdin cit Diéu 1¢ Céng ty ¢é phan co khi Phé Yén;

Pé dam bao cho hoat dong cuia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét trong vige trién
khai nhiém vu dugc giao; Cin ctr vao két qua san xuat kinh doanh cta Céng ty c¢b phan co
khi Phd Yén nam 2020 va ké hoach san xudt kinh doanh nim 2021, Cong ty xin bédo céo
tong murc th lao ciia Hoi dong quan tri va Ban kiém soét trong nam 2020 va dé xudt tong
murc thu lao cia HDQT va BKS trong nam 2021 nhu sau:

Tong mirc thu lao, tién lwong cho Hji dong quan tri, BKS .
Don vi tinh: dong

A r \ -
Tong mirce thu lao nam 2020 P3 xuit tdng mirc

Chi tidu ) thu lao, tién lwong
K¢é hoach Thyec hién chi tra nim 2021
Thu IEOKP;DQT, 816.000.000 789.848.000 816.000.000

Thu lao cia HPQT, thanh vién BKS nam 2021 giit nguyén nhu nim 2020.

Cac quyén loi khac ctia thanh vién Hoi df‘mg quan tri, Ban kiém soéat dugc thuc hién
theo quy dinh clia phép luat va quy ché ctia Cong ty.

* Ngan sach hoat dqng

Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat dugc thanh todn céc chi phi hop ly
phat sinh tir hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat theo quy dinh ctia Nha nudc
va Diéu 1é Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua

Lé Thu Hai




TONG CONG TY MDL&MNNVN - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN Péc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 06 /TTr-HPQT * Thai Nguyén, ngay 31 thang 03 nam 2021
TO TRINH

Ve vigc phé duyét Quy ché hogt dgng ciia Hpi dong qudn trj
Céng ty Co phan Co khi Pho Yén

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thudmng nién ndm 2021
Cong ty Co phan Co khi Pho Yén

Cin ctr Luat Chimg khodn s 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;
" Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cén cir Nghj dinh 50 155/2020/NB CP ngay 31 théang 12 ndm 2020 cua Chinh
phit quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu cua Luat Chirng khoan;

Can cit Thong tu sé 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cia Bo
truéng BY Tai chinh huéng dan mot s6 diéu vé quan trj cong ty ap dung ddi véi cong
ty dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020 cta Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s§ didu cua Luat Ching khoén;

Hoi ddng quén tri kinh trinh Dai hoi ddng c¢d dong phé duyét Quy ché hoat
dong cia Hoi dong quéan tri C6 phan Co khi Phd Yén dé phu hop véi Ludt Doanh
nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam
thong qua ngay 17 th.':'mg 06 nam 2020, c6 hiéu luc ké tir ngay 01 thang 01 nam 2021;
Luat Chung khoan sb 54/2019/QH14 duge Qudc hoi nude Cong hoa xa hdi chu nghia
Viét Nam thong qua ngdy 26 thang 11 ndm 2019, ¢6 hiéu lyc ké tir ngay 01 thang 01
ndm 2021 va cdc van ban phép luat khic c6 lién quan. Noi dung Dy thao Quy ché hoat
dong ctia Hoi dong quan tri dugc trinh bay theo file dinh kém va dugc ding tai website
www.fomeco.vn.

Trén trong kinh trinh./.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- HPQT,BKS;

- Website Cong ty;
- Luu VT;




TONG CONG TY MPL&MNNVN - CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN DPéc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 07/TTr-HPQT Thdi Nguyén, ngay 31 thang 03 ndm 2021
TO TRINH

Vé viéc théng qua vige ky hgp dong giira Cong ty va ngudi ¢6 lién quan

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2021
Cong ty C6 phin Co khi Phd Yeén
- Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Cdn cte Ludt chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
- - Can cik Diéu I¢ 16 chirc va hoat déng Céng ty C6 phan Co khi Phé Yeén;
- Can ctk nhu céu thuee té tai Cong ty Cé ph&n Co khi Phé Yén,

Hoi ddng quén tri Coéng ty C6 phin Co khi Phd Yén xin dé xuét va trinh Pai hoi
dong cd dong thu:orng nién ndm 2021 thong qua viéc ky két hop ddng giita Cong ty C6
phin Co khi Phd Yén (F OMECO) va ngudi c6 lién quan nhu sau:

1. Thong qua viéc ky két hop ddng mua ban vat tu, hang héa gitta FOMECO va cb
déng 1a Tong Coéng ty may dong lyc va may ndng nghiép Viét Nam — CTCP (VEAM)
(hién nay VEAM dang s& hitu ¢6 phan tai FOMECO 1a 51%, 16n hon 10% vén diéu 1¢)
v6i céc ndi dung diéu khoan theo Dur thao Hop ddng dinh kém.

2. Trén co s& Dy thao Hop ddng, Dai hoi dong c¢b dong iy quyén cho Hoi ddng
quén trj Cong ty quyét dinh phé duyét gia tai timg thoi diém theo quy dinh tai Cong ty.
Giao cho Gidm déc cong ty ky két hop dong mua ban vat tu, hang hoéa v6i Tong Cong ty
mdy dong lyc va may ndng nghiép Viét Nam — CTCP (VEAM) va trién khai thuc hién
cac cong viéc theo Hop df’ing.

Hoi dong quan trf FOMECO cam két dam bao tuan thii céc quy dinh khic tai Piéu
1¢ Cong ty, Luét doanh nghi¢p, Luét Ching khoén, c4c vin ban phép luit c6 lién quan
va béo cdo cho cb dong va Dai hdi trong bio céo tai chinh dugc kiém toan hing nam.

Hoi dong quén trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét thong qua.

Noi nhgn: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhur trén; :

- HDQT,BKS;

- Website Cong ty;
- Luu VT;




TONG CONG TY MPL VA MNN VN-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CO KHi PHO YEN DPjc lip — Ty do- Hanh phiic

S6: 08/TTr-HPQT Thai Nguyén, ngay 20 thang 04 ndam 2021

‘ TO TRINH
Vé vi¢c mién nhiém thanh vién Hoi déng quan tri

Kinh giri: Pai hoi dépg cgﬁ dong thufmg nién nim 2021
Cong ty Co phan Co khi Pho Yén

Cén cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dwgc Quéc hdi nuwde Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cian ct Diéu 1é td chic va hoat dong cua Cong ty (o) phan Co khi Phd Yén duge
thong qua tai cudc hop Pai cb déng thuong nién nim 2018;

Cin cir Quyét dinh sé 19/HPQT ngay 20 thang 04 nam 2021 cua Hoi dong Quan
tri Téng Cong ty MPL&MNN VN-CTCP (VEAM) vé viéc thdi 1a Nguoi dai dién von
VEAM tai Cong ty C6 phan Co khi Phd Yén dbi voi 6ng Lé Thu Hai, 6ng Ha Thé
Diing, ba Ly Liéu Anh.

Hoi dong quan tri trmh Pai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2021 xem xét,
biéu quyét thong qua v1¢c mién nhiém 03 thanh vién Hoi déng quén tri di véi ong Lé
Thu Hai, 6ng Ha Thé Diing, ba Ly Liéu Anh.

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: ) T/M HOI DONG QUAN TRI
- Nhu trén; :

- HBbQT,BKS;

- Website Cong ty;
- Luu VT;




TONG CONG TY MPL VA MNN VN-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN CO KHIi PHO YEN Poc lap — Ty do- Hanh phiic

Sé: 09/TTr-HPQT Thdi Nguyén, ngay 20 thang 04 nim 2021

TO TRINH
Vé vigc biu bd sung thanh vién Hji ddng quan tri nhi¢m ky 2017-2022

Kinh giri: Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nim 2021
Céng ty C6 phan Co khi Phé Yén

Cén ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc hoi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Cin ctr Didu 1¢ tb chirc va hoat dong cta Cong ty C6 phén Co khi Phé Yén duoc
thong qua tai cudc hop Pai cb dong thudng nién nam 2018;

Cin cir Quyét dinh sé 19/HPQT ngay 20 théng 04 ndm 2021 cua Hoi dong Quan
trj Téng Cong ty MDL&MNN VN-CTCP (VEAM) vé viéc thdi 1a Nguoi dai dién von
VEAM tai Cong ty Co phin Co khi Phd Yén dbi véi ong Lé Thu Hai, 6ng Ha Thé
Diing, ba Ly Liéu Anh;

Can ctt To trinh sé6 08/TTr- -HDQT ngay 20 thang 04 ndm 2021 cua Hoi dong
quan tri Cong ty Cb phin Co khi Phd Yén vé viéc mién Ilhlf;m thanh vién Hoi dong
quén trj d6i véi 6ng Lé Thu Hai, 6ng Ha Thé Diing, ba Ly Liéu Anh.

Hoi dong quan trj trinh Dal hoi dong cb dong thuong nién nam 2021 xem Xet,
biéu quyét thong qua viéc biu bd sung 03 thanh vién Hoi dong quan trj dé dap tmg s
lugng thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh ctia Dleu 1¢ t6 chirc va hoat dong
ctia Cong ty (theo tai Diéu 26 Diéu 1¢ cong ty quy dinh sb lugng thanh vién Hoi dong
quan tri 1a 05 nguoi).

Tran trong kinh trinh./.

Noi nhin: . T/M HQI PONG QUAN TR]
- Nhur trén; - .

- HDQT,BKS;

- Website Cong ty;
- LuuVT:

LE THU HAI



MDPL&MNNVN - CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CO KHI PHO YEN Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

1BKS Thdi Nguyén, ngay 31 thang 03 nam 2021
TO TRINH

Cong ty Cé phin Co khi Phé Yén

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021
Cong ty C6 phin Co khi Phd Yén

. Can cir Luat Chimg khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26 théng 11 n&m 2019;
Cin cir Luit Doanh ngh.iép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cén cir Nghj dinh s6 155/2020/NDP-CP ngay 31 thang 12 nim 2020 ctia Chinh
pht quy dinh chi tiét thi hanh mét sb didu cia Luét Chimg khoén;

Cian cir Théng tir s6 116/2020/'1'1‘ -BTC ngay 31 thang 12 ndm 2020 cia B9

truéng B Tai chinh huéng dan mdt sb didu vé quén tri cong ty 4p dung d6i v6i cong

ty dai ching tai Nghi dinh sb 155/2020/ND-CP ngay 31 thing 12 nim 2020 ciia Chinh
phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Luét Ching khoén;

Ban Kiém so4t kinh trinh Dai hoi dong cb déng phé duyét Quy ché hoat dong
clia Ban kiém sodt Cé phin Co khi Phé Yén dé phd hop véi Luat Doanh nghiép sb
59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nuée Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam thoéng qua
ngdy 17 thang 06 nam 2020, ¢6 hiéu Iyc ké tir ngay 01 thang 01 nim 2021; Luét
Chirng khoén sb 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi nuée Cong hoa xa hi chi nghia Viét
Nam théng qua ngay 26 thang 11 nim 2019, c6 hiéu lyc ké tir ngay 01 thang 01 nim
2021 va céc vin ban phép luat khic c6 lién quan. Noi dung Dy thdo Quy ché hoat
dong ctia Ban kiém soat dugc trinh bay theo file dinh kém va duoc ding tai website
www.fomeco.vn.

Tran trong kinh trinh./.
Noi nhén: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN
- HDQT,BKS; /‘L/
- Website Cong ty;
- Luwu VT;

Lé Ngoc Thanh



CO KHi PHO YEN - Pgc lap - Tw do - Hanh phiic
Thdi Nguyén, ngay 31 thdng 03 ndm 2021

TO TRINH
V& viéc lra chon don vi kiém todn BCTC nim 2021

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thucmg nién ndm 2021
Céng ty C6 phan Co khi Phd Yén

Cén cr Luét chimg khoén sé 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 ndm 2019;\

Cén cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 Qui dinh chi tiét thi hanh
mdt sé didu cua Luat chimg khoén- :

Can cir Luét Doanh nghiép s 69/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén cir Nth dinh s6 17/2012/ND CP ngay 13/3/2012 cua Chinh phu qui dinh chi
tiét va huéng dan thi hanh mot sé diéu cia Luét kiém toan doc lap;

Can ctr Diéu 1¢ td chirc va hoat ddng Cong ty C4 phin co khi Phd Yén,

Trén co s& céc tiéu chuin vé chuyén moén, tinh chuyén nghiép, ngudn lyc va chi
phi, dong thoi dua trén danh séch céc cong ty kiém toan doc lap hoat dong tai V1<;t Nam
duoc Uy Ban Chlmg Khoan Nha Nude chap thuén cho phép kiém todn, Ban kiém so4t
kinh trinh Pai hc,u déng cb dong thudng nién nim 2021 théng qua lua chon cong ty kiém
toan thl,rc hién kiém todn va soat xét béo cdo tai chinh nim 2021 cia Cong ty Cb phan Co
khi Phé Yén, cu thé 13 mot trong cé4c cong ty sau:

1. Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gié Vi¢t Nam (VAE);
2. Céng ty TNHH Kiém toan VACO;

Déng thdi, Ban kiém soét kinh trinh Dai hoi ddng co dong thong qua viéc uy quyen
cho Héi ddng quén tri quyét dinh lra chon mot trong sb cac cong ty kiém toén dwogc dé
xuét neu trén theo quy dinh clia phép luat va giao cho Gidm dbc cong ty ky két hop ddng
cung c4p dich vu kiém todn v6i cong ty kiém toan duge lya chon.

Ban Kiém so4t kinh trinh Dai hdi théng qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén: TRUONG BAN

- HPQT,BKS;

- Website Céng ty; 7 Iy

- Lvu VT;

Lé Ngoc Thanh
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