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THAN B s BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I. TONG KET CAC HOAT DONG CUA HQI DPONG QUAN TRI NAM 2020
1. Thanh phin Hpi dong qudn tri Cong ty.
Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky IV (2019-2024) gdm cac 6ng (ba) cb tén

sau:
S6 B . ,
T Thanh vién HDQT Chire vu Ghi chua
1 | Ba Vi Thi Hao Chu tich HbQT
" Ph6 Chu tich HDQT
2 | Ong Ngb Quang Than ) ;
Gidm doc cong ty
3 | Ong Dinh Qudc Khanh Uy vién HDQT
4 | Ong Pham Ngoc Son Uy vién HBQT
5 | Ong Lé Pang Khoa Uy vién HBQT

Hoi dong quan tri nhiém ky IV (2019-2024) gdm 05 thanh vién trong d6 c6 04
thanh vién khong diéu hanh va 01 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh.

2. T 5l1g két dinh gid cic cudc hop va cdc quyét dinh ciia Hpi dong quan tri
trong nam 2020.

Hoi dong quan tri Cong ty di thuc hién ding chirc ning nhiém vu theo Diéu 18
Cong ty, Luat Doanh nghi€p va cac quy dinh khac ¢6 lién quan. Cu thé:

- ba quan ly va giam sat toan dién cdc mat hoat dong san xuét kinh doanh, hoat
dong dau tu ctia Cong ty theo dinh hudng do Hoi dong quan tri d& xuit dugc Dai hoi
ddng cb dong thong qua.

- D kip thoi td chure chi dao va hd trg Gidm ddc, Ban didu hanh trong cong tac to
chirc san xuét, tiét kiém chi phi str dung vat tu, nguyén vat licu tdn kho, ché d6 béao céo
tai chinh, thuc hién Nghi quyét caa Dai hoi ddng cb dong va Nghi quyét ctia Hoi dong

quan tri.




Trong nim 2020, Hoi ddng quan tri da td chic 07 cude hop dinh ky va bat
thuong dé kip thoi xir Iy céc cong viée thude tham quyén ctia Hoi dong quan tri cling

nhu thuc hién theo Nghi quyét Pai hoi déng b dong. Cu thé:

S6TT

S6 nghi quyét

Ngay

Noi dung

01/NQ-HPQT

28/02/2020

-Thong qua két qua san xuit kinh doanh nam
2019 theo Bao cdo tai chinh nam 2019 (da
kiém todn).

- Thong qua phuong an tra ¢d tirc nam 2019
bing tién mit , ty 18 7.5%

- Thong qua phuong 4n té chirc Pai hoi dong
cd dong thuong nién nim 2020 ctia Cong ty.

02/NQ-HPQT

25/03/2020

- Thong qua viéc gia han t6 chuc Pai Hoi
dong cb dong thuong nién 2020 cua Cong ty
do dai dich COVID - 19.

03/NQ-
HDQT/2020

05/05/2020

- Thong qua phuong 4n ting von diéu 1¢ phat
hanh ¢6 phiéu (ESOP) theo chuong trinh lya
chon cho nguoi lao dong

- Thong qua phuong 4n ban ¢ phiéu quy.

- Thong qua phuong 4n td chic dai hoi b
dong thuong nién nam 2020.

04/NQ-
HDQT/2020

24/06/2020

- Thong qua viéc x4c dinh don gia tién
luong ndm 2020

- Thong qua muc trich quy thu lao HDQT
cong ty ;

- Théng qua viéc lya chon cong ty TNHH
Hang kiém toan AASC la don vi thuc hién
kiém todn BCTC soat xét va nim 2020 cua
Cong ty.

05/NQ-HPQT

28/07/2020

- Théng qua viéc trién khai phuong an va ho
so phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lya
chon cho nguoi lao trong Cong ty.

- Thong qua trién khai phuong 4n va hé so
ban cb phiéu quy ctia Cong ty.

- Théng qua viéc chi dinh don vi 1am dai ly




thuc hién giao dich c¢6 phiéu quy ctia Cong ty
1a Cong ty cb phan ching khoan Réng Viét —
Chi nhanh Ha Néi.

06/NQ-HDQT

11/09/2020

- Théng qua bdo cdo ban nién nam 2020( da
dugc kiém todn)

+ Doanh thu: 14.7 ty dong

+ Loi nhuan trude thué : 995 tridu déng

- Thong qua chi truong phuong an dau tu
mua sim may lién hoan 16 ctra (dd qua st
dung) ‘

07/NQ-HDbQT

15/10/2020

- Tang vén diéu 1¢ cia Cong ty c¢b phan in
sach gido khoa tai TP. Ha Noi

Vén diéu 16 da dang ky: 20.159.850.000
dong

Vén diéu 18 tang thém: 800.000.000 dong
Vén diéu 1& sau thay doi: 20.959.850.000
dong

Thoi diém thay d6i: 06/10/2020

Hinh thic ting vbn diéu 1&: phat hanh cb
phiéu theo chuong trinh lya chon cho ngudi
lao dong(ESOP)

- Stra ddi diéu 1&: stra d6i khoan 01 diéu $
Diéu 1& Cong ty quy dinh vé vén diéu 1& nhu
sau:

Vén diéu 1& 1a: 20.959.850.000 dong( Hai
muoi ty, chin trdim ndm muoi chin tri¢u, tdm
trim nim muoi nghin dong)

Téng von diéu 1& cua Cong ty duge chia
thanh 2.095.985 (Hai tri¢u, khong trdm chin
muoi 1am nghin, chin trim tdm muoi lam) c6
phin v6i ménh gia 10.000 dong(mudi nghin
dong) trén 01(mot) ¢d phan.

- Hoi ddng quan trj Gy quyén cho Ban giam
ddc thue hién céc tha tuc phap 1y cin thiét dé
thuc hién viéc ding ky ting von diéu 1é theo
dung quy dinh cua phép luat.




3. Tinh hinh thue hién cdc Nghi quyét ciia Dai hyi dong cé dong
3.1.Thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2020
PVT: Ty dong

) , T¥ 1¢ hos
So Chi Tia Ke hoach Thuc th): gh li)‘fm
111 a
TT e 2020 hicn 2020 | T Ke
’ hoach (%)
i - | Doanhthy fudn 28,00 27.45 98%
2 | Loi nhugn trude thus 2,01 1,925 95,77

3.2.Thuc hién ké hoach phan phéi lgi nhuan nim 2020
Trong nam 2020, Cong ty da thuc hién tra cd tirc bang tién véi ty 1&: 7,5% cho
cac ¢d dong. Cong ty dd thuc hién trich quy theo quy dinh ctia Pai hoi: Quy khen
thudng phuc loi cho céan bd cong nhan vién 7%.
4. Chi trd thii lao cho thanh viéi Hpi dong quén tri, Ban kiém sodt
Theo Diéu 6, Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thudng nién ngay 20/06/2020 da
théng qua phuong 4n chi tra thu lao cho HPQT, BKS cong ty. Theo Nghi quyét sb

04/NQ-HbQT/2020, HDQT Cong ty thong qua murc chi thu lao HPQT va BKS theo
ti 18 2.5% trén Tong quy lwong nam 2020 nhu sau:

bvt: dong
Chi tiéu Nam 2020
Téng quy tién luong thuc hién nam 2020 8.164.000.000
Tdng sb tién thi lao dugc chi trong nam (2.5%/TQL) 204.000.000
Tong s6 tién thu lao di chi trong nim 175.000.000

5. Két qua gidam sat doi voi Giam doc va Ban diéu hanh
Hoi dong Quan tri danh gia cao su nd luc va sy doéng goép ctia Ban gidm doc cling
nhu cta cac can bg quan ly cung toan the nguoi lao dong trong qua trinh thuc hién ké

hoach san xuat kinh doanh ctia cong ty trong niam 2020

bé dat duoc két qua nam 2020 nhu trén, Gidm dbc va Ban diéu hanh da hoan
thanh t6t vai tro va trach nhiém ctia minh dugc thé hién qua cic giai phap diéu hanh
kip thoi, linh hoat, manh dan khai thac loi thé v& dat dai, co s& vat chit mang lai higu
qua cao va pht hop voi chu truong, dinh hudng ctia Hoi dong quan tri va Pai hoi dong
cb dong.

Vi cac giai phap chéc chin, linh hoat, day du kip thoi trong cong tac diéu hanh
cta Ban giam dbc s& gop phin gia ting su 6n dinh trong hoat dong san xuit kinh

doanh ctia cong ty trong bbi canh con nhiéu kho khin va canh tranh gay git.



11 - KE HOACH HOAT PONG NAM 2021
1.Ké hoach kinh doanh nidm 2021
Don vi: ty dong

TT Chi Tiéu K¢ hoach
1 | Téng doanh thu 28,0
Loi nhuan trude thué 2,0

C tic 7,0%

2. Ké hoach va dinh hwong nam 2021
Nim 2021 duge danh gia s& kho khin hon trong hoat dong san xuét kinh doanh
cta Cong ty do dich COVID-19 xdy ra trén dién rong, gid ca nguyén vat liéu phuc vu
nganh in ting bién dong 16n, dp luc canh tranh ngay cang gay git giita sach bao gidy
va sach bao dién tir, anh hudng 16n dén nganh in.
Tur nhitng dénh gia, du bao nhur trén, Hoi dong quan tri cong ty dinh huéng nim
2021 tap trung hon nita vao khau quan ly diéu hanh san xuét. Cu thé nhu sau:
- St sao chi dao, giam sat thyuc hién Nghi quyét dai hoi déng cd dong thudng ni€én nam
2021.
- Tiép tuc phat huy thé manh va vi thé s&n c6; duy tri én dinh va tao bude phat trién
bén vitng trong san xudt kinh doanh.
- T6i wu héa chi phi; ndng cao ning luc san xudt, chit luong san phim.
- Ting cuong cdng tac kiém soat i ro, quan tri doanh nghiép dong thoi hd trg Ban
gidam ddc trong cong tac diéu hanh.
- Pau tu mua sim may moéc thiét bi cin tinh dén hiéu qua diu tu, xu.huo’rng phat
trién nganh in hién tai va tuong lai dé tranh dau tu khong hiéu qua.
Trén day 1a bao céo hoat dong ctia Hoi dong Quan tri Cong ty trong nam 2020.

Tran trong cam on!

o



NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO KHOA Doc lap — Tu do — Hanh phiic
TAI TP. HA NOI

$6:02/BC-BGD Ha Noi, ngay 23 thang 04 nam 2021

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
TAI DAI HQI DONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thua Pai hoi, thay mit cho ban Gidam ddc, t6i xin trinh bay Bao cdo tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh niam 2020 va ké hoach san xuét kinh doanh nam
2021 cta Ban Giam ddc

A. Phin thir nhit
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY NAM 2020

I. PANH GIA MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2020

Budc vao thuc hién nhiém vu san xuit kinh doanh nim 2020, dai dich Covid
19 chua timg c6 trong nhiéu thip ky xay ra trén toan cau anh hudng rt nghiém
trong dén tinh hinh kinh té, chinh tri. Theo nhiéu chuyén gia danh gia kinh té thé
giéi va nén kinh té Viét Nam sé roi vao tinh trang suy thoai va hiu qua con kéo dai
trong nhiéu nim diéu dé anh hudng rat 1on dén cic doanh nghiép dic biét la cac ;
doanh nghiép san xuét, dich vu... I

La cong ty con trong hé théng Nha xuit ban Gido duc Viét Nam, cong ty duoc ,
Nha xuat ban Gido duc Viét Nam giao san lugng in séch gido khoa ma khong phai
dau thau, bén canh d6 may moc thiét bi dang timg budc duoc dau tu dong b dam
bdo nang luc thiét bi phuc vu cho cong tac in sach gido khoa. Méi truong lam viéc
tai cong ty rong rii, thoang mat. Kho gidy, kho sach ctia Nha xuét ban Gido duc Viét
Nam nim trong khuén vién cong ty nén thuan loi cho viée nhan gidy va giao hang.

Tuy nhién, anh hudng tir bén ngoai gia tang, canh tranh ngay cang gay git, thu
nhép ctia nganh in so voi cac nganh khac thip nén viée tuyén dung va giit.chan thg
lanh nghé van hanh may in, may gap, may lién hoan... gip rit nhiéu kho khan. Kho
tang, nha xuong dugc xdy dung tir nhiing nim 1975 nay da xudng cap, phai stra
chira nhiéu.

Trong bdi canh do, duogc su giup d& cua Nha xuit ban Gido duc Viét Nam,
Nha xuét ban Gido duc tai Ha Noi, su vao cudc quyét liét cuia Hoi d@)ng quan tri,
Ban Giam ddc dd bam sat chi dao ctia Hoi dong quan tri dé c6 nhiing thay doi kip
thoi, linh hoat nham dua hoat dong san xuat kinh doanh ngay cang hoan thién dugc




thé hién be"mg viéc chi tiéu vé doanh thu do Hoi d@)ng quan tri va Dai hoi déng cd
dong dé ra trong nam 2020 dugc hoan thanh.

II. PANH GIA TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

Nam 2020 1a nam thuc su khé khin, két qua hoat dong san xuét kinh doanh
clia cong ty bi anh huong rat nhiéu do dai dich Covid 19 xay ra ciing véi cac
nguyén nhan sau.

- TUr d4u thang 3/2020 dén cudi thang 5/2020 do anh hudng ctia dich Covid19,
thuc hién chi thi ctia Tha tuéng Chinh phii vé viée gidn cach xd hoi cong ty phai
dirng san xuét gan 2 thang.

- Nam 2020 cong ty dugc duyét san lugng 1 ty trang in sach gido khoa trong
khi d6 Nha xuit ban chi giao san lugng 856.449.308 trang dat ~ 85,64% thip hon
san lugng trang in theo ké hoach duoc duyét.

- Cong ty khong dugc Nha xudt ban Gido duc giao in sach gido khoa 16p 1.

Chinh vi cac ly do trén din dén chi tiéu vé loi nhudn trudc thué khong dat ké
hoach dé ra.

1. Két qua san xuit kinh doanh:

STT Chi tiéu KHnam | THnim | THnim | Sosanh
2020 2020 2019 cung ky
1 | Téng doanh thu (ty dong) 28,0 27,5 26,8 102%
2 | Loi nhuan trudc thué (ty 2,1 1,9 2,0 95%
dong)
3 | Co tuc (%) 7,5 7,0 7,5 93%

Tuy chi tiéu vé loi nhuan khong dat ky vong nhu mong mudén nhung véi su nd
luc, quyét tim, doan két ctia lanh dao va nguoi lao dong trong cong ty, véi su chi
dao sat sao ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, nim 2020 vé co ban cong ty da
tao cong an viéc lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong. Trong nhitng théng
cudi nam di ky duogc hop ddng in lich voi mot sb dbi tac day 1a tién dé& dé cong ty
tiép tuc 6n dinh va phat trién.




2. Trang in thye hi¢n nim 2020:

DVT: Triéu trang in TP khé 17x24

TT | Chi tiéu KH nim TH nim TH nim So sanh
2020 2020 2019 cing ky

1 | Sach gido khoa 1,104 856 1,006 |  85%
2 | Séch bd trg 253 280 252 111%
3 | Sach khac 120 218 100 |  180%
Cong 1,477 1,354 1,358 |  99,7%

V6i tinh than doan két, ning dong, sang tao, sin sang vuot qua khé khin toan
thé nguoi lao dong trong cong ty di quyét tim hoan thanh muc tiéu ké hoach dé ra,
vi sy phat trién bén viing vi doi séng ngudi lao dong va quyén loi cua céc c¢b dong.

III. MOT SO CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP.

1. Nhan sy - Quin Iy lao dong - tién luong:

Nam 2020 tiép tuc 12 nim thiéu hut vé nhan luc dic biét 1a lao dong truc tiép
tai hai phan xudng in Offset va phan xudng hoan thién Sach. Tiép tuc 1a sy mét can
ddi gitta khau in va khau hoan thién.

Tinh dén 31/12/2020 s6 lao dong trong cong ty nhu sau:

- S6 lao dong ky hop dong dai han: 79 nguoi.
- S6 lao dong ky hop dong khoan gon: 05 ngudi.

Trong ndam 2020 giam 06 lao dong so vo1 nam 2019, trude tinh hinh d6 ban
Giam dbc Cong ty da tim moi bién phap dé giit su 6n dinh, dong vién toan thé can
bd cong nhan vién phat huy cao do nfi luc, tdn dung t6i da ngoai luc, doan két
thdng nhit ciing nhau vuot qua khoé khin dé phin dau hoan thanh nhiém vy san xuét
kinh doanh da dé ra.

Ban lanh dao dit ra nhitng muc tiéu wu tién dé quan tim giai quyét nhu cong
tac can bo va dao tao ngudn nhan lyuc, cong tac chim lo doi séng ngudi lao dong,
nang cao thu nhap dé ngudi lao dong yén tdm cong tac, cai tién, bd sung chinh sach
khuyén khich khen thuéng ngudi lao dong, tich cuc dong vién ngudi lao dong trong
qué trinh lao dong san xuét.

2. Hoat dong diéu hanh san xuit:

Nim 2020, ban Giam déc da cb ging va tim moi bién phap dé duy tri va phat
trién nang luc san XUét. Nguén lue san xudt lubn duge van hanh véi cong sut toi
uu, hiéu qua va tiét kiém chi phi chinh vi thé nam 2020 cong tac in dugc khach
hang danh gia cao vé chit luong ciing nhu tién do nhap kho. Ban lanh dao Cong ty
da cung v6i BCH Cong doan Cong ty ludn quan tim dén doi sdng ngudi lao dong,
cai tao méi trudong lam viée, trong nhiéu cay xanh, lip thém quat mat cho nguoi lao

3



dong, mua duong sira bdi dudng cho nguoi lao dong trong nhimg ngay he ning
néng vi thé, nguoi lao dong rit yén tim cong tac, tin tudng vao su phat trién cta
Cong ty.

Pé dat tién d6 san xudt Ban lanh dao cong ty khong ngirg nghién ctru ddi méi
viéc lap ké hoach trién khai san xuit. Cin cir vao ké hoach san lugng sach gido
khoa dugc giao tir ddu niam Cong ty da 1ap ké hoach trién khai ngay dén cac don vi
san xuat trong toan Cong ty. Tét ca cac phiéu san xuét dua xudng don vi déu ghi 15
thoi gian hoan thanh san pham. Phan xudng san xudt giao viéc cho céc td va cac
mdy rd rang cu thé va ¢ yéu cau phai dam bao dung tién do thoi gian va dam bao
chit lugng. KCS dém chon san phim sau in phai ndm chéc sé luong cling nhu chat
lugng cho nén khéng con hién tugng in thiéu sb luong, thira s6 lugng.

Xéc dinh chat luong san phim 1a su sdng con cua Cong ty, dé nang cao chit
luong san phim Cong ty da ting cudng cong tac kiém tra KCS hang ngay do d6 san
pham lam ra dat chét lugng, giir duoc uy tin v6i khach hang, dugc khach hang danh

gia cao vé chat lugng san pham

B. Phin thir hai
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. Ké hoach trang in
DVT: Triéu trang in TP khé 17x24

R AR R
1 | Sach giao khoa 856 1.002 17%
2 | Sach bb trg 280 210 (25%)
3 | Sach khéc 218 260 19%

Cong 1.354 1472
1. Ké hoach tai chinh

Tl chiti il B S R
1 |Téng doanh thu 27,5ty dong | 28 ty dong 2%
2 |Loi nhuan 1,92ty dong | 2ty dong 4%
3 |Cé tirc 7% 7% =




3. Ké hoach dau tw va xiy dung co sé vit chit
3.1/ Pau tw mdy méc thiét bi

Pé ngay cang hoan thién qué trinh 1am sach gido khoa trong nim 2021 va cac
nam tiép theo cong ty can phai dau tu thém maot s6 thiét bi sau:

- Pau tu may dao 1 mit
- Pau tu may gap sach

Viéc diu tu may moc thiét bi ctia cong ty ludn dugce tuan thi theo diéu 1é hoat
dong cua cong ty, quy cheé ndi bd vé quan tri cong ty va diing Phap luat theo tirng
giai doan

3.2/ Xay dung, swra chita, cdi tgo co so vdt chat.
- Stra chira, cai tao dudng noi bo.

- Tiép tuc xay dung bé gom nudc thai cong nghi€p, sira chita cai tao hé thong
thoat nudc ngam, cong thoat nudc... dé S& tai nguyén va moi truong Ha Noi cap
giay phép xa thai.

- Stra chita, cai tao hé thdng phong chay chira chay, xdy dung bé chira nudc dé
xin gidy phép vé an ninh trat tu d6i vdi nganh nghé kinh doanh c6 di€u kién.

C . Phin thit ba
CAC GIAI PHAP CHU YEU

I. Cong ty sé 4p dung dong b cic gidi phap sau:

1. Cong tic quan tri doanh nghiép

Duy tri thuc hién tot hé thdng quan 1y chat lugng ISO 9001-2015, tién hanh ra
sodt, bd sung, du thao xdy dung cac ndi quy, quy ché, quy dinh dé phu hop véi tinh
hinh phat trién ctia Cong ty trong thoi gian toi.

Lap lai ky luat lao dong, ting cudng cong tac kiém tra giam sat trén moi hoat
dong san xuat kinh doanh dic biét 1a cong tac kiém tra, giam sat chit lugng san
phidm dam bao san phim lam ra dat 100% chét luong loai A véi phuong cham ky
cuong va chat lugng.

Tiép tuc nghién ciru, ddi méi co ché tuyén dung, tich cuc quang ba rong rii
thuong hiéu HAPCO dé thu hat ngudi lao dong trén dia ban. '

2. Tin dung loi thé dit dai

Tiép tuc stra chira, cai tao kho tang, nha xudng nhim tiét kiém dién tich st
dung, tang dién tich cho thué kho.

LY




-

3. T6 chirc san xuit

Tb chirc san xudt sao cho dat hiéu qua tdi vu nhét, dau tu thém mot sb may
moc thi€t bi theo nhu céu cua thi trudong.

II. Thue hién cac gidi phap

Lanh dao Cong ty di phan cong nhiém vu cu thé cho tung don vi, bd phan lién
quan quyét tdam hoan thanh céc giai phap da dé ra.

Thuong xuyén kiém tra viéc thuc hién hé thdng quan ly chat lugng ISO 9001-
2015.

Tién hanh dao tao va dao tao tai chd sé cong nhan ¢6 tay nghé yéu dé dap umg
tinh hinh hi¢n tai.

Kinh thua quy vi dai biéu, quy vi cé dong!

Nim 2020, voi nhitng thudn loi dan xen kho khian nhung bing su nd luc quyét
tdm phan du cla toan thé can by cong nhan vién trong cong ty cung su ing ho tao
diéu kién cta lanh dao, céac phong ban chttc nang Nha xuét ban Gigo duc Viét Nam,
Nha xuit ban Gido duc tai Ha Noi va cac ban hang, su vao cudc va chi dao sat sao
ctia Hoi dong quén tri, cong ty da hoan thanh céc chi tiéu kinh té dé ra.

Niam 2021, Cong ty di va dang tiép tuc dau tu, hoan thién mot sd cong viée
can thiét déi voi nganh nghé kinh doanh cé diéu kién nén chi phi 16n ching t6i
mong mubn va hy vong tiép tuc nhan dugc su ung hd, tao diéu kién ctia Nha xuat
ban Gido duc Viét Nam, Nha xudt ban Giao duc tai Ha Noi va cac quy cb déng dé
cong ty hoan thanh nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2021.

Ngudi lao dong trong cong ty s& doan két, quyét tim phan ddu hoan thanh tét
nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2021 vi su phat trién bén vitng, vi doi sdng
ngudi lao dong va cb tirc clia cd dong.

Tran trong cam on!

Noi nhan:
- Chu tich HDTV NXBGDVN (dé béo céo);
- Téng giam ddc NXBGDVN (dé béo céo);
- Cha tich HPQT (dé béao céo);
- Céc thanh vién HDQT;
- Ban Giam déc Cong ty;
- Luu VT, TCHC.

Ngo Quang Than




CONG TY CP IN SGK TAI TP. HANQI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Péc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 02-2021/BKS Ha N¢i, ngay 26 thang 03 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Thyc hién chirc nang, nhi€ém vy, quyén han cua Ban kiém soat (BKS) duoc quy
dinh tai Ludt doanh nghiép, tai Diéu 18 Cong ty CP In Sach giao khoa tai Tp. Ha N§i; Ban
Kiém soét nhét tri bao cdo Dai hoi dong cb dong thudng nién vé két qua thuc hién cong
tac kiém soat nam 2020 Cong ty CP In Sach gido khoa tai Tp. Ha Noi véi cac ndi dung
nhu sau: A
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém soat (viét tit 1a BKS) gém 3 thanh vién:

1. Ba Nguyén Thi Kim Anh: Trudng ban

2. Ong Lé Quang Ha: Uy vién
3. Ong Nguyén Pic Huan: Uy vién
Trong nam thi hai ctia nhiém ki 2019-2024, Ban kiém soat da td chirc hop va thong
nhét cac ndi dung chinh nhu sau:

- Phén cong nhiém vu cho céac thanh vién BKS nam 2020;

- Co dai dién tham dy cac cudc hop dinh ky cia Hoi df‘)ng quan tri khi dugc moi;

- (o dai di€én tham dy céac cudc hop so két6 thang, 9 thang va téng két nim 2020;

- Kiém tra, giam sat viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét cua Pai hi dong cb dong
thudong nién 2020 d6i v6i Hoi dong quan tri (viét tit 1a HDQT) va Ban diéu hanh
(viét tit 1a BDH).

- Théng qua viéc thim dinh Béo cdo tai chinh da dugc kiém toan nim 2020 theo ché
d6 ké toan va chuin muc kiém toan Viét Nam; di duogc soat xét, kiém toan bai Cong
ty TNHH Hang Kiém toan AASC Viét Nam;

- Tham gia y kién véi HDQT, BPH Cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong
san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

- Xem xét tinh phap 1y, trinh tur thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDPQT, BDH trong nam 2020.

- Tham gia kiém ké quy tién mit hang thang; kiém keé tai san thoi diém 31/12/2020;
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IL KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT
1. Hoat d9ng ciia Hi ddng quan tri, Ban diéu hanh

- HDQT da da thuc hién diy du trach nhiém quan 1y cia minh, tuin thu ding luat
doanh nghiép, luat ching khoan, diéu 18 cua cong ty, nghi quyét cua Pai hoi d6ng
cb déng va cac quy dinh khac cia phap luat. Bam sat dinh huéng chién lwgc ngén
han va dai han, cin ct vao tinh hinh thuc té da dwa ra nhimg quyét dinh, cac chi dao
chinh xac, kip thoi.

- HDQT da tb chirc 07 cudc hop dinh ky va dot xuét theo dung quy dinh cua diéu 1&
cong ty. Mdi cudc hop HPQT déu ra nghi quyét chi dao dinh huéng cho BPH td
chitc thyc hién nhiém vu san xuit kinh doanh dé dat cac chi tiéu, ndi dung nghi
quyét ciia dai hoi dong cb dong da dit ra.

- Nim 2020, BPH Céng ty duéi su chi dao cia HPQT da c6 nhiéu nd luc giai phap
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ciia céng ty nhur:

+ Péu tr mua sim thém 01 may lién hoan, 01 méy ra ban CTP dé ning cao ning
luc hoan thién va ning cao chit lugng san phdm, dong thoi dap émg yéu ciu
cuia sach gido khoa méi, nang cao ning luc canh tranh trén thi truong in dé da
dang héa san pham.

+ Pao tao, da dang chuyén mon nang cao chét lugng ngudn nhan lyc dé dap tng
san xuat.

+ Tim kiém thém nhiéu ngudn hang ngoai trong d6 c¢6 in lam lich Bloc bu dip
san lugng trang in sach gido khoa giam, mat khac lap vao khoang thoi gian it
viéc va ty sudt sinh 10i cao hon.

+ Chi dao ra soat danh gia lai dinh mic sir dung vat tu cua 2 phan xudng san
xuét theo hudng hop ly, tiét kiém;

+ Sip xép bd tri mit bang san xuat hop li, dau tu sira chira, xdy dung kho xuong,
co s& vat chat, tan dung cho thué mang lai loi ich kinh té;

- Trong nim 2020, BDH da ban hanh cac vin ban vé quan tri dam bao tinh phép ly,
ding quy dinh, nhanh chéng, chan chinh kip thoi nhimg vuéng mic, ton tai, thic
day hiéu qua san xuét kinh doanh.

- BDH di chi dao thyc hién nghiém tuc viéc 1ap bao céo tai chinh quy, 6 thang, ndm
dung han, ding chuidn muc ké toan va cac quy dinh ciia Phap luat Viét Nam. Cong
tac kiém soat hoat dong san xuét kinh doanh va quan ly thu chi ding quy ché tai
chinh va duoc 4p dung thdng nhét trong toan cong ty. S liéu trén bio céo tai chinh
cua cong ty da dugc phan anh trung thyce, hgp ly.



BDH da chu dong phong chéng dich bénh COVID 19 va chép hanh tdt cac chi dao,
huéng din va quy dinh vé phong chéng dich dam bao san xuét thong sudt khic phuc
vuot qua khé khéan do dich bénh COVID 19 tac dong.

BPH da thyuc hién cac ché do, quyén lgi ciia nguoi lao dong ding theo Lut lao
dong va Thoa udc Lao Pong Tép thé cua cong ty, cong 4n viéc lam dam bao, thu
nhdp dugc cai thi€n, mdi truong lam vi€e, canh quan cong ty dugc nang 1€n, cac
hoat dong doan thé duoc quan tdm sdu sat, da phat huy dugc vai trd dong vién,
khuyén khich tinh than thi dua, tich cuc trong cong vigc. Cac ché d6 khen thuong,
nghi mat luén dwoc quan tdm da gop phan tao nén sy gin két giita cac thanh vién

trong toan cong ty.

2. Thim dinh bso cdo tai chinh

B4o céo tai chinh ndm 2020 cua cong ty da duoc 14p theo cac chuin muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh. Béo c4o tai chinh nim 2020 cia Céng ty d dugc kiém
toan boi Coéng ty TNHH Hang kiém toan AASC.

Cong ty kiém toan doc 1ap da dua ra y kién: Béo céo tai chinh di phan 4nh trung
thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh ciia Céng ty CP In Séach gido khoa tai TP. Ha Néi
tai ngay 31/12/2020, pht hop véi chuin myuc ché d ké toan Viét Nam hién hanh va
céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh.

Sau khi ra soat, Ban kiém soat théng nhét véi két qua BCTC da kiém toan.

* Két qua san xudt kinh doanh nam 2020 ciia Cong ty

Nam 2020
T Chi tié - Thuec hién ndm
RACER Ké hoach Thuec hién Til¢ TileTH | 2019 (déng)
(dong) (dong) TH/KH | 2020/2019
1 | Tng doanh thu 28.000.000.000 | 27.462.699.375 98% 103% 26.786.013.353
2 | Téng chi phi 25.537.510.938 103% 24.767.651.471
Téng lgi nhuan trudc . .
3 thué TNDN 2.100.000.000 | 1.925.188.437 92% 95% 2.018.361.882
Loi nhun sau thué
4 TNDN 1.638.695.639 104% 1.575.012.464
5 | Chi phi thué TNDN 286.492.798 65% 443.349.418
6 Li}Acor ban trén cd 846 102%
phiéu

Doanh thu: Nam 2020 1a 27,4 ti df)ng; dat 98% so v&i ké hoach va tang trudong 3% so vdi
nam 2019;

Loi nhuén sau thué: Nam 2020 1a 1,6 i dong; ting 4% so v&i ndm 2019;



- L4ii co ban trén cb phiéu ting 2% so véi nam 2019 phan anh két qua kinh doanh c6

131 va kha nang chi tra co tirc.

A 4 > 4o > X A 3 e o A X o
* Mgt so chi tiéu chu yéu vé tinh hinh tai san nguon von nam 2020

Don vi: triéu dong

31/12/2020 31/12/2019
T Noi dung - .
So tién Ty trong % So tién Ty trong %
I | TONG TAI SAN 47.268,26 42.118,14
1 | Tai san ngén han 17.797,29 37,65% 13.865,99 32,92%
2 | Tai san dai han 29.470,97 62,35% 28.252,14 67,08%
II | TONG NGUON VON 47.268,26 42.118,14
1 | No phai tra 21.825,14 18.755,42
No ngén han 21.775,14 18.755,42
No dai han 50,00
2 | Ngudn vén chu sé hiru 25.443,12 23.362,71
Trong do:
+ Vén goép cia chu sé hiru 20.959,85 20.159,85
+ Thiing du vén cb phén 229,76
+ Cb phiéu quy 943,75
+ Quy dAu tu phat trién 2.589,72 2.589,72
+ Loi nhuan chua phan phdi 1.663,79 1.556,89

Quy md tai san va ngudn vén ting (12%) nim 2020; cong ty di duoc bd sung von
diéu 1& 800 triéu déng (qua phuong an tang von ESOP, duge S& Giao dich ching khoan
cong bd niém yét bd sung ngay 4/12/2020), dong thdi bao toan ngudn von va tb chirc san
xuét kinh doanh 8n dinh, c6 loi nhuin. Mic di ¢6 ¢6 géng nhung loi nhudn cua cong ty
hién tai chi du tra cb tac; c6 it tich Iy, co it nguén dé bd sung dau tu, mo rong, phat trién
kinh doanh.

3. Két qua giam sat hoat ddng quan tri, kinh doanh va viéc thwe hién Nghi quyét
HPQT nam 2020:

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, kinh doanh, viéc thuc hién cac Nghi
quyét HPQT cuia Cong ty va qua viéc thdm tra céc bdo cdo tai chinh quy, béo cdo tai
chinh ban nién va béo céo tai chinh nam 2020; BKS danh gi4 nhu sau:

- Ban kiém soét khong nhén thdy ddu hiéu bit thudng nao trong hoat dong quan tri
kinh doanh cua cong ty.




- Tét ca cac hoat dong cia HPQT va BPH trong nim di tuan thi ding Luit Doanh
nghiép, Luat Ching khoén, Piéu 1& cia Céng ty, cac quy dinh lién quan va chip
hanh ding nghi quyét cia Pai hoi dong cd dong.

- HDPQT, BPH da lanh dao diéu hanh cong ty thwc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh théng loi, dat dugc céac chi tiéu ké hoach nam 2020

- Viéc thuc hién cac chi tiéu kinh doanh ciia Cong ty: Vi két qua kinh doanh nhu
trén, Cong ty da hoan thanh vugt muc cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan da dugce
DHCD nam 2020 thong qua.

- Cong ty da hoan thanh viéc chi tra cd tirc nam tai chinh 2019 theo ti 1& 7,5% (750
d6ng/CP) tinh trén vén diéu 1& 20,159 ti ddng véi tong sb tién da chi tra 1,422 ti
déng (trong khi lgi nhuan sau thué nam 2019 1a 1,575 ti df“mg). Nhu vay, sau khi tra
cd tirc cong ty chi con 153 triéu dong (rat it 6i) loi nhudn dé trich 1ap cac quy (khen
thudng, phic loi, dau tu phat trién;...) 1 cac quy rat can thiét cho su phat trién cia
cong ty.

4. Panh gia sw phoi hop giita BKS véi HPQT va c6 dong

- BKS da phéi hop v6i HPQT, BPH trén nguyén tic vi lgi ich hgp phap, tdi da cua
Céng ty, cia ¢b dong va theo diing cac quy dinh ciia Phép luat, Diéu 1é Cong ty.

- Ddi véi cd dong: BKS khong nhan dugc don thu yéu cau hay khiéu nai ciia ¢ dong
hoic nhém cb ddng c6 ti 1& s¢ hitu va thoi gian ndm giir theo quy dinh ctia Phép luat
va Diéu 1é Céng ty.

III. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
Trén co s& kiém tra, kiém soat cac hoat dong ciia cong ty, Ban kiém soat c6 mét s6
kién nghi sau:

1. V& chat lwong ngudn nhén lyc: Cong ty can c6 ké hoach dao tao nang cao trinh do
chuyén mén tay nghé cho cong nhan dé da dang héa san phim; bén canh d6 timg
bude diéu chinh nang cao don gié tién lurong, thu nhap cho CBCNV dé khuyén khich
thuc day san xuét.

2. V& thoi diém it viée: Sép xép ké hoach in hop 1y dé tim kiém thém ngudn cong viéc
khac ngoai sach giao khoa, nhit 1a thoi diém it viéc giita hai vu sach nim trudc va
nam sau.

3. V& dau tu may méc thiét bi: Tiép tuc dau tur thém may moéc thiét bi (nhat 1a thiét bi tu
dong héa) dé ning cao niang luc & cac khau con hay ach tic nang cao hiéu qua san
xudt; dong thoi c6 ké hoach du tu din bd sung thay thé cic may in hiéu qua thép,
nhd khd in so véi khé sach gido khoa méi.

4. V& ngudn cong viéc hién c6: Néi tiép thanh cong trong viéc ndi lai quan hé trong
viéc khai thac cac nguén viéc ndi by (Nha xuét ban giao duc Viét Nam va cac don vi
thanh vién), cong ty tiép tuc chu dong dé xuét giao viéc sém theo ning lyc; can doi
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san lugng giao in va nhap sach dugc thuin lgi; phan bd hop li theo céc méc thoi gian
tranh gian doan hoac don dap nham tirng budce hoan thién viéc xay dung ké hoach,
phat huy ning luc, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

5. BKS dé nghi Cong ty tiép tuc chuyén ddi co ciu ti trong doanh thu nhim da dang
hoéa viéc in 4n cac xuat ban pham; tién t6i ning cao kha ning doc 1ap cua cong ty trén
thi truong in tr do (doanh thu in sach gido khoa van chiém ti trong 16n nhung da
giam 7% tlr 62% nam 2019 xubng 55% nim 2020) .

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

Pé thuc hién tot cong tac kiém tra, giam sat theo Luat Doanh nghiép va Diéu 18
Cong ty, BKS xay dung ké hoach nam 2021 nhu sau:

1. Gidm sat viéc chdp hanh cac quy dinh cta Phéap luat, Piéu 1é cua Céng ty, tinh
hinh thyc hién cac Nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong, HDQT Cong ty.

2. Tiép tuc thyc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat cic hoat dong didu hanh,
quan ly kinh doanh theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép.

3. Giam sat cac ké hoach, tinh hinh trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh va dau tu
cua BDH Cong ty.

4. Xem xét, thdm dinh cac bao cdo tai chinh cia Cong ty, kip thoi dua ra
nhimg ¥ kién déng gop dbi véi HDQT va BPH trong cong tic quan tri, phdi
hop hoat dong gitra HDQT, BDH va BKS.

5. Thuyec hién cac cong tac khac theo chirc ndng, nhi€ém vu cua Ban kiém soét.

Trén diy la bao cdo cia Ban kiém soat d6i véi cac mit hoat dong cua Cong ty cd
phan in Sach gido khoa tai TP. Ha N§i trong ndm 2020 va ké hoach nam 2021. Thay mat
BKS, t6i xin chan thanh cam on Hoi ddng quan tri, Ban Gidam déc va cac phong ban chirc
ning cing quy cd déng da luén ddng hanh, tao dién kién cho ching toi thuc hién t6t
nhiém vu cua minh.

Chuc dai hoi thanh cong t6t dep.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- Nhu Kinh giri;

- HPQT; Giam déc;
- Luu TV BKS; Nguyén Thi Kim Anh




CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA TAI TP. HA NOI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

So: 01/TTr-BHDCH Ha N6i, ngay 23 thdng 04 nam 2021

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG

Vé viéc thong qua Bio cio tai chinh nim 2020 da duoc kiém toan

— Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc hdi mede Cong
hoa xd héi chu nghia Viét Nam;

—  Can cit Piéu 1¢ t6 chire va hoat dong cuia Cong ty Cé phan In Sach Gido Khoa tai TP. Ha
Noi;

— Can cit Bdo cdo tai chinh nam 2020 da dugc kiém todn cia Cong ty;

Hoi dong quan tri Cong ty cb phan In Sach Gido Khoa tai TP. Ha
kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong Béo cdo tai chinh nam 2020 da dugc kiém toan bai
ty TNHH Hang Kiém toan AASC, da duoc Ban kiém soat Cong ty thim tra va Hoi

quan tri

nam 2020 da dugc kiém toan bao gom:

l.

AN

Cong ty cong bd cong khai theo quy dinh ctia phap luat. Cac bao céo tai chi

Béo cdo cua Ban Giam déc;

Bio cdo ciia Kiém toan doc 1ap: Pua ra y kién chép thuan toan phan;
Bang can d6i ké toan tai ngay 31/12/2020;

Béo cao két qua hoat dong kinh doanh nam 2020;

B4o c4o luu chuyén tién t& nam 2020;

Thuyét minh B4o céo tai chinh nim 2020.

Trong do, bao gdm mot so chi tiéu co ban nhu sau:

Mot s6 chi tiéu co ban trong Bio cao tai chinh nim 2020 da dwoc kiém toan

Cic chi tiéu Pon vi tinh | Tai ngay 31/12/2020
I. TONG TAI SAN dong 47.268.264.057
1. Tai san ngin han dong 17.797.289.391
2. Tai san dai han dong 29.470.974.666
II. NQ PHAI TRA dong 21.825.142.379
1. No ngéin han dong 21.775.142.379




2. No dai han dong 50.000.000
III. VON CHU SO HU'U dong 25.443.121.678
1. Vén gbp ctia chi s hitu dong 20.959.850.000
2. Thing du vén ¢b phin dong 229.755.263
3. Quy dau tur phat trién dong 2.589.722.101
4. Loi nhuén sau thué chua phan phdi dong 1.663.794.314
KET QUA KINH DOANH dong Nim 2020
1. Tdéng doanh thu dong 27.461.299.375
2. Loi nhuan trude thué dong 1.925.188.437
3. Thué TNDN nim 2020 ' dong 286.492.798
4. Loi nhuan sau thué TNDN dong 1.638.695.639

Noi dung chi tiét ctia Béo céo tai chinh nim 2020 da dugc kiém toan ctia Cong ty ¢

) , 0
phan In Sach Gido Khoa tai TP. Ha Noi dugc cong bo trén website: https://hapco.vn/ Y)‘Q

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong xem xét thong qua!

Ghi chii: Tai liéu nay cé thé dwoc sira déi, bé sung thich hop va trinh PHPCD xem xét, quyét dinh tai
Dai hoi




CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA TAI TP. HA NOQI Déc lap - Tu do - Hanh phiic

86: 02/TTr-DHDCD Ha Noi, ngay 23 thang 04 nim 2021
TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO KHOA TAI TP. HA NOI

(Théng qua viéc phin phéi lgi nhugn va cé ticc ndm 2020 va dé xudt mikc cé ticc nam 2021)
Kinh thwa Quy vi Cé dong!

—  Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc héi nuweée Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam va cdc van ban hudéng dan thi hanh;

—  Can cit Diéu Ié 16 chire va hoat dgng cia Cong ty C6 phan In Sach Gido Khoa tai TP. Ha
Noi;

—  Can cit vao két qua san xudt kinh doanh ndm 2020, bdo cdo tai chinh nam 2020 da dwoc
kiém todn cua Cong ty;

Hoi dong quan trj cong ty kinh trinh Pai hi dong ¢ dong phuong an phén phdi 1
nhuén va chi tra ¢ tirc ndm 2020 va dé xuét chi tra cb tirc nam 2021 nhu sau:

L. Trich lap cic quy va mirc tra ¢ tirc cho niam 2020 cu thé nhw sau:

Chi tiéu % Nam 2020 (DVT: VND)

1. Loi nhuén sau thué nam 2020 1.638.695.639

2. Trich cac quy tir lgi nhuin sau thué

2.1. Quy du phong tai chinh

2.2. Quy bd sung vén diéu 1&

2.3. Quy khen thuéng, PL cia CBCNV 8% 131.095.651
3. DPé nghi chia cb tire (2.095.985 cé phiéu) 7,0% 1.467.189.500
4. Loi nhuén con lai chuyén nam 2021 40.410.488

IL. Chia ¢b tire 2020

Hoi dong quan tri kinh dé nghi Dai hoi dong cd dong thong qua viéc chi tra cb tic
bang tién va iy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh thoi diém chi tra va thuc hién
viéc chi tra. Phuong an chi tra ¢d tirc bang tién:

- Me chi tra ¢ te: 7,0%

- Téng s6 tién chi tra cd tirc: 1.467.189.500 dong




IIL. Trién khai thuc hién

Sau khi phuong an phan phéi lgi nhuan, chia c¢d tirc duge Pai hoi théng qua, giao
cho HPQT cén ci tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2021 t6 chuc trién khai thuc hién
vao thoi diém thich hop nam 2021.

IV. Dé xuat nim 2021

Cin clr vao ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 cta Cong ty c¢b phan in sach
gigo khoa tai TP Ha Noi, Hoi ddng quan trj dé xudt ty 1é chi tra c6 tirc nam 2021 1a 7%

Kinh trinh Pai hji dong cé dong phé duyét.

TM. HOI PONG QUAN TRI




CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA TAI TP. HA NOI DPoc lap - Ty do - Hanh phiic

S6: 03/TTr-bHDCD Dong Anh, ngay 23 thang 04 nam 2021

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO KHOA TAI TP. HA NOI

(Théng qua mikc thii lao ciia HPQT va BKS nim 2020 va ké hoach nim 2021)

Kinh thwa Quy vi Cé dong!
— Can cik Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc hdi mede Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam va cdc van ban hwong dan thi hanh,
— Can cir Diéu 1¢ té6 chiec va hoat dong cua Cong ty Co phdn In Sach Giao Khoa tai TP. Ha
Noi;

—  Can ci vao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2020 va ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2021.

Can cur Nghi quyét 56 01/2020/NQ-DHCDCD cua Dai hoi dong co dong thuong nién nam
2020.

Dé dam bao cho hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT) va Ban kiém soét (BKS)
trong viéc trién khai nhiém vu dugc giao, can cr vao ké hoach san xuat kinh doanh cua
Cong ty Co phan In sach gido khoa tai thanh phd Ha Noi nam 2020 va cac quy dinh cua
Nha nudce, Cong ty xin bao cdo mure thu lao cia HDQT va BKS trong nam 2020 nhu sau:

I. Mire thu lao nam 2020
Theo Diéu 6, Nghi quyét Pai hoi dong cd dong thuong nién ngay 20/06/2020 da
thong qua phuong an chi tra thi lao cho HPQT, BKS cong ty. Theo Nghi quyét sb
04/NQ-HDbQT/2020, HPQT Cong ty thong qua murc chi thu lao HDQT va BKS theo ti 1€

2.5% trén Tong quy lvong nam 2020 nhu sau:

Dvt: dong

Chi tiéu Nam 2020
Téng quy tién luvong thue hién nam 2020 8.164.000.000
Tdng s tién thi lao dugc chi trong nam (2.5%/TQL) 204.000.000
Téng s tién thi lao da chi trong nim 175.000.000

II. Ké hoach mic thi lao nim 2021:
HDQT cong ty trinh Pai hoi dong c6 dong quyét dinh murc thu lao HDQT, BKS
nam 2021 1a 2.5% trén Tong quy lwong thuc hién nam 2021.
III. Ngan sach hoat dong:
Cac quyén loi khac caa thanh vién Hoi d@)ng quan tri, Ban Kiém soat dugc thuc
hién theo quy dinh ctia phép luat va quy ché ctia Cong ty.
Kinh trinh Pai hoi dong Cé dong xem xét va thong qua!

= (1N shcH Giko KHOA
* \ TAI THARFPRG | £



CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA TAI TP. HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 04 /TTr-DHDCD Déng Anh, ngay 23 thing 04 ndm 2021

TO TRINH PAI HQI PONG CO PONG

Veé viéc lra chon Cong ty Kiém toan ddc 1ap kiém toan
Bao cao tai chinh nam 2021 '

—  Can cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2021/QHI14 ngay 17/06/2020 cia Quoc héi nieée Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam;

—  Can cit Diéu ¢ 16 chirc va hoat dong ciia Céng ty C6 phan In Sach Gido Khoa tai TP. Ha
Noi; .

Hoi dong quan tri xin kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét, thong qua viée giao

cho Hoi dong quan tri quyét dinh lya chon Cong ty kiém toan doc lap soat xét Béo cdo tai

chinh ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh nim 2021, dam bao hiéu qua va tuan thu

cac quy dinh ctia phap lut hién hanh, trén co s tién hanh Iya chon tir danh sach céc cong

ty Kiém toan doc 1ap duge Bo tai chinh va Uy ban chimg khoan nha nudc chp thuan sau:

- Cong ty TNHH Hang Kiém Toan AASC;

- Cong ty TNHH Kiém toan va ké toan AAC

- Cong ty TNHH Kiém toan va tu van A&C

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam

Kinh trinh Dai hji dong co dong xem xét thong qua!

Ghi chii: Tai liéu nay cé thé dwge sira doi, bé sung thich hop va trinh PHPCD xem xét, quyét dinh tai
Dai hoi.



CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA TAI TP. HA NOI Doc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 05 /TTr-PHPCP Péng Anh, ngay 23 thing 04 nim 2021

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Vé viéc stra doi, bé sung Dicu 1€ to chirc va hoat djng ctia Cong ty

—  Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc héi nieée Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;

~  Can cir Lugt Chitg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 ciia Quéc héi nuwée Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam,

—  Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia
Ludt Chirng khoan;

~  Théng tir 56 116/2020/TT-BTC hwdng din mét s6 diéu vé Quan tri cong ty dp dung doi véi
cong ty dai chiing tai Nghi dinh s 155/2020/ND-CP;

—  Can cir Piéu I¢ 16 chitc va hoat dong ciia Cong ty Co phan In Sdch Gido Khoa tai TP. Ha
Néi;

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hgi dong c¢6 dong ve vi¢c stra doi va bo sung Diéu 1€
Cong ty nhu sau:

Ngay 17/06/2020, Qudc hoi dd ban hanh Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 va c6 hiéu
lyc thi hanh tir ngdy 01/01/2021. Cuing vé6i Luat Ching khoan 2019 ciing bét ddu c6 hiéu
luc tir 01/01/2021, Luat Doanh nghi€p 2020 da tao nén khung hanh lang phép ly chat ché
hon, ¢6 nhiéu diém mai vé khudn khd quan tri cong ty, diac biét la ddi véi cong ty dai
ching.

Trén co so ra soat Diéu 1& td chuc hoat dong cua cong ty, Hoi dong quan tri nhan thay
mot sb diéu khoan tai Piéu 1é nay can duogc xem xét sira ddi, bd sung cho phu hop voi
quy dinh phap luat va cac yéu ciu quan tri va diéu hanh.

Noi dung chi tiét cac diém stra chita, bd sung Piéu 1é t6 churc hoat dong dugc trinh bay tai
céc Phu lyc dinh kém To trinh ndy. Cac quy dinh ctia Diéu 1¢ duoc sira ddi, bd sung s& co

hiéu luc dp dung tir ngay dugc DPai hoi dong cd dong thong qua.

Kinh trinh Dai hi dong cé dong xem xét thong qua!

Ghi chu: Tai liéu nay cé thé dwoc sira dé{, bé sung
thich hop va trinh DPHDCD xem xét, quyét dinh tai
Dai hoi

Vi Thi Hao



CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

KHOA TAI TP. HA NOI Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic

S6: 06 /TTr-DPHDCD Dong Anh, ngay 23 thang 04 ndm 2021

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Vé viéce sira doi, bé sung Quy ché ngi by vé quén tri cong ty

Can cir Lugt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc héi meée Cong
hoa xa hgi chu nghia Viét Nam;

Can cir Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 ciia Quéc hdi nieée Cong
hoa xa hgi chu nghia Viét Nam;

Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu ciia
Ludt Chirng khoan;

Théng tie s6 116/2020/TT-BTC hieéng-dan mét sé diéu vé Quan tri cong ty dp dung doi véi
cong ty dai chiing tai Nghi dinh sé 155/2020/ND-CP;

Can cit Piéu I¢ 16 chirc va hoat dong ciia Céng ty Cé phan In Sach Gido khoa ta TP. Ha
Noi;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong vé viée stra ddi va bd sung Quy

ché nd1 bd vé€ quan tri cong ty nhu sau:

Trén co s¢ stra doi va bo sung Dicu 1€ to chirc va hoat dong cua cong ty, Hoi dong

quan tri nhan thay mot so diéu khoan tai Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty can duoc

xem xét stra ddi, bd sung cho phu hop voi Piéu 1 sira ddi va quy dinh phap ludt hién

hanh. Noi dung chi tiét cdc diém sura chita, bd sung Quy cheé ndi bd vé quan tri cong ty

dugc trinh bay tai Phu luc dinh kém T trinh ndy. Cac quy dinh ctia Quy ché noi bo vé

quan trj cong ty dugc stra ddi, bd sung s& c¢6 hiéu luc ap dung tir ngay dugce Pai hoi dong

¢ dong thong qua.

Kinh trinh Dai héi dong co dong xem xét thong qua!

/V cO PHAN \¢
= [IN SACH GIAQ KHo
\* \ TAI THANH P

Ghi chii: Tai liéu nay c6 thé dwgc sira d6i, bo sung thich hop va trinh PHPCPD xem xét, quyét dinh tai
Dai hoi



CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA TAI TP. HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 07 /TTr-DHDCD Dong Anh, ngay 23 thdang 04 nam 2021

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Vé viée thong qua Quy ché hoat dong ciia Hpi ddng Quan tri

—  Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quéc héi nuweée Cong
hoa xa hgi chu nghia Viét Nam,

—  Can cir Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QHI4 ngay 26/11/2019 ciia Quéc héi nuwde Cong
hoa xa héi chu nghia Viét Nam;

—  Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hamh mét sé diéu ciia
Ludt Chirng khodn, ‘

—  Thong ti s6 116/2020/TT-BTC hieéng.dén mét sé diéu vé Quan tri cong ty dp dung doi voi
cong ty dai chiing tai Nghi dinh s 155/2020/ND-CP;

— Can cir Diéu I¢ t6 chitc va hoat dong ciia Cong ty C6 phan In Sdch Gido Khoa tai TP. Ha
Noi;
Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong ¢d dong théng qua Quy ché hoat dong
ctia Hoi dong Quan tri cong ty nhu sau:
Theo quy dinh tai Diéu 278 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mot sb
diéu cta Luat Chimg khoan quy dinh Hoi dong quan tri c6 trach nhiém: “Xay dung Quy
ché hoat déng cua Hoi déng quan tri trinh Pai hoi déng cd dong théng qua va céng b
trén trang thong tin dién tir cia cong ty”.
Trén co s& cc quy dinh ctia phap luat hién hanh va quy ché mau ban hanh theo Thong tu
s6 116/2020/TT-BTC, Hoi dong quan tri di xay dung ban Dy thao Quy ché hoat dong
ctia Hoi ddng Quan tri. Noi dung toan vin du thao quy ché nay cong b tai website theo
dia chi: https://hapco.vn/
Céc quy dinh cta Quy ché hoat dong cia Hoi déng Quan tri s€ c¢6 hi¢u luc dp dung tu
ngay dugc Pai hoi dong c¢b dong thong qua..

Kinh trinh Pai hpi dong cé dong xem xét thong qua!

Ghi chu: Tai liéu nay co thé duoge sira doi, bé sung thich hop va trinh DHDCD xem xét, qzlyét dinh tai Dai hji




CONG TY CO PHAN IN SACH GIAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA TAI TP. HA NOI Doc lap - Tw do - Hanh phic

So: 08 /TTr-DHDCD Déng Anh, ngay 23 thing 04 ndm 2021°

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG

Vé viéc thong qua Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat

—  Can cit Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ciia Quoc héi nuée Cong
hoa xd héi chu nghia Viét Nam;

— Can cik Ludt Chiing khodn s6 54/2019/QHI14 ngay 26/11/2019 ciia Quoc héi nuée Cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam;

—  Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 diéu cia
Ludt Chung khodn;

—  Théng tw s6 116/2020/TT-BTC hueéng dan mét sé diéu vé Quan tri cong ty dp dung doi véi
cong ty dai chiing tai Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP;

—  Can cik Piéu 1¢ 16 chike va hoat dong cua Cong ty Co phan In Sach Gido Khoa tai TP. Ha
NGi;
Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi déng cb déng thong qua Quy ché hoat dong cua
Ban Kiém soat cong ty nhu sau:
Theo quy dinh tai Diéu 288 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét thi hanh mét s6
diéu ctia Luat Chung khoan quy dinh Ban Kiém so4t ¢6 trach nhiém: “Xay dung Quy ché
hoat dong ctia Ban Kiém soat trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua”.
Trén co s& cac quy dinh ctia phap lut hién hanh va quy ché mau ban hanh theo Thong tu
s6 116/2020/TT-BTC, Ban Kiém soat da xay dung ban Dy thao Quy ché hoat dong cua
Ban Kiém soat va cong bd toan vin quy ché nay tai website theo dia chi:
https://hapco.vn/
Céc quy dinh cia Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat s& c6 hiéu luc ap dung tir ngay
dugc Dai hoi dong ¢d dong thong qua..

Kinh trinh Pai hpi dong co dong xem xét thong qua!

Ghi chu: Tai liéu nay co thé duoc sira dé{, bé sung
thich hop va trinh DPHDPCD xem xét, quyét dinh tai
Pai hoi
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