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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
PHAN THU NHAT
BAO CAO KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2020

Kinh thua : Toan thé Dai hoi !

Trong bdi canh kinh té thé gidi van chiu tic dong ning né cta dai dich
COVID-19, trong nam 2020, kinh té Viét Nam co nhiéu dau hiéu phyc hdi tich cuc sau
khi dich bénh duge kiém soat, va dat duge mot sb két qué dang khich 1¢. Tuy v4y, nén

kinh té van d6i mat voi nhidu khé khan, c6 thé ké dén nhu dich bénh COVID-19 kéo
dai, thién tai [fl lut & Mién Trung, vi vdy ting trudng kinh té thip nhat trong 10 nam
qua.

- Péi véi Cong ty cd phan LILAMA?7 gip nhiéu khé khan anh huong dén ké
hoach SXKD nam 2020, cu thé thi trudng viée 1am it, canh tranh cao; ng ngén hang da

giam nhung van con 16n, ng BHXH chua giai quyét dit diém. Doanh thu thuc hién-

nim 2020 dat: 107.322 triéu dong, dat 71,55 % so v6i ké hoach nam.
1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2020.
Don vi tinh: triéu dong

, Pvt Ké Thuwe | %TH20 %% TEI30
TT Noi dung hoach hiégn | 20 /KH /OTH2019
‘ 2020 2020 2020
1 | Doanh thu Tr dong | 150.000 | 107.322 71,55 93,20
2 | Loinhudn trude thué N
con lai Tr dong 500 | (5.543) - -
3 | Nop ngén séch Trdong | 6.000| 4.420] 73,60 120,20
4 | Ty 18 cb tic du kién Tr dong 0 0 - -
5 | Pau tu % 5.000 61 1,22 2,51
6 |TongsblaoddngBQ | qaro | 40| 350 87,50 | 109,37
(nguoi)
7 | Thu nhép Nguoi
BQ/ngudi/thang ey 8,5 8,5 100,00 100,00

- Mic du ding truée kho khidn chung nganh xay Iip, Céng ty tirng budc thao go,
duy tri va git duoc uy tin khach hang. Céng tac thi cong céc dy 4n cuia Cong ty dam
bao chét lucmg va tién d6, dat yéu ciu k§ thuat, m§ thuét cao dugc Chu dau tu va Tong
thau danh gia cao; nhu cac dy 4n: NM Nhiét dién Nghi Son 2, NM Nhiét dién Vinh Tan
4, NM Nhiét dlen Song Hau 1. Déc biét Cong ty co phan Lilama7 dugc DooSan Vina
danh gia cao vé nang lyc, tin tuong cho Cong ty tham gia vao chu01 gla cong ché
tao thiét bj cho céc du an Cong nghiép 16n trong nuoc va xuét khau. Cong ty
budc dau di thue hién hoan thanh céc don hang dung tién d6, dam bao chat luong
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theo hop dc‘“)ng, nhezilm duy t'ri va tao niém tin, thwong ‘hiéu cua Lilama7 trong linh
vuc gia cdng va ché tao thiét bj co khi tai khu vyc Mién Trung.

- Bén canh d6 Coéng ty ¢4 phan Lilama7 da duoc Téng cong ty tin tudng giao
cong viée “Lap dét hé théng loc bui finh dién (ESP) Té mdy 01 va 02”, ciia du 4n
Nhiét Di¢n Nghi Son 2, véi gia trj 16n, Cong ty da phén diu hoan thanh céc cong
viéc Tong cong ty giao dam bao an toan, chét lugng va ding tién do.

- Tuy chua thuc hién h‘oén’thénh ké hoach SXKD, nhung nam 2020 Céng ty da thuc
hién tot cdng tac thu hdi vén.
-Thyc hién thanh todn cic khoan no vay, ng khach hang, giam duoc du no BHXH,
BHYT; giai quyét duoc tinh trang khé khan cua dong tién, giam duoc no ton dong cua
cac nam trude va duy tri vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.
- Bicu tiét ngudn nhan luc hién ¢6 phtt hop v6i khéi luong cong viée trénh tinh trang
l&n cong, thanh toan kip thoi tién luong va cac ché do chinh sich ngudi lao dong.
- Duy tri dugc cong an viée 1am lién tuc cho hon 350 nguoi lao dong trong nim 2020
v6i thu nhap binh quén (8,5 tridu déng/théng/ngudi).
- Co céu, sip xép lai bd may Cong ty tinh gon, hiéu qua. Hién nay b mdy vin phong
Cong ty con 30 nguoi.
- Thuc hién triét dé cong tac tiét giam chi phi san xuét, dic biét 1a chi phi quan Iy va chi
ai vay, nén da giam duoc nhidu so véi cac nam trudc.
- Céi thién duoc tdt cong tac khai thac hiéu qua tai san cb dinh, gidm chi ph{ quan Iy va
vén hanh, tao ngudn thu 26p phan giam ap luc vé tai chinh.

Danh gia: Nhitng thuan loi, kho khin anh huong dén tinh thuc hién nhiém vu SXKD
nam 2020.

1.1 Thudn lpi:

-Céqg ty luén nhén duoc su quan tim yé tao diéu kién ctia Lanh dao Téng cong
ty Lap May Viét Nam - CTCP, dugc Tong cong ty giao viéc thi cong, cong trinh
¢6 gia tri 16n nhu céng trinh. Nhiét dién Séng Haul. Nhiét dién Nghi Son 2.

-Cong ty duoc cac Ngan hang hop tac hé trg nhu: nang han muc Vay vén ngén
han, giam 14i suét cho vay. :

va chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri, su nd luc cia Ban Téng gidm déc trong
cong tac chi dao diéu hanh va dac biét 1a Cong tic thu hdi vén trong nam 2020 -
dat két qua, cai thién duoc dong tién va duy tri duge nhu ciu vén thi cong cac
cong trinh. .

-Cong ty duoc su déng thuin doan két cua tap thé CBCNV, cung véi su lanh dao

-Mic du con phiéu kho khan nhung 13nh dao ludn quan tdm kip thoi tién luong va
cac ché do d6i yéri nguoi lao dong, dic biét 1a tién lvong, thu nhép binh quan kh4
cao 8,5 triéu dong/thang nén da tao nidm tin cua Ngudi lao dong dong dbi véi

-Hoat dong quén ly didu hanh, su phéi hop gifta cac Doi cong trinh, Nha may va
cac phong ban Céng ty da di vao né nép.
1.2 Khé khan:



- Cong ty cb phan Lilama7 d6i mit véi nhiéu khé khin chung, c6 thé ké dén nhu
dich bénh COVID-19 kéo dai, thién tai It lut & Mién Trung.

- Trong nam 2020 cac du 4n dau tu cong it, ddng thoi muc d9 canh tranh dbi véi cac doanh
nghiép nho va vira rat quyét liét, trong diéu kién chi phi ¢ dinh va 13 vay cua Cong ty rat
16n, nén rét kho khan trong viéc tim kiém viéc lam trong ndm 2020 va cac nam tiép theo.

-Béo céo tai chinh cua Cong ty nam 2017, 2018 & 2019 16 lity ké do d6 anh hudng
dén céng tac tim kiém viéc lam va dac biét 1a vén cho SXKD.

- Méc du cong tac thu héi vén trong nam 2020 dat duge mot s6 két qua, nhung dén
nay van con mot s6 cong trinh cii chua thu hdi hét vén. Vi vay anh huéng hiéu qua
str dung von.

-L4i suét vay ngén han da giam dang ké nhung do du no vay van con 16n, tong
chi phi 1ai vay trong nam van coOn cao, gia trj tai san 16n nhung hiéu qua sir dung
thép, trong diéu kién tim kiém viéc 1am khé khan, doanh thu khong dat ké hoach,
da truc tiép anh hudng dén két qua SXKD cua Cong ty.

-Luc luong lao dong truc tiép méc du dugc cdi thién trong nhiing nim qua, nhung
van con thiéu va yéu, ning suat lao dong chua cao, chua dap ting yéu cdu ché tao
va lap dit san phidm yéu cau k¥ thuat va my thuat ngay cang cao cta thi truong.

- Do quy m6 san xuit kinh doanh gidm, nén nhu ciu tuyén dung clia Cong ty khong
nhiéu, tinh trang nguoi lao dong bé viée nh1eu Cong ty thucmg xuyén phai tuyén dung
méi, ddo tao dé bd sung lién tuc, nén nang suat lao dong thip dan téi chi phi tang.

-M4y méc thiét bi du tu tir nhiéu nim truge, phan 16n khong dap ung nhu cau thi
cong cac dy an hién nay, budc Coéng ty phai thué ngoai hoic dau tu thém dé dam
béo ting ning suét lao dong, va kha nang canh tranh, nén phat sinh thém chi phi,
hiéu qua khong dat nhu mong muébn.

- bac thu ciia Cong ty, thi cong trong pham vi ¢ nudc, cac cobng trinh phén tan va & xa
nhau, nén viéc diéu déng nhén luc, thiét bi thi cong va vat tu gap nhiéu khé khin, chua
phét huy t6i da hiéu qua, phét sinh nhiéu chi phi: Cong trinh Séng Haul va Coéng trinh

Vinh Tan.
2. Tinh hinh tai chinh nam 2020

- . Bon Nim 2020
1tieu vi 31/12/2020 01/01/2020

1 | Téng v6n kinh doanh dong | 180.829.461.196 | 183.824.630.542

o |Tién va cdc khoin tuong| s 135.264.471 304.946.896

duong tién
Cac khoan phai thu (ngin

3 han+ dai han) dong | 58.209.575.553 |  60.605.221.086
4 | Hang tén kho dong | 87.630.388.794 | 84.236.666.111
5 * | Tai san ngén han khéc dong 489.312.827 489.312.827
6

Chi phi XDCB d& dang déng 1.637.691.817

o
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Tai san ¢d dinh dong | 12.857.666.843 | 15.456.576.651
- Nguyén gia dong | 102.821.831.506 103.209 |
- Gid tri hao mon dong | (89.964.164.663) | (87.753.140.085)
‘Tai san dai han khéc dong | 21.507.252.708 |  21.094.215.154 |
Téng s6 ng phai tra dong | 142.875.488.452 | 142.326.771.360
- No ngdn han dong | 142.875.488.452 | 142.326.771.360
- No dai han dong

3. Céng tdc diu tw phat trién:
- Trong nim 2020, Céng ty tap trung khai théc va sir dung c6 hiéu qua cac thiét bi da
dau tu tir cac ndm trudc va chi thuc hién mua sam céc thiét bi, dung cu thi cong thuc
su can thiét va c6 gia tri nho dé tang nang suét lao dong, dap ung yéu cau thi cong
cac Du an.
4. Nguyén nhin khong hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020 di dwoc DHDCD
phé duyét va mdt so gidi phdp khdac phuc trong nam 2021.

4.1 Nguyén nhdn khong hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2020, anh huong
dén két qua kinh doanh:

+ Cong ty cb phan Lilama7 d6i mat véi nhiéu khé khan chung, c¢6 thé ké dén
nhu dich bénh COVID-19 kéo dai, thién tai 1 lut ¢ Mién Trung.

+ Nguyén nhan la do mdt s6 cong trinh dd thyc hién xong nhung chua |
nghiém thu, va dang nghiém thu khéi luong, chua két chuyén dugc trong nim
2020.

+ Nguyén nhan khong dat ké hoach doanh thu nam 2020, do du kién ban
dAu khi thuc hién hop ddng ché tao véi tp doan DooSan Vina. Cong ty cd phan
Lilama7 s& cung cdp ludn vat tu chinh khéi luong trén 1.000 tn tuong tng gié tri
doanh thu gin 15 ty dong, nhung trong qua trinh thuong thao tdp doan DooSan
Vina cung cip ludn vat tu chinh, vi vy gia tri doanh thu giam di so véi ké hoach
ban dau.

+Mot sb du 4n Cong ty dang tiép can nhung chua trién khai trong nim
2020 do anh huong dich Covid-19.

+ Do doanh thu trong nam 2020 thip khéng di bu dép chi phi khéu hao tai san cd
dinh, chi phi 13i vay va chi phi quan ly.
4.2 Phwong dn khéc phuc 16

Dé cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh trong nam 2021 va cac niam tiép theo
Hbi ddng quan tri Cong ty ¢b phan Lilama7 nhan thdy can phai khic phuc mot sb
tOn tai nhu sau;

- Co cAu lai tai san Cong ty theo hudng gidm ng vay va i vay ngén hang, nhdm giam
4o luc tai chinh. chi vhi 141 vay hang nam cua Cong ty.



- Téap trung ting cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam, dam bao viéc lam
cho ngudi lao dong va doanh thu nim 2021 va ting trudng 6n dinh cac nam sau,
kiém soat chit ch& chi phi thi cong, tiét kiém chi phi quan 1y va chi phi 13i vay.
- Pon dbc thu hdi cong no, giao trach nhiém cho timg c4 nhan dé dua du ng vé muc
thép.
- Tiép tuc cai thién dugc tdt cong tac khai thac hiéu qua tai san c¢b dinh, giam chi phi
quén Iy va van hanh, tao ngudn thu gép phin giam 4p luc vé tai chinh.

+ Cho thué Vin phong lam viéc s6 332 dudng 2/9.

+ Cho thué mét phan Nha xuéng tai Nha méy co khi Lilama7.
- Ra soat, phan loai lai cac thiét bj hién c6, nhing thiét bi hu hong, lac hau khong
hiéu qua, chi phi sita chita 16n, dé thanh 1y tao ngudn thu tra no vay ngan hang.
- Sap xép lai bé may gian tiép vin phong Céng ty & Nha may nhim phi hop tinh
hinh thuc té san xuét kinh doanh ctia Cong ty giai doan hién nay.

-Tiép tuc thuc hién giai phap dao tao luc luong lao dong truc tiép, nhit 1a thg
han, thg bac cao, Nhom trudng, T truong; Lao dong gian tiép boi truong, Can

bd quan ly, k¥ su, k¥ thuét trong quan ly thi cong du an.
- Péi v6i Nha may co khi Lilama?7.

+ Ra soat lai cong tac quan ly va to chirc lai hé thdng san xuét tai Nha mdy
chuyén nghiép hon, nhim ting ning suit lao dong, ddy nhanh tién do thi cong céac
du 4n, nang cao khé ndng canh tranh, thu hut luc lugng lao dong vao Cong ty.

+Tang cudng cong tac dau tw, dic biét mot sd thibt bi tu dong (May khoan
CNC, may cdt CNC, May dot, Zd'y déu CNC, May cua cdt thép, han ty dong) nhim
giam chi phi nhan céng, ting ning suat lao dong ha gia thanh san phdm, giam chi
phi thué ngoai dam bao yéu ciu thi céng cac dy 4n hién nay.

+ Tang cudng giai phap vé cong nghé, bién phap ting ning suét lao dong, nhim
giam chi phi nhan cong, dé ting ning suét lao dong, giam gia thanh, nang cao kha
ning canh tranh cdc san pham dich vu cia Céng ty.

- Tang cudng cong tac dau thau, kiém soét tét chi phi, nhdm giam chi phi d& ha gid
thanh, tang kha nang canh tranh va ty 1€ tring thau céc du 4n.

- Tiét kiém t6i da céc khoan chi phi quan 1y, chi phi 13 vay, tinh todn va kiém soét cac chi
phi dau vao nhu chi phi nguyén vét lidu, chi phi nhan céng, may méc thiét bi.

- Lam viéc véi ch dau tu dé day nhanh tién do céc cong trinh thi céng theo diing hop
dong ban dau dé tiét kiém céc khoan chi phi phat sinh ngoai du kién.

- Chti dong va thuc hién tét cong tac chuin bi cho cic du 4n, dic biét chii ¥ nhan
lyc tai thoi diém tién d§ cao doi véi céc du 4n 16n, tranh bi dong, nhdm dap tmg
kip thoi nhu ciu thi cong, ting ning suét lao dong, gidm chi phi thué ngoai.



PHAN THU HAI

HOAT PONG, THU LAO VA CHI PHI CUA HPQT
VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

1. Tién lwong, thit lao ciia HPQT & Ban kiém sodt nim 2020
1.1Tién lwong & Thit lao ciia Hji dong quan tri:
Thi lao dwoc hwdng Tién lwong BQ
T . " ) /ddng/ngwdi/thang dong/ngwoi/thang
p| Thanhphan Chireve o hoach | Thue hitn | %TH | K& hoach | Ty hién | %TH
niam 2020 | nim 2020 | /KH | ndm 2020 | nim 2020 | /KH
1 | Chutich HPQT | Chutich HBQT - - - 30.837.500129.498.137 | 95,65
Thanh vién
HDQT kiém
2 . TV.HDQT 2.940.000 | 2.665.468 | 90.66 - - -
nhiém
(04 ngudi)
1.2 Tién luong Trudng BKS va Thit lao thanh vién BKS & thu ky HDQT
Thii lao dwgec hudng .2 P S
T ‘ /ddng/ngwoi/thing Tién lwong BQ dong/ngwoi/thang
Thanh phan Chire vu 3 ” v -
T Ke hoach | Thwe hién | %TH | Ke hoach |Thuchién| %TH
nam 2020 | nam 2020 JKH nam 2020 | nam 2020 /KH
Lé Thi Quynh Trudng
1 : - 9.982.673 | 92,86
Nhung BKS 10.750.000 ;
02 thanh vién
BKS & 01 thy | TV.BKS &
2 ky HDQT TKHDQT 2.195.000 | 1.931.544 88 - - -
(03 nguoi)

Tong tién lwong HDQT & BKS trong nam 2020 la: 473. 769 720 dong/nam

Téng thi lao HDQT & BKS trong nam 2020 la:

2. Ké hoach tién lwong Chii tich HDOQT, luong Truong Ban kiém sodt va thit lao
cdc thanh vién kiém nhiém nam 2021 dé nghi giit nguyén nhw nim 2020 cu thé:

2.1 Luong Chii tich Héi dong quan tri & Trudng ban Kiém sodt

o Luwong Chi tich Hji dong quan tri
(Doanh thu ké hoach nam 2021 x Hé s6 khoan /12 thang)
=(150.000.000.000 x 0.2467% /12) = 30.837.500 ddng/théng.

o Luong Truéng ban kiém sodt
(Doanh thu ké hoach ndm 2021 x Hé s khodn/12 thang).

=(150.000.000.000 x 0.0907% /12)

197.478.100 ddng/nim

=11.337.500.000 ddng/thang

Ghi chi: Tam umg hang thdng dé thanh todn luong theo Quy ché ciia Cong ty.
Viéc quyét todn lwong cua Chu tich HDQT & Truong ban kiém sodit sé thuc hién
theo Doanh thu thue té ndm 2021.




2.2 Thiilao thanh vién HDQT va thanh vién Ban Kiém sodt, thu ky HPQT.

Miic thi lao hang thang d6i véi timng chitc danh, dé nghi duoc gilt nguyén hé s6
da thong qua Pai hoi thuorng nién nim 2020, nhan véi luong tdi thiéu ving do
Chinh pht quy dinh thoi diém hién hanh, duoc ap dung nam 2020 vung II la:
3.920.000d (Ba triéu, chin tram, hai muwoi ngan dong chin).

- Thanh vién Hoi déng quan tri hé sé = 0,75 x Mirc lwong t6i thidu ving,
=0,75x 3.920.000
=2.940.000 déng/ngubi/théng.
- Thanh vién cua Ban kiém so4t & Thu ky HPQT hé sb
=0,56 x Mtic luong t6i thiéu ving.
= 0,56 x3.920.000

= 2.195.000 dong/ngudi/thang.

2.3. Bang téng hop ké hoach tién luong va thit lao Hpi dong quan tri & Ban kiém
sodt dw kién trong nam 2021.

Hoi a"’é‘ng quan tri.

Thu lao dwgc hwong i P ‘e
/ddng/ngwdi/ thing Tién hrong BQ dong/ngudi/thing
T < Py , . z
T Thanh phan Chirc vu Thue | Ké hoach | %KH | Thuc hién | Ké hoach | %KH
hi€n nim | nim 2021 2021/ | nim 2020 | nim 2021 2021
2020 /TH 2020 /TH 2020
Chu tich
1 : - - - - 29.498.13730.837.500| 104,50
HDbQT
Thanh vién
HDQT kiém
2 Sim TVHDQT [2.665.468| 2.940.000 | 110,30 - -
nhiém
(04 nguoi)
Ban kiém sodt :
Thu lao dwgc hwéng 2 N i,
/abng /ngwdi/thing Tién lwong BQ dong/ngudi/thang
T Thanh phz‘in Chitc va | Thwe hién Ké hoach | %KH Thuec hién | Ké hoach | %KH
T | ndim 2020 | niim 2021 | 2021/ | pim 2020 | ndm 2021 | 2021
AEH /TH 2020
2020
Le Thi Truon
1 | Quynh- & - ] - | 9.982.673 |11.337.500| 113,50
BKS
Nhung
02 thanh vién
BKS& 01 thu | TV.BKS &
2 , 1.931.544 | 2.195.000 | 113,60 - = -
ky HDQT ©3 | TKHDQT ’
nguoi)

-Du kién tong tién lvong HPQT & BKS trong nam 2021 la: 506.100. O()Odong/nam
hir ](IP]’] fﬂhO’ iy 1an FIPOT & R Q f+rnna +Sn N1 18,

AN 1 AL NON FA 1 o




PHAN THU BA

TONG KET CAC CUQC HQP CUA HOI PONG QUAN TRI
VA CAC NGHI QUYET CUA HOI PONG QUAN TRI

Thuyc hién chic ning nhiém vy va quyén han quy dinh tai Luat doanh nghiép va
Piédu 16 Cong ty, HoOi déng quan tri da x4y dung va trién khai thyc hién ké hoach
gidm sét, kiém tra viéc chdp hanh phép luét trong hoat déng san xuit kinh doanh ctia
nim 2020. Theo d6, trong nam 2020 Hoi dong quan tri dd t6 chic 20 phién, ban
hanh 20 Nghi quyét va Quyét dinh, dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty; xay dung, ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh thudc thdm quyén; trén co
s& d6 da thyc hién viéc giam sat hoat dong quan 1y, diéu hanh cta Ban Téng giam
dbc nhdm bao dam hoat déng diéu hanh san xuét kinh doanh cta Ban giam déc phu
hop véi chién luoc phat trién chung cta Téng cong ty 1dp may Viét Nam-CTCP,
tuan tht theo diing Nghi quyét Pai hoi dong ¢b dong thuong nién 2020 va Tuén thu
cac quy dinh cta Ludt doanh nghiép, Luit chiing khodn hién hanh.

Céc cudc hop ctia Hi dong quan tri ciing thudng xuyén moi toan bd cac thanh
vién clia Ban Tong giam dbc, Ban kiém soat tham du dé cling nédm bét duoc tinh
hinh va dua ra céc y kién déng gop dé Hoi ddng quén tri cén nhéc, xem xét trude khi
ban hanh Nghi quyét/Quyét dinh. Tir d6 chi ra nhimg diém lam duoc, nhiing van dé |
con ton tai, dic biét 1a nhfing nguy co rdi ro c¢6 thé xay ra trong hoat dong san xuét
ctia Cong ty dé tim ra céac bién phép khéc phuc, phong ngtra.

+ Tdng céc cude hop cia Hoi ddng quan tri nam 2020: 20 Phién hop

+ Tdng Nghi quyét & Quyét dinh cua Hoi dong quén tri ndm 2020: 20 Nghi
quyét.

1. Cdc cupc hop ciia Hpi dong qudn tri nim 2020:

Stt | Thanh vién HDQT/ Chire vu/ S6 budi Ty 1€ Ly do khéng tham dw hop
hop tham
HDbQT du hop
tham duw
i J Do mién nhiém chirc vy TV
{ | Nguyén VanKién | CT.HDQT 04 20% | HPQT v& huu theo ché do
(theo don tir nhiém chirc vu ké
tir ngay 20/02/2020)
A g , (B6 nhiém thay thé Ong
0 ~
» | T6 Minh Thuy CT.HbQT 20 100% Nguydn Van Kién tir ngay
20/02/2020)
3 V& Duy Chinh TV.HbQT 20 100%
4 | L& Ngoc Phudc TV.HDQT 1 55% | Bau bd sung TV HDQT ké i
ngay 24/04/2020




5 | Nguyén Vinh TV.HPQT 20 100%
¢ | Tran Hai Son TV.HDQT 20 100%
~ p Thu ky
Nguyén Van Tuan ky 20 100%
7 HPQT

2. Cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong quan tri trong nim 2020.

ST
T

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung dwgc phé duyét thong qua

01

01/NQ-LILAMA7

16/01/2020

Xac nhén két qua phleu biéu quyet b6 nhi€ém lai
chirc Téng giam dbc Céng ty cb phin Lilama7?
nhiém ky 2020-2025.

02

02/NQ-LILAMA7

17/01/2020

Bb nhiém lai chirc Tong giam doc Céng ty cb
phan Lilama7 nhiém ky 2020-2025.

03

03/NQ-LILAMA7

20/02/2020

B6 nhiém éng T6 Minh Thily Téng giam dbc
Cong ty cb phan Lilama7, gift chtre vu phy trach
Hoi dong quan trj Cong ty ké tir ngay 20/02/2020
dén Ngay Dai hoi cb dong thuong nién nam 2020.

04

04/NQ-LILAMA?7

20/02/2020

Théng qua viéc mién nhiém thanh vién HDQT,
thoi gilr chire vu Chu tich HPQT d6i véi Ong
Nguyén Vin Kién ké tir ngay 20/02/2020.

05

05/NQ-LILAMA?7

25/02/2020

Thoéng qua viéc thdi kiém nhiém chirc vy gidm
dbc Nha mdy d6i véi Ong Nguyén Minh Hoang va
B6 nhiém Ong Nguyen Trong Phan, D61 truong
giit chirc vu Giam dbc Nha may thay Ong Nguyen
Minh Hoang. B6 nhiém Ong Huynh Thanh Tuin
giit chitc vu Phé gidm d6c Nha may.

06

06/NQ-LILAMA7

19/02/2020

Xéc nhan két qua ph1eu bidu quyét dbi véi nhitng
Nguoi dai dién phan vdn cua CTCP Lilama7.

07

07/NQ-LILAMA7

19/02/2020

Xéc nhan két qua ph1eu biéu vé viée quy hoach
Cén bd Cong ty c¢b phan Lilama7 cho giai doan
2021-2026.

08

08/NQ-LILAMA7

20/04/2020

Thong qua cac ndi dung tai trinh tai Pai hdi cb
dong thuong nién niam 2020.

09

09/LILAMA7/DHBC
DTN/NQ

24/04/2020

Thong qua cic néi dung tai Dai Hoi cd dong
thuorng nién nam 2020.

10

09/NQ-LILAMA7

24/04/2020

Ho6i dong quan tri thong qua viéc bau Ong 16
Minh Thiy Téng giam ddc Cong ty co phan
Lilama7, gilt chirc vu Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty nhiém ky 2017-2020, k& tr ngay
24/02/2020.

11

10/NQ-LILAMA7

14/08/2020

Théng qua viéc bd nhiém Ong Nguyén Vin Minh
Pho Phong KT-KT- Phy trach phong KT-KT &
Bé nhiém Ong Tran Xuan Ngoc Truong Ban

QA/QC

12

11/NQ- LILAMA7

27/04/2020

Théng qua quy ché khoan luong cho bd phan gian
ti€p lam vigc tai van phong Cong ty trong nim
2020

13

12/NQ- LILAMA7

02/07/2020

Thong qua viéc phé duyét han mic Ngan hang




Hang Hai cho nam 2020.

Thong qua viéc phé duyét thanh ly dung cu hu

14 | 13/NQ- LILAMA7 28/08/2020 : . 8
héng, khong con sir dung.
Phé duyét P/a vay vbn Ivu dong nim 2020 tai
15 | 14/NQ-LILAMA7 : g i
Q 51L07e0a0 Ngéan hang nong nghi¢p PTNT Da Nang.
Phé duyét Mién nhiém chic vu Tdng giam dbc
16 | 15/NQ-LILA
Q MA7 ATl ddi voi Ong T6 Minh Thuy, ké tir ngay 01/8/2020.
17 | 16/ NQ-LILAMA7 25/04/2020 Phé duyét Quyét toan qu§ luong nam 2019 va ké
hoach lwong nam 2020.
Thong qua phé duyét két qua bau Tong gidm doc
18 | 1 -
% DL AR >10H202 Cong ty cd phan Lilama7 ké tix ngay 01/08/2020..
Thong qua phé duyét gia tri quyét toan du an °
19 | 18/ NQ-LILAMA7 04/12/2020 Vién phong lam viéc Cong ty tai Nha may co khi
Lilama7”
20 19/ NQ-LILAMA?7 20/07/2020 Thong qua phé duyét gia han HD tin dung ndm so:

201901375 ngay 25/7/2020.




PHAN THU TU
KET QUA GIAM SAT POI VOI TONG GIAM POC PIEU HANH
VA CAC CAN BQ QUAN LY KHAC TRONG CONG TY
Nham dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty ludn tuan thu theo
ding Nghi quyét cta Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2020, cac nghi quyet/
quyét dinh cta HDQT, tuén thu theo dung quy dinh ctia phép luat va dugc kiém soat
mot cach ¢6 hiéu qua vi quyén loi cta cd dong va nguoi lao dong; Hoi dong quan tri
can cr vao nhiém vu da thyc hién dung chic nang quan ly, gidm séat hoat dong didu

hanh san xuét kinh doanh ctia Ban Tong giam déc.

Hoi ddng quan trj thuong xuyén tham gia céc cude hop giao ban (hang tuan,

‘hang thang) cta Céng ty do Tong Giam dbc chu tri dé ndm bt kip thoi, ddy du cac
hoat dong san xuét cia Cong ty. Trén co s¢ d6 Hoi dong quan tri dua ra nhiing y
kién chi dao kip thoi dé Ban Téng giam dbc Cong ty dua vao chu:ong trinh cong tac .

diéu hanh san XUAt.

Trong nam 2020 Héi dong quén trj da phdi hgp v6i Ban kiém soat thuc hién
hoat dong kiém tra cta Cong ty nhim nang cao hiéu qua cong tic quan trj doanh
nghiép. Mit khéc chi dao tang cudng viéc ra soat, stra doi, bd sung cac cac Quy ché,
Quy dinh thudc thAm quyén ban hanh ciia Hbi dong quan tri, cling nhu céc Quy
ché/Quy dinh/Quy trinh thuéc thAm quyén ban hanh ctia Ban didu hanh nhim hoan
thién hé thdng quéan tri trong ndi bd cuia Cong ty cho phu hop véi thuc té hoat dong
san xuit kinh doanh hién nay ctia Céng ty, cling nhw tuan thi theo dung quy dinh
cua phap luét.

PHAN THU NAM
PHUONG HUONG, NHIEM VU SX - KD NAM 2021
1. Nhin dinh chung:
1.1 Nhitng thdch thirc trong nim 2021 vé néim tiép theo.

- Dién bién COVID-19 van dang tiép tuc hoanh hanh & nhidu khu vyc trén thé gi6i va
Viét Nam cung dang phai d6i dau véi lan sOng mai nay.

- Qua trinh toan cau héa va tu do thuong mai 1am xuét hién nhidu déi thy trén linh vyc
ché tao va lap dat thiét bi, tinh canh tranh trén thj trudng ngay cang gay git.

- Trong ndm 2021 c4c c4c du 4n dau tu cong bat dau khéi dong lai, nhung khong nhiéu,
ddng thdi mirc d6 canh tranh d6i v6i cac doanh nghié€p nho va vua rat quyét liét, nang
lyc Lilama7 chua di manh dé nhén thiu cac cong trinh 16n, nén rat khé khin trong viéc
tim kiém viéc lam trong ndm 2021, va céc nim tiép theo.

i)

N7




- Céc t6n tai kh6 khin khach quan ctia cac nam trudc & chi phi du vao van bién dong
va ¢6 xu hudng ting trong nam 2021; ng khé doi clia cac nam trude van con 16n; no
bao hiém van con nhiéu, cac tai san cb dinh gi4 tri 16n hinh thanh tir vén vay vn chua
phat huy hét higu qua trong khi 4p luc chi phi 14i sudt cao, chi phi khéu hao 16n.

- K& hoach doanh thu dur kién nam 2021 1a: 150 ty dong, gia tri khéi lurong dé dang
chuyén tiép tir nim 2020 sang nim 2021 la: 32 ty dong. D& dat ké hoach doanh thu
néu trén, Cong ty phai tim kiém dé ky Hop ddng va thuc hién hoan thanh khéi luong
dé két chuyén doanh thu trén 120 ty dong. Pay 1 nhiém vy rat kho khan.

1.2 Thudn loi trong ndm 2021

- Cong ty lu6n nhén dugc sy quan tdm va tao diéu kién cta lanh dao Tong cong
ty Lap May Viét Nam - CTCP.

- Cong ty gilt duoc mdi quan hé tdt véi khach hang, véi cac Chu dau tu cac dy
an da va dang thyc hién, dugc cdc doi tdc danh gia cao trong nhitng nim qua.

- Cong ty duogc su dong thuin doan két cua tap thé CBCNYV, cung véi su lanh
dao, chi dao sat sao ctia Hoi ddng quan tri va cing sy nd luc cia Ban Tong
giam déc. v , ,

- B0 may quan ly ctia Cong ty di vao hoat dong on dinh, sy phéi hop t6t gitra
cac phong ban Dgi cong trinh ¢ hiéu qua, luc lugng lao dong timg budc duge ,
nang cao vé chat luong, c6 y thie trach nhiém cao trong céng viée. Nang suit
lao dong duogc cai thién.

2. Ké hoach thyec hién sin xudit kinh doanh & Pédu tw nim 2021

- Trén co s& xem xét danh gia, va tir két qua dat dugc ciia nam 2020, gia tri

céc hop dong da ky nam 2020 chuyén tiép sang nam 2021:

+Tong cong chuyén tiép tir nam 2020 sang nam 2021: 32 ty dong.

- Xem xét cong tac tiép thi tim kiém viéc lam, cling nhu viéc dang tiép can
dAu thiu va dang thuong thao céc du 4n dang trién khai trong thoi gian qua. Ban
1anh dao Cong ty c6 phan Lilama7 dé ra ké hoach nam 2021.

2.1 Cdc chi tiéu co ban nam 2021
- Trong ndm 2021 Céng ty phin diu hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
nhu sau:

DVT: Triéu dong

™ | Ké | KH 2021/

TT Noi dung Dbvt 2020 hoach | TH 2020
2021 (%)

1 | Gid tri san lugng Tr déng 150.000 | 200.000 133,33

2 | Doanh thu Tr déng | 107.322 | 150.000 139,77

3 | Loi nhudn trudc thué Tr dong | (5.543) 300 e




4 | Nop ngan sach Trdong | 4.420| 6.500 147,05

5 | Ty 1é ¢b tirc du kién % 0 0 -

6 | Pautu Tr dong 61| 5.000| 8.196,72
A A A =4 Nguoi

7 | Tong so lao dong BQ (nguoi) Pl 350 350 100,00

8 | Thu nhip BQ/ngudi/thang Tr dong 8,50 8,50 100,00

3.Cic gidi phdp trién khai thuc hi¢n k& hogch chii yéu:

-Téap trung ting cudng cong tac tiép thi, tim kiém viéc lam, dam bao doanh thu
nam 2021 va tang trudng on dinh cac nam sau.
- Tiép tuc thi cong, hoan thién céc cong trinh ddm béo an toan, chét lugng, tién

do, hiéu qua cac du an da dugc ky két.

- Quan Iy du 4n chit ché, hiéu qua nhim giam chi phi phat sinh, tiét kiém st dung
nguyén vat liéu, cai thién triét d8 co ché khodn ndi bd nhim tao dong luc ning cao
ning sut lao dong.

- Nang cao chat lugng san pham: Xay dung hé théng kiém tra, danh gia chét luong
san phém, tang cuong doi ngdl can bd QA/QC, quan triét dén nguoi lao dong vé tAm
quan trong cua viéc ddm bao va nang cao chét luong san pham dé timg budc nang
cao nang lyc canh tranh san pham, x4y dung & quang b4 thuong hiéu cta Lilama7
tai khu vuec.

- Nang cao hon nita y thirc nguoi lao dong vé viéc chip hanh k¥ luat lao dong vé
cong tac an toan, vé sinh mdi trudong. Tdng cuong cdng tac an toan tai Nha may
va céc doi cong trinh, bo sung kip thoi, day du trang thiét bi cho ngudi lao dong.
Pong thoi cé cac bién phap xir ly ky ludt cac ca nhan tap thé vi pham quy dinh
cua Cong ty.

- Dbi v6i thiét bi thi cong: Lap danh sach thiét bi quan trong phuc vu thi cong, kiém
tra, ra sodt, sang loc va phan loai thiét bi theo tinh trang str dung, mic d6 hu hong va
1ap k& hoach stra chita phuc vu kip thoi khi don vi thi cong can, dong thoi gan trach
nhiém cu thé, 16 rang clia nguoi véan hanh, nguoi stra chita dbi véi thiét bi khi c6 su
c6 xay ra dé€ kiém soat chi phi, va hiéu qua cua thiét bi.

-Thuyc hién giai phap 5‘1‘2‘10 tao luc lugng lao dong truc tiép, nhéit 14 tho han, tho bac
cao, Nhom truong, To trudng. ,
- Chu trong dao tao d6i ngii Can bd, Doi truong, Can bd quén ly, k¥ su, k¥ thuét trong
quéan ly thi cong du an.

- Tiép tuc co cAu lai bd may quan ly hién nay, dé giam chi phi quéan ly. Tang ngudn thu tir
viéc khai thac tai san ¢6 dinh ctia Cong ty tao nguon thu 6n dinh lau dai trad ng ngan hang,
giam ap luc tai chinh trong diéu kién kho khan cuy theé:

+ Tép trung ting cudng kiém soat nham gidm cac chi phi: quan ly, 13i vay, chi
phi thi cong tai cac D61 cong trinh.

- B6i v4i Nha may co khi Lilama7.




+ Ra so4t td chuc lai cong tac quan Iy va hé théng san xuit tai Nha may chuyén
nghiép hon, nhim ting ning suét lao dong, diy nhanh tién do thi cOng céc dy an,
néang cao kha néng canh tranh, thu hut lyc lugng lao déng vao Cong ty.

+Tang cudng cong tic dau tw, dic biét mot sé thiét bi tu dong (Mdy khoan
CNC, mdy cat CNC, Mdy dgt, ldy diu CNC, Mdy cua cit thép, han tw dong. xe
ndng hang...) nhdm gidm chi phi nhan cong, ting ning suét lao ddng ha gid thanh
sén pham, giam chi phi thué ngoai dam bao yéu cdu thi cong cac dy 4n hién nay.

- Cht dong va thyc hién tt cong tac chuan bi cho cdc du 4n, dic biét cht y nhén
luc tai thoi d1em tién d6 cao ddi voi cdc du 4n 16n, tranh bj dong, nham d4p tmg
kip thoi nhu ciu thi cong, tang ning suit lao dong, gidm chi ph1 thué ngoai.

- Tang cudng cong tac ddu thau, kiém soat tét chi phi, nhdm gidm chi ph1 dé ha gi4

thanh, tang kha nang canh tranh va ty 1¢ triing thau céc du 4n.

4. Cong tic diu tw phdt trién trong nam 2021

Trén co s& d6, ké hoach ddu tu nim 2021 s& cén cir vao tinh hinh thyc té cia
Cong ty vao timg thoi diém thich hop s& tién hanh 18p céc du 4n diu tu, trinh Tong
cOng phé duyét dé thuc hién, gid tri du kién diu tu ndm 2021 khoang: 05 ty dong.

Pé vuot qua nhiing khé khan thach thirc, hoan thanh t6t nhiém vu SXKD nim
2021, tai Pai hoi nay chiing t6i kinh dé nghi cac quy vi cb déng bang tréach nhiém va
quyén han ctia minh hdy tich cuc dong gop y kién x4y dung va bidu quyét théng qua
phuong hudng ké hoach hoat déng san xuét kinh doanh, dau tu phat trién san xut
ndm 2021 dugc trinh truée Pai hoi. Tiép tuc dua Céng ty cb phan Lilama7 phat trién
mdt cach dn dinh va bén viing.

Trén day 14 toan bd bdo cdo vé két qua san xuit kinh doanh nam 2020 va
phuong huéng, nhiém vy san xuét kinh doanh nim 2021 kinh trinh Dai hoi.

Thay mit cho Ban diéu hanh, t6i trén trong g 101 cam on dén cac Quy vi c§
dong, trong sudt nhiing nim qua. Ching t6i mong ring tiép tuc nhén dugc su tin
twdng ctia Quy vi co ddng trong thai gian ti dé ching t6i nd luc phin ddu va quyét
* tAm hoan thanh ké hoach kinh doanh d@ ra trong ndm 2021. ~

Xin trdn trong cam on! TM.HOI PONG QUAN TRI %
| CONG T CO PHAN LILAMAT




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 7 Poc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6 : 08/LILAMA7/HPQT/TT

Da Néng, ngay 28 thang 4 ndm 2021

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
THUONG NIEN 2021
“V/v xin thay déi Piéu 1é v cac Quy ché t6 chire hoat dong
ciia Cong ty ¢6 phan Lilama?7 trong nim 2021 ”.

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢b phan Lilama7.

Can ct Luét Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020;

Cian ctr Luat Chimg khoan ngay 26 thang 11 nim 2019;

Cin ctr Théng tu s6: 116/2020/TT-BTC ngay 31 thadng 12 nam 2020 ctia B
truong B6 Tai chinh hudng dan moét s6 diéu vé quan tri cong ty ap dung d6i véi
cdng ty dai ching tai Nghj dinh sé: 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020
ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mét s diéu cta Luat Ching khoan;

Cian ot Piéu 1é t6 churc va hoat dong cua Cong ty ¢6 phan Lilama7;

Pé viée td chure, hoat dong diéu hanh Cong ty phu hop vai diéu kién thuc té
dam bao phu hop v6i quy dinh ciia Ludt doanh nghiép, Luét chimg khoan hién hanh
va Thong tu s6: 116/2020/TT-BTC ngay 31 thing 12 nam 2020 ciia B§ trudng
B§ Tai chinh huéng dan mot sé diéu vé quan tri cdng ty 4p dung ddi véi cdng
ty dai ching tai Nghi dinh s6: 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 ndm 2020
cua Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 didu cta Luat Chutng khoan; A

Céng ty c6 phan Lilama7 d3 hoan thanh céc néi dung du thao Pidu 18 va Quy
ché (theo Diéu I¢ va Quy ché mdu ciia théng tu sé: 116/2020/TT-BTC ¢6 hiéu luc tir
ngay 15/02/2021). Hbi ddng quan tri Céng ty c6 phan Lilama7 xin béo céo Dai Hoi
¢ déng thuong nién ndm 2021 théng qua viéc biéu quyét thay ddi Didu 1¢ va cac
Quy ché theo quy dinh bat budc theo Luat doanh nghiép va Luét ching khodn hién

hanh, cu thé nhu sau:




1-Du thao Piéu 18 Céng ty ¢& phan Lilama7.

2-Du thao Quy ché quan tri ndi bd Cong ty c¢b phén Lilama7.

3-Du thao Quy ché hoat dong ctia HDQT Céng ty cb phén Lilama7.

4-Du théo Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém soét Coéng ty ¢ phén Lilama7.

Hoi ddng quan tri Céng ty cd phan LILAMA 7 kinh trinh Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2021 phé chuan./.

Tran trong kinh trinh./. .
i ™. HOI PONG QUAN TRI

QS(\ //*7
| \;”!’ f,ﬁ
N2 i




TONG CONG TY LAP MAY VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN LILAMA 7 Doc lap - Tu do - Hanh phiic
%k

deskokeosksk R

DPa Néng, Ngay 28 thdng 04 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 7

Kinh thua: THUA CAC QUY VI CO PONG

- Can cir Ludt doanh nghiép, cdn cik chirc ndng, nhiém vu ctia Ban kiém sodt dwoc qui
dinh trong Diéu 1¢ 16 chirc va hoat dong Cong ty CP lilama 7

- Can cir Bdo cdo tai chinh ndm 2020 cia Cong ty CP Lilama 7 dd dwoc kiém todn boi
Cong ty TNHH Kiém todn va Tham dinh gid Viét Nam (AVA).

Nim 2020 Ban kiém soat Cong ty da thuc hién céng tac kiém soat theo quy dinh vé
hoat dong ciia Cong ty va xin bao cdo truéc Pai hoi dong cd dong két qua hoat dong
v6i cac ndi dung chii yéu sau:

1- Két qua giam sat tinh hinh thue hién ké hoach SXKD va diu to nam 2020.

2- Két qua gidm sat tinh hinh tai chinh nién d6 ké toan nam 2020.

3- Bdo cdo, danh gia viéc quan ly diéu hanh cta Hoi dong quan tri va Téng giam déc
trong thuc hlen nhiém vy SXKD ndm 2020 va thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh coa
Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quén tri.

4- Bao céo Thu lao ctia Ban kiém soat

5- Kién nghl két luan cta Ban kiém sodt trong cong tic quan ly diéu hanh cia Hoi
dong quén tri, Tdng giam dbc.

6- K& hoach hoat dong nim 2021 ctia Ban kiém sod4t.

L. BAO CAO TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD VA DAU TU NAM 2020

DVT: VNP

CHI TIEU Niim 2020 Nim 2019 THZOZ(%T)HZOH
1. Doanh thu ban hang & CCDV 107.322.815.630 108.173.719.515 99,21
2. Gia vén hang bér} 99.674.632.397 94.329.595.789 105,66
3. Loi nhuén gdp vé BH va c¢/c
DV 7.648.183.233 13.844.123.726 55,24
4. Doanh thu hoat d6ng tai chinh 9.187.866 18.173.738 50,55
5. Chi phi tai chinh 6.759.454.874 6.679.228.607 101,19
- Trong d6: Lai vay phai tra 6.759.454.044 6.679.228.607 101,19
6. Chi phi quan Iy doanh nghiép 7.047.055.813 7.354.067.074 95,82
7. Loi nhuén thudn tr HDSXKD (6.149.139.588) (170.998.217) 3617,05
8. Thu nhap khac 1.173.289.346) 794.930.946 147,73
9. Chi phi khac 568.036.196 420.607.292 135,23
10. Loi nhuén khac 605.253.150 374.323.654 161,76
11 THno lavi nhiian trrdse thiiA E EA7 Q0L A0\ A R




12. Chi phi thué TNDN hién
hénh ..............
13. Loi nhuan sau thué TNDN (5.543.886.438) |  203.325.437
14. Lai co ban trén c6 phiéu j (1.109) 41
CAC CHI TYEU TAI CHINH CO BAN;
- Don vi Nam Nam
" Gl 1ecu tinh | 2020 | 2019

1 | Co cdu tai san %
- Tai san dai han/Tong tai san 19,00 20,77
- Tai san ngén han/Tong tai san 80,99 | 79,22

2 | Co céu ngudn von %
- No phal tra/Tong ngudn vén 79,01 77,42
- Ngubdn von chit Y huu/Tong ngudn vén 20,98 22,57
- N phai tra/N guon von chu s& hitu Lan 3,76 3,42

3 | Kha niang thanh toan ' Lan
- Khé nang thanh todn nhanh 0.41 0,43
- Kha ning thanh toan hién hanh 1,02 1,02

4 | Ty suit lgi nhudn %
- Ty suat lgi nhuén sau thue/Tong tai sdn - 0,11
- Ty sudt loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn - 0,19
- Ty suét lgi nhudn sau thué/Ngudn von chi s& hitu - 0,49

* Viéc Thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh:

Nam 2020, két qua SXKD cta Cong ty khong hoan thanh ké hoach so
v6i Nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢ dong dé ra. Chi tiéu loi nhuén sau thué 16 (5.543) tricu
ddng. Doanh thu ndm 2020 la 107.322 tri€u ddng chi dat 71,54% so véi ké hoach, dat

99.21% so véi nam 2019.

- Doanh thu thudn vé ban hang va cung cAp dich vundm 2020 giam so véi nam 2019.
Logi nhuén thuan tr hoat dong kinh doanh giam 5.979 triéu dong so v&i nam 2019 nguyén
nhan do gia vén hang ban trong nim 2020 ting 5.345 triéu ddng so v&i ndam 2019, chi ph1
tai chinh nam 2020 tang 80 triéu dbng so v&i nam 2019. Thu nhdp khéc nam 2020 so véi
ndm 2019 ting 379 triéu do trong nam c6 thanh ly tai san, cong cu dung cu cii khong dung

dén

Cong ty da thuc hién tot cong téc thu hdi vbn, tra ng vay ngan hang ding han. Bap
ing dugce ngudn von cho hoat dong san xuit kinh doanh.
- Hé sb no phai tra bang 3.76 14n vén chu s& hitu, s6 no phai tra 1a 142.875 tricu dong
bang 2.85 lin vén diéu 18 nhin thay tinh hinh tai chinh Cong ty con tiém 4n mét can ddi
tinh thanh khoan.

* Viée thuc hién Du an dau tu nam 2020:

- Cong ty tép trung khai thac va sir dung ¢6 hi€u qua céac thlet bi dd dau tu tlr cdc nim
trudce va chi mua sdm cac thiét bi, dung cu thi cdng thuc su cin thiét va cé gia tri nho dé
dap ung yéu cau thi cong cac cong trinh.



II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH TAI CHINH NAM 2020.

Cin clr Bao céo kiém todn sb 241/BCKT-KT/TC ngay 18/03/2021 ctia Céng ty
TNHH Kiém to4n va tham dinh gia Viét Nam: B4o cdo tai chinh nam 2020 d& phan anh
trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C5 phin
LILAMA 7 tai thoi diém 31/12/2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thiic cling ngay, phli hop véi cic chudn muc ké
toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc
1ap va trinh by bao cdo tai chinh. Tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2020 nhu sau:

1. Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty thoi diém 31/12/2020:

Bing can doi keé toan:

duong tién

DVT: VNP
N S6 lidu tai S6 liéu tai Téang, giam
NCLDUNG 31/12/2020 31/12/2019 (20-19)
I. TAI SAN NGAN HAN 146.464.541.645 | 145.636.146.920 828.394.725
1. Tién va cac khoan tuong
135.264.471 304.946.896 (169.682.425)

2. Phai thu ngan han

58,209.575.553

60.605.221.086

(2.395.645.533)

Trong dé: - No phai thu khach
hang

50.361.366.588

52.464.871.153

(-2.103.504.565)

-Du phong n¢ phai thu
kho doi

(2.269.924.573)

(2.269.924.573)

3. Hang ton kho

87.630.388.794

84.236.666.111

3.393.722.683

4. Tai san ngan han khac

489.312.827

489.312.827

0

II. TAI SAN DAI HAN

34.364.919.551

38.188.483.622

(3.823.564.071)

1. Cac khoan phai thu dai han

2. Tai san ¢6 dinh

12.857.666.843

15.456.576.651

(2.598.909.808)

- Tai san co dinh hitu hinh

7.201.489.008

9.800.398.816

(2.598.909.808)

+ Nguyén Gia 96.915.653.671 | 97.303.538.901 (387.885.230)
+ Gid tri hao mon luy ké (89.714.164.663) | (87.503.140.085) | (2.211.024.578)
- Tai sén ¢6 dinh v0 hinh 5.656.177.835 5.656.177.835 0
+ Nguyén Gia 5.906.177.835 5.906.177.835 0
+ Gi4 tri hao mon luy ké (250.000.000) (250.000.000) 0

- Tai san ¢6 dinh thué tai
chinh

+ Nguyén Gia

+ Gid tri hao mon lu§ ké

4. Tai s&n d¢ dang dai han

1.637.691.817

(-1.637.691.817)

5. Pau tu tai chinh dai han




6. Tai san dai han khac 21.507.252.708 |  21.094.215.154 413.037.554

IIL. TONG CONG TAI SAN 180.829.461.196 | 183.824.630.542 | (2.995.169.346)

IV. NQ PHAI TRA 142.875.488.452 | 142.326.771.360 548.717.092

1. No ngan han 142.875.488.452 | 142.326.771.360 548.717.092

2. No dai han

V. VON CHU SO HUU 37.953.972.744 |  41.497.859.182 | (3.543.886.438)

1. Von chii s¢ hiru 37.953.972.744 |  41.497.859.182 | (3.543.886.438)
- Von dau tu ctia chu s¢ hitu 50.000.000.000 |  50.000.000.000 0
- Thing du von ¢6 phan 5.243.508.000 |  5.243.508.000 0
- Quy dau tr phat trién 2.531.413.722 2.531.413.722 0
- Von khac caa chi s¢ hiru 266.341.428 266.341.428 0
- Loi nhuén chua phan phoi (20.087.290.406) | (16.543.403.968) | (3.543.886.438)

2. Nguén kinh phi va quy khac

VI. TONG CONG NGUON VON 180.829.461.196 | 183.824.630.542 | (2.995.169.346)

* Qua xem x€t Bdo cdo tai chinh va tinh hinh thuc hién nim 2020, Ban kiém soat co

nhén xét vé mdt s6 van dé sau:

- Trong nam 2020 tong tai san cubi ki giam 2.995 triéu so v6i ddu nam: dbi véi tai san
ngin han tang cac khoan phai thu va hang tdn kho tang 3.394 triéu dbng so v6i ndm 2019
nguyén nhén do: Trong nam 2020 Cong ty trlen khai thi cong mot sO cong trinh méi tuy
nhién chua két chuyén duge doanh thu.

- Trong ndm 2020 tinh hinh kinh té nhiéu khé khin nén cong ty khong thé thanh toan céc
khoan ng BHXH, no thué mét céch kip thoi do d6 cac khoan no nay tuong dbi 16n.

- Cbng tac thu hoi von da duoge Cong ty trién khai va dat duoc két qua trong nam 2020,

cac khoan cong ng thu ng dong cac nam trudce trong ndm 2020 da giam, tuy nhién s6 no
phai thu van con 16n, s6 du no phai thu dén 31/12 1a: 60,605 triéu ddng chiém 56,02%
doanh thu.

- No vay Ngan hang so voi nam 2020 giam 2.63% so véi cung ki ndm 2019, tinh dén
31/12/2020 s6 du ng vay: 75.814 triéu ddng chiém 70.64% doanh thu din dén anh hudng
I6n dén két qua SXKD.

IIl. BAO CAO PANH GIA VIEC QUAN LY PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC.

1. Giam sat déi véi thanh vién Hgi ddng quén tri, Ban Téng Giam Déc

a) Péi véi Hoi dong quan tri.

- Trong nam 2020 HDQT Céng ty da t6 chirc cac cude hop dinh ky dé chi dao kip thoi
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, thuc hién chirc nang va nhiém vy ctia minh trong viéc
diéu hanh doanh nghiép theo quy dinh tai Didu 18 cong ty va céc Nghi quyét da ban hanh.

- Tich cyc chi dao thuc hién ké hoach SXKD nidm 2020, tuy nhién Céng ty da khong
hoan thanh ké hoach SXKD nam 2020 d3 dwoc dai hoi ¢b dong giao ca vé doanh thu va loi
nhuan.

- Chi dao cong bd thong tin kip thoi va day du theo Luat Chirng khoan.




- Pi chi dao trién khai xay dung dé 4n tai cdu tric va nang cao ning luc quan tri Cong
ty giai doan 2013 — 2020, tim nhin dén nam 2021.

b) P6i véi Ban Tong giam dbc.

- P4 thuc hién theo ding chic ning nhiém vu va cac qui dinh hién hanh cia Phap luét,
Diéu 1é cong ty, cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong va HDQT cong ty.
Két qua SXKD nam 2020 khong hoan thanh ké hoach da dugc dai hoi co dong giao cho
trong ca chi tiéu doanh thu va loi nhuén.

- Cdng tac tai chinh: quan ly tét cong tac cdng ng, ddm bao ngudn tai chinh phuc vu san
xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Chi dao cdc Phong, ban chic ndng thuc hién cdng tac td chuc thi cong & cic cong
trinh. Thuc hién diéu hanh cong tac hach toan ké toan va céc hoat dong quan ly khéc cta
cdng ty theo qui dinh

B4o cdo hoat dong- danh gia sy phéi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hoi
déng quan tri, Tdéng Giam déc diéu hanh va c6 déng trong nim 2020

Nim 2020, Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mit cd dong dé kiém soat moi hoat
dong SXKD, quan tri va diéu hanh ctia Cong ty theo ding quy dinh. Ban kiém soat Cong ty
da tham gia trong mot ) phién hop ctia HDQT, céac cudc hop giao ban thang cta Cong ty,
dong gop ¥ kién theo diing chirc ning va quyén han ctia Ban kiém soat.

Trong nam Ban kiém soat da t8 chirc 4 cude hop dinh ky cia BKS vao cudi mdi quy dé
tdng két hoat dong cac quy ctia BKS, phan giao nhiém vu cu thé cho cac thanh vién ban
kiém soét trong cong tac kiém tra tinh hinh SXKD cta Cong ty.

Ban Kiém Soat di c6 3 dot kiém tra- 1am viéc cung HDQT, Ban gidm dbe Cong ty sau
khi ¢6 BCTC qui trong ndm 2020 véi dé kip thoi danh gia tinh hinh SXKD cia Cong ty
trong moi thoi ki.

Hoi ddng quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty di phéi hop va tao diéu kién cho
Ban kiém soat hoat dong hiéu qua.

Trong ndm 2020, Ban kiém soat khoéng nhan dugc y kién nao cua cac cd déng.vé cac

van dé c6 lién quan dén viéc diéu hanh hoat dong SXKD cua ban lanh dao Cong ty.

IV. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat va tirng thanh vién BKS
Mitc th lao danh cho Ban kiém soat trong ndm 2020 nhu sau:

3 Thu lao dwgc hwén Tién luong, tién
TT Thanh phin Chirc vy ; eeIUONg | thwéng BQ
dong/mgui thang ddng/nguoi/thang
1 Lé Thi Quynh Nhung Trudéng BKS A 9.982.673
, | Tran ThiNgoc TV.BKS 2.195.000
Quynh
3 | Tran Anh Diing TV.BKS 2.195.000




V. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT
- Déy nhanh céng tac quyét toan, thanh toan va thu hdi vén cac cong trinh dé ting vong
quay vén luu dong, giam vén vay, gidm chi phi tai chinh, han ché tinh trang no xAu.

- Khi ky két cac Hop ddng méi cin tim hiéu tit ca cdc thong tin vé khich hang tir
ngudn vén, ké hoach vbn dé tranh tinh trang khi Cong ty thi cong ma Chu déu tu khong co
ngudn dé thanh toén.

- Kip thoi cap nhét céc van ban phap ludt méi vé chinh sach thué, tai chinh, dau tu va
céc van ban lién qua dén viéc cong bd théng tin trén thi trudng chimg khoan dé hoat dong
ctia Cong ty tudn thu theo ding quy dinh ctia phap luat.

- Pé nghi HPQT va Ban giam dbc can danh gia, xay dung chién lugc phat trlen ngudn

nhan luc, nang cao chét luong tay nghé cong nhan k¥ thuat cao dé dap ung nhu ciu phat
trién kinh doanh trong thoi gian téi

- Kip thoi diéu chinh phuong an va qui mo san xudt, chi dao quyét liét phan dau hoan
thanh céc chi tiéu chu yeu nam 2021

VI. KE HOACH HOAT PONG NAM 2021 CUA BAN KIEM SOAT
1. Nhiém vu chung:

Ban kiém soat thuc hién nhiém vu thay mat cb doéng dé kiém sodt moi hoat dong
SXKD, quéan tri va diéu hanh cia Cong ty. Trong nam 2021 Ban kiém soat sé& tién hanh
kiém soét dinh ky hang quy, thoi gian thuc hién cu thé s& duogc thong béao t6i Hoi dong
quan tri, Ban giam ddc va cac Phong, Ban chirc nang chuén bi hd so tai liéu trudc it nhit 1a
01 tudn.

2. Nhiém vu cu thé trong cic Quy.

+ Quy I nam 2021.

- Xem xét cac Bao cdo tai chinh ndm 2020.

- Xem xét tinh hQ‘p Iy cac vin ban quan 1y ndi bo cuia Cong ty da ban hanh nam 2020.
- Béo c4o Dai hoi dong c6 dong thuong nién.

Quy II nam 2021.

- Tinh hinh thuc hién SXKD Quy I ndm 2021.

- Tinh hinh thuc hién Pau tu cic Dy 4n da dé ra trong Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong.

+ Quy ITI nim 2021.
- Tinh hinh thue hién SXKD Quy II nam 2021.

- Tinh hinh thuc hién Pau tu cdc Dy an da dé ra trong Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong.

+ Quy IV nam 2021.
- Tinh hinh thuc hién SXKD Quy III ndm 2021.
- Tinh hinh thuc hién cdc Dy an du tu va Quyét toan von dau tu.

- Xem xét viéc thuc hién céc chi tiéu ma nghi quyét Pai hoi ddng cb dong da thong
nhit.

R /L - Sy
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Trén day 14 bao céo ctia Ban kiém soat vé két qua hoat dong ctia nam 2020 va ké hoach
cong taic ndm 2021. Ban kiém soéat xin bdo cédo Dai hdi dong co6 dong.

Cubi cung thay mit Ban kiém soat, kinh chic quy vi Dai biéu, quy vi C6 dong suc
khoe, hanh phtc va thanh dat trong cudc song. Chiic Dai h(f)iq thanh céng ruc rd.
CONG TY CO PHAN LILAMA 7
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