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Theo phén cdng cua Hoi dong quan tri Cong ty, Ban didu hanh Cong ty xm bdo cédo Dai
hoi dong cb dong thudng nién ndm 2021 Céng ty ¢6 phin Phét trién Hang hai vé tmh hinh hoat

ddng san xuét kinh doanh nam 2020 va phuong huéng, nhiém vu, ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2021 cia Cong ty, cu thé nhu sau:

_ PHAN THU NHAT
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

1. Két qua hoat dong SXKD 2020:

1.1 Pic diém tinh hinh:

Céng ty budce vao thuc hién ké hoach nim 2020 trong tinh hinh c6 rét nhidu kho khan.
Viéc kinh doanh khai thac kho bai container do cung di vuot ciu trong nhiéu nam din dén canh
tranh ngdy cang quyet liét. Pai dich Covid 19 lam dirt giy chudi cung tng toan ciu din dén tinh
trang thi€u hut container cta cac hang tau lam énh hudng lén dén san luong kho bdi. Do anh

hudng cua dich bénh nén mdt s6 nha may dung hoat dong sén xuét tam thoi, mot sb nha may hoat
dong cAm chimg nén ciing anh hudng 16n dén hoat dong van tai.

1.2 Ké hoach chi tiéu nim 2020:

- Doanh thu : 235.500.000.000 ddng

- Loi nhudn trude thué . 8.000.000.000 ddng

- Nop ngén séch : Theo quy dinh

1.3 K&t qua thue hién nim 2020:

- Doanh thu : 238.806.000.000 dong

- Loi nhuén trude thué :14.240.000.000 dong

- Nop ngén sach : Theo quy dinh

Tdng doanh thu: 238,806 ty dbng, dat 101,4% ké hoach va bing 98,6 % so v6i thuc hién
niam 2019.

- Loi nhuan trudc thué: 14,240 ty ddng dat 178 % ké hoach va bing 182 % so véi thuc
hién nam 2019

Trong s6 doanh thu/lgi nhuén trén, nam 2020, Céng ty c6 phén tu nhép khac 12 2,5 t§ ddng
tir viéc Nha nude hd tro, bdi thudng gia tri tai san trén dat khi thu hdi 1.288m? dét tai ICD Gia
Lam, Ha Ni.
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1.4 Ddnh gid két qua san xudit kinh doanh nim 2020
1.4.1 Dich vu kho bdi:

Dich vu kho bai chii yéu van 12 hop téc kinh doanh véi cac don vi truyén théng va cung
cép dich vu cho cdc hing container leasing. Nam 2020 twong ddi thuén loi trong 06 thang dau
nam d&i v6i dich vu khai thac container leasing tuy nhién tir thang 07/2020 dén nay, do anh
hudng cta dich Covid 19 luong container déng hang XNK thiéu hut trdm trong tai VN, céc hdng
LEASING ma depot chung ta khai thic cho thué gin hét nén stock gidm manh trén depot kéo
theo dich vu ning ha, stra chita ciing giam theo va du kién stock tiép tuc duy tri muc thip trong
quy 1/2021.

1.4.2 Dich vu vdn tai:

Thi trudng vén tai by ndm 2020 tiép tuc 12 mot nam nhidu kho khin. Anh huong cta dai

dich Covid 19 va luong cung vugt cdu din dén gi4 cude bi canh tranh gay gt va khong thé ting
duge mic du cac chi phi dAu vao ting cao.

Thl trudng dich vu giao nhan vén chuyén container nam 2020 én dinh, Cong ty da xday
dung mbi quan hé horp tac vé6i cdc khach hang Nhat, Han Quéc duoc diu tv quy md véi cong
trinh hién dai, tién tién hinh thanh nén dich vu chudi tao gia tri gia tdng cho Cong ty.

Thi trudng vén tai hang rdi Cong ty van tiép tuc cac chuyén vén tai dudng bién va sa lan
cho cac khach hang dam va st thép. Ngoai ra Cong ty chu déng tham gia v&i cc thanh vién TCT
vao cc chudi cung tmg dich vu cho khach hang 16n.

1.4.3 Dich vy cung cdp nhién liéu:

Dic diém cia dich vu cip nhién lidu 14 anh hudng nhidu béi nhan t6 khach quan: gia dau
thé gioi, diéu hanh kinh t vi m6 ctia Nha nuac. Theo Nghi dinh 83 cia B6 Cong thuong quan ly
gia dau ban ra, gid ddu vao phu thude diu mdi Petrolimex nén h1eu qua cua don vi anh hudng rét
nhidu bdi chinh sach Nha nudce. Loi nhuén cta dich vu nay chu yeu phu thudc vao chiét khiu cua
c4c doanh nghiép d4u méi. Do 4nh huéng cta dai dich Covid 19 din dén gia dau bién dong manh
khé ludng, chiét khiu c6 lac 4m nhung ¢é lic cao hon binh thudng.

1.5. Nguyén nhin va cdc yéu t6 tic dpng dén két qua san xudt kinh doanh

1.5.1 Nguyén nhdn khach quan

+ Thi phin khai thac container shipping danh cho céc doanh nghiép khai thac depot don
thudn ngay cang thu hep do céc hang tiu nudc ngodi ¢ xu huéng lién doanh, lién két véi cac
cang bién hodc tu td chire khai thac dé khép kin dich v, han ché su dung céc bai container ngoai
dén dén sy canh tranh rit quyét liét gitta cdc doanh nghiép khai théc depot. Bén canh dé, phuong
thire stt dung container Round Use quay vong container gilta cic nha may dang bat dau duge van
hanh va higu qua giam thiéu chi phi va thoi gian cho khéach hang.

+ Tai Hai Phong, cac hing tau nuée ngoai da gidm khai thic cac tau ¢6 nho va dua thu me
vao khai thac tai cang Lach Huyén nén séan Iugng container tai khu vuc Chua V& va DPinh Vi
ngay cang gidm. Céc depot ciia Cong ty déu c6 vi trf dia 1y c4ch xa trung tAm cang Dinh Vii nén
gin nhu khong thé canh tranh duge véi céc doanh nghiép khac.

+ Tai TP. HCM céc depot ctia Cong ty nam tai cic vi tri gin cac cum cdng nghiép, xa
cang nén co6 su canh tranh gay gét vé phuong thire tiép cén hing tau trong viéc st dung depot.
Céc khu dat déu khong c6 co s& phép 1y day da, dat thué ngén han hang ndm va bi ndm trong quy
hoach @3 anh hudng rét nhidu dén céng tac du tu, duy tu, stra chita dén dén lam giam tinh canh
tranh va rit kh6 khan trong cdng téc duy tri, phat trién khach hang container shipping.



+ Tai TP. HS Chi Minh tiép tuc xay ra tranh chép dt dbi vdi cac ho dan, cic hd dan tr ¥
rdo chin bang coc bé tdng va giing day k&m gai mdt phan bii container Nam Hoa, thim chi con
chén ngang dudng ra vao cta bai container khién céc phuong tién khong thé ra vao da anh hudng
rat 16n dén viée hop tac kinh doanh tai bai container Nam Hoa..

+ Dich vu vén tai thudng xuyén bi cic nha van chuyén mdéi canh tranh pha gia khién
Vimadeco phai chia s¢ gidam san lugng va giam gia cude.

+ Anh hudng cta dai dich Covid 19 tac dong dén toan bd nén kinh té, gy ra gian doan
trong chudi cung Ung toan cAu vi inh hudng giy mét can bing trong lwong hang héa xuét nhap
khéu.

1.5.2. Nguyén nhdn chu quan:

- Cong ty khong ding vén vay trong cong tic ddu tu, chua thé ting vén didu 18 do thoi
diém chua phit hop nén rat kho khin trong vide tim kiém quy dét phu hop dé ddu tu kho, bai tai
Hai Phong va Tp. HO Chi Minh.

- Kho khin trong canh tranh véi cdc don vi tr nhan bén ngoai v& co ché chinh sach cho
tuyén dung, cho khach hang dé phét trién thi trudng, tim kiém khach hang méi.

- Cong ng gbi dAu cao nén gip kho khin vé dong tién trong hoat déng san xuét kinh doanh
va cong tac diu tw. D6i véi mot sé cong no qua han nén phai trich 14p du phong cling anh hudng
dén hidu qua ctia Cong ty. Mic du Cong ty ciing thudng xuyén dén dbe thu hdi ¢ong no nhung do
nganh vén ti 12 nganh i ro cao nén ban than khach hang ciing gip rii do trong vin chuyén va
anh huéng dén ngubdn tién cua ho.

2. Tinh hinh thwe hién cAc chi tiéu vé diu tw va mua sim trang thiét bi nim 2020
2.1 Hang muc da va dang thuwe hién:
Néam 2020, Vimadeco chua thuc hién cac hang muc d4u tu theo ké hoach.
Céc hang muc bd sung ngoai k& hoach, da dugc HDQT Céng ty thong qua:

- Cung cép, lép dit cAy dau di dong tai Bai container Pong Hai: 148,5 triéu ddng, thuc
hién trong Quy IV nam 2020;

- Xay dung céng Béi container Pong Hai: 199,8 tri¢u déng, thyce hién trong Quy IV ndm
2020.

2.2 Cdc hang muc chwa thuc hién theo ké hoach:

- Hop tac kinh doanh, hop tac dAu tu 03 du 4n Khu chung cu Phudc Long A, Khu nha &
Phude Binh va du an tai ICD Phude Long tai Tp.Hé Chi Minh. K& hoach vén cho nim 2020 1a
500.000.000 ddng d& thanh to4n cho cic hop ddng tw vAn phap 1y cho qué trinh HTKD, HTDT.
Do Céng ty va ddi tac 1a Lién danh An Phi — Ngoc Viét khong thdng nhit duge mot sé didu
khoan HTKD, HTDT nén chua trién khai duge.

- Khéi phuc mét s6 hang muc ICD Gia Lam sau khi bi Nha nude thu hdi 1.288m? dat:
500.000.000 ddng. Chi nhanh Ha N@i chua thoa thusn duge v6i co quan chire ning vé vi tri mé
cf)ng ICD nén chua khoi phuc duge hé théng chng, tudng rao, thoat nudce. Dy kién, Vimadeco s&
thuc hién trong ndm 2021;

- PAu tu 01 bai container tai Quén 9, Tp.HCM dién tich 20.000m?2: Kinh phi du kién cho
nam 2020 14 2.000.000.000 ddng: Chi nhanh HCMC chua tim dwgc quy dét phu hop @& thuc
hién;

- Phu tr 05 xe container tai Hai Phong: Kinh phi dy kién 12 6.000.000.000 ddng: Thi

trudng van tai tiép tuc khé khian, lugng hang va gia cude vén tai gidm nén dAu tu xe container tai
thoi diém hién tai chua hop ly;
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- X4y dyng tudng rio ciy dau tai Chi nhanh Ba Ria Viing Tau: 200.000.000 ddng: Chi
nhanh BRVT chua thuc hién, Chi nhanh BRVT sé& thue hién khi ¢6 yéu clu cia co quan chuc
nang.

3. Chuyén nhwong tai san gs"’ln lién voi dét tai ICD Gia Lam:

Vimadeco dang st dung khai thac ICD Gia Lam theo hop ddng thué dét hang nam. Tw
ngdy 03/07/2017 dén 23/10/2019, Cong ty dd c6 cac van ban trinh Téng cong ty Bao cao ké khai
va d& xudt phuong an sép xép lai, xir Iy d6i v6i co s¢ nha, dat tai ICD Gia Lam la chuyén nhuong
tai san trén dit théng qua hinh thte ddu gi4, quy pham phép luat 4p dung theo Nghi dinh s6
167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 cta Chinh pht vé sép xép lai, xir 1y tai san cong.

Ngay 06/11/2020, sau khi xin ¥ kién cia cdc Bo ban nganh, Téng cong ty ban hanh vin
ban s6 2624/HHVN-DT vé viéc phuong an sip xép lai, x Iy dbi v6i co s& nha dt tai ICD Gia
Lam, Ha N6i. Theo d6, viéc thuc hién xir Iy tai san trén dit tai ICD Gia Lam theo quy dinh cua
phép ludt v& dét dai, phép luat vé doanh nghiép va cac quy dinh khéac ¢6 lién quan.

4. Hop tic kinh doanh, hop tic ddu tw cic tai ICD Phudéc Long, Khu chung cw Phikc
hop Phuée Long A va Khu nha é& Phwée Binh tai quin 9, Tp.Ho Chi Minh:

Viée HTKD, HTDT véi ddi tac tai cac dy 4n ICD Phude Long, du 4n Phude Long A chua
trién khai dugc chi yéu do diéu khoan quy dinh Céng ty phai chiém ty 18 chi phdi (51%) trong
hop déng HTKD hogc trong phap nhan méi thyc hién HTDT va viée Cong ty chua dugc ky két
hop ddng HTKD, HTDT véi dbi tac.

Dé tu vAn phap 1y trong viéc HTKD, HTDT, Céong ty da ky két hop déng véi cac don vi tu
vén phép 1y & tu vén cho Cong ty xem xét, danh gia qua trinh da thyuc hién va d& xudt cac giai
phép dé déy nhanh tién d6 thuc hién HTKD, HTPT cac du an.

5. Céc vén d@ khac lién quan dén quan Iy, sit dung dit ciia Cong ty tai Tp.Hé Chi
Minbh.

5.1. Vé viéc boi thuwong GPMB XLHN:

Ngay 24/7/2020, Cong ty da c6 van ban sé 140/PTHH-TH giri Uy ban nhan dan Thanh
phd HS Chi Minh kién nghi xem xét hd trg, bdi thudng GPMB trén dién tich d4t Cong ty da ban
giao thudc 16 gidi xa 16 Ha Noi.

Ngay 20/10/2020, Ban d6i méi quan Iy doanh nghiép c6 vin bin sb 389/DMDN gui
UBND Tp.H6 Chi Minh v& vide thuc hién chi dao Céng vin s§ 3314/UBND-DT ctia UBND
thanh phd. UBND thanh phé da chuyén van ban ¢ S¢ Tai nguyén va M6i trudng nghién ciu,
tham muu theo quy dinh.

5.2. Bdo cdo cdp nhit phwong dn va ké hoach di déi ICD Phuréc Long theo quy hoach
cua Tp.H()“ Chi Minh:

Ngay 22/02/2021, Cong ty da phat hanh va trinh UBND Tp.H6 Chi Minh, So Tai nguyén
va Mdi truong Thanh phd Bao cao cp nhat Phuong an di doi ICD Phudce Long theo quy hoach
ctia Tp.H& Chi Minh.

6. Viéc thoai von ddu tw tai Cong ty TNHH sira chita tau bién Vinalines:

Trong nim 2020, Céng ty di cir 6ng Nguyén Cong Hiéu lam KSV cta Cong ty tai
VNLSY thay thé nhan su cii d& nghi viéc.

Can cir quy dinh ctia Luat doanh nghiép 2020, Céng ty da phéi hop véi VNLSY thuc hién
céc thl tuc trinh S& KHDT tinh Ba Ria Viing Tau cép diéu chinh Gidy Chimg nhén dang ky
doanh nghiép ctia VNLSY véi von diéu 1€ bang von thuce gdp cia cac bén.



7. Co s& vat chat, trang thiét bi, phwong tién Cong ty:
7.1.Khu vie Hdi Phong

Co sd vit chét:

- Tru sor vin phong 11 V8 Thi Sau: Dién tich sir dung dAt 376m2 Tru s& vén phong dugce
x4y tir 1au, cudi nam 2019, Céng ty di sira chita, ning cAp tam dat yéu ciu dé sir dung, tuy nhién,
Cong ty s€ phai duy tu, stra chita hang nim. Do cé su chong l4n v6i Chi cuc Hang Hai nén dén
nay Cong ty chua hoan tit duoc thii tuc phép 1y chimg nhan quyén sir dung dat;

- Depot Chua VE va Depot Dong Hai: 02 depot dugc dau tu, xiy dung tlr 1998 dén 2004
gin v6i cum cang container Poan X4, Transvina, Greenport Chua V& dén nay, hiéu qua khai
thac container gidm manh do c4c hing tiu chuyén xuong khai thac tai khu vyc Pinh Vii, Lach
Huyén. Tinh trang co s& vét chit xubng cip, phai duy tu, bao dudng hang nim.

Phuong tién, thiét bi: Tai Hai Phong, Céng ty sir dung 01 xe ning hang va 03 xe ning vo
contamer tinh trang d& ¢, trong qué trinh khai thac phai thudng xuyén stra chita. D6i xe van tai
bao gdm 10 du kéo va ro mooc dang hoat dong binh thuong.

7.2.Chi nhanh Ha Npi

Co s& vat chit: ICD Gia Lam c6 dién tich sir dung dit 8852,5 m? (sau khi bi thu hdi
1288m dat). Duge dua vao khai théc tir 1996, dén nay ICD Gia Lam d& mét loi thé canh tranh do
nim xa céc khu cong nghiép, dién tich nhé, ha tdng khai thac lac hau, chi phl thué dt ting cao.

ICD Gia Lam da chdm dut hoat dong dia diém lam tha tuc hai quan theo Quyét dinh sb 2733/QDb-
BTC ngay 23/12/2019 ctia Bo Tai Chinh.

Phuong tién, thiét bi: 01 xe néng hang Kalmar san xudt 1998 da cfi, hién hoat ddng binh
thuong.
7.3.Khu viee Ho Chi Minh,

Co s& vat chét:

- Van phong: Nam 2015, Céng ty d4 ddu tu 07 cin ho lién tdng dién tich 280m? 1am vin
phong cho Chi nhanh Tp.HCM va Chi nhdnh Ba Ria Viing Tau. Hién co s& vét chét trong didu
kién t6t va phat huy dugc hiéu qua sir dung,

- ICD Phudc Long: Dién tich dit thué cla Nha nude 18.581 m?, téng dién tich str dung
bao gdm ca khu dat thudc bai Nam Hoa 12 44.236 m®. Tir khi dwa vio sir dung, ICD Phudc Long
duge Cong ty cho khach hang thué lai dé khai thac.

- Depot Nam hoa 1: dién tich 22.000 m®. Depot Nam hoa 1 hién dang hop tac kinh doanh
khai thac bai container, luvu gift container réng va céc dich vu logistics véi dbi tac. Bai da dugc
trai d4 cép phéi, c6 tudng rao mot phin, hé théng cAp thoat nuée, hé théng dién, PCCC, vin
phong lam viéc

- Bai Depot Nam Hoa 2: dién tich 21.315 m* duge Cong ty thué lai ciia dbi tic dé khai
thac container leasing. Hién tai, mit bai ¢ nhidu vi tri bi hu héng, cin phai néng cép.

- Depot Nam Hoa 3: dién tich khu bai: 53.440 m®. Khu dét duoc Cong ty thué lai cla
doanh nghiép khéc, xay dung co s ha tng va cho thué lai.

Phuong tién, thiét bi:

- Xe nang container: 4 xe ning vo 8 tAn d3 rt cf, chi phi stra chita va tiéu thu nhién liéu
ting cao. Cong ty dang xem xét viéc thanh 1}’7 nhiing xe di qua cf, khai thac khéng hidu qua;

- Xe tai gdm: 02 xe HOWO san xut nam 2014 hoat dong binh thuong; 02 xe Frelghtlme

san xudt nim 2004 hién di cii chi st dung chay trong bai, Céng ty dang xem xét sira chira dé
dang kidm dwa vao khai thac hogc thanh Iy.



7.4.Chi nhdanh Viing Tau

Co sé vat chat: Nam 2017, Cong ty dAu tw Cay dau dién tich 2.000m2 dé kinh doanh xing
diu. Cy dAu hoat dong hidu qua va dam bao thu tuc phép Iy d& Chi nhanh Ba Ria Viing tau hoat
dong kinh doanh nhién li¢u theo quy dinh.

Phuong tién, thiét bi:

+ Xe dau kéo: Hién tai Chi nhanh Viing Tau dang quéan 1y va khai thac 03 xe dau kéo da
cfi, hiéu qua khai thac thép.

+ Xe tai nhd: Chi nhénh dang khai thac 2 xe tai nhé d& phuc vy hoat dong cdp diu luu
dong cho cac doi tac, hoat dong hi€u qua.

] _ PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. K& hoach SXKD nim 2021
1.1. Muc tiéu chung:

- Tép trung moi ngudn luc, timg bude thio g& kho khin, én dinh san xudt kinh doanh,
nim bt thdi co, ddi méi nhén thitc dé dinh hudéng chuyén déi hoat dong SXKD cho phi hop,
khai thac t6i da céac nguén luc, manh dan trong dau tu, néng cao chét lwong nguén nhan lue, ung
dung cong nghé théng tin trong quan 1y didu hanh v san xuét kinh doanh; xdy dung Céng ty trd
thanh doanh nghiép viing manh trong linh vuc dich vu hang hai.

- Tép trung phét tridn ngudn nhan lyc tré, c6 trinh do, nhiét huyét véi cong ty. X4y dung
ddi ngfi Tam — Tai — Pt véi phuong cham td chite vi ¢4 nhan va ¢4 nhin cdng hién cho td chire.

- Tap trung ddy manh cong tic phét tridn thi truong, tim kiém khach hang va phét trién
thém cac dich vu méi.

- Phét trién dich vu dai 1y tau bién.

- Phat trién dich vu logistic, vin chuyén hang door — door. Tham gia v&i cac doanh nghiép
ctia TCT phat trién dich vu chudi logistics ciia VIMC cung cép cho khach hang.

- P4y manh dich vu van chuyén hang roi dic biét 1a mit hang nong san, phan boén, vat lidu
x8y dung.

- Hop téc v6i cac don vi thanh vién TCT xay dung ICD, kho bii tai cac khu vuc Pdong
Nai, Binh Duong va céc khu vue 14n cén véi muc tiéu két ndi dich vu khu vuc cang Cai Mép dén
cac khu vuc Dong va Tay nam bd.

- Thanh l4p céc kho bai méi phit hop véi nhu cdu sir dung cta cac khach hang khu cong
nghiép.
- Xay dung phuong an vén tai thiy ndi dia cung cép cho cac khach hang tai khu cong
nghiép.

- X4y dung lai hé thdng quy trinh tiéu chudn dwoc sb héa, tinh gon va cai tién lién tuc
nhim cung cép cho khach hang dich vu co chét luong t&t nhét.

- Phat trién hé thong cong nghé thong tin dva trén nén tang dit lidu tap trung, trién khai
chit ky sb dién tir.

1.2. K& hoach cu thé cho tirng khu vic

- Tai chi nhanh HCM:

+ Chi dong ra soat, ddm phan ting gia cac dich vu hop tac kinh doanh véi céc dbi tac.

+ Chu dong tim kiém hop tac phat trién dich vu depot container rong tai khu vuc quéan 7
cho céc hing tau ndi dia.



+ Chi dong tim kiém hang tau qubc té sir dung dich vu depot rdng tai Nam Hoa 2 hodc
tim bai 1am depot tai khu vuc 14n cAn nhu Ddng Nai, Binh Duong véi dién tich 1.5-2.5ha, cong
suét khai thac tir 5.000 teus trd 1én.

+ Ra so4t d4nh gi4 kha nang phat trién dich vu tai cac depot ctia cong ty -> marketing tiép
can tryuc tiép cac hing tau No6i Pia, Qubc Té, céc cong ty Forwarding, Logistics trong phat trién
depot két hop cung tmg giai phép st dung container hiéu qua cho khéch hang. Phat trién dich vu
giai phap container nhu: MNR Mobile, GOH, Gidm dinh, Container vin phong, mua ban
container.

+ Lam viéc v6i cuc Hai quan TPHCM vé viée ddu thiu gia han thué kho 2.100 m? tai Nam
Hoa 1

+ Duy tri lai cic HD thué container ddi véi cac khach hang truyén théng.

+ Py manh dich vu chuyén tai hang néng s&n, than t&i cac kho noi dia. Déy manh phat
trien két noi vt cac KCN khu vuc Tay-Dong Nam bd.

+ Két nbi véi cac thanh vién cua TCTy tham gia vao céc chudi cung Umg dich vu cho
khach hang 16n.

- Tai Hdi Phong va cdc khu vwe Ha Ngi, Vinh Phiic, Bdc Ninh, Qudng Ninh va khu vyc
Trung bo

+ Phat trién thém khach hang cho ddi xe container va tim kiém céc dich vu m&i nhu dich
vu stra chita phuong tién, dich vu cung c4p nhién lidu.

+ Phét trién dich vu chudi thiy noi dia tai cac KCN Viét tri — Vinh Phiic véi céc cang clra
ngd Hai Phong.

+ Phéi hop voi céc thanh vién thude TCT tim kiém quy dat tai khu vuc Lach Huyén xay
dung kho bai dé gitr viig dich vu truyén théng.

+ Diy manh cong tac phat trién thi trudng, phét trién thém céc khach hang méi vé leasing
container, cho thué container, mua ban container. Tién téi nghién ctru phdi hop tim kiém cac déi
tAc phét trién san xudt container dwa vao dinh huéng phat trién cta nganh, chi dong trong céc
giai phap nhim muyc dich dén dau sy phat trién bing nd ctia nganh hang hai Viét Nam.

+ Phdi hgp két ndi v6i chi nhanh HCM cung cip cac dich vu dai 1y, dich vu logistic, ddy
manh phat trién thi trudng logistics, tich cyc tham gia du thau cac g6i thiu cung cép dich vu
logistics cho cac khach hang 16m.

+ M& rong cung cép céc dich vu: Cung cép dich vu hoan thué theo Nghi dinh 125 cua
Chinh phu d6i v6i cac doanh nghiép san xuét 6 t6 cho Cong ty Toyota Viét Nam.

+ Phéi hop v6i CICT, CPI dé l1am dich vu dai 1y tau tai khu vuc Quang Ninh nhim mé
rdng thém linh vyce kinh doanh tai chi nhanh nay trong thoi gian tdi.

- Gidi phadp vé nhan sy :

+ Pua ra cc quy trinh, ndi quy, trich nhiém @ thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi san
xuat kinh doanh.

+ Giao quyén chi dong cho céc can bd cip dudi tao su linh hoat trong cong tac didu hanh
khai thac, day manh c6ng tac thi dua, thuc hanh tiét ki€ém chong 1ang phi trong toan cong ty.

+ Co céu lai lyc luong lao dong dam bao phat huy tdi da ndng luc can bo, tdp trung déy
manh cong tac phét trién thi trudng.

+ Tuyén dung cic can bd tré, cé nang lue, nhiét tinh trong cong tac d tao ngudn luc cho
hoat déng SXKD thoi gian toi.



Chi tiéu ké hoach

Pon vi tinh: triéu dong

TH nam
STT Chi tiéu KH nam 2021 So sanh
2020
(€] 2) 3) (4) 3)
1 Doanh thu 238.806 247.000 103.43%
2 Chi phi 224.566 233.000 103.76%
3 Loi nhudn trude thué 14.240 14.000 98.31%
4 Ebitda 18.358 18.200 99.14%
Qu¥ tién lwong
s - Qu¥ luong NLD 27.867 2891159
- Qu¥ lvong NQL chuyén 2.808,78 3.168
trach (HPQT, BKS, BPH)
6 Chi cb tie (*) 12%VDL 10% VDL

(*) C6 trc ndm 2019, nam 2020 : Trong nam 2020, phan loi nhuén con lai sau khi trich 14p
cac quy tam thoi chua thuc hién chia ¢ tirc nam 2019. Pén nay tinh hinh dich bénh Covid duge
kiém sodt, can cir vao két qua sin xuét kinh doanh cia Céng ty, kha nang c4n dbi dong tién phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh va dau tw, Cong ty du kién chia ¢ tic ndm 2019: 6% vén didu
18, chia 6 tirc nam 2020: 12% vén diéu 1¢.

(*) C& tirc ndm 2021: Cén ¢ vao két qua san xuét kinh doanh thuc té nam 2021. Truong
hop Cong ty dat dugce loi nhuan sau thué b%mg ho#ic cao hon ké hoach thi mirc ¢b tirc nam 2021
khong thap hon 10% von diéu 1&.

1.3 Thi trwong va khdach hang muc tiéu

- Thi trudng: Duy tri va phat trién thi truong container leasing, container shipping, cho
thué container ndi dia, mua bén container, kinh doanh khai thac kho, béi, logistics, vén tai bg va
cung cép nhién liéu, dich vu dai 1y va méi gi6i tau, dich vu sira chita phuong tién.

- Khéch hang muc tiéu:

Duy tri céc khach hang truyén théng 16n, cac hing Leasing, cac hang vén tai ndi dia
trong nudc dang thué container ndi dia.

Phat trién dich vu véi cac khach hang 13 cac hang tu, cic hing Leasing ¢6 nhu ciu m&
thém bai cling nhu cung cép dich vu stra chita container néu khach hang c6 yéu cau tai khu vuc
Tp. HCM cling nhu khu vuce lén can.

Phat trién thém céc khach hang c6 ddi xe manh, kha nang tai chinh t&t d& dit bdn dau tai
bai xe cua ho.

Phat trién thém khach hang van tai c6 uy tin, kha ning thanh toén t6t d& giam thiéu cong
ng.

Tép trung b may khai thac bai duy tri dich vu kho bai cho cac khach hang tai bai
container Chiia V& tai khu vuc Hai Phong. Phét trién thém cac dich vu gia ting tai bai container
Dong Hai, nghién ciru xay dung md hinh trung tdm stra chira thiét bi va phuong tién vén tai véi
qui md 16m, tiéu chuén cé thé phdi hop cung cép dich vu cho céc don vi Bao hiém.

Xay dung hé théng kho tong hop nhim thay thé din cac dich vu khai thac béi tai céc bai
co vi tri dia Iy khong thuén Igi.

Phét trién dich vu dai 1y tau tai cac khu vuc dang cé cac dy an 16n nhu Quang Ninh va khu
vie Mién Trung. Chu dong gia tang cac dich vu tim kiém va méi gidi tau.
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1.4 Phén tich co sé xdy dung cdc chi tiéu ké hoach

STT

Nhén t ké hoach

K¢ hoach nam 2021
(Thuyét minh ké hoach hoat dong ciia cdc
nhan to ké hoach sxkd)

Hoat dong SXKD

* Doanh thu khai thac bai
container: 76.000 triéu dong

Loi nhuén trude thué: 6.800 tridu
dong

* Doanh thu khai théc phuong
tién va thiét bi; dich vu dai ly,
Logistics: 81.200 triéu dong

Loi nhuén truée thué: 800 trigu
dong

* Doanh thu cung cip nhién liéu:
85.600 triéu déng,

Loi nhuén trude thué: 2.800 tridu
ddng.

* Doanh thu tai chinh ‘vé hoat
dong khac: 4.200 triéu dong, Loi
nhuén trude thué: 3.600 dong.

- Hoat dong chinh tao doanh thu cho Céng ty
bao gdm: Hop tac kinh doanh bii ICD Phuéc
Long voi PIP, cho Cuc HQ thué Kho hang,
HTKD véi Vinalink khai thac bdi Nam hoa 1
(d4t thude du 4n BRC), HTKD depot Nam Hoa 3
v6i PIP (d4t CN thug, dau tu bai d& Cont rdng);
tu khai thac bai Nam Hoa 2 cling nhu céc gia tri
gia ting khi khai thac bdi Cont nhu cho thué
container ndi dia, stra chita cont... thuc hién cac
dich vu giao nhin hang héa XNK. Phat trién
thém dich vu depot tai khu vuc Q7, Déng Nai

- Hoat dong chinh tao doanh thu bao gdém dich
vu giao nhin van chuyén container, dich vy van
tai by, dich vu vén tai hang roi, dich vu logistic.
Hoat dong giao nhén vén chuyén hang rdi cta
Cong ty tuy gip rat nhidu khé khin do canh
tranh v&i cdc doanh nghiép cung hoat ddng trong
linh vyc nay do khéng c6 phuong tién vén
chuyén phai di thug, cin tinh to4n giai phap dau
tu phuorng tién. Nam 2021 VMD sé tip trung
phét trién dich vu logistic. Pay 1a dich vu gi tri
gia ting dem lai hiu qua twong hd cho céc dich
vu hién hitu nhu kho bai; dich vu nay s& bu dép
doanh thu do sut giam tir dich vu kho bdi va lam
tién d& cho su 6n dinh phat trién cua cong ty
trong nhitng nam ké tiép

- Dic diém cia DV cAp nhién liéu 14 anh hucmg
nhidu béi nhén t& khach quan nhu d& néu & phan
trén: Gia dau thé gidi, didu hanh kinh t& vi mé
cua Nha nudc. Theo Nghi dinh 83 ciia BY Cong
thuong quan ly gia diu ban ra, gid diu vao phu
thude dau méi Petrolimex nén hi¢u qué ctia don
vi anh hudng rit nhiéu bdi chinh sach Nha nuée.
Doanh nghiép c¢6 ngudn vén Nha nwde nhu
VMD s& rét khé canh tranh v6i cac don vi khac
do co ché hoa hdng ma VMD khong thé xt ly
duge. Néu VMD két hop duge chudi cung Umg
logistics, vin tai da phwong thirc thi ngudn cung
nhién liéu s& c6 thé phat trién song song véi dich
vu do VMD cung cép + dich vu céc vendor clia
VMD

II

Dau trr (bao gébm Thoai vén déu
tu tai cac DN khac)

- Cin ¢t nhu cau thyc té cia hoat dong san xuit
kinh doanh dé lya chon thoi diém dau tu thich
hop nham dam bao quyén lgi cao nhit cho Cong

vl



Ké hoach nam 2021
(Thuyét minh ké hoach hoat dong ciia cdc
nhdn to ké hoach sxkd)

STT Nhén t6 ké hoach

ty.
- Thuc hién thodi toan bd von tai VNL SY va

Cong ty CP dich vu HH Hai Au nham tip trung
ngudn luc cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tang cudng sy minh bach thong tin theo céac
quy dinh cta B tai chinh, UBCK NN. Ning cao

uy tin trén thi trudng nhim thu hat sy quan tam
clia cée nha dau tu.

- N6 luc tang cudng ndng luc quan tri cia thanh
vién HDQT, tang cudng tinh doc 14p clia cic
thanh vién HDQT dé phét huy vai trd cia cac
I Quan tri doanh nghiép thanh vién HBQT d4y manh cdng tac quan ly
rtii ro va kiém soat ndi bd.

- Thyc thi c4c chinh sach, nguyén tic 6 rang vé
quan tri doanh nghiép, ting cudng hiéu qua quan
ly, quan tri diéu hanh theo nguyén tic minh
bach, nhét quin va dim bio sy bén vimg cta
Cong ty.

2. Ké hoach dAu tw va mua sim trang thiét bi nim 2021:
Téng mitc ké hoach d4u tw ndm 2021: 11.800 triéu ddng trong dé:
2.1. Hop tdc kinh doanh, hop tdc dau tir 03 dw dn Khu chung cw Phwéc Long A, Khu
nha ¢ Phwéc Binh va dw dn tai ICD Phwéc Long tai Tp.Hé Chi Minh.

- Kinh phi thyc hién: K& hoach vén cho nim 2021 1a 500.000.000 ddng (chuyen tiép tir ké

hoach nam 2020) d thanh toan céc hop dbng tu van phép ly cho qué trinh hop tac d4u tu, hop téc
kinh doanh.

- Ngudn vén: Vén chi s¢ hitu

- Tién d6: Dy kién 36 thang

- Thuyét minh du 4n dAu tu:

Cac du an Khu chung cu Phude Long A, Khu nha & Phude Binh va du 4n tai ICD Phuée

Long gip kho khin vé tha fue phap ly va dang gip bé tic, ding trude nguy co bi thu hdi bat ky

lac nao véi kinh phi dén bu rét thip. Chi théng qua viée hop tac kinh doanh, hop tac dau tu, Cong
ty méi ¢6 thé phit trién dwoc cac du 4n, mang lai hidu qua.

Trong nidm 2021, Céng ty dit quyét tAm cao trong viée xu ly céc ton dong, vuéng méac
trong vige HTKD, HTDT céc du an phia Nam; nghién cim, d8 xudt céc giai phap thiét thuc thic
dhy qua trinh xr 1y, gi4i quyét cac di 4n nhdm mang lai hiéu qua cao nhét cho Céng ty.

2.2. Khéi phuc mot s6 hang muc ICD Gia Lim
- Téng kinh phi: 500.000.000 déng (chuyén tiép tir ké hoach nim 2020)
- Ngudn vbn: Vén chi s& him
- Tién d5: Trong 2021
- Thuyét minh sy can thiét dau tu:
Dau nim 2020, Nha nudce da thu hdi 1.288m” dt thude ICD Gia Lam, Ha Noi. Trong d6
bao gdm c4 phan tudng rio, cdng, van phong va cic cdng trinh phu trg. D& dam béo diéu kién tbi
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thiéu c6 thé tiép tuc khai thic ICD Gia Lam, Cong ty can khoi phuc lai mot s6 hang muc. Hién,
Cong ty chua thoa thuén duge vadi co quan chitrc nang vé vi tri m& cdng ICD nén chua khoi phuc
duoc hé thdng cdng, tudng rio, thodt nude. Du kién, Vimadeco s& thuc hién trong ndm 2021.

2.3. Piu tw hé th(’;fng kho, bii container, trung tim logistics...:

- Kinh phi dy kién nam 2021: 1.000.000.000 ddng (d& thuc hién tu vAn va céc thd tuc ban
dau ve dat).

- Ngudn vén: Vén chii sé hitu

- Tién d6: Trong nam 2021

- Thuyét minh su can thiét dau tu:

+ Céc béi container cia Cong ty tai khu vuc Hai Phong da mét loi thé khai thac, hién chi
phuc vu khai t‘héc container ’Ieasing, cho thué hodc str dung vao céc dich vu phu tre hoat ddng van
tai. Cong ty can tim kiém doi tac, nguon hang, c6 thé lién doanh, lién ket, hop tac kinh doanh véi
khach hang dé dau tu x4y dung hé thong kho hang quy md 16n, hién dai nhim phat trién, din
hoan thién chudi logistics theo xu huéng phét trien cia thj trudng. Ngoai ra, Cong ty du kién két
hop véi Cang Hai Phong tim ki€m, lya chon d¢ xin mot quy dat da 16n, phit hop tai khu vuc Tan
Vii — Lach Huyén xay dung hé thong kho bai dong bg.

+ Tai khu vuc Tp.HS Chi Minh, cac khu dit do Cong ty quan 1y, khai théc hién da duoc
quy hoach vao cdc dyr an hodc ¢6 co s6 phap 1y khong day du do do, vige tim kiém quy dat dé ddu
tu 01 béi container on dinh dé khai thac d4 dugc dit ra vai ndm gén ddy nhung Coéng ty chua tim
duogc vi tri thich hop.

Kinh phi dy tri cho nim ké hoach duge st dung vao myc dich nghién ctru, tw van, thuc
hién céc nghia vu ban dau v&i Nha nude hodc dbi tic dang sir dung dt khi Cong ty tim kiém
duoc quy dat phi hop.

2.4. Xay dung twong rao cdy diau — Chi nhdnh Ba Ria Viing Tau.

- Kinh phi dy kién ndm 2021: 300.000.000 déng (chuyén tiép tir k& hoach nim 2020 Ia
200 triéu ddng, du kién ting 100 triéu dong)

- Ngudn vén: Vén chu so hitu

- Tién do: Trong nim 2021

- Thuyét minh dy 4n dau tw: Cay dau Hang hai duoc Cong ty ddu tu nim 2017 va dua vao
hoat dong hi¢u qua. Can ctr quy dinh cua phap ludt, S& Cong thuong tinh Ba Ria Viing Tau yéu
cau Cong ty phai xdy dung tudng rao ngan cach cdy dau véi khu vuc 1an cén.

2.5. Xay dung Tru s¢ vin phong tai Bdi Vimadeco Dong Hai.

- Kinh phi du kién: 2.500.000.000 ddng

- Ngudn von: Von chu so hiu

- Tién d6: Trong nim 2021

- Thuyét minh du 4n diu tu:

Giai phép cho thué todn b tru s& vin phong tai 11 V6 Thi Sau, Cong ty diu tr méi hé
thong vin phong ddng bo tai bi container Ddng Hai, sir dung cho ca Vin phong Cong ty va vin
phong bai s& tiét kiém duge chi phi. Viée chuyén tru s& van phong Céng ty tir 11 V& Thi Sau
giip Cong ty ting thém dugc doanh thu, CBCNV Céng ty dugc lam viéc trong moi trudng rong

rdi, hién dai, cdnh quan mdi trudong xanh, sach dep, gitp Cong ty thuén lgi trong viéc quan ly,
diéu hanh hoat dong SXKD tai bii.

2.6. Pau tw 05 xe container khai thdc tai Hai Phong & Tp. HCM
- Téng mirc dau tir: 7.000.000.000 ddng (chuyén tiép tir k& hoach nam 2020 14 6 ty ddng,
do gia thi truomg ting nén kinh phi du kién ting thém 1 ty dong)
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- Ngudn vén: Vén cha s¢ hitu

- Tién d9: Trong nam 2021

- Thuyét minh dv én dau tu:

Dich vu khai thac bai container ngay cang khé khin, Cong ty can thiét ddu tu thém

phuong tién dé kinh doanh dich vu logistics nham duy tri doanh thu, lgi nhuén. Viéc d4u tu thém
phuong tién s& thuc hién vao thoi diém thi trudng van tai bo phuc hdi.

3. Ké hoach duy tu, sita chita hang nim

Hang ndm Coéng ty phai duy tu, stra chita hé théng co s¢ ha tAng, cc bi container, stia

chita 16n doi phuong tién, thiét bi xép d&. Chi phi ndy duge hach toan vao chi phi san xuét kinh
doanh hang ndm. Trong nam 2020, du kién cdc khoan chi phi nay nhu sau:

- Stra chita, duy tu vin phong va céc bii container: 1.350.000.000d:
+ Duy tu try s& vin phong (Hai Phong): 150 triéu ddng;

+ Duy tu bai container Dong Hai (Hai Phong): 700 triéu dong (chuyén tiép 500 triéu
ddng tir ké hoach nam 2020);

+ Duy tu béi container Chuia V& (Hai Phong): 300 tridu dong;
+ Duy tu bii Nam Hoa 2 (Tp.H6 Chi Minh): 200 triéu déng.
- Dai tu, stra chita l6n ddi xe ning tai khu vuc Tp.Hé Chi Minh: 500.000.000 d(‘")ng;
- Dai tu, stra chita 16n ddi xe ning tai khu vuc Hai Phong: 600.000.000 dfjng.
4. Chuyén nhuong tai san gin lién v6i dit tai ICD Gia Lam:

Céng ty s& tb chirc tim hiéu, ngh1en ctru lai thi trudng chuyén nhuong dé dwa ra céc quyét
dinh hop 1y, mang lai hidu qua cao nhét cho Céng ty.

Trén co SO do, Cong ty két hop véi Tu van phép 1y 14p bao céo vé phwong 4n t6i wu trinh
cép ¢6 thdm quyén xem xét, quyét dinh.

5. Hop tdc kinh doanh, hop tic du tw cic di 4n tai Tp.Hd Chi Minh
Dé&i v6i Dy 4n tai ICD Phuée Long va Dy 4n Khu chung cu phite hop Phude Long A:

Phuong an kha thi nhim thao g& cic khé khin vudng méc trong qua trinh thuc hién viéc
HTKD, HTDT d6i véi Du an tai ICD Phudc Long va Dy an Khu chung cu phirc hgp Phuée Long
A nhu sau:

- Cong ty t1ep tuc 1am viéc voi Lién danh An Pht — Ngoc Viét xem xét kha ning t1ep tuc
HTKD, HTDT cac du 4n. Néu Lién danh khéng chp nhén céc didu khoan do Cong ty quy dinh

hodc khong d& xult dugc giai phap thdo g, Cong ty s& xem xét kha ning chdm dit Thoa thudn
nguyén tic da ky két ngay 16/8/2017;

- Tim kiém, lua chon dbi tac khéc co da néng luc, kinh nghiém ¢6 nhu cau HTKD, HTDT
dé xay dung phuong an hop tac kha thi.

Cén cir vao két qua 1am viée va diéu kién thyc té, Cong ty s& bio cdo cp c6 thim quyén
xem xét, quyét dinh.

Dbl voi du an Phudce Binh:

Dy an Khu nha & CBCNYV Phude Binh 1a dy an do Céng doan Vimadeco t6 chtrc quéan ly
vai nguon V01’1 dau tr 13 vén huy dong cia CBCNV va dbi tac khéc. Dy 4n hoan toan khéng st
dung ngudn vén ctia Vimadeco va céc khoan dong g0p, chi phi cia dy 4n khong hach toan vao
hoat dong SXKD ctia doanh nghiép. Khi thuc hién c¢d phan hoa, cac tai san, von gbp cta du 4n
khoéng dugc tinh vao gia tri tai san cia Vimadeco. Nhu véy, vé ban chét Dy 4n Khu nha &
CBCNV Phude Binh 1a du an dAu tu cia CBCNV Vimadeco va déi tac khéc, Vimadeco chi thay
mat nhitng ngudi gdp vén trién khai céc cong viée lién quan dén du 4n theo Hop ddng ty théc (da
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ky). Tuy nhién, dén hién tai Dy 4n chim trién khai gy tiém 4n rii ro 4nh huéng dén Vimadeco
trong truong hop cé tranh chip phép ly.

Cong ty trinh PHDCD chép thudn d& Céng ty can ctt vao céc quy dinh phép luat, cac van
ban da chi dao ctia cp ¢ tham quyen va tinh hinh thuc té, giai quyet dirt diém nhimng ton tai cta

du 4n nhim dam bao quyén va lgi ich nguoi lao dong, ddng thoi dam bao trong moi tinh hudng
khong anh huong dén loi ich cia Cong ty.

6. Viéc giai quyét tranh chip véi cac ho dan:

Lién quan dén viéc tranh chép quyén st dung dét tai Depot Nam Hoa, Céng ty s& tiép tuc
1am viéc v6i Chinh quyén dia phuong, Toa 4n nhan din quén 9, d& giai quyét tranh chip, khiéu
nai véi cac ho dan theo quy dinh, bao dam lgi ich hgp phap ctia Cong ty.

7. Viée chuyén nhwong toan by von diu tw ciia Cong ty tai Cong ty TNHH sira chita
tau bién Vinalines:

Nam 2020, trén co s& gia tri thAm dinh phan vén gop ctia Cong ty tai VNLSY tai thoi
diém 30/6/2020 do Céng ty TNHH Hang Kiém toin AASC xac dinh 14 19,5 ty ddng, HDQT
Céng ty da du kién gia chuyén nhwong 13 21,5 ty dong (trong khi gia tr] trén sd sach ké toan cua
Cong ty 1a 33,6 ty dong) Theo khoan 3, diéu 12 Quy ché Quan ly tai chinh Cong ty quy dinh
“Trudng hop khi chuyén nhugng vbn ddu tu ra ngoai Cong ty thap hon gié tri gh1 trén s6 sach ké
toan ciia Céng ty, HDQT phai bao cdo PHPCD xem xét, quyét dinh”, do vay dé phi hop véi quy
dinh tai Quy ché Quan Iy tai chinh ctia Cong ty, Cong ty trinh Pai hoi théng qua, cu thé nhu sau:

Thuc hién chuyén nhuong toan bd vén dau tu ctia Cong ty ¢b phin Phat trién Hang hai tai
Cong ty TNHH sira chira tau bién Vinalines thip hon gia tri ghi trén s sach ké todn, véi gia
chuyén nhuong t6i thidu 14 21,5 ty ddng . Cong ty s& thuc hién cac bude chuyén nhuong toan bd
phin vén diu tu theo phap ludt hién hanh, ddm bao cong khai, minh bach va mang lai hidu qua
cao nhit cho Céng ty.

8. Cac giai phap vé phat trién kinh doanh:

8.1 Gidi phdp vé thi trwong va sin xuidt kinh doanh

- Téap trung moi ngudn lyc cho cong tac thi trudmg va khach hang.

- Tép trung dau tu phat trién, dao tao can b, x4y dung trung tdm logistic tai khu vuc TP
HCM, phat trién hanh lang van tai dudng thiy va dudng bd. Dau tu kho bii thay thé dan cho cac
depot khong con loi thé kinh doanh.

- Tai khu vyc Hai Phong phat trién trung tAm kho téng hop, phbi hop véi cang Hai
Phong xin thanh phd qu§ dt 1am trung tAm logistic tai khu vye cing Lach Huyén.

- M& réng cac dich vu gia ting tai khu virc cang Mién Trung va cdc cira khéu bién gidi.

- Phét trién dich vu dai 1y tai khu vire Quang Ninh ciing nhur dich vu logistics tai khu vuc
day tiém nang nay.

- Day manh cong tac cap phat nhién liu tai chi nhédnh Ba Ria — Viing Tau, dau tu thém
ciy xing dau, phat trién ban xdng diu cho céc nha may, tau bién.

- Tim vi trf dé x4y dung kho tai khu vuc Ha Noi, xdy dung dich vu chudi cho khéch hang
16n nhu TMV va déy manh phét trién dich vu forwarder.

- Piy manh hop téc cling Ban Thi truong K& hoach Tong cong ty va cac doanh nghiép
thanh vién Tong cong ty @& phat trién dich vu vén tai ven bién, vén tai xa lan két nbi cum cang
Viing Tau — TP Hb Chi Minh — Dong bing sbéng clru long — Campuchia ddng thoi tim klem khach
hang, doanh nghiép 16n, cang bién, doi tau/ xe/ xa lan d phét trién manh dich vu cung cap nhién
liéu.

- DAy manh phét trién thi trudng, tim kiém céc khach hang m&i trong céc linh vuc leasing
container, logistics, cho thué container ndi dia, mua ban container.

- Nghién cru tim kiém céc nganh nghé phi truyén théng dé& hd trg va din thay thé cac
nganh nghé truyén thong dang bi 11 thoi so vé6i thyuc trang san xuét kinh doanh hién nay.
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8.2 Giai phdp vé hop tic, lién két dé phdt trién san xudt kinh doanh véi cdc doanh
nghiép trong ciing Tong cong ty

- Tan dung loi thé co s& ha ting, trang thiét bi sn c6, kinh nghiém trong cong téc khai
thac container noi dia dé hop téc, cung cép dich vu cho céc hang tau container ndi dia trong cing
Téng cong ty.

- Phéi hop v6i cée doanh nghiép thanh vign ctia Tdng cong ty dé tham gia phat trién dich
vy logistics, trude mét tai khu vye Can Tho, Hau Giang, Pdng Thap, An Giang.

- Du kién trién khai thi diém Quy trinh thanh todn gitta cic don vi thanh vién Téng cong ty
theo phuong thirc déi trir cdng ng dé han ché vide sir dung tidn mat, tiét kiém chi phi giao dich,
thé hién dugc tinh vu viét;

8.3 Gidi phdp vé chinh sdch khdch hang

- Thay ddi v thyc hién t6t viée cham séc khach hang. Xay dung chinh sach gia linh hoat
& c6 thé canh tranh dugc v6i cac don vi tr nhin bén ngoai.

- Tiép tuc cong tac phat trién thi trudng, tao mbi quan hé voi cac khach hang nhét 13 cac
khach hang truyén théng.

8.4 Gidi phdp vé quan tri va déi méi doanh nghiép

- Co céu t6 chitc ciia Cong ty duge xdy dung tir khi ¢b phin héa ndm 2004, khong con phi
hop véi thue t& hoat dong SXKD ctia Cong ty tai thoi diém hién tai ciing nhu dinh hudng phat
trién trong thoi gian téi. Céng ty dang phdi hop véi don vi tu vAn thuc hién viée ra soat lai toan
bd co chu td chic cua Cong ty, trén co s& d6 s& xay dung, co céu lai bd may t6 chtrc Cong ty mot

cach khoa hoc nhit nhim phét huy t6i da hiéu qua quan Iy doanh nghiép, ning sut ctia ngudi lao
dong.

- Tang cudng su minh bach théng tin theo cac quy dinh ctia B Tai chinh, UBCK NN.
Néng cao uy tin trén thi trudng nhim thu hit sy quan tdm ctia cac nha dau tu.

- Thue thi céc chinh sach, nguyén téc rd rang vé quan tri doanh nghiép, tdng cuong hiéu
qua quan 1y, quan tri diéu hanh theo nguyén tdc minh bach, nhat quan va dam bao su bén ving
cua Cong ty.

- Ap dung phin mém quan tri doanh nghiép, ting cudng hiéu qua quan 1y, quan tri didu
hanh theo nguyén tac minh bach, nhat quan va dam bao sy bén viing.

- NJ luc ting cudng ning luc quan tri: khodn va gidm sat ting du viée t6i tung bd phan,
day manh cong tac quan ly rui ro va kiém soat ndi bd.

- Xay dung va trién khai hé théng BSC/KPIs

8.5 Gidi phdp vé tai chinh va dau tw

- Nghién ctru phuong 4n tim kiém huy dong duge ngubn von vay dai han véi 14i suét tot
cho viéc dau tu, ning cdp céc thiét bi va cac du 4n khéc trong chién lwge mé rong dich vu hau
can hang hai.

- Tang cuong cdng tac thu hoi cdng ng, han ché t6i da cac khoéan cong ng kho doi dé dam
bao dong tién lanh manh phuc vu san xuat kinh doanh.

- Quan tri dong ti€n hiéu qua, cn doi su hai hoa gitta cic khoan phai thu phai tra tranh bi
I dong vOn, han ché viéc bi chiém dung von trong san xuat kinh doanh.

- Cén nhdc, lya chon phuong 4n dau tu dé bao toan von, ddm bao quyén loi cao nhat cho
Cong ty, tranh dau tu dan trai, khong pht hop véi nganh nghé san xuét ctia Cong ty.

- Lua chon thoi diém thich hop dé thoai vén cc khoan diu tu ngén han va dai han dé tap
trung nguon luc cho san xuat kinh doanh.

- B6 tri sép xép cac ngudn vén hop 1y dé phtt hop véi cong tac dau tu,
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8.6 Gidi phdp vé ngu3n nhan luc

- Ra soat lai toan bd tung vi tri chite danh cdng viéce, phén tich nguén nhén lyc dua trén
cac yéu t6 nhu: trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém lam viéc, kha ning thich Gng véi cong viée
mdi, ... sip x&p b tri nhéan sy ding ngudi, ding viée dé phi hop véi nhu cdu cong vide.

- B&i v6i céc vi tri chirc danh con thiéu va yéu, Cong ty s& t chic dao tao dé st dung tdi
da ngué“)n nhén luyc hién c¢6 va tuyén dung bd sung dé dép tng yéu cau cdng viée (ddc biét bd
sung ngudn nhén luc chit lugng cao).

8.7 Gidi phdp vé CNTT
- Niang cAp co s& ha tng thdng tin.
- Ung dung c6ng nghé thong tin trong cong tac quan Iy, luu trit vin ban, vin phong dién
tur.
- Trién khai, 4p dung héa don dién tir d& tiét kiém thdi gian va chi phi san xuét kinh
doanh.
- Phin mém k& toan do Cong ty dang st dung da dugc 14p trinh tir nhiéu nim trude, ngdn
ngit 1ap trinh da 131 thoi. Cong ty sé trién khai st dung phin mém ké todn méi phit hop, tuong
thich véi nén tang CNTT hién hanh, ning cao higu qua quan 1y, giam sét.

Tréan trong béo céo.

oan Ngoc Tu
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