CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI

Doc 1dp — Tw do — Hanh phiic

Hai Phong, ngay 0 thing 4 nim 2021
BAO CAO
Hoat dfng ctia BHDQT Céng ty nim 2020, ké hoach hoat ddng niim 2021

Kinh thua: Dai hoi ddng cd dong thuéng nign

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty ¢b phin Phat trién Hang hai nhiém ky 2017-2022
xin trén trong béo céo Dai hoi dong cb déng (DHPCP) v& két qua hoat dong ctia HPQT
nim 2020 va ké hoach hoat déng nam 2021, nhu sau:

L. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2020

1. Danh gid cong tac quan tri Cong ty

HDQT Céng ty da thyuc hién cong tic quan tri Cong ty theo Pidu 1& cua Cong ty va
cdc quy dinh ctia phap luat. Cin ¢ vao Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2020 va tinh
hinh thuc té SXKD, HDQT Cong ty da thuong xuyén chi dao cong tac tridn khai céc hoat
dong vé quan tri va san xuét kinh doanh cta Céng ty. HDQT Coéng ty d4 td chirc nhidu cudc
hop thuong ky va dot xult dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh quan trong nhim nang

cao hi€u qua kinh doanh, dam bao tuin thu ding Nghi quyét PHPCP thudng nién nam
2020.

Nam 2020, HDQT Céng ty da hop 13 phién, ldy ¥ kién cic TV HPQT bing vin ban/
email 12 1an va ban hanh 21 Nghi quyét va 06 Quyét dinh trong nhiu Iinh vuc & thue hién
cong tac quén tri doanh nghiép, thuc hién nghiém chinh chirc nang nhiém vu quéan ly, gidm
sat moi hoat dong SXKD clia Cong ty.

Trong mdt s6 phién hop c6 sy tham gia ciia Kiém soat vién Cong ty va mot so thanh
vién quan ly khac.

2. Danh gia két qua hoat dong ciia cac thanh vién HPQT

HDQT d& phan céng nhiém vu d61 v6i céc thanh vién HDQT, cu thé nhy sau:

2.1 Ong Hoang Thanh Hai — Cha tich HDQT Céng ty

Chu tri trong viéc chi dao thue hién céc quyén va nghia vu ciia HDQT a3 dwoc quy
dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty; Phy trach quéan Iy chung hoat dong cua HDQT
va truc tiép phu trdch mot s8 mit cong tac, cu thé 1a: Pinh huéng dau tu cla Cong ty; Quan
ly, phat trién dy 4n; Thoai vén tai céc doanh nghiép c6 vén g6p clia Céng ty; Chil tri gitp
HDQT chi dao, gidm sat cic cong tac: Pinh huéng chién luge phat tridn, ké hoach sin xuit
kinh doanh va dau tu phat tridn dai han, hang nim cta Cong ty; cong tac t chirc, cOng tac
cén b theo phén cép quan 1y, cdng tic quan hé cac cb dong; Thuc hién céc quyén va nghia
vu ctia Chu tich HPQT dugc quy dinh trong Diéu 18 Cong ty.

2.2 Ong Doan Ngoc Tt — Thanh vién HDQT, Téng gidm dbe Céng ty

La Nguoi dai dién theo phéap ludt cia Cong ty, chiu su giam sét cia HDQT, chiu
trach nhiém truéc HDQT, trirde phép ludt vé vide thue hidn céc quyén han va nghia vu cia
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Tbng gidm ddc d3 duoge quy dinh tai Luit doanh nghiép, Didu 18 Cong ty va céc quy dinh
phép ludt hién hanh, cac quy dinh ctia Cong ty. Thue hién cac quyen va nghia vu dwgc giao
mdt cach trung thue, cin trong tot nhit dam bao lgi ich to1 da cia Cong ty; Chu tri giip
HDQT chi dao, gidm sit cac cong tac: Hoat dong san Xuét kinh doanh, cdng tac phat trién
thi truong cua Cong ty, xay dung ké hoach phat trién san xuit kinh doanh da1 han va hang
ndm cta Cong ty, chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyet dinh
cua Hoi ddng quan tri Céng ty; Thue hién nhiém vu dleu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh va phuong an dAu tw cua Céng ty theo Nghi quyét cia PHDCD, Nghi quyet cla
HDQT va cac chi dao cia HDQT Céng ty; Thuc hién céc nhi€ém vu cua Thanh vién HDQT
dugce quy dinh tai Luat doanh nghiép va Didu 18 Cong ty; Cac nhiém vu khéc theo su phén
cong ciia HDQT.

2.3 Ong Nguy&n Chi Kién — Thanh vién HDQT, Phé Téng gidm déc Cong ty

Chu tri giip HPQT chi dao, gidm sat cac cong tac: Hoat dong san xuét kinh doanh tai
khu vue Hai Phong va Chi nhédnh Tp. H6 Chi Minh; Thue hién nhiém vu, chirc trch cua
Truéng Ban QLDA tai Hai Phong trong viéc trién khai cc du 4n dAu tw, hop tac kinh doanh
cia Cong ty tai khu vyuc phia Béc va mién Trung; Trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT theo linh vic va pham vi cng viée dwoc phan cong; Thuc hién ché d6 chinh séch,
quyen loi i véi nguoi lao dong, cong tac thi dua khen thudng ky ludt, cong tic xd hoi;
Phéi hop cong tac véi t6 chitc Dang, Céng doan va cac doan thé quan ching cia Cong ty;
Thue hién cac nhi€m vu cua thanh vién HDQT duge quy dinh tai Luét doanh nghiép va
Piéu 18 Cong ty; Cac nhiém vy khac theo sy phan cong cia HDQT.

2.4 Ong Vi Truong Giang — Thanh vién HDQT

Chu tri gitp HPQT chi dao, gidm st cic cdng tac: Hoat dong san xuét kinh doanh
cua Chi nhanh Ba Ria - Viing Tau; Thuc hién nhi€ém vu, chie trach ctia Trudng Ban QLDA
phia Nam trong viée trién khai cdc dy 4n dau tw, hop tac kinh doanh ciia Cong ty tai khu vuce
phia Nam; Trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT theo linh vuc va pham vi céng
viéc dugce phan cong; Thyc hién cac nhi€m vu cua thanh vién HDQT dugce quy dinh tai Luét
doanh nghiép va Piéu 18 Cong ty; Cac nhiém vu khic theo sw phan cong cia HDQT,

: 2.5 Ba Nguyén Thi Minh Nguyét — Thanh vién HDQT ddc lap

Chu tri gitp HPQT chi dao, gidm sat cic cong tac: Hoat dong san xuét kinh doanh
ciia Chi nhanh Ha N6i; Quén tri, sép xép d6i méi va phat_ trién doanh nghiép; Cong tac phép
ché, thanh tra, kiém tra cua Cong ty; Cong tac quan tri dau tu ¢d phan, ¢ phiéu, trai phidu;
Trién khai cic Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT theo linh vye va pham vi cong viéc dugce
phan cong; Thuc hién cac nhiém vu cta thanh vién HPDQT dugc quy dinh tai Luét doanh
nghiép va Diéu 1& Cong ty; Cac nhiém vu khéc theo sw phan cong cua HDQT.

Trong nam 2020, cac thanh vién HDQT da tham gia co ban day dt cac cudc hop
HPQT (mot s6 thanh vién ving mit tai mét s cude hop do ban cong tac), thuc hién ddy da
viéc dong gop ¥ kién bing van ban/ email d6i voi cac vén dé thude thim quyén ciia HDQT
voi tinh than trach nhiém cao, phat huy nang luyc lanh dao cta cac TV HDQT, vi loi ich cta
cac cb ddng va su phat trién ciia Cong ty.

3. Panh gia két qua giam sat d6i véi Ban Téng giam doc Cong ty.

HDQT thuc hién viée giam st hoat dong cua Ban Téng gidm dbc Cong ty theo quy
dinh tai Diéu 1& Céng ty va cac quy dinh hién hanh. Trong ndm 2020, mic du c6 rat nhiéu
khé khan, anh huéng do dich Covid tiép tuc bung phat nhung Ban TGP ¢ nd lyc phén déu
& hoan thanh vugt muc ké hoach SXKD ma PHDPCD, HPQT giao, dic biét d co su ting
trudng vugt bac vé 1oi nhudn, day 13 két qua rat dang trén trong. Tuy nhién, do nhidu nguyén
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nhin khach quan va chi quan, viéc thue hién mét sd Nghi quyét, chi dao cua HPQT chua
duge kip thoi, chua dam bao thoi gian theo yéu cau tién dd cia HDQT.

Trong thdi gian t6i, Ban TGD cén tap trung gidi quyét dut didm nhitng vin @& con
ton dong, déy manh hoat ddng phat trién SXKD, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach ma
DHDCD, HDQT giao, chi dao thuc hién nghiém tiic c4c nghi quyet, quyét dinh, chi dao cia
HDQT va trién khai hiéu qué cdc gidi phap trong tm da duge théng qua.

4. Thi lao va chi phi hoat dgng ciia HDQT Cong ty

- D61 v6i Chi tich HDQT khéng chuyén trach, huong thit lao 5.000.000 déng/ng-
théng; thanh vién HDQT khong chuyén trach, huéng thi lao 14 4.000.000 ddng/ ng- thang.

- Déi v6i thanh vién HDQT chuyén trach, huéng luong theo Quy ché tién luong cia
Cong ty (viéc quyét toan quy tién lwong thue hién cua ngudi quan ly Céng ty thuc hién theo
Nghi dinh 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cia Chinh phu).

IL Két qua thye hién Nghi quyét cia PHPCP thwong nién nam 2020.

Thyc hién Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2020, Cong ty da trién khai thuc
hign cdc gii phép dé hoan thanh k& hoach dugc giao, cu thé nhu sau:

1. V& tinh hinh thye hién k& hoach SXKD:

Tong doanh thu: 238,806 ty ddng, dat 101,4%
hién ndm 2019; Loi nhuén trude thué: 14,240 ty ddng,
v&1 thue hién ndm 2019.

... Trong d6 doanh thu, loi nhudn nim 2020 Cén
ddng tir vide Nha nudce hd tro, bdi thuong gia tri tai
ICD Gia Lam, Ha Néi.

2. Vé tinh hinh thuc hién cic chi tiéu v& diu tw v mua

2.1 Hang myc da va dang thue hién:

Nim 2020, Cong ty chua thue hién cac han
thuc hién céc hang muc b sung ngoai ké hoach, d

- Cung cép, lip dit cay dau di don
thue hién trong Quy IV nim 2020:

- Xéy dung cong Bii container Dén
nam 2020.

2.2 Céc hang muyc chwa thue hién theo ké hoach:

- Hop téc kinh doanh, hop tac dau tu 03 du 4n Khu chung cu Phude Long A, Khu
nha & Phude Binh va dy én tai ICD Phudc Long tai Tp.HS Chi Minh. Ké hoach vén cho
nam 2020 1a 500.000.000 dong @ thanh ton cho cée hop dong tur vén phap Iy cho qua trinh
HTKD, HTDT. Do Céng ty va di tac 13 Lién danh An Phu — Ngoc Viét khong thong nhét
dwoe mot 6 diéu khoan HTKD, HTDT nén chua trién khai duge.

- Khéi phuc mdt sb hang muc ICD Gia Lam s
500.000.000 ddng. Chi nhanh Ha N&i chua thoa thu
mo céng ICD nén chwra khéi phuc duge hé thong
thue hién trong nim 2021;

- Pau tr 01 bai container tai
cho nam 2020 1a 2.000.000.000 b
dé thue hién;

- Piu tir 05 xe container tai Hai Phon
tuc kho khin, lvgng hang va
hién tai chua phu hop;

ké hoach va ]Jéng 98.6 % 50 vai thue
dat 178 % k& hoach va bing 182% so

g ty co Ehén thu nhdp khic 13 2,5 ty
san trén dat khi thu hdi 1.288m? dit tai

sim trang thiét bi
g muc ddu tu theo ké hoach. Céng ty da
a4 dugc HDQT Céng ty thoéng qua:

g tai Bdi container Dong Hai: 148,5 triéu dong,

g Hai: 199,8 tridu dé)ng, thwe hién trong Quy IV

au khi bi Nha nuéc thu hdi 1.288m? dét:
an dugc véi co quan chire nang ve vi tri
cong, twdng rao, thoat nwde, du kién sg&

Quén 9, Tp.HCM dién tich 20.000m? Kinh phi dy kién
ng. Chi nhanh TP HCM chua tim duge quy dét phu hop

g: 6.000.000.000 dong. Thi trudng van tai tiép
gia cudc van tai gidm nén diu tr xe container tai thdi diém



- Xay dung tudng rdo cdy ddu cia Chi nhanh Ba Ria Viing Tau: 200.000.000 déng.
Hién chua t1h1:1'0 hién, Chi npénh BRVT s& thue hién khi c6 yéu ciu cta co quan chirc nang.
3. V& viée phan phoi lgi nhuidn nim 2019

Cong ty da thye hién trich 1ap cdc quy va phan phéi LNST nim 2019 theo phé duyét
cia PHDCD thudng nién nim 2020, tuy nhién chwa thue hién duoc vige chi tra ¢d tire nam
2019. Tai ky hop DPHDCD thudng nién nam 2021, Cong ty s& trinh Dai hdi phé duyét mirc
chi c6 tirc nam 2019, 2020. Sau khi Dai hoi phé duyét mirc chi tra cb tire, Cong ty s& thuc
hién.

4. V& viée lya chon don vi kidm toan BCTC niim 2020

Trén co s& d& xudt cia Ban Kidm soat Cong ty, duge sy iy quyén ctia PHPCDH
thudng nién nam 2020, HDQT Céng ty da lua chon Céng ty TNHH Héng kiém toan AASC
d€ thyc hién soat xét BCTC tai thoi didm 30/6/2020 va kidm todn BOTC tai thoi diém
31/12/2020 cta Cong ty.

5. V@ vige sira ddi, bd sung Pidu 18 Cong ty
Cong ty da thuc hién sira d6i, bd sung Didu 1¢ Cong ty theo phé duyét cia DHPCD
thuong nién nim 2020.

6. V& cac ndi dung lién quan dén cac dy 4n ciia Cong ty c6 phén Phat trién

Hang hai (Vimadeco), cu thé nhw sau:

6.1 Hop tac kinh doanh, hop tac ddu tir céc tai ICD Phude Long, Khu chung cu Phire
hgp Phudce Long A:

Viéc HTKD, HTDT céc du 4n v&i Lién danh An Phu - Ngoc Viét hién dang gip
vudng mac lién quan dén didu khoan HTKD, HTDT cita Cong ty quy dinh Céng ty chiém ty
1€ chi phéi (51%) trong hop déng HTKD hodc trong phép nhin méi thuc hién HTDT va viéc
Céng ty chua ky két dugc hop dong HTKD, HTDT.

Dé tu vén phép 1y trong viéc HTKD, HTPT, Con
Ludt TNHH TQA. Théang 9/2020, Céng ty da ky két h
soat lai qué trinh lua chon d6i tic Lién danh An Phi
dy nhanh tién 6 thyc hién HTKD, HTDT céc dy 4n.,

6.2 Viée thodi von ddu tu tai Cong ty TNHH sira chita tau bidn Vinalines:

Nim 2020, trén co s& gid tri thAm dinh phén vén gop ctia Cong ty tai Cong ty TNHH
stra chita tau bién Vinalines (VNLSY) tai thoi diém 30/6/2020 do Céng ty TNHH Hang
Kiém to4n AASC xac dinh 12 19,5 ty ddng, HDQT Cong ty dd du kién gia khoi didm 1a
21,5 ty dong (trong khi gia tri trén sd sach ké toan ciia Céng ty 1a 33,6 ty dong). Theo khoin
3, diéu 12 Quy ché Quan Iy tai chinh Céng ty quy dinh “Trudng hop khi chuyén nhuong von
dau tw ra ngodi Céng ty thap hon gid tri ghi trén 56 sdch ké todn ciia Céng ty, HDQT phdi
bdo cdo DHDCD xem xét, quyét dinh”, do viy d& phi hop véi quy dinh tai Quy ché Quan Iy
tai chinh ctia Cong ty, tai PHDCD thuwong nién nim 2021, Coéng ty sé& trinh Dai hoi thong
qua d& thuc hién vide chuyén nhugng toan bd von dau tu ciia Cong ty tai Cong ty VNLSY.

III. Phwong hwéng nhiém vu cia HDQT Cong ty nam 2021

Nam 2021, Hbi déng quan tri Cong ty tiép tuc chi dao hoat dong cla Cong ty dé hoan
thanh c4c muc tiéu, chién lrgc, ké hoach phat trién SXKD a4 d& ra. Gidm sat va chi dao kip
thoi Ban diéu hanh Cong ty trong viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCP va HbQT
Cong ty. Theo d6, HDQT Cong ty xay dung ké hoach hoat dong ctia HDQT nam 2021 dé
chi dao Ban diéu hanh Cong ty, cu thé nhu sau:

- Tim kiém va hién thyc hoéa céc co héi thi trudong dé dat myc tiéu ting doanh thu, loi

g ty da ky két hop ddng véi Cong ty
op dong vaGi Cong ty Ludt QAP dé ra
- Ngoc Viét va dé xuat cac giai phap

nhuin.



- Nang cao nang luc canh tranh, md rong cac dich vu tao gia tri gia tdng bén canh cac
dich vu truyén thong, nghién ctu xéy dung giai phap thay thé nhitng dich vu bi thu hep do
xu hudng dich chuyén; tiép tuc ning cao hidu qua khai thac va st dung qu¥ dét; t61 wu héa
higu qua hoat dong cua hé thong kho bii tai cac khu vuc.

- Tép trung nguon lwc ddu tr va hinh thanh duge cac Trung tdm dich vu logistics ¢6
quy md hién dai, dong bd tai khu vuc ving kinh t& trong diém phia Nam va phia Bic; Phbi
hop véi cac doanh nghiép trong Téng cong ty Hang hai Viét Nam thue hién céc dich vy
chudi trén co s& tich hop. thé manh cta ba khdi van tai bidn, cang bién, dich vu hing hai
nham dat hiéu qua cao nhét. Phdi hop vai Tong cOng ty trong viéc thuc hién dAu tu khu héu
can dich vu logistics tai khu cang nude sau Lach Huyén, tao quy dét cho Cong ty xay dung
Trung tAm tiép vén va stra chita container phuc vu SXKD trong céc giai doan t1ep theo.

- Hoén thién co cdu td chirc dam bao tinh gon, hidu qua, nang cao nang sudt lao dong
va chét lugng ngudn nhén luc; co ché danh gi4 hiéu qua cong viée va co ché lwong thudng
thu hat nguoi lao dong.

- Chuén hoa cac quy trinh ndi bg, quy trinh tac nghiép, quy dinh lién quan dén hoat
dong SXKD cua Cong ty nhim cung cép cho khach hang dich vu ¢6 chit luong &t nht.

- Tiép tuc trién khai vi€c thye hién hop tac dAu tw, hop tac kinh doanh dbi véi cac dy
an phia Nam g1a1 quyét ton dong cta du an dAu tw Khu nha & Phudc Binh; hoan thanh
phuong an sap x&p lai, xit 1y, nha dit tai ICD Gia Lam, Ha N6i; hoan thanh viéc chuyén
nhwong vén dau tr ctia Vimadeco tai VNLSY.

- Xay dyng van hoa Cong ty voi phucmg cham ludn luén ling nghe, san sang chia sé,
liy khach hang lam trung tdm dé phuc vu véi tinh than nhiét tinh nhit. Pdy manh cong tic
thi trudng, duy tri khach hang hién hitu, phét trién thém khach hang méi.

- X4y dung moi trudong 1am vige ning dong, sang tao, k¥ lnat, gin két d& ngudi lao
dong an tim cong tac va cong hién; Tham gia bao v& mbi trudng va trach nhiém an sinh xa
hai.

Trén day 13 béo cdo hoat dong cia HPQT Céng ty CP Phat trién Hang hai ndm 2020,
ké hoach hoat dong nim 2021.

Thay mat HDQT Cong ty, tdi xin cam on cac Quy vi cd déng, BKS, BPH Céng ty,
lanh dao cac Chi nhanh ciing toan thé CBCNV Coéng ty d4 chung tay ciing ching t6i dé gjt
hai dugc nhiéu thanh cong trong nim qua va xdy dung Cong ty lubn doan két, théng nhit dé
phét trién ngay cang bén viing.

Xin kinh chiic Quy vi dai biéu, cac quy vi ¢ déng manh khoe, hanh phic.

Chuc Dai hoi thanh cong 6t dep.

TM. HOI })ONG QUAN TRI

Noi nhan:
- Nhu trén;
- HBQT Cty;
- BKS Cty;

- Luu: TH, Tky Cty. Hloﬂ
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