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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT SAI GON Poc lap - Tw do - Hanh phie

S6: 01-21/NQ-DHDPCD Thanh phd H6 Chi Minh, ngay 27 thang 4 ndm 2021

~ NGHI QUYET
Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2021

DAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VAN TAI DUONG SAT SAI GON

Cdn ctr Ludt Doanh nghiép sé6 59/2020°QH14 ngay 17/6/2020;

Cén cir Diéu lé Cong ty co pl?cfn Van tai dwong sat Sai Gon (sva doi, bo Sung
lan thit nhat) dwoc Dai héi dong co dong théng qua ngay 28/4/2017;

Cén cir Quy ché lam viéc tai cugc hop Dai hoi déng c6 déng thwong nién nam
2021 da dugc Pai hdi dong cé dong théng qua;

Can cir Bién ban hop Dai héi dong cé dong thuong nién ngay 27:4:2021,

Can cir Bién ban kiém phiéu biéu quyét tai cudc hop Dai hoi dong co déng

thwong nién ngay 27/4/2021.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua cac ndi dung sau day:

I. B4o c4o hoat dong cua Hoi dong quan tri (Bdo cdo kém theo).

2. Béo c4o hoat dong ciia Ban kiém soat (Bdo cdo kém theo).

3. Béo cdo tai chinh nam 2020 dugc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan
BDO (Bdo cdo tai chinh kén theo).

4. Ké hoach kinh doanh nam 2021, vai cac chi tiéu chu yéu sau day:

4.1. Doanh thu: 1.127.300 triéu dong trong do:
- Doanh thu tir dich vu vén tai: 926.500 triéu dong;
- Doanh thu tir cac dich vu khac: 200.800 triéu dfing.
4.2. San luong: T4n.Km tinh déi bfing 97,4% so voi thye hién nam 2020,
4.3, Loi nhuan sau thué: L5 227.093 triéu dc"mg.

5. Ké hoach dau tu phat trién nam 2021:

Céan cr nguon tr ICh khéu hao TSCDb dur kién nim 2021 chu yéu bo tri tra gbe
vay cac dy 4n va bé tri von con thiéu von dcn ung cua cac dy an da hoan thanh tr nam
2020 trd vé trede nén khong con nguon yon dé dau tu méi nam 2021, Cong ty VISG
x4y dung ké hoach dAu tu phat trién nam 2021(K#é hoach st dung ngudn vén khau hao

TSCP nam 2021), cu thé nhw sau:



DVT: Triéu dong

; Von khiu Von vay TS
TT Hang muyc dau tw hao TSCD | cho cac dw C‘?::g
nam 2021 an diu tu ong
] 2 ik 4 5 =3+4
1 | Nguon sir dyng niim 2021 87.811,40 0,00 | 87.811,40
1.1 | Ké hoach trich KH TSCP nam 2021 80.801.68 0,00 | 80.801,68
S6 chuyén tiép con lai tir 2020 sang 2021
1.2 (534,38 triéu déng) 534,38 534,38
. | Chénh léch sb trich khdu hao: S& thuc té 2020
1.3 giam so s6 KH 2020 i i e
Chénh léch s tra no gdc cac du an toa xe
1.4 20172020 4.181,75 4.181,75
15 Thu ho1 von dau tu xe 6 t6 7 cho (dirng thuc 1.300,00 0,00 1.300,00
hién nam 2020)
Thu hdi von chuén b dau tu NCCT toa xe
161 2021 da b6 tri nam 2020 LAlR,On 0,001 L300
2 Ké hoach sir dung niim 2021 87.694,42 0,00 | 87.694,42
1 O : v 15 A /
Tra no gbc cac du an vay von (Cong ty VTSG 41.504,08 0,00| 41.504.08
2.1 | vay)
2.1.1 | Du an dau tu méi 30 TXK ndm 2016 11.818,80 11.818,80
2.1.2 | Du én dau tu méi 30 TXK ndm 2017 14.681,28 14.681,28
2.1.3 | Du 4n dau tu méi 50 toa xe Mc nam 2018 3.004,00 3.004,00
2.1.4 | Du én dau tu méi 30 TXK GD 2018-2020 12.000,00 12.000,00
Tra TCT DSVN mua lai thiét bji WC trén TX
2.2 | khich (nam thir 4) 14.400,00 0,00 | 14.400,00
Bo sung von cho du an dau tu mdi 08 toa xe .
23 | HL nim 2020 10.790,34 0,00 | 10.790,34
B6 sung von cho du an dau tu mai 30 TX
2.4 | khach 2016 thiéu von ddi ting +5.000,60 U0 | 13.000.00
Du an dau tu méi 30 TXK 2016 (phan thiéu
von cta du 4n 1a 73.564.313.061 déng: da bd
Bt trinam 2019 14 13 ty déng, nim 2020 la: RGN0 GoR| 13000,90
20,1881 ty don con lai nam 2021 va 2022)
B6 tri von chuan bi dau tu NCCT toa xe nim
2.5 20212022 3.000,00 0,00 | 3.000,00
2.6 | Cac du an dau tu mdi ndm 2021 0,00 0,00 0,00
Con lai du phong (1) - (2) 116,98 0,00 116,98

6. Phuong 4n phén phdi lgi nhuén, chia ¢ tirc nam 2021

Can ctr theo Ké hoach san xuét kmh doanh niam 2021, lgi nhuén sén xuét kinh
doanh 16 (- 227,093 ty dong) va s6 16 ndm 2020 con lai chuyén qua la
253. 67’7 934.593 dong. Do d6, Cong ty khéng cé ké hoach phan phoi loi nhuén va chi
tra co tirc nam 2021.

soat va Ké hoach nim 2021

7. Tién lvong, thu lao thyc hién nam 2020 cua Hoi dong quan tri, Ban kiém




a) Tien luong, thu lao thye hién nam 2020:

Sé S Mirc luvong, tha | Quy tién lwong,

g b Chire danh i | thin lao thyc hién thu lao thye hién

e Bl nim 2020 niim 2020

1 | Hoi dong quén tri 960.000.000
Ié‘l?;‘h vien (Da) dicophin | 12 21.500.000 516.000.000
Thinh vién (khong daif , 12 18.500.000 444.000.000
dién phan von)

II | Ban Kiém sost 270.000.000
Truong ban kiém soat 1 12 18.500.000 222.000.000
Kiém soat vién (*) 2 12 2.000.000 48.000.000
Tong cong (I+11) 1.230.000.000

b) Tién lwong, thi lao ké hoach nam 2021:
S gé Mire lwong, thu Quy tién'lu'ong,
TT Chire danh i 96" Wi lao ké hoach thu lao ke hoach
IOl | ans niim 2021 nim 2021

I | Hpi dong quan tri 912.000.000
Thgnh vibn (Bu diem) 12 20.370.000 488.880.000
phan von)

Thank vién (khong dai| 12 17.630.000 423.120.000
dién phan von)

II | Ban Kiém soit 253.560.000
Trudng ban kiém sodt 1 12 17.630.000 211.560.000
Kiém soat vién (*) 2 12 1.750.000 42.000.000
Téng cong (1+11) 1.165.560.000

(*): Kiém soat vién khong chuyén trach

8. Uy quyén cho Héi dong quan trj lua chon don vi kiém toan trong danh sach
sau ddy dé kiém toan va soat xét cac béo cao tai chinh nam 2021 theo dung trinh tu,

thu tuc quy dinh cua phap luét hién hanh:
- Cong ty TNHH Kiém toan va tw vén Chuén Viét (VIETVALUES).

Pia chi: 33 Phan Vin Khoé, phuong 13, quan 5, Thanh phé H& Chi Minh.
- Cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan & Kiém toan Phia Nam.
Pia chi: 29 V& Thi Sau, phuong Pa Kao, quéan 1, Thanh phé Ho Chi Minh,

- Cong ty TNHH Kiém toan Nhan Tam Viét -

Chi nhanh tai TP HCM.

Dia chi: 98 Vi Tong Phan, p.An Phi, quén 2, Thanh phé H6 Chi Minh.

9. Thong qua vige tiép tuc thye hién chu truong hop nhat 02 Céng ty Co phén
van tai dlrong sat Ha N6i va Sai Gon thanh 01 cong ty ¢o phin van tai dudng sit. Sau
khi hop nhat, Cong ty ¢o phan Van tal duong sit (doanh nghiép da dugc hop nhét)
thue hién viée phén chia, boc tach vé t6 chire, lao dong, von, tai san dé thanh lap cong
ty con chuyén kinh doanh van tai hang héa dudng sit. Trong qué trinh Dé 4n co cau
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lai Tong cong ty Puong sat Viét Nam duoc cép co thdm quyen phé duyét, Cong ty
thuc hién co cdu lai, giam dén mure thdp nhét lao dong gian tiép, bd trg.

10. Thong qua viée sira dbi, bd sung Diéu 1é Cong ty; chap thuan Quy ché
hoat dong Héi ddng quan tri; Quy ché hoat dong Ban Kiém soat va Quy ché quan
tr1 no1 bo.

11. Théng qua kct qua bau cir Hoi déng quan trj va Ban kiém soat Céng ty ¢b
phin Van tai Duong sit Sai Gon nhiém ky 2021- 2026 nhu sau:

Thanh vién Hi dong qudn tri gom:

- Ong Nguyén Birc Nhan;

- Ong Pao Anh Tudn;

- C)ng D6 Dinh Duoe:

- Ong Thai Van Truyén.

Thanh vién Ban Kiém sodt gom:

- Ong Vi Binh Biép;

- Ba Bui Thi Hai Yén;

- Ong Tran Béc Ha.

Bjétl 2. Nghi quyét nay da dugc Pai hoi dong c6 dong Cong ty ¢b phan Van tai
duong sat Sai Gon thong qua toan van tai cude hop thuong nién ngay 27/4/2021.

HQ] dong quan tri, Ban Kiém soat, Téng Giam dbc Cong ty cd phan Van tai
duomg sit Sai Gon co trach nhiém trién khal thuc hign cac nd1 dung va giam sat viéc
thuc hién Nghi quyét nay theo thdm quyén va chirc ning, nhiém vy ctia minh; bao cdo
Dai héi dong c6 dong trong ky hop ké tiép./.

Noi nhin:

- Nhu Diéu 2:

- Cac cb déng;

- Cac phong Co quan Cong ty;

- Cac chi nhanh true thudc;

- Céng bd thong tin (P.CNTT-TK thuc hién):
Luu: VT, Thu ky Cong ty.

1
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI PUONG SAT SAI GON DPoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Mai sb doanh nghiép: 0301120371 duoc
cép thay ddi lan thir 7 ngay 10/08/2017

SH: 01-21/BB-DHPCPH Thénh phé Ho Chi Minh, ngay 27 thang 4 ndm 2021

BIEN BAN
Hop Dai hoi dong co dong thwong nién 2021
Cong ty ¢6 phin Van tai dwong sit Sai Gon

Thoi gian bt ddu: Hoi 08 gid 00 ngay 27 thang 4 nam 2021,
Dia digz:m: Try s& Cong ty cb phé“m, Van tai duong sat Sai Gon (sau day viét tat 1a
Céng ty), s6 136 Ham Nghi, phudng Bén Thanh, quén 1, Thanh pho H6 Chi Minh.
A. THANH PHAN THAM DU’
1. Thanh phan tham dy
- Cb déng cua Cong ty;
- Hai dong quan tri, Ban Kiém soat, Tdng Giam ddc, cac Pho Tong giam déc va
Ké toan truong Cong ty;
- Khach moi:
+ Ong Vi Anh Minh, Chu tich HDTV Tdng cong ty DPSVN va dai dién cc Ban
nghi¢p vu cia Tong cong ty DSVN;
+ Trudng cac phong chuyén mon, nghi¢p vu Cong ty;
+ Gidam dbc cac chi nhanh tryc thudc Cong ty.
2. Tinh hgp phap, hop 1€ ciia cudc hop

Hoi 8 gio 00 phut, Ong Truong Khanh Hung — Truong Ban Kiém tra tu cach ¢
déng bao céo két qua kiém tra tu cach c¢b dong:

- Cong ty khong c6 cb déng sang lap do chuyén dbi theo Nghi dinh 56
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh pha.

- Téng sb cb phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty la: 50.310.000 ¢ phan
- Co dong duogc moi tham dy hop gcAnp toan b ¢b déng phd théng ctia Cong ty cb
phén Vén tai dudng sdt Sai Gon: 1.707 ¢6 dong theo Danh sach nguoi so hitu chimng
khoan chot ngay 01/4/2021.
- Téng s6 ¢b dong (va dai dién) tham du cuge hop tinh dén 08 glo 45 phut ngay

27/4/2021: 26 ngudi, s¢ hitu va dai dién cho tong sO 48.413.043 ¢b phin c6 quyén
biéu quyét, chiém 96,23 % tong s6 ¢b phan cé quyén bidu quyét ciia Cong ty.

Theo quy dinh ctia Khoan 1 Dleu 145 Luét Doanh nghiép nam 2020 va Diéu 1¢
Cong ty ¢d phan Van tai duong sit Sai Gon, cude hop Dai héi ddng cb dong thuong
nién ndm 2021 1 hop phap, hop 18 va du diéu kién tién hanh.




B. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUQC HQP

I. Thong qua Quy ché lam viéc, Chwong trinh hop; gidi thiéu Chi toa doan,
Ban Thu ky va Ban Kiém phiéu.

L, Ong Nguyén Nghiép thay mt Ban t6 chirc tr inh bay Chuong trinh hop Dai hoi
dong cd dong thudng nién 2021 va xin y kién biéu quyet

- Dai hoi dong ¢ déng da biéu quyét théng qua: 100% tan thanh.

2; Ong Nguyen Nghiép trinh bay Quy ché 1am viée (bao gdm nguyén tac va thé I¢
biéu quyét) va xin y kién biéu quyét,

Dai hi déng ¢é dong di biéu quyét thong qua: 100% tcn thanh.

3. Ong Nguyén Nghiép gidi thiéu cac thanh vién Chu toa doan, bao gbm:

- Ong Nguyén Dirc Nhan, Chu tich HDQT Cong ty

- Ong Bao Anh Tuan, Thanh vién HPQT kiém Tdng Giam déc Cong ty
4, Ong Nguyén Dirc Nhan, dai dién Chu toa doan chi dinh Ban thu ky, gbm:
- BaNguyén Thi Hoa Pho TP.TCCB-LD Trudng ban
- Ong Nguyén Cong Lap CVC Phong CNTT-TK Uy vién

3 Ong Nguyen Dtc Nhén gidi thiéu nhan sy d& bau Ban Kiém phiéu va Ban
Giam st kiém phiéu:

A A
o Ban Kiém phiéu, gom:

- Ong Poan Vin Lap Dan Giam déc CN VTDS Song Than - Trudng ban
- OngNguyén Anh Tuén Pho TP.KD&CSKH Uy vién
- Ong Ding Thong Thai CVC P.KD&CSKH Uy vién
- Ong Nguyén Linh Phuong CV PTC-KT Uy vién
- Ong Nguyén Anh Tu CV P.KH-DT Uy vién
- Ong Vii Céng Tién CV CNTT-TK Uy vién
- Ong Lam Chi Trung CV P.TCCB Uy vién

o Ban Giam sat kiém phiéu, gdm:
' Ong Nguyén Manh Ha, Truéng phong TCCB-LD Cong ty;
- Ba D3 Thi Hong — Pai dién c6 déng ngoai

Cé dong di biéu quyét thong qua thanh phén Ban Krem phiéu (1 18 biéu quyét
100% tdn thanh) véa Ban Gidm st kiém phiéu (ty 1¢ biéu quyét 100% tan thanh).

II. N§i dung chinh ciia cude hop
1. Trinh bay cac bao cao

a) Ong bao Anh Tudn, Téng Giam dbc trinh bay bao céo két qua SXKD va dau
tu nam 2020; Ké hoach kinh doanh va dau tu phat trién nam 2021 (Bdo cdo kém theo).

b) Ong Nguyén Dirc Nhan, Chu tich HDQT trinh bay bdo cdo hoat dong cua
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HPQT nam 2020 (Bdo cdo kém theo).

c) Ong Vii Dinh Piép, Truong Ban kiém soat trinh bay bao céo hoat djng cuia
Ban Kiém soat nam 2020 (Bdo cdo kém theo).

2. Trinh bay To trinh vé cac ndi dung xin y kién biéu quyét

Ong Nguyén Dtic Nhan, Chu tich HDQT trinh bay To trinh vé& viée xin y kién
biéu quyét tai Dai hoi dong co dong, bao gom 14 ndi dung sau day:

- Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quan tri nam 2020;

- Bdo cao hoat dong cua Ban Kiém soat nim 2020;

- Béo c4o tai chinh nim 2020 da kiém toan;

- K& hoach kinh doanh nam 2021;

- K& hoach déu tu phat trién nam 2021;

- B4o céo vé& viéc phan phéi lgi nhuan, chia b tirc nam 2021;

- Tién luong, thu lao thyc hién ndm 2020 cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soéat
va Ké hoach nam 2021;

- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri lya chon don vi kiém toan dé kiém toan va soat
xét cic bao céo tai chinh nam 2021;

- Tiép tuc thuc hién chu truong hop nhét 02 Céng ty Cb phan van tai duong st
Ha Noi va Sai Gon thanh 01 cong ty ¢ phan van tai dudng sit. Sau khi hop nhét,
Cong ty cb phan Van tai duong sat (doanh nghi¢p da duge hop nhét) thuc hién viéc
phéan chia, boc tach v& tb chirc, lao dong, von, tai san dé thanh 1ap cong ty con chuyén
kinh doanh vén tai hang héa duong sit. Trong qué trinh Dé 4n co chu lai Tong cong ty
Puding sat Viét Nam dugc cép ¢6 tham quyén phé duyét, Cong ty thuc hién co céu lai,
giam dén mirc thép nhét lao dong gian tiép, bd trg;

- Phé duyét sura dbi, bd sung Diéu 1& Cong ty cb phan Van tai dudng sit Sai Gon;

- Qy quyén cho Hoi dén‘g quan trj ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty;
Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri;
- Uy quyén cho Ban Kiém soat ban hanh Quy ché hoat dong cia Ban Kiém soat;
- Bu thanh vién Hdi déng quan tri, Ban kiém soat Nhiém ky 2021-2026;
(Cdc to trinh kem theo)

Sau khi trinh bay xong cac ndi dung can thong qua tai ky hop Pai hoi dong ¢b
déng thuong nién ndm 2021, Pai hoi da tien hanh thao luan céc ndi dung lién quan dén
dinh huéng phat trién Cong ty trong thoi gian t&i Doan Chu tich di tiep thu y kién va
giai dap cac thiac mac cua co dong co mgt tai Dai hoi.

3. Biéu quyét théng qua cdc ndi dung da trinh va bAu thanh vién Hi
ddng quén tri, Ban Kiém soat Nhiém ky 2021 — 2026

a) Gi6i thiéu danh sach dé ctr, ung ctir Thanh vién Hoi déng quan trj, Ban
Kiém soat Nhiém ky 2021 — 2026

- Cb dong Tong cong ty DSVN (78,44% téng sb cb phéan) théng qua 02 nguoi
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dai dién dé cur Gng vién biu Thanh vién Hdi dong quan tri, Ban Kiém soat Nhiém
ky 2021 — 2026, cu thé nhu sau:

. * Danh sach Gng ctr vien HDQT

o pn Chire danh
b Hostson hién tai (tai SRT)
1 | Nguyén Pirc Nhan Chu tich HDQT
2 | Dao Anh Tuén Thanh vién HPQT kiém Tdng Giam dbe
3 | B6 Dinh Duge Thanh vién HPQT kiém Pho Tbng giam dbe
| 4 Thai Van Truyén Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam dbe

* Danh sach tng ctr vién BKS

Sk Chire danh
bk Hlohvayten hi¢n tai (tai SRT)
Vii Binh Pigp Trudong Ban kiém soat
Bui Thi Hai Yén Thanh vién Ban kiém soat
| 3 | Trén Béc Ha Phoé Truong phong AT-BVANQP

(H6 so tmg vién kem theo)
- Céc ¢ dong con lai khong c6 ting ctr hodc dé cur.

Dai héi dong c6 dong da biéu quyét théng qua danh sdch dé\’ cir, irng cwr Thanh
vién HDQT, BKS Nhiém ky 2021 — 2026 néu trén voi 1y 1é biéu quyét 100% tan thanh.

b) Ong Poan Vin Lap Dan, Trudng ban Kiém phiéu trinh bay Quy ché bau cit
Thanh vién HDQT, BKS Nhiém ky 2021 — 2026 (Quy ché kém theo).

Dai héi dong cé dong da biéu quyét théng qua Quy ché bau cir Thanh vién
HPQT, BKS Nhiém ky 2021 — 2026 vdi 1y 1€ biéu quyét 100% tan thanh.

Trude khi tién hanh bidu quyét cac ndi dung va biu thanh vién Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2021-2026, Ban Tb chirc d3 cép nhét lai tong sd
¢ déng va dai dién cd dong dén thoi diém hién tai la: 26 ngwoi, so hitu va dai dién
cho tdng s6 48.413.043 c¢d phan c6 quyén biéu quyét, chiém 96,23 % tdng s cd phén
c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty.

(Danh sdch cé dong, dai dién cé dong dir hop kem theo)

c) Pai hoi dong o dong da ticn hanh biéu quyét cac ndi dung va bau thanh vién

Hoi déng quan tri, Ban kiém soat Cong ty nhiém ky 2021-2026 véi két qua nhu sau:
(Bién ban kiém phiéu kém theo)
Véi két qua kiém phiéu nhu trén, cac ni dung xin y kién biéu quyét déu co ty
& tan thanh trén 98,78% tong so phicu biéu quyet. Nhu vy, theo quy dinh cta Luat
Doanh nghiép nam 2020 va Diéu 1¢ Cong ty, tat ca cac ndi dung xin y kién biéu quyét
clia ¢d doéng déu du dicu kién thong qua, cu the nhu sau:
- Béo céo hoat déng cia Hoi ddng quan tri nam 2020;

- B4o cdo hoat dong cia Ban Kiém soat ndm 2020;
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- B4o cao tai chinh nam 2020 da kiem toan;

- K& hoach kinh doanh nam 2021;

- K& hoach dau tu phat trién nam 2021;

- B4o cdo vé viéc phan phéi lgi nhuén, chia ¢d tire nam 2021;

- Tién luong, thu lao thuc hién nam 2020 cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat

va Ké hoach nam 2021;
- Uy quyén cho Hoi dong quan tri Iya chon don vi kiém toén dé€ kiém toan va soat

xét cac bao cdo tai chinh nam 2021;

- Tiép tuc thyc hién chi truong hop nhét 02 Cong ty Cb phan vén tai dudng sat
n van tai duong sat. Sau khi hop nhat,

Ha Noi va Sai Gon thanh 01 cong ty coO pha
Céng ty c6 phan Vén tai duong st (doanh nghiép da duge hop nhat) thuc hién viéc
phan chia, boc tac on, tai san dé thanh 18p cong ty con chuyén

h vé to chuc, lao dong, vO
kinh doanh van tai hang héa dudng sét. Trong qué trinh D& an co ciu lai Tong cong ty
Puong st Viét Nam duge cap c6 tham quyén phé duyét, Cong ty thuc hién co céu lai,

giam dén muc thdp nhét lao dong gian tiép, bo trg;
- Phé duyét sua dbi, bd sung Diéu 1¢ Cong ty cb ph?m Vén tai duong st Sai Gon;

- Uy quyén cho Hoi ddng quan tri ban hanh Quy ché nodi bd vé quan tri Cong ty;

Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri;
- Uy quyén cho Ban Kiém soat ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat;

- Biu thanh vién H6i ddng quan tri, Ban kiém soat Nhiém ky 2021-2026, cy thé:
Danh séach trang cir Hoi ddng quan tri:
+ Ong Nguyén Duc Nhén
+ Ong Pao Anh Tuén

+ Ong D4 Pinh Dugc .

+ Ong Thai Van Truyén Yi
Danh sach trang cir Ban kiém soat: ;

+ Ong Vii Dinh Diép N 5

+ Ba Bui Thi Hai Yén
+Ong Tran Béc Ha
(Bién ban kiém p/?féy keém theo)
4. Thong qua Bién ban hop va du thio Nghi quyét
Ban thu ky doc dy thao Nghi quyét va du thao Bién ban hop bai hoi dong ¢

dong.
Dai hoi dong 6 déng thong qua toan van dy thao Nghi quyét Dai hoi dong ¢6
dong va di thao Bién ban hop voi ty ¢ biéu quyét 100 % dong .

111 Két thace ky hop:
Cudc hop Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2021 cua Cong ty cd phan



Van tai duong sat Sai Gon da két’thﬁc yao lac 11 gidr 30 phut cing ngay. Bién ban hop
dugc doc cong khai trudce toan thé co dong tham dy.

Sau khi chinh ly, bién ban hop va Nghi quyét Dai hdi ddng ¢ ddng s& duge g
dén cac c6 dong bing phuong thirc cong bd nhu sau:

- Website ctia Cong ty tai dia chi: http:/saigonrailway.com.vn

- Hé théng cong bd thong tin IDS ctia Uy ban Chimg khoan Nha nudc tai dia
chi: www.ssc.gov.vn

- Hé théng cong bd thong tin clia S& Giao dich Chimg khodn Ha NOi tai dia chi:
https://www.hnx.vn/

Chu toa va Thu ky cing ky tén vao Bién ban hop.

TM. BAN THU KY

CONG TY
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Nguyén Thi Hoa Nguyén Dire Nhin




CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON
DAIHOQI DPONG CO DPONG THUONG NIEN 2021
Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 27/4/2021

a BIENBAN
THAM TRA TU CACH CO PONG

Hom nay, ngay 27 thang 4 nam 2021 tai Try s¢ Cong ty c¢d phan Van tai
DPuong sit Sai Gon (sau day viét tat la Cong ty), s6 136 Ham Nghi, Phuorng Bén
Thanh, Quén 1, Thanh pho Hb Chi Minh, tién hanh hop Pai hoi dong cd dong
thudng nién 2021. Ban Thim tra tu céch ¢ dong da tién hanh thdm tra tu cach cb
déng tham dy hop Dai hoi dong cb dong thuong nién 2021, két qua nhu sau:

I. Tong sb cb phan ¢ quyén biéu quyét: 50.310.000 cb phan,

2. Téng sb cb dong duge moi du hop (bao gom toan bd co dong pho thong
ctia Cong ty): 1.707 ¢o déng, sé hitu 50.310.000 cb phan ¢6 quyén bidu quyét (ﬂ?eo
Danh sdch téng hop nguoi so hitu ching khodn s6 528/2021-SRT/VSD-PK ciia
Trung tam Luu ky C'lnmg khoan Viét Nam Idp ngay 01/4/2021).

3. Tdng sb cb dong va dai dién uy quyén tham dy hop tinh dén 8hd5 ngay
27 thang 4 ndm 2021 la 26 nguoi, dai dién cho 48.413. 043 ch phan dugc quyén
biéu quyét, chiém ti 1& 96,23 % trén tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong

ty.

Cén ctr Luat Doanh nglnep s6 59/2020/QH14 va Piéu 16 Cong ty, phién hop
Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2021 cia Cong ty 1a hop 1€.

Ban Kiém tra tw cach cé doéng tran trong bdo cdo./.

TM. Ban Tham tra tw cich ¢b dong
Truwdéng Ban
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DANH SACH CO DONG THAM DY
PAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

STT Mi co dong Ho va tén Téng s6 ¢b phin biéu quyét
| |SRT-0001 Nguyén Dirc Nhan 25.664.260
2 |SRT-0002 DPao Anh Tudn 13.819.748
3 [SRT-0003 D& Pinh Duge 170.100
4 |SRT-0004 Lé Quéc Trung 3.500
5 |SRT-0005 Mai Thé Manh 3.400
6  |SRT-0006 Kiéu Van Chung 3.500
7 |SRT-0007 Nguyén Thi Nhung 5.900
8  |SRT-0008 Nguyén Thi Hong Mai 4.800
9  |SRT-0009 Pao Lugng 7.600
10 |[SRT-0010 Nguyén Dao Long 17.800
11 [SRT-0011 Nguyén Nghiép 5.400
12 SRT-0012 Pao Vin Son 362.440
13 |[SRT-0013 Truong Khanh Hung 29.500
14 |SRT-0014 Thai Van Truyén 5.366
1S |SRT-0015 D6 Quang Van 84.980 N
16 |SRT-0016 Doan Vin Lép Dan 41.100 \¢
17  |SRT-0017 Tran Van Dung 84.000 .
18 |SRT-0018  |Tran Viét Ting 318.040 .;”
19 [SRT-0019 Lé Van Chién 133.400 {
50 |SRT-0020 _|Trin Dang Tam 74.840 7
21 SRT-0021 Phan Thanh Lién 221.960
22 |SRT-0022 Nguyén Anh Tuén 21.200
23 |SRT-0023 Nguyén Van Tudn 381.516
24 SRT-0024 Vil Birc Tam 6.587.393
25 |SRT-0025 Vii Pinh Diép 2.000
26 [SRT-0026 Nguyén Chién Thing 359.300
TONG CONG 48.413.043




CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phue

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
TAI KY HQOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VAN TAI DUONG SAT SAI GON

Tru so: 136 Ham Nghi Ham Nghi, Quén 1, Thanh phd Hd Chi Minh
Website: www.saigonrailway.com.vn
Dién thoai: 028.38290198 —  Fax: 028.38225722

Thoi gian t6 chire: Tir 8h00, ngdy 27 thang 4 ndm 2021
Pia diém t6 chive: Try s& Cong ty.

Hom nay, vao lic 10 gid 30, ngay 27 thang 4 nam 2021, Ban Kiém phiéu ‘vf:
Ban Gidm sat kiém phiéu do Chu toa gidi thiéu va da dugc PHDCD thong qua gom
¢6 céc Ong co tén sau:

Ban Kiém Phiéu

1. Ong Poan Vin Lap Dén GP CNVTPS Séng Than  Trudng ban
2. Ong Nguyén Anh Tuén Phé TP.KD&CSKH Uy vién

3. Ong Ding Thong Thai CVC P.KD&CSKH Uy vién

4. OngNguyén Linh Phuong ~ CV P.TC-KT Uy vién

5. Ong Nguyén Anh Tt CV P.KH-DT Uy vién

6. Ong Lam Chi Trung CV P.TCCB-LP Uy vién

7. Ong Vii Cong Tién CV P.CNTT-TK Uy vién
Ban Gi4m sat kiém phiéu

1. Ong Nguyén Manh Ha Truéng phong TCCB-LD  Trudng ban
2. Ba D3 Thi Hong Dai dién cb dong Uy vién

Pi tién hanh kiém phiéu biéu quyét cac ndi dung tai cude hop Dai hoi dong cb
dong thuong niém nam 2021, két qua nhu sau:

I.  THANH PHAN THAM GIA BIEU QUYET

1.1 Téng sb c¢d phén c6 quyen biéu quyet cua Cong ty la: 50.310.000 (nadm muoi
triéu, ba tram muoi ngan) co phén phd thong, twong duong 1.707 (mdt ngan bay
tréim 1é bay) phiéu biéu quyét.

12 Tong so cb dong tham du hop (true tiép, thong qua 1ty quyén va giki plnen biéu
quyét vé Cong 1y ) theo két qua kiém tra tu cach cb doéng cap nhat dén 10h30
cting ngay 1a 26 co dong, dai dién cho 48.413.043 (Bén muoi tam triéu, bon trdm
muwoi ba ngan, khéng tram bén muoi ba) ) phan duge quyén biéu quyet tuwong




duong vé6i 96,23% trén tong s6 co phén cé quyén biéu quyét ctia Cong ty.

1.3 Téng so phleu phat ra Ia 26 phleu dai dién cho 48.413.043 c6 phan, chiém
100% s6 ¢d phan c6 quyén biéu quyét tham dur cia Cong ty.

|.4 Tong, s6 phleu thu ve 26 plneu dai dlc;n cho 48.413.043 ¢d phan c6 quyén biéu
quyét, chiém 100% $6 ¢b phan co quyén biéu quyét phat ra cia Cong ty.
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II. CAC NOI DUNG XIN BIEU QUYET VA KET QUA BIEU QUYET

NOI DUNG

TAN THANH

KHONG TAN THANH

KHONG CO Y KIEN

S6 ¢ phan

Ty 18

S5 ¢6 phan

Ty 16

S6 ¢ phin

Ty 18

Béo cdo hoat dong cia Hoi déng quan
tri ndm 2020

48.413.043

100%

Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém soat
nam 2020

48.413.043

100%

Béo céo tai chinh ndm 2020 da duoc
kiém toan

48.413.043

100%

K& hoach kinh doanh nim 2021

48.413.043

100%

Ké hoach dau tu phat trién nam 2021

48.413.043

100%

Béo céo v/v phan phdi loi nhudn; trich
céac quy, chi tra ¢6 tirc ndm 2021

48.413.043

100%

Tién luong, thu lao HDQT, BKS nam
2020 va Ké hoach nam 2021

48.413.043

100%

Viéc uy oquyf‘“:n cho HPQT Ilua chon
don vi kiém todn BCTC nam 2021

48.413.043

100%

Tiép tuc thuc hién chi truong hop nhat
02 Cong ty Cb phin van tai dudng sat
Ha Noi va Sai Gon thanh 01 cong ty cd
phin van tai dudng sit. Sau khi hop
nhit, Cong ty ¢d phan Vin tai dudng
sit (doanh nghiép da dugc hop nhit)
thue hién viéc phan chia, boc tich vé
td chirc, lao ddng, vén, tai san dé thanh
1ap cong ty con chuyén kinh doanh vén
tai hang héa dudng sit. Trong qua
trinh Dé 4n co cau lai Tong cong ty
Pudng st Viét Nam duogc cap ¢ tham

47.824.343

98,78%

318.040

0,66%

270.660

0,56%




TAN THANH

KHONG TAN THANH

KHONG CO Y KIEN

" NOIDENG S6 ¢6 phan Ty 18 S6 ¢6 phan Ty 1é S6 ¢b phan Ty 1&
quyén phé duyét, Cong ty thuc hién co
cau lai, giam dén muc thap nhat lao
dong gian tiép, bo trg
10 | Viéc sira déi, b sung Diéu 1& Cong ty 48.405.443 99,98% 7.600 0,02%
Viéc ty quyén cho HPQT ban hanh o
1T | Quy ché néi bd vé quan tri Cong ty A 109%
Viéc ty quyén cho HPQT ban hanh o
iz Quy ché hoat déng cia HDQT 48.413.045 100%
. | Viéc lty quyén cho BKS ban hanh Quy 1 "
13 | b hoat dong ciia BKS 48.407.143 99,99% 5.900 0,01%
14 Bau thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 48.413.043 100%

2021 — 2026

Ghi chi: Ty 1é duoc tinh trén Tong s6 ¢6 phan cé quyén biéu quyét tham du PHDCD thuong nién 2021.

A= 2. /~y




Viée kiém phiéu duge két thic vao hdi 11h00, ngay 27 thang 4 nam 2021.
Chiing t6i cam két vé tinh chinh xdc cia viée kiém phiéu trén.

Bién ban kiém phiéu nay dugc lap thanh ba (03) ban chinh, duge céc thanh vién
théng nhét ky tén va duge cong bo tai Dai hoi dong co dong thuong nién 2021, luu tai
tru s& Cong ty.

CHU KY CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

1. Ong Poan Vin Lap Dén, Trudng ban b}}p

i

3, Ong Ping Thong Thai, Uy vién -

2. Ong Nguyén Anh Tudn, Uy vién

4. Ong Nguyén Linh Phuong, Uy vién

Loy
) . ‘ //g/({
5. Ong Nguyén Anh T, Uy vién
6. Ong Lam Chi Trung, Uy vién {VQ,'//
7. Ong Vii Cong Tién, Uy vién /w/

/
CHU KY CUA CAC THANH VIEN BAN GIAM SAT KIEM PHIEU

1. Ong Nguyén Manh Ha, Trudng ban — —
= = :
2. Ba B3 Thi Hong Uy vién ,_/’”/




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Tw do - Hanh phie

BIEN BAN
V/v Kiém phiéu bau thanh vién Hoi ddng quén tri Nhiém ky 2021 - 2026
Cong ty ) ph'm Van tai Duong sit Sai Gon

H6m nay, vao luc 10 gi&r 30, ngdy 27 thang 4 nam 2021, tai Thanh pho H6 Chi
Minh, Pai hoi dong cb dong Cong ty c6 phin Van tai duong sit Sai Gon tién hanh bau
thanh vién Hoi dong quan tri, két qua kiém phiéu nhu sau:

A A
I. Thanh phan Ban kiém phleu va Ban Giam sat kiem phiéu:
o R A
Ban Kiem Phiéu

1. Ong Poan Vin Lap Dén GD CNVTDS Séng Than  Trudng ban

2. Ong Nguy&n Anh Tuin Phé TP.KD&CSKH Uy vién

3. Ong Ping Théng Thai CVC P.XKD&CSKH Uy vién

4. OngNguyén Linh Phuong ~ CV P.TC-KT Uy vién

5. Ong Nguyén Anh Tu CV P.KH-BT Uy vién

6. Ong Lam Chi Trung CV P.TCCB-LP Uy vién 289
7. Ong Vii Cong Tién CV P.CNTT-TK Uy vién 0
Ban Giam sat kiém phiéu ; Vil T(ﬁ ;3;;
1. Ong Nguyén Manh Ha Trudéng phong TCCB-LD ~ Trudng b 2\ SAI

2. Ba D& Thi Hong Pai dién c¢b dong Uyvién N

IL N6i dung biéu quyét:

Ban Kiém phiéu tién hanh kiém phiéu bau thanh vién Hoi déng quan trj Nhiém
ky 2021 —2026.

I11. Danh sdch Gng cir vién Hoi ddng quén tri:

Chire danh

TT Ho va tén hién tai (tai SRT)

Chu tich HBQT

Thanh vién HPQT kiém Téng Gidm dbc
Thanh vién HPQT kiém Ph6 Téng giam déc
Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam dbe

Nguyén Dtic Nhén
Dao Anh Tuén

P3 Pinh Dugc
Thai Vin Truyén

Bl —

IV. Két quz’i kiém phiéu:
1 Tong 50 phleu béu ciy phat ra: 26 phiéu, dal dién cho 48.413.043 c¢b phan
¢6 quyén biéu quyet chiém 96,23% sb ¢b phén c6 quyén biéu quyét tham du.
2, Tong ) phleu bau civ thu ve 26 phiéu, dai dién cho 48.413.043 cd phan
c6 quyén biéu quyét, chiém 100% s6 ¢ phan ¢ quyén biéu quyét phét ra.
Trong dé:

+ 86 phleu bau ctr hop 1& thu ve 26 phiéu, dai dién cho 48. 413 043 cb phan c6
quyén bidu quyét, chiém 100% sb cd phan c6 quyén biéu quyét thu vé.




+ 86 phieu bau cir khong hop 1€ thu ve 0 plneu dai dién cho 0 c¢d phin c6
quyén biéu quyét, chiém 0% sé cb phén c6 quyén biéu quyét thu v&.

3. Két qua biéu quyét:

A A R A
™ Ho va tén i Pat 1y ¢
1 Nguyén Pirc Nhan 48.242.943 99,65%
2 | Pao Anh Tuin 48.242.943 99,65%
3 | B4 Pinh Duoc 48.923.943 101,05%
4 | Théi Vian Truyén 48.242.943 99,65%

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s& 59/2020/QH14; Piéu 1¢ Cong ty cb phan Vin tai
duong st Sai Gon; Quy ché bau cir da dugc Pai héi dong cb déng thong qua, cac ong
sau ddy tring clr vao Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phin Vén tai duong sit Sai Gon
Nhiém ky 2021 — 2026:

1. Ong B3 Pinh Dugc

2. Ong Nguyén Pirc Nhan
3. Ong Pao Anh Tuin

4. Ong Théi Van Truyén

Bién ban gdm 03 trang, dugc lap thanh (03) ban chinh vao lic 11 gio 00 cung
ngay va théng qua trudce toan thé thanh vién Ban Kiém phiéu va Ban Giam sat kiém

phiéu.
CHU KY CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

A . .
1. Ong Poan Vin Lap Dan, Trudng ban L/E}I/’if
2. Ong Nguyén Anh Tuén, Uy vién m/l
g 3
3. Ong Ping Théng Thai, Uy vién W —

4. Ong Nguyén Linh Phuong, Uy vién // e S

5. Ong Nguyén Anh T, Uy vién I8
6. Ong Lam Chi Trung, Uy vién W

7. Ong Vii Céng Tién

CHU KY CUA CAC THANH VIEN BAN GIAM SAT KIEM PHIEU

1.Ong Nguyén Manh Ha  Truéngban < #
W

/

2.Babd ThiHong Uy vién




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poe lap - Tw do - Hanh phic

BIEN BAN
V/v Kiém phiéu bAu thanh vién Ban Kiém soft Nhi¢m ky 2021 - 2026
Cong ty ¢b phan Vin tii Dudng sat Sai Gon

Hom nay, vao lac 10 gio 30, ngdy 27 thang 4 nam 2021, tai T hanh phé Ho6 Chi
Minh, Dai hoi dong c6 dong Cong ty ¢o phan Vén tai duong sat Sai Gon tién hanh bau

5 A s A A s gt A A
thanh vién Ban Kiém soét, két qua kiém phi€u nhu sau:
5 A A A 2 . - s A A
I. Thanh phan Ban kiém phiéu va Ban Giam sat kiem phiéu:

lx l.‘
Ban Kiém Phiéu

1. Ong Poan Vian Lap Dén GD CNVTDS Song Than  Trudng ban
2. Ong Nguyén Anh Tuén Ph6 TP.KD&CSKH Uy vién

3. Ong Pang Thong Thai CVC P.KD&CSKH Uy vién

4. Ong Nguyén Linh Phwong ~ CV P.TC-KT Uy vién

5. Ong Nguyén Anh T CV P.KH-DT Uy vién

6. Ong Lam Chi Trung CV P.TCCB-LD Uy vién

7. Ong Vii Cong Tién CV P.CNTT-TK Uy vién
Ban Gifm sét kiém phiéu

1. Ong Nguyén Manh Ha Trudng phong TCCB-LD ~ Trudng ban
2. Ba b3 Thi Hong Dai dién cb dong Uy vién

I1. N§i dung bidu quyét:
Ban Kiém phiéu tién hanh kidm phiéu bau thanh vién Ban Kiém soat Nhiém ky
2021 —2026.

I11. Danh sdach tng cir vién Ban Kiém soat:

X Hoiva tén hle?tl':llc(t(:l;:nsl;lT)
| | Vii Dinh Diép Trudng Ban kiém soét
2 | Bui Thi Hai Yén Thanh vién Ban kiém soét
3 | Tran Bic Ha Ph6 Trudng phong AT-BVANQP

IV. Két qué kiém phiéu:
1. Téng sb phiéu bau cit phat ra: 26 phiéu, dai dién cho 48.413.043 cb phan

¢6 quyén biéu quyét, chiem 96,23% s0 cO phan cd quyén bidu quyét tham du.

2. Tbng sb phiéu bAu ci thu vé&: 26 phiéu, dai dién cho 48.413.043 ¢d phén

I3

c6 quyén bidu quyet, chiem 100% so cb phén ¢6 quyén bidu quyét phat ra.

Trong do:



+ 86 phiéu bau ctr hgp 1¢ thu vé: 26 phiéu, ‘dai dign cho 48.411‘3.043 ) phé“m co
quyén biéu quyet, chiém 100% sb cd phin c6 quyén biéu quyét thu ve.
+ S6 phiéu bau cir khong hop 1€ thu vé: 0 plliéu, dal dién cho 0 cb phé“m co

A A A A & R A A A A A
quyén biéu quyét, chiém 0 % sb ¢6 phan co quyen biéu quyet thu ve.

3. Két qua biéu quyét:

TT Ho va tén Tﬁngksé cfi phin Pat ty 1§ '%—|
¢6 quyen biéu quyét !
| | vii Pinh Digp 48,416,543 100.01
Bui Thi Hai Yén 48,409,543 99.99
3 | Tran Bic Ha 48,413,043 100.00

Can ctr Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14; Dié!.‘l I¢ Cong ty cd phf’in Vén tai
dudng sat Sai Gon; Quy ché bau cir da duge Pai hoi dong co dong thong qua, cac
6ng, ba sau ddy tring cir vao Ban Kidm soat Cong ty ¢ phan Vén tai duong sat Sai
Gon Nhiém ky 2021 —2026:

1. Ong VI DIh DIGP «.vvveeivovimmmeesssimmimnneeessssnminssnsesss s

2. Ong Trdn BAC HA .uvvvuunusneoreenmnmrnnnsiinnsinsssneriumnnnssssenssn:

3. Ba Bili Thi HAl Y&N «eevvrvrvnnvmunorensssssiomsnmmmnnnisnnmmnmisnsssssee

duge 1ap thanh (03) ban chinh vao lte 11 gio 00 cung

Bién ban gdm 03 trang,
Ban Kiém phiéu va Ban Giam sat kiém

ngdy va thong qua trude toan thé thanh vién
phiéu.

CHU' KY CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

1. Ong Poan Vin Lap Dan, Trudng ban {9 M

2 S

2. Ong Nguyén Anh Tuén, Uy vién

—

3, Ong Piing Thong Théi, Uy vién

4. Ong Nguyén Linh Phuong, Uy vién ;;-/] 7

5. Ong Nguyén Anh T, Uy vién EZKF

6. Ong Lam Chi Trung, Uy vién W
7. Ong Vii Cong Tién M

//




CHU KY CUA CAC THANH VIEN BAN GIAM SAT KIEM PHIEU

1.OngN guyén Manh Ha, Truong ban /f'i“ﬁm/—\

2. Ba D5 Thi Hong Uy vién j/ﬁ/’ﬁ

::..
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Pai héi dong cé dong thuong nién nam 2021 1 e SHZS

Céng tv ¢o phan Vin lai dudng sat Sai Gon ORI TY VAR YAI DUONE SET SA1 6ol
CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DUONG SAT SAI GON Dgc Idp - Tw do - Hanh phac
S6:.24 14 /BC-HDQT Thénh pho Ho Chi Minh, ngéay 27 thang 4 nam 2021

BAO CAO CUA HOl PONG QUAN TRI
tai cude hop Dai hoi dong co dong thwong nién nim 2021

Kinh gui: Quy c6 dong Cong ty ¢d phé“m Van tai duong sat Sai Gon

Thay mat Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty ¢ phan Van tai duong sat
Sai Gon, t6i xin bao cao Quy cb dong két qua hoat dong ciia HDQT nam 2020 va
ké hoach, dinh hudng hoat dong nam 2021 nhu sau:

Phan thir nhat
Két qua hoat dong va cong tic quan tri nim 2020

I. Tinh hinh thue hién Nghi quyét Dai hoi dong 6 dong nim 2020:
1. Vé hoat dong kinh doanh

Niam 2020, Céng ty thue hién ké hoach SXKD trong diéu kién rat kho khan
do bi anh hudng nghiém trong do dai dich Covid-19 va thién tai bdo Iq, nhiéu
doan tau phai huy bo do thuc hién cach ly xa hoi; dich bénh cting gdy ra tinh trang
khéng co viéc lam, nguoi lao dong phai tam hoan hop dong, lao dong, nghi l<hon;;,
luong, nghi ludn phién. Tinh hinh bao 1u tai khu virc mién Trung géy éch tic
chinh tuyén, lam gian doan hoat dongj SXKD cua Cong ty co phan Van tai Duong
sat Sai Gon (Céng ty), cung vdi viée trién khai thi cong du an nang cap ha tang
duong sat goi 7.000 ty cua Tong cong ty Pudng sat Viét Nam (TCT DSVN) lam
han ché ning lyc thong qua, anh huong dén chat lwong dich vu van tai khi phat
sinh nhiéu diém chay cham, phong toa khu gian, x6 1éch biéu dd chay tau, tau dén
cham gio gay tam ly birc xuc cho khach hang.

Doanh thu sut giam sdu nhung mot sé chi phi khong giam van phai tra nhu:
chi phi phat sinh vé cong tac phong chéng dich, ap luc phai tra khdu hao va lai
vay ngan hang; tro cap thoi viéc; chinh sach hd tro ddi voi nguoi lao dong phai
tam hoan HDLD; nghi cho viéc;...

Véi rat nhiéu kho khan, trong khi cac yéu td thuan loi khéng c6 nhidu, cing
voi s nd luc cua toan thé CBCNV, HPQT da co nhtmg chu truong, dinh hudng
tng pho kip thoi va chi dao thue hién mét loai cac giai phap tang san lugng,
doanh thu, dac biét chi dao cac don vi tiét giam t6i da chi phi, giam lao dong,
giam tién lwong dé giam 16, phdi hop va thuc hién tét cac giai phap ngan ngua
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dich bénh lay lan trong linh vyre van tai duong sat, han ché murc lhép nhét thiét hai
do dich bénh gay ra.

Tong doanh thu nam 2020 dat 1.272,236 triéu dong, pe"mg 62% so v&1 nam
2019, bang 99,7 % so ké hoach dugc thong qua va giam 16 65,3 ty so véi Nghi
quyét cua Dai hoi dong ¢o dong thwong nién nam 2020.

2. Vé diu tw phat trién:

a) Céng tdc ké hoach:

Trién khai ke hoach SXKD, giao cac don vi sau khi théng qua Nghi quvet
cua Dai hoi dong ¢6 dong nam 2020 va HPQT Céng ty duyét ké hoach chi tiét;
diéu chinh ké hoach SXKD: klt;m soat chi phi chat ché, giao ké hoach chi phi cho
cac don vi theo don gia san pham va khoan muc chi; hang quy tong hop xac nhan
thanh toan SPTN cua cac don vi thye hién va xac dinh quyen duogc chi lam co sé
quy€t toan va lap bdo cdo tai chinh; duyét va giao ké hoach SCT. tai san ¢o dinh
2020; duyét ké hoach don hang vat tu phu tung, truc banh toa xe cho 02 xi nghiép
TXSG va TXDN trong nam 2020.

bh) Céng tdac dau t:

- Nam 2020, nguon von dg‘”m tu han ché boi chu yéu dung dé tra no gde vay
va bo sung vén déi tng con thiéu cua cac du an da thue hién hoan thanh, chi bd tri
duoc mot phan ngudn von cho cong tac dau tu moi vé toa xe nham dap tng nhu
cau phuc vu vén tai hanh ly va hang hoa nguyén toa noi theo tau khach hién tai va
tuong lai: Dau tu madi 08 toa xe HL da hoan thanh dua vao khai thac su dung tw
dau thang 9/2020 voi chi phi thue hién 22,790 ty dong/TMDT 24 ty dong (bo tri
bo sung von khau hao TSCD phan von con thiéu nam 2021 la 10,790 ty dong).

Dirng thue hién du an “Xay dung kho hang hoa Bai An Binh™;

Duyét phuong an hop tac kinh doanh khu dat 441m? tai Ga Phan Thiét ci;
ké khai hién trang va dé xuat cac phuong an xu ly cac co s¢ nha dat do Cong ty
VTSG dang quan ly;

II. Hoat dong cua HDQT niam 2020

Hoi dong quan tri hién nay gdm 04 thanh vién sau:

Ong Nguyén Pire Nhan - Chi tich HDQT
- Ong Pao Anh Tuén - Thanh vién HDQT kiém Téng giam ddc
Ong D3 Pinh Dwoc, Thanh vién HPQT kiém Phé Tong giam dbc

- Ong Théi Vin Tl'u}*én, duoc bzﬁu b6 sung Thanh vién HPQT (tu
16/4/2019) thay 6ng Nguyén Hong Hai, mién nhiém Thanh vién HDQT tir ngay
16/4/2019.

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi déng quan frj thyc hién chie nang, nhiém vu quan ly Céng ty theo
ding pham vi quyén han, trach nhiém quy dinh tai Diéu 16 Céng ty. HDQT ludn
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bam sat Nghi quyét cua DPHDCP, Diéu 1é Cong ty va tinh hinh thue té dé xac dinh
huéng di, dé ra nhirng chu truong thuc hién trong cac thang/quy cua nam, tang
cuong cong tac quan ly va giam sat hoat dong dé thic day kinh doanh, sap xep bo
may t6 chirc va cham lo doi song nguoi lao dong.

Héi dong quan tri da chudn bj va triéu tdp cudc hop PHDCD thuong nién
2020 theo diing quy dinh ciia phap luét va Diéu Jé Cong ty.

Ho6i dong quan tri da td chire nhiéu phién hop nham chi dao Ban diéu hanh
c6 nhitng diéu chinh hop Iy ké hoach kinh doanh cho phu hop voi bién dong cua
thi truding va gia ca vat tu, dich vu. Trong nam 2020, HDQT t6 chirc 10 bubi hop.

Ngoai céc ky hop cia HDQT, dé giai quyét cac cong viéc can co y kién cua
HDQT lién quan dén hoat dong SXKD va quan ly, HDQT da t6 chirc Jdy y kién
biéu quyét ciia cac thanh vién bing van ban. Céc hd so ldy v kién bang van ban
duge thuc hién theo ding quy dinh cua Luét Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.
Tong s6 ho so lay v kién biéu quyét bang van ban trong nam 2020 la: 23 hd so,

Viéc cong bd thong tin duoc Chu tich HDQT dén doc, nhic nho thwong
xuyén, dam bao céac thong tin dugc cong bo ding thoi han, chinh xac, day du.

Héi dong quan tri tudn thu va phéi hop tét vai Ban kiém soat thue hién
quan quan ly Cong ty dung quyen han, nhiém vu, ding quy dinh phdp ludt va
Piéu 1¢ Cong ty. HDQT cung cap day du, kip thoi cac thong tin vé quan ly, dleu
hanh hoat dong cia Céng ty cho Ban kiém soat; dong thoi, xem xét dé giai quyét,
xr 1y kip thoi dbi véi cac kién nghj va dé xuét ctiia Ban kiém soat.

HDQT thyc hién céng tac nhan su cua Cong ty va cac chi nhanh theo phan
cap quan ly; chi dao xdy dung, sua d6i cac quy ché quan ly ndi bo phu hop vai
hinh thic cong ty ¢ phan va quy dinh cua phap ludt; ban hanh cac ngh quyét,
quyet dinh cua HDQT duya trén sy nhat tri, thong nhat va dong long cua cac thanh
vién HDQT, trén co s loi ich clia cb dong va su phat trién bén viing cua Cong ty.

Hoi dong quan trj thuc hién phan céng nhiém vu dbi voi céc thanh vién: cac
thanh vién HDQT da thuc hién dung chic nang, nhiém vu duge giao theo quy
dinh ctia phap luat, Diéu 1é Cong ty va ciia HPQT.

2. Hoat dong ciia céc tiéu ban thugec HbQT

Pén thoi diém bao cao, HDQT khéng c6 céc tiéu ban truc thude. Céc thanh
vien HDQT thuc hién nhiém vu ciia minh theo Quy dinh phan céng nlnem v ban
hanh kém theo Quyét dinh s 489/QD-HPQT ngay 21/6/2019.

I11. Céc cufe hop ciia HPQT va cac quyét dinh, nghi quyét cia HDQT

Trong nam 2020, HPQT da ban hanh 12 Nghj quyét va 17 Quyet dinh. Cac
nghi quyét, quyét dinh cua HDQT dwoc ban hanh tuan thi theo thim quyén cuia
HDPQT quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 18 Céng ty.

Céc Nghi quyét cia HDQT duoc dang tai trén website cua Codng ty va trong
cac Bdo cdo quan fri 6 thang va ca nam 2020 ma Cong ty da cong bo théng tin.

(Béng thong ké chi tiét kem theo)
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IV. Két qua giam sat doi voi Tong Giam doc va cdc can bg quan ly

Héi dong quan tri thuong xuyén giam sat, theo doi cong tac quan ly, diéu
hanh ciia Téng giam doc va cac can bd quan ly; kip thoi diéu chinh dé dam bao
cho cac hoat dong cua Cong ty dugc an toan, tuan thu dung cac quy dinh cua phap
luat, dung chu truong, dinh hudng cua Nghi quyet PHPCD va HPQT. Trong
nam 2020, HDQT da giam sat, chi dao Ban diéu hanh cac linh vuc, céng tac sau:

- Viéc chap hanh va tuan thi cac quy dinh cia phap luat, Diéu 1é va cac quy
pham nd1 bd cua Cong ty:

- T6 chirc thyc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD cua Pai héi déng cb dong
va cac Nghi quyét, Quyét dinh cuia HPQT;

- Thudng xuyén gidm sat cac chi phi san xuat, gia vé, gia cudc cua Ban
diéu hanh cting nhu nam bat kip thoi cac dién bién trong SXKD dé kip thoi o céc
quyéet dinh dieu chinh phu hop voi tinh hinh thuc tién trong san xuat va kinh
doanh dé dam bao theo muc tiéu ké hoach da xay dung;

- Thuc hién co ché phan cép, giam sat dau tu theo Quy ché quan ly ké
hoach va déu tu cua Cong ty, HDQT yéu cau Téng Giam doc va can bd quan l\
Céng ty chi thuc hién dau tu cac du an, cong trinh theo ké hoach va tham quyén

cua HDQT da phé duyét, thong qua.
- Thuc hién cong b théng tin theo quy dinh;

- Céc thanh vién HDQT tham du hop glao ban hang thang, gitra théang cung
Ban diéu hanh dé giam sat, ddng thoi tham gia chi dao, dinh hudng hoat dong cua
Cong ty trong thoi gian toi.

Nhin chung, trong nam 2020, Téng Giam ddc da thwe hién trach nhiém bao
cdo, giai trinh va cong bb thon g tin vé tinh hinh hoat déng SXKD diy du, minh
bach, ding quy dinh; tuan thu day du cac quy dinh cia phap luat tr ong dleu hanh
SXKD. Téng glam doc da t6 chiic trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyet dinh
ctia HDQT; nd luc trong viée diéu hanh hoat déng kinh doanh, trng pho voi nhing
bién déng cua thi truomg, dich bénh trong bdi canh kho khan cia nganh dudng sit.

Ban diéu hanh, cac can bd quan ly khac dd ¢ su man cén trong céng viéc,
chu ddng, kip thoi cé nhing chinh sach, giai phdp ddy manh hoat dong kinh
doanh, nang cao chat lwong dich vu; lam tét cong tac an toan chay tau, giam sb vu
tai nan, s6 vu sur ¢d; co cac giai phap kiém sodt, tiét giam chi phl trién khai thye
hién kip thoi cdc bién phap phong tranh, lrng phé véi dién bién cuia dich bénh
Covid-19 va da tham muu cho Téng Giam déc kip thoi, hiéu qua.
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’ Phan thi hai
Ké hoach hoat dong caa HDQT trong nam 2021

I. Nhiém vu trong tim

1.1. Tép trung thuc hién cac Nghi quyét cua Pang iy TCT DSVN va Dang
uy Cong ty, khac phuc triét dé ton tai do chii quan trong nam 2020; tap trung moi
nguén lyc, td chue thuc hién nghiém tuc, chi dong, quyét liét phan dau thyc hién
t6t nhiém vu ké hoach; xay dung gia vé, gia cudce sat vai thi truong, tang tinh
canh tranh: dat muc tiéu tai chinh theo nghi quyét cua Dai hoi déng co déng
thuong nién Cong ty nam 2021;

1.2. Téng cudng cong tac quan ly, chi dao diéu hanh, kiém tra gidm st viéc
thuc hién nhiém vu tor Cong ty dén cac don vi co sd; chu dong ndng cao chat
luong trong cong tac tham muu bao dam hoat dong SXKD co6 hiéu qua;

1.3. Bam sat ké hoach ning cap co so ha tang thyuc hién goi 7.000 ty cua
TCT DSVN va dién baen cua dich cum Covid — 19 dé x4y dung ké hoach chay tau
pht hop trén timg tuyén, giam thiéu tic dong gian doan, han ché chay tau lam anh

huong dén hoat dong SXKD;
1.4. Tiép tuc kiém soat tot cong tac dam bao an toan GTVTDS:

Vé chu quan: khong dé xay ra tai nan dac biét nghiém trong, rét nghiém
trong, giam it nhét 5% tai nan chay tau nghiém trong, it nghiém trong va su co
chay tau co tinh chat nghiém trong;

Vé khach quan: kiém ché va giam thleu su ¢, tai nan do khach quan, phan
dau giam it nhat 5% ¢ ca ba tiéu chi: s vu viéc, so ngum chét va s6 nguoi bi
thuong.

1.5. Tiép tuc 4p dung cac bién phap dé giam chi phi, ha gi4 thanh vén tai;
kiém soat chat ché cac chi phi ndm 2021, dam bao SXKD c6 hiéu qud; thyc hanh
tiét kiém, chong lang phi trén mot lIinh vurc, chongz that thoat vét tu, vat liéu, nhién
liéu, tién von... Tang cudng cong tac giam sit, kiém tra danh gia chat luong du 4n
dau tu: chat lugng stra chira, kham chita toa xe;

1.6. Quyét ligt trong cong tac giai phong toa xe hang do tai ga, chong dong
da, dong kéo, rut ngan thoi gian quay vong toa xe, han ché téi da diéu rong.

1.7. Tiép tuc md réng hé thong ban hang, day manh phat trién dai 1y ban vé
trire tuyén, tra vé online, thanh toan qua nhiéu kénh; day manh céng tic quang bé
truyén thong, tiép thi (trén: Webstie, Facebook, VOV giao thong, Trung tam
VTV24,...) va cham soc khach hang ca trong vén chuyén hanh khach va hang
hoa; '

1.8. X4y dung cac muc tiéu trong tam, dé ra hudng di mai, dua ra cac san
pham, dich vu méi phu hop vai thi truong, thuc t SXKD trong ca van chuyén
hang hoa va hanh khach dé thu hut thém khach hang, tang san luong, doanh thu

van tai;
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1.9. Tang cuong phat trién cac loai hinh dich vu, tan dung co so vat chét co
san cua Cong ty dé hop tac kinh doanh, khai thac mat bang hién co, cho thué vi tri
quang cao (tru sg, phuong tién vén tai, trang Web,...), dich vu trén tau;

1.10. Nang cao chat luong phuc vu ca vé phuong tién va con ngudi; dé ra
cac bién phap kiém soat chat lugng phuong tién, trang thiét bi phuc vu HK, coéng
tac vé sinh; chong tiéu cuc bao khach, bao hang trén tau;

1.11. Chuan bj day du nhén luc, co s¢ vat chat, phuong tién vén tai dé thuc
hién {0t ke hoach van tai cao diém trong cac dip Lé, Tét nam 2021;

I1. Ké hoach va cac gidi phap cu thé

1. Céc chi tiéu chu yéu:

- Tan. K tinh déi bang: 70,3% trd 1én so cing ky;
- Doanh thu vén tai bang: 87,1% tré 1én so cung ky;
- Tong doanh thu dat:  88,6% trd 1én so cung ky;
- Loi1 nhuén: (227,093 ty déng)

ho

. Céc giai phap cu thé:

2.1 Vé kinh doanh vén tai hénh khdch va hang héa:

a. Vé kinh doanh vén tai hanh khdch

Tiép tuc theo doi dién bién dich bénh trong nude va trén thé giéi, khi nhu
cau tang chay thém tau, khoi phuc BDCT hang ngdy nham tang doanh thu, san
lugng, thue hién cac chinh sach khuyén mai, kich cau khoi phuc thi trudng vén tai
hanh khach.

Bam sat ké hoach nang cdp co so ha ting goi 7.000 ty cia TCT BDSVN de

xay dung ké hoach chay tau phu hop trén timg tuyén, giam thiéu tac déng cua
viéc gian doan, han ché chay tau dam bao ké hoach SXKD.

Tiép tuc ¢ céac chinh sach giam g1, giam phi, tra vé linh hoat dé ho tro cac
Céng ty mua vé tron toa sudt nam hay cac doan khach nude ngoai va hoc sinh -
sinh vién. Téap trung thue hién tot ké hoach quy I nam 2021, dac biét chu trong
dén van tai trong dip 1€, heé, tét dé t chirc ban vé cé hiéu qua.

Mo Iong hé théng dai ly, phat trién nhanh dai ly ban vé true tuyén, thanh
toan qua nhiéu kénh. Tang cudng p1101 hop véi cac Hiép hoi Du lich, Cong ty lir
hanh dé ¢ cac chinh sach kich cdu, thu it hanh khach st dung phuong tién

duong sat dé di du lich khi hét dich.

Déy manh cong tac truyén thong, quang ba san pham, théng tin kip thoi dén
Idlach hang nhing tién ich, chinh sach, hinh anh doan tau, guong nguoi 6t VICC
tét, néng cao chat luong plmc vy, chim séc khach hang, l4y chat lwong lam yéu to
co ban dé canh tr anh vdi cac phuorng tién vén tai khac; wu tién va co ¢ hé d6 riéng

cho khach hang truyén thdng va cac tap thé 16n.
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b. 1'¢ kinh doanh vén tai hénh hoa

Tiép tuc phat huy nhiing giai phap mang lai hiéu qua da trién khai thuc hién
trong thoi gian qua. Trén co so tinh todn chi phi gia thanh vén tai, thong qua viéc
thong ke, phén tich sb liéu ludng hang va dién bién nhu cau cua thi trudng, chu
dong dé xuat diéu chinh chinh sach gid cudce cho phu hop, Iinh hoat, c6 tinh canh
tranh, nhu gid cude van chuyen chiéu nan % chiéu réng trén ting khu doan, timg
méc tau, cude van chuyén container; dé xuat cac chinh sach khuyén mai déi véi

tung loai khach hang, tung thoi diém nham nang cao nang luc van chuyén, thu hit
khach hang ca chiéu 1011g va chiéu nang, thu hut thém khach hang va tang duoc

san lwong, doanh thu, giam chi phi diéu rong.

Tép trung giai quyét dut diém tinh trang dong do kéo dai tai cac khu vire
trong diém, thuc hién nghiém tic quy dinh vé ky han chuyén chd, xép do va thu
phi dong xe, giam thoi gian quay vong toa xe.

Thuong xuyén theo déi n'flm bat ludng hang va bam st tinh hinh thye té dé
thue hién hiéu qua viée 1ap tau, cap xe, uu tién véan chuven hang cho nang di xa,
hang c6 béc cudce cao, van chuyen hang hai chiéu, dleu cap xe gitta cac ga va cac
khu vare hop ly; tan dung xe xép hang, han ché diéu rong.

Téan dung ghép toa xe cho hang chay vao cac doan tau khach, tap trung khai
thac co hiéu qua cac toa xe HL dong mat; chi dao thue hién cac bién phap dé nang
cao chat luong trong stra chita va kham chira toa xe, tap trung vao cac bién phéap
quan ly chér luong stra chita cac cap tai cac phan xudng sua chita toa xe giam
thiéu su ¢ gdy trd ngai chay tau, tré ngai thuong 1g vu hang hda; tan dung cac toa
xe stra chia xong tai cac Tram sira chiva toa xe dé to chirc xép hang.

Tlep tuc p]lOl hop véi cac Cong ty Ha No1, Ratraco vé viéc quay chung toa
xe, noi ghép céc tau dé tan dung tét phuong tién, tiét kiém chi phi kéo tau. T6
chuire khai thac hiéu qua déi véi cac doan tau chuyen tuygn, chay du hanh trinh da
dang ky. Ngoai cdc doi tau duge phan bo theo BDCT, t6 chire chay thém mdt so
doan tau SBN1/2, SSY1/2 dé tang san lugng doanh thu.

Phéi hop voi cac don vi lién quan, ndng cao ty Jé tau hang dén dung gio dic
biét trong thoi gian thuc hién du an 7.000 ty.

2.2. Cong tdc ké hoach va dau tu phdt trién:

- Céng tac ké hoach:

+ Xay dung cac kich ban thuc hién ké hoach SXKD, dau tu phat trién, sira
chira Iom dé linh hoat dieu chinh va ap dung trong nam 2021.

+ Duy tri cac bién phap kiém soat chi phi hiéu qua, kiém ché phat sinh ting
chi phi so véi ké hoach va quyén dugc chi timg quy va ca nam;

+ Phé duyét lai dinh mirc stra chita dinh ky toa xe cac loai phu hop vai thue
trang toa xe hién nay;

Y |
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+ Bao vé don gia san pham tac nghiép lam ho gitra 03 Cong ty van tai nham
tang doanh thu va khéng phai bu 16 cho san pham tac nghiép lam hé tor dau nam
2021.

+ Nghién ctru, phan tich cac phwong an tinh toan don gia PHGTVT, kién
nghi TCT BDSVN duyét don gia hop ly tao diéu kién dé Cong ty dé ra cac chinh
sach giam gia vé, tang suc canh tranh.

- Céng tac déu tu: Nguon khau hao TSCP nam 2021 chu yéu b tri tra goc
vay cac dy an va bo tri von con thiéu von doi ing cua cac du an da hoan thanh tir
nam 2020 trg vé trude nén khéng con nguon von dau tu cho nam 2021,

2.3 C'ong tdc dam bao an toan chay tau, ANTT, PCCN:

- Tiép tuc siét chat ky cuong an toan duong sit; nang cao trach nhiém doi
voi nguol diung dau trong cong tic bao dam ATGTDS tai cae don vi; thuc hién
nghiém Quy dinh xu ly trach nhiém nguoi quan ly cong ty, nguon ding dau cac
don vi true thudce trong cong tac dam bao ATCT (theo Quyét dinh s6 343/Qb-
HPQT ngay 08/6/2018 cua Céng ty VTSG)' xay dung bién phap dam bao
ATGTDS pha hop nhiém vu SXKD cua don vi; thuong xuyén tuyén truyén, giao
duc nang cao y thie trach nhiém, thue hién nghlem tue QTQP, nd1 quy lao dong
va cac van ban cua cap trén vé cong tac dam bao ATGTDS dén toan thé CBCNV,
NLD Cong ty;

- Ra sodt, kién toan hé théng quan ly ATGTDS tir Cong ty dén cac don vi
true thude; co ké hoach dao tao, bbi dudng nang cao nghi€ép vu va y thue trach
nhiém déi véi doi ngl lam cdng tac lién quan dén chay tau; gan trach nhiém ca
nhén, nguor dung ddu bdé phan, don vi voi chat luong san pham; ra soat, diéu
chmh, bo sung cac quy dinh trong cong tac dam bao ATGTDS cho phu hop voi
didu kién SX thuc té cla timg don vi va quy dinh hién hanh cia céc céap;

- Nang cao y thirc trach nhiém can bo kiém tra, chat lugng céng tac kiém
tra, x0r Iy sau kiém tra; cai tién, déi moi phuong phap, nang cao hi¢u qua cong tac
kiém tra; phat huy hiéu qua cong tac ty kiém tra tai cac don vi; tang cuong cong
tac kiém tra, gidm sat viéc chdp hanh céc quy dinh cua phap luat déi vai NLD vé
ATGTDS, bd Quy chudn ky thuat quic gia vé duong sit va cac van ban ¢é lién
quan dén cong tac dam bao ATGTDS; kiém soat, phong ngura ngén chan gian lan
thuong mai, hang lau, hang cam van chuyén bing duong sit, bao khach, bao

hang, dong thoi xi ly nghiém cac trudng hop vi pham.
2.3. Céng tdc Pdu may - Toa xe:

Kiém soét, chi dao dcrn V] 1a sodt, bo sung diéu chinh Quy trinh con g nghé
sta chita phi hop voi thue té san xudt cia moi don vi, biao dam tiéu chudn, yéu
cdu k¥ thuat ctia Quy trinh sira chita, Quy trinh chinh b;, Quy trinh KCTX.

Xay dung ké hoach sira chita dinh ky toa xe theo hudng tiét kiém chi phi.

Quan ]y chat hé thdng klem tra, kiém soat chét luong sura chira, nang cap
cai tao cac cap tir: t6 doi san xuat, KCS, nghiém thu vién, gin trach nhiém ca
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nhan voi san pham do minh thwe hién; giam sat chat lwong cai tao GCH LXKK ¢6
xa nhun thanh GCH khéng xa nhun, cai tao xe C thanh xe chuyén dung;

Nang cao chét lwong va hiéu qua cong tac kiém tra; cong tac xi ly ky Tuat
bao dam tinh nghiém minh, dac biét la voi khuyét diem mang tinh lap lai, 161 hé
thong, ...

2.4. Cong tdc Tai chinh — Ké todn:

Quan ly chat ché cong tac tai chinh, ké toan va chi dao cac don vi thuc hién
ding ché do quy dinh; hoan thanh bao cao tai chinh, cong bo théng tin dai ching
dung thoi gian quy dmh lam viée voi Cuc thué quyét toan thué nam 2020; tap

trung kiém soat tdt chi phi tor Cong ty dén cac don vi co so; kiém soat chat ché
cac du an dau tu. Can dbi dong tién dam bao on dinh hoat dong SXKD cua Cong

ty.
2.5 Veé céng tac kiém sodt chi phi, gid thénh:

+ Tiép tuc ra soat tiet giam chi phi san xuat (chi duyét chi nhimg chi phi
thue su can thiét cho san xuat, loai bo nhimg chi phi bat hop 1y), giam lao déng
(ngoai lao déng giam tu nhién), khéng tuyén thém lao dong, sap xép tinh gon bd
may san xuat dé 6 chirc san xuét phi hop.

+ Chi dao thue hién nghiém viéc quan ly chi phi, tiét kiém, chong lang phl
trén moi Iinh vue, dac biét tiét kiém chi phi thuong xuyén; dau tranh chéng mcn
biéu hién gay lang phi, that thoat vat tu, vat liéu, nhién liéu, tién von va cac ngudn
luc cua Céng ty. Quan ly chit ché chi phi theo cic yéu t6 chi va 56 khoan muc
chi; tang cudong quan ly gid vét tu, giam vt tu ton kho, lam tét viéc quan ly tai
chinh dé giam céc khoan chi phi, thuc hién tét ting khau trong SXKD.

2.6. Cong tde Céng nghé thong tin - théng ké:

Tiép tuc lam viéc v6i FPT dam bao HTBVDT, hoa don dién tir, phdn mém
16i QTVTHH hoat dong 6n dinh; giai quyét kip thoi cac su ¢ phat sinh; kiém
soat tot trong cac dot cao diém ban vé phue vu hanh khach; dam bao hé théng
quan ly san xudt diéu hanh duoc théng subt tr Cong ty dén cac don vj

Phéi hop véi FPT, Viettel va Céng ty VTHN trién khai hiéu qua dich vu
cham soc khach hang qua tin nhan SMS; trién khai dung tién do phan mém vén
chuyén hanh ly; mo rong hop tac véi cac doi tac thir ba trong viéc phan phoi vé
ban.

2.7. Cong tac quan tri doanh nghiép:

Tiép tuc ra soat lai co cau td chire, dau moi quan |y dé sap xép, diéu chinh
cho phu hop véi chitc nang, nhiém vu va yéu cau SXKD, bao dam tinh gon, hi€u
qua; nang cao lneu qua cong tac quy hoach, dao tao béi dudng can bo dé dap ing
yéu cdu phat trién cua Cong ty; chu trong dao tao va dao tao lai doi ngll nhan vién

kinh doanh béan hang va truc tiép phuc vu khach hang, cong nhan k¥ thuét co khi,
toa xe dé dap tmg yéu cdu san xudt, tang nang suat lao dong, ting nang luc canll
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tranh, wu tién phat trién nguon nhan lue tai chd; Sua di, bd sung cac qui ché noi

bo phu hop voi cac qui dinh ma1 hién hanh.
Trén ddy 1a bao cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nam 2020 va
dinh huéng hoat dong nam 2021. Kinh trinh Pai héi déng cé dong xem xét va co

y kién xay dung.

Thay mat HDQT, t61 xin chan tl thanh cam on céc quy vi b dong da tin
twong va gan bo cung Cong ty trong nam qua. Ching t6i mong mudn trong thoi
gian tdi sé tiép tuc nhan duoc su dong long, ung ho, su chung fay gop suc cua
Quy vi dé cung nhau dua Céng ty ngay cang phat trién hon nira dé dem lai loi ich
cho ¢b déng, ndng cao doi séng ngudi lao déng va ngay cang c6 nhiéu déng gop

cho cong dong xa hoi.
Xin chic Quy vi ¢6 déng, quy vi dai biéu manh khoe hanh phuc.

Xin trdn trong cam on./

TM. HOI PONG QUAN TR]
CHU TICH

guyén Pire Nhin
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CAC NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HPQT

I. Cac Nghi quyét ciia HDQT:

(Kem theo Bao cao hoat dong cua HDOT)

£ ; £ Ngay i
lo . I
TT | S6 Nghiquyét ban hanh N§i dung
Tinh hinh thuc hién Ké hoach SXKD nam 2019: nhiém
] 10y vu, giai phap nam 2020; M6 hinh hoat déng cla cac
1 101-20/NQ-HBQT| 09/01/2020 Trung tam kinh .doanh vén tai truc thude cac Chi nhanh
Vén tai duong sat
Cong tac can bo tai Xi nghiép Toa xe Sai Gon, Phong
2 102-20/NQ-HDQT| 07/02/2020 KD&CSKH va mét s6 cong tac khac
3 |03-20/NQ-HPQT| 05/03/2020 |T6 chirc hop PHBCP thudng nién nim 2020
Tinh hinh thuc hién két qua cong tac SXKD Quy
4 104-20/NQ-HDQT| 01/04/2020 |1/2020; nhiém wvu va giai phap thuc hién ké hoach
SXKD Quy 2/2020
3 i Gia han thoi gian t6 chic hop Dai héi dong ¢ dong
Ry ) il = o g g = [ =
5 |05-20/NQ-HDQT| 17/04/2020 thudng 1ién 2020
6 |06-20/NQ-HDQT| 09/06/2020 |Cong tac nhén su cia Cong ty
Tinh hinh thuc hién két qua céng tac SXKD 06 thang
7 107-20/NQ-HPQT| 06/07/2020 |dau nam 2020, phuong hudng nhiém vu 06 thang cudi
nam 2020; Cong tac nhan sy Cong ty
Danh gia két qua thuc hién nhiém vu SXKD 9 thang
dau nam 2020; Nhiém wvu trong tam 3 thang cudi nam
8 |08-20/NQ-HPQT | 06/10/2020 2020; Cong tac nhén sy cua Coéng ty, XN Toa xe Pa
Néng
9 |09-20/NQ-HPQT| 08/10/2020 |B6 nhiém Pho Téng Giam dbe Cong ty
10 110-20/NQ-HDQT| 08/12/2020 |Céng tac nhan su _
11 [11-20/NQ-HPQT| 29/12/2020 (Cj:]?::]gh tac hogp tac kinh doanh tai khu dat 831 Trudng
12 [12-20/NQ-HPQT| 29/12/2020 |Céng tac t6 chirc can bd cua Cong ty

IL. Céc Quyét dinh ctia HPQT:

TT

S6 Quyét dinh

Ngay
ban hanh

Noi dung

59/QD-HDQT

17/01/2020

Viv giai thé Pia diém kinh doanh “Trung tam kinh
doanh Van tii duong sit va Dich vu tong hop Pa Lat —
Chi nhanh Van tai duong sit Binh Thuén”

60/QD-HPQT

17/01/2020

V/v giai thé Dia diém kinh doanh “Trung tdm kinh
doanh Van tai duong sat va Dich vu tong hop Phan
Thiét — Chi nhanh Van tai duong sét Binh Thuan”

5 |
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TT| S6 Quyét dinh ba]:iglfls::;lll Ngi dung
3 80/QD-HDQT | 03/02/2020 |Quy ché quan ly no
4 218/0D-HDQT | 24/03/2020 :;ﬁngolgag Ban t6 chic ky hop PHDPCD thuong nién
5 227/QD-HPQT | 14/04/2020 | Tam giao Qu¥ tién luong Quy 1/2020
6 228/QD-HPQT | 14/04/2020 | Kién toan Hoi déng Khoa hoc céng nghé Cong ty
7 244/0D-HDQT | 27/04/2020 ];]:; gg_\,t((;)ta Eg(;-[([iaf:;fglgjq]o’c‘w kha thi Du an "DPau tu
8 247/QP-HDQT | 28/04/2020 |Phé duyét Ké hoach str dung lao dong nam 2020
Phé duyét Ké hoach lua chon nha thau Giai doan II —
9 254/QDb-HDQT | 05/05/2020 Té chirc mua sam 08 toa xe HL Du én “Pau tu moi 08
toa xe HL nam 2020”
10| 274/0D-HPQT | 25/05/2020 ,I:Qs, gtéégt Quy tién luong, thu lao ké hoach tam giao
11| 275/QD-HPQT | 25/05/2020 |Phé duyét Ké hoach dau tu phat trién nam 2020
12 | 280/QP-HPQT | 29/05/2020 |Phé duyét Ké hoach SXKD nam 2020
Phé duyét Ké hoach lua chon don vi tu van kiém toan
13 290/QP-HPQT | 02/06/2020 |ddc lap dé thuc hién kiém toan va soat xét Béo cdo tai
chmh nam 2090 cua Cong ty
| aowooiogr | sosono| i SeeTHE Vi Bl 10 e w G €
15| 417/Qb-HDQT | 05/10/2020 |Néng béc luong dinh ky nam 2020
16 | 486/QP-HDPQT | 16/11/2020 |B& nhiém Pho Téng Giam déc Cong ty
17| 491/QP-HPQT | 19/11/2020 [Phé duyét Ké hoach SXKD diéu chinh ndm 2020
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CONG TY CO PHAN VANTAI ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT SAI GON Pjc 1ap — Tu do — Hanh phiic

/BC-BKS Thanh phé Ho Chi Minh, ngayd Ythdng 04 ndm 2021

V/v bao cao ciia Ban Kiém soat
tai DHDCD thuong nién nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh giri: Dai hoi dong c¢6 déng thudng nién nam 2021
Cong ty ¢o phan Van tai duong sat Sai Gon

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 ngay 17/6/2020;
Can clr Diéu 1é Cong ty c¢b phan Van tai DBuong sat Sai Gon va cac quy dinh
cua phap luat, chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat, két qua cac mat hoat dong

kinh doanh cua Céng ty nam 2020 va két qua kiém toan nam 2020 cua Cong ty
TNHH Kiém toan va tu van Chuan Viét (VIETVALUES).

Ban kiém soét xin bao cao trude Dai hoi ¢d dong két qua kiém tra, giam sat
cac hoat dong trong nam 2020 va ke hoach hoat dong nam 2021 nlur sau:

1. Co cAu thanh vién Ban kiém so4t (BKS) gom:

Ong Vii Binh Diép — Truong ban (Chuyén trach);

Ba Bui Thi Hai Yén — Ké toan Poan tiép vién DS Phuong Nam (kiém
nhiém).

Ba Nguyén Thi Hong Mai — Ké toan — Chuyén vién Vin phong Céng doan
Cong ty (kiém nhiém).

2. Két qua hoat dong va gidm sat ciia BKS.

Sau Pai hoi dong ¢6 déng thudng nién nam 2020, BKS da lap ké hoach, xay
dung chuwong trinh céng tac va phan cong nhiém vu cy thé cho tirng thanh vién trién
khai kiém tra giam sat cac mat hoat dong ciia Cong ty voi nhitng ndi dung sau:

Glam sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, viéc quan ly diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Ban Tdng Giam déc.

Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thwe va mirc do can trong, tinh hé
thong, nhat quan va phu hop cua cong tac ké toan, théng ké va lap béo cdo tai chinh
trong t6 chire cong tac ké toan, thong ké va lap bao cao tai chinh.

Truéng BKS da tham du hop tat ca cac cude hop HDQT, kiém tra cac vin
ban ndi bo cia HDQT, Ban Téng giam déc ban hanh trong qud trinh quan tri Céng
ty nham dam bao tinh phi hop cia cac quyét dinh trong viéc xay dung dinh hudng
va chu truong diéu hanh _Cong ty, tudn thu phap luat va phu hop véi chu truong,
nghi quyét ciia Dai hoi ¢b déng. Trong céc cude hop, Truéng BKS tham gia y kién
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dong gop voi nhimg ndi dung vé cong tac SXKD, cong tac dau tu va mét sb cong
tac khac ciia Cong ty.

Kiém soat viée tuan thu cac quy dinh vé céng b thong tin cia Cong ty.

Nhin chung, trong qua trinh thye hién nhiém vy, BKS soat luén nhéan duoc su
quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc va cac
can bo quan ly trong Cong ty dé BKS hoan thanh nhiém vu duoc Pai hoi déng co

dong giao; déi voi ¢b dong BKS khong nhan dwoc théng tin khiéu nai nao tir ¢6
déng vé hoat dong ctia Cong ty, vé diéu hanh cia HDQT va Ban Téng Giam ddc.

Trong nam 2020, BKS da t6 chirc 4 cudc hop ctia BKS dé trién khai cac van
ban lién quan va danh gia hoat dong san xuat kinh doanh, céng tac tai chinh ké toan,
quan tri va diéu hanh Cong ty.

BKS dé phdi hop cimg T6 kiém soat gia thanh Céng ty VTSG, tién hanh kiém
tra cong tac tai chinh ké toan tai cac Chi nhanh nham xem xét, danh gia, gop y va

trao doi truc tlep VOl cac phong chirc nang tai cac don vi; phat huy nhiing uu diém
va khac phuc nhiing ton tai trong viéc quan ly tai chinh, vét tu, hach todn ké toan va

cac tai liéu khac.

Béo c4o danh gia cong tac quan ly cuia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh.

Kién nghi Hoi dong quan tri hodc Tong giam déc cac bién phap swa ddi, bd
sung, cai tién co ciu té chire quan ly, giam sat va didu hanh hoat dong kinh doanh
cua cong ty.

Tham dinh bao cao tinh hinh kinh doanh, b4o cdo tai chinh ban nién va nam
2020 cua Cong ty VTSG.

Xem xét sb ké toan, ghi chép ké toan va cac tai liéu khac cua Cong ty, cac
cong viéc quan ly, dieu hanh hoat dong cua Cong ty.

Thue hién cac nhiém vu khac theo quy dinh ctia phap luat vé tham quyén cua
BKS.

3. Panh gia cia BKS ddi véi HPQT, Ban TGP va co dong:

Béo cdo hoat dong ciia HDQT, TGP da phan anh ddy du, trung thyuc cic hoat
dong cling nhu chi dao dieu hanh hoat dong cuia C(’Jng ty, cac van ban, Nghi quyét
cia HDQT phu hop véi Luat Doanh nghlep va Dleu 1€ cia Cong ty, néu rd nhimng

kh¢ khan tac dong trong nam, nhirng két qua tién bo dat duoce, dong thoi néu 16
nhirng van dé con ton tai trong nam 2020 va dé ra cac giai phéap thuc hién trong ndm
2021. BKS théng nhat voi Bao cdo danh gia hoat dong cia HDQT, TGD trong nam
2020 vé cac mét cia Cong ty.

HPQT da chap hanh, t6 chirc thue hién nghiém tic, day du cac nghi guyét
ctia Hoi dong thanh vién Téng Coéng ty Puong sat Viét Nam, chi dao quyét liét
trong thwe hién nhiém vy SXKD nam 2020, thyc hién chire ndng qué‘n tri hoat dong
Cong ty theo ding pham vi quyén han va nhi€ém vu quy dinh tai Diéu lé cia Cong
ty; chi dao tot cong tac ung phé béo It va sy co tai nan duong sat; quyét liét thue
hién nhiém vy phong chéng dich Covid-19 va té chirc vén chuyén hanh khach, hang
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hoa hop 1y va hiéu qua dong thoi voi viée thi cong goi 7.000 ty cua ha tang duong
sat; t6 chire 14y y kién thanh vién HPQT dé quyét dinh ké hoach dau tu nam 2020
theo Nghi quyét Dai héi dong cb dong (PHDCD) Cong ty; chi dao hoan thanh xay
dung, stra déi cac quy dinh, cac quy ché quan ly noi bo phu hop vo1 hinh thic cong
ty c¢d phan va quy dinh cua phap luat. HDQT da chi dao, trién khai chién luoc phat
trién ¢é tinh hiéu qua va tinh than trach nhiém cao. Céac thanh vién HDQT tham du
dﬁy du cude liop dinh ky hang thang hodc dot xudt, tich cuc chi dao Ban TGD diéu
hanh trién khai cac giai phap 16n cua Cong ty.

Giam sat chit ché va chi dao, ho tro kip thoi Ban TGP trong hoat dong diéu
hanh SXKD, giam sat viéc thue hién Nghi quyét DPHPCD thudng nién nam 2020,

Céac nghi quyét cia HPQT duoc ban hanh tuan thi theo thdm quyén cua
HDQT, nghi quyét cia PHDCD, Luat Doanh nghiép va Diéu 1é clia Cong ty.

Ban TGD da to chie trién khai thye hign nghiém tic cac Nghi quyét, quyét
dinh ciia HPQT; nd lyre trong viée td chire trién khai hoat dong kinh doanh, ng pho
kip thoi VO’I nhitng bién ddng cua thi truong trong bdi canh kho khin cua nganh
Puong sit, ddc biét san luong va doanh thu van tai sut giam do tac dong dich bénh
Covid-19, ké hoach trién khai thi céng géi 7.000 ty va bdo lii lién tiép xay ra & khu
vire Mién Trung, chi dao té chirc chuyén tai hanh khach, hang hoa, hop ly va hiéu
qua; phf"in dau thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020 da duoc PHDCD
phé duyét.

Tuan thu ddy du céc quy dinh cia phap luat, cac ndi quy Cong ty trong diéu
hanh SXKD. Chu dong thyc hién viéc dﬁy manh cong tac thi truong mot cach tich
cue, tim hiéu thi truong, cham soéc khach hang, dua ra cac quyét dinh kip thoi nham
dap ung yéu cau thi trudong.

HDQT va Ban TGP da chu dong, tich cyc trién khai quyét liét cac giai phap
trong diéu kién kho khin cia hoat dong SXKD: thyc hién dau tu déng mai 08 toa xe
HL; bb tri cho ngudi lao dong nghi luan phién, tam hoan HDLD, nghi khéng huong
lwong, dong thoi c6 chinh sach hd trg ddi voi ngudi lao dong phai tam hoan HPLD;
quyét liét chi dao tiét giam chi phi san xuét do san lugng va doanh thu sut giam.

HDQT va Ban TGD di thuc hién bdo cdo, cong bd théng tin day di theo quy
dinh hién hanh cua phap luét.

4. Sw phéi hop hoat dgng giira BKS doi véi hoat dong ciia HPQT, Ban
TGD diéu hanh va cdc ¢6 dong khéc:

- Quan hé vao1 HPQT:

HDQT cung cap day du, kip thoi cac thong tin vé quan ly, diéu hanh hoat
dong SXKD cua Cong ty.

BKS kién nghi va dé xuat vai HPQT dé kip thoi xi ly, chan chinh nhiing vi
pham, sai st trong hoat dong SXKD.

- Quan hé vgi Ban TGD:
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Ban TGD chi dao cac phong ban chirc nang, don vi truc thuge Cong ty cung
clp day du, kip thoi céac s6 liéu, tai liéu, thong tin va giai trinh cac hoat dong theo
yéu cau ciia BKS.

Can cur két qua kidm tra, kiém soat, BKS kién nghi dé xuat véi Ban TGD
Cong ty dé kip thoi xar ly, chan chinh nhiing sai sot trong hoat dong SXKD.

Ban TGD b6 tri cac phuong tién, trang thiét bi can thiét phuc vu cho hoat
dong ciia BKS; cir can bd ¢o di nang lwe chuyén mon phu hop véi yéu cau cia BKS
tham gia cac doan kiém tra, ki€m soat khi can thiét.

- Quan hé voi cac Chi nhanh, Phong nghiép vu:

Cung cép day du thong tin, tai liéu va phuong tién phuc vu cong tac kiém tra,
kiém toan theo yéu cau ciia BKS, doan kiém tra va y kién ctia Ban TGD.

Chiu trach nhiém khéc phuc céc kién nghi cia BKS theo chi dao cua Ban
TGD.

- Trong qua trinh hoat dong, BKS c6 nhirng bao cao va kién nghi bang van
ban déu dugc sy phoi hop va ho trg cuia HDQT, Ban TGD, cac Phong nghiép vu,
Chi nhanh truc thude tao diéu kién thuin loi cho BKS hoan thanh nhiém vu dugc
giao.

5. V& két qua giam sat tinh hinh thue hién ké hoach SXKD va tai chinh
cua Cong ty:

BKS thong nhat véi bao cao dénh gia két qua hoat dong nam 2020 cua HDQT
vé cac mat: kinh doanh, céng tac dau tu phat trién, cong tac quan ly cong no va céac
mat cong tac khac cia Cong ty, nhitng van dé con ton tai va can quan tam chi dao
thye hién trong nam 2021.

Nim 2020, Cong ty gap nhiéu kho khan trong SXKD do dai dich Covid-19 va
thién tai bdo 1ii: trong do, vén tai duong sat bi anh huong truc tiép, nhiéu doan tau
phai Inty bo do thye hién cach ly xa hoi; dich bénh ciing gdy ra tinh trang khong co
viéc lam, nguoi lao dong phai tam hoéan hop dong lao dong, nghi khong luong, nghi
luan phién. Tinh hinh béo i tai khu vuc mién Tr ung gay ach tac chinh tuyén, lam
glan doau hoat dong SXKD cua Cong ty, cung vOi viée trién khai thi cong dw dn
nang cap ha tdng duong sat goi 7.000 ty cua Tong cong ty Puong sit Viét Nam lam
han ché nang lyc théng qua, anh hudng dén chét luqng dich vu van tai khi phat sinh
nhiéu diém chay chdm, phong toa khu gian, x6 l&ch biéu dd chay tau, tau dén chém
glo gy tam ly bire xuc cho khach hang; cac vu tai nan, sy coO gxao thong duong sat
con tiém 4n nguy co gdy mét an toan va anh hudng khong nho dén hoat dong kinh
doanh cia Cong ty.

Tap thé Ban lanh dao va ngudi lao dong Céng ty da ¢ nhiéu cb ging thue
hién céc giai phap day manh hoat dong kinh doanh, dwa ra cac hinh thirc kinh doanh
va nang cao chat luong dich vu; Tuy nhién do anh huéng cua dich bénh nén san
lugng va doanh thu van tai lién tuc sut giam so cung ky (doanh thu van tai dat
1.146,3 ty ddng bing 60,2% so voi cing ky) khéng bu dap duge chi phi, méc du
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HDQT, ban diéu hanh ngay tir dau nam da kiém soat, tiét giam chi phi san xuat,
nhét la trong viéc mua sam vat tu, thiét bi, taing cuong ing dung khoa hoc cong
nghé tu ché tao mot sb san phfim, tam hoan hop don g lao dong, nghi khong luong,
nghi ludn phién ... triét dé tiét kiém chi phi nhung tiéu loi nhuan trude thué dat -
217,1 ty dong.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020 cua Céng ty da dwoc phan
anh ddy du, o rang, trung thuc trong bao cdo tai chinh nam 2020 dugc Cong ty
TNHH Kiém toan va tu vin Chudn Viét kiém toan.

Cu thé:
|. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu: 1.252.657.598.803
2. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich vyi:  1.252.493.816.603
3. Loi nhuén thuan tir hoat déng kinh doanh:  am (233.540.964.740)
4. Loi1 nhuan khac: 16.394.842.623
5. Loi nhudn sau thué TNDN: (217.146.122.117)
6. Lai co ban trén cb phiéu: (4.316)

(Chi tiét tai Phu luc s6 1 )
Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020
5.1. BANG CAN DOI KE TOAN — TAI SAN NGAN HAN:  307.415.456.965

- Tién va cac khoan tuong duong tién: 73.205.578.791

- Céc khoan phai thu ngin han: 88.624.808.221

- Hang t6n kho: 90.167.966.856

- Tai san ngan han khac: 55.417.103.097
5.2. BANG CAN POI KE TOAN - TAI SAN DAI HAN: 1.117.807.031.733
- Cac khoan phai thu dai han: 106.818.600

- Tai san ¢6 dinh: 1.085.750.439.412

- B4t dong san dau tu: 7.669.665.531
- Tai san d& dang dai han: 2.314.728.639

- Tai san dai han khac: 21.965.379.551

~ Tong cong tai san: 1.425.222.488.698
5.3. NO PHAI TRA: 1.174.193.879.777
- Ngan han: 637.858.490.174
-Dai han: 536.335.389.603
5.4. NGUON VON: 251.028.608.921
- Vén chi sé hitu: 251.028.608.921

(Chi tiét tai Phu luc s6 3 )
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M{t so chi tiéu phan tich tai chinh:
STT Chi tiéu Bt‘i’:h"’ 31/12/2020 Phin tich
I | Kha niing thanh todn
_ Khong tot, lwong ludn chuyén tTe_nr
I | Hé s6 thanh toan ngan han Lan 0,48 | .. b '
té thieu, hut
- o 5 1 a LA
2 | Hé s thanh toén nhanh Lan 0.25 Ifhop{; tot, lwong luan chuyen tién
t¢ thicu, hut
I |CocAuvén E -
82% TS cua Cty hinh thanh tu
i 4 . 4
_— £ e A nguon von chiem dyng (von vay.
! HE song/ Tong tai san Lan 0,82 ng phai tra), 18% TS hinh thanh
tir von tw co
9 | Hé s& no / Vén chit s& hitu Lin 468 Vén chiém dung (von vay, ng
R YRR LR ¥ 2% | phai tra) = 4,68 lan VCSH)
I | Néing lyc hoat déng - ]
] | Vong quay hang ton kho Vong 15 | Vong quay HTK nam trude = 20
2 | Vong quay tong tai san Vong 0.38 B i
IV | Kha ning sinh loi
-— 4
| Hé so 10*1 nhuén sau thué / Doanh % -17.34% | LN am
thu thuan
" & & o7 y ! L = = -4 o R _:
’ H‘G 50 loi nhudn sau thue / Von chu o -86,50% | LN am
s6 hitu
S e, T T vy ~= = ==
3 H¢ s6 loi nhuan sau thue / Tong tai o -15,24% | LN am

san

hut.

Nhin xét danh gia cac chi tiéu tai ngay 31/12/2020:

Ty 1€ Tai san ngfm han/ No ngén han lé} 0,48: No ngz“in han cua Cong ty chu
yéu la ng phi DPHGTVT cua Cdng ty me la Téng cong ty DSVN; Do doanh thu syt
gidm va cac khoan no phai tra do han nén lam lwong ludn chuyén tién té bi thiéu,

Ty 18 No phai tra/ Vén chu so hivu 4,68 14n; Ty 1¢ nay >1: Do céc nam 2015-
2019 Cong ty thue hién dau tw mua mdi 90 toa xe khach va 50 toa xe MC dé doi mai
trang thiét bi vén tai, tang tién ich phuc vu khach hang, dap trng nhu cau van chuyén
cua x4 hoi.
Ngoai ra hang ton kho 1a vét tu chu yéu dung cho stra chita toa xe > 90 ty
dong, chiém dung vén kinh doanh rat 1én.
6. Cong tac diu tw phat trién: ( Tong mic dau tu chwa VAT / Thyc hién )

6.1. May moc, thiét bi:

6.2. Pau tu moi, NCCT toa xe:

6.3. Cong trinh kién tric:
Tong cong:

500,00/ 500,00
24.000,00 /22.790,34
0,00

24.500,00 / 23.290,34
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( Chi tiét tai Phu luc sé 2)

7. Thim dinh bdo cdo tai chinh:

Trén co s0 cdc bao cdo tai chinh ndm 2020 cua Cong ty lap da dugc kiém
toan boi C(“mg ty TNHH kiém toan Chuan Viét 1a don vi da dugc UBQI( Nha nude
chdp thuan kiém toan cac Céng ty niém yét. BKS di tham dinh va nhat tri bao cdo
DHDCD nhu sau:

- Bao céo tai chinh nam 2020 bao gom Bang can doi ké toan, Bao céo két qua
hoat dong SXKD, Bao cao luu chuyén tién t¢ va Thuyéet minh bao cao tai chinh da
duoc Cong ty lap theo cac chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hi€n hanh;

- Hé théng chimg tir ké toan, sb ké toan dwogc 1ap, ghi chép, lwu trit va phan
loai cac ndi dung kinh té theo dung cac quy dinh ké toan do Bo Tai chinh va phap
ludt quy dinh;

- Béo cao tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh tron g
yéu, tinh hinh tai chinh cia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020, cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té tong hop cho nam tai
chinh két thuc cung ngay, phi hop voi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viée lap va trinh bay béo
c4o tai chinh téng hop;

- Cong tac bao cdo, cong bd thong tin dinh ky va theo yéu cau ciia UBCKNN;
Trung tdm Luu ky chung khodn Viét Nam va S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Noi
duoc thue hién theo dung ndi dung quy dinh cia mot Cong ty niém yét.

8. Thuc hién Nghi quyét cia PHPCPD nim 2020:

Nim 2020, nganh Giao théng van tai noi chung va Cong ty C6 phan Van tai
Sai Gon noi riéng dang chiu anh hudng lén tir dich bénh viém duong hé hap cap do
Virus Corona bung phat tir ddu ndm gay ra. Viéc nay tac déng rat lén dén nhu cau di
lai cua nguol dan lam anh huong dén cong tac van tai hanh khach, hang hoa cua
Cong ty. Co thoi ky thwe hién chi thi sb 15/CT-TTg ngay 27/3/2020 cia Thu tudng
Chinh phu quyét liét thyc hién nhiém vu phong chéng dich Covid-19, toan nganh
Puong sit chi duge khai thac téi da 02 dbi tau khach trén ngay trong do Cong ty Co
phan Van tai duong st Sai Gon chi duge khai thac 01 doi tau. Do d, cac chi tiéu vé
san lwgng, doanh thu hanh khach, hang hoa khong dat so véi ké hoach dé ra va giam
so vai cung ky (bang 60,2% so véi cung ky). Mic du Ban Téng Giam ddc va doi
ngii lanh dao da tiét giam chi phi nhung doanh thu lién tuc giam st khong bu dap
duge chi phi. Tinh hinh kinh doanh sép t6i con co thé tiép tuc bj anh hudng tiy
thude vao viée kiém soat dich bénh ciia Chinh phu va céc nude trén thé gidi.

Két qua loi nhuan trude thué nam 2020 sau kiém toan la: -217,1 ty dong; Chi
tiéu Nghi quyét DPHDPCD 2020 dé ra la; -282,5 ty dong.

Lua chon kiém toan doc 1ap thue hién kiém toan cac bao cdo tai chinh nim
2020. Cong ty da thue hién ky hop déng voi Cong ty TNHH kiém toan Chuan Viét
theo Nighi quyét ciia PHDCD thuong nién nam 2020 thyc hién kiém toan céc Bao
c4o tai chinh nam 2020 cua Cong ty.

N/

—
-l 1Y

A
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Két qua giam sat tinh hinh thue hién Ngln quyét PHPCD nam 2020, Céng ty
da thuc hién ndp ngén sach day du, kip thoi va da chi tra thu lao nam 2020 cho cac
thanh vién HPQT va BKS theo quy dinh cling nhu dinh mire da duwgc DPHDCD

théng qua.
9. Céc hoat dgng cong tiac khac:
Cac quy trinh hoat dong cua Cong ty dugc dam bao va tuan thu theo dung

phap luat; cac che do, quyén loi cia CBCNV duoc thuc hién theo ding Bo Luét Lao
dong, Dleu 1& t& chirc va hoat déng clia Cong ty cu thé:

- Thuc hién ky két hop dong lao dong theo dung quy dinh ctia B Luét Lao
dong.

- Thue hién cac ché do, chinh sach day du, ding quy dinh cho ngudi lao dong
nhu déng ndp BHXH, BHYT, BHTN, chi tra lvong hang thang duoc kip thoi ding
quy dinh, ngoai ra cac ché d6 phuc loi khac ludn duoe dam bao, duy tri, giai quyét

cac ché do chinh sach cho ngudi lao dong nghi hwu, nghi vigc, om dau, bénh tat
duoc thue hién kip thoi, day du, chinh xac nham dam bao moi quyén loi cho ngudi

lao dong trong Cong ty.

- Céc to chire chinh tri xa hoi: cong tac Pang, Cong doan, Doan thanh nién da
duogc Cong ty quan tam tao dieu kién ve thoi gian, kinh phi dé hoat dong theo ding
quy dinh ctia Nha nude, Ludt Doanh nghiép.

10. K& hoach cong tic nim 2021 ciia BKS:

Tiép tuc thuc hién cong viée kiém tra, gidm sat theo chirc nang, nhiém vu
duoc quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty.

Tép trung thye hién cac cude kiém tra, kiém soat lién quan dén cac mat hoat
dong kinh doanh, tai chinh, dau tu cia Cong ty tai Co quan Cong ty va cac don vi
truce thudc.

Giam sat HDQT, Ban TGD Céng ty thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD
thuong nién nam 2021.

Tiép tuc ra soat, kién nghi nhitng vén dé bét cap trong céc quy trinh, quy ché,
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va gidm sat viéc tudn thu thyc hién.

Phdi hop véi don vi kiém ton doc 1ap va kiém toan noi bd tr ong viée kiém
fra béo cdo tai chinh. Giam sat viéc thyc hién nhiing nbi dung dé nghi, gop y cua
don vi kiém toan doc lap.

Thuye hién cac cong tac khac theo chirc nang, nhiém vu ctia BKS.

Thuye hién tt céng téac thdm dinh cac béo cdo tinh hinh kinh doanh va bao céo
danh gia cong tac quan ly cia HDQT Cong ty dé trinh PHDCD thudng ni€n ndm
2021.

11. Nhan xét, kién nghi:

Trong ndm 2020, méc du Cong ty gap rat nhiéu kho khin trong SXKD song
nho dinh hudng ding dan, quyét liét trong cong tac quan ly, diéu hanh, cung véi su
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nd lue cia tap thé ngudi lao dong Cong ty da khac phuc kho khan vuot qua moi tro
ngai hoan thanh co ban cac chi tiéu ké hoach da duoc PHDCD thuong nién 2020
thong qua vé doanh thu, lgi nhuén, ndp nghia vu ngan sach Nha nudc, on dinh va
cai thién doi séng vat chat, tinh than cho nguoi lao dong, gilt viing su 6n dinh trong
moi mat hoat dong.

Pén nay, BKS khong nhan dwoc bat ky kién nghi nao cua cd dong vé sai
pham cua HDQT, Ban TGD, BKS, cac Chi nhanh va can bo quan ly cong ty trong
qua trinh thue hién nhiém vy cua minh.

Kién nghi:

Hoat dong SXKD cuia Cong ty nam 2021 tiép tuc phai déi mat véi nhitng kho
khan, thach thic gay git, quyé‘r liét v& thi truong véan tai hanh khach, van tai hang
hoa; cac quy dinh, chinh sach cua Nha nudce ngay cang chat ché. Déc biét, dich bénh
Covid- 19 tiép tuc bung phat va dién bién ngay cang phic tap, kho luong da tac
dong truc tiép rat 1on dén tinh hinh SXKD ciia Cong ty trong nhitng thang dau nam
2021 va du bao s& con tiép tuc kéo dai. Dé giir viing 6n dinh hoat dong SXKD, hoan
thanh cac chi tiéu nam 2021 duoc DPHPCP thuong nién 2021 biéu quyét thong qua,
nham han ché nhirng sai sot, rii ro trong qua trinh diéu hanh moi hoat déng SXKD
clia Cong ty, BKS dwa ra mét so kién nghi nhu sau:

- Khong ngung nang cao cong tac quan trj va diéu hanh, dam bao tao diéu
kién t6i da va phat huy nang lyc cua doi ngii can bo diéu hanh dé Cong ty phat trién
6n dinh, dat va vuot cac chi tiéu kinh doanh, tai chinh PHPCD giao, dam bao o1
ich hop phap t6i da cho Cong ty va ¢ dong cia Cong ty.

- HPQT chi dao, giam sat chat ché chi phi san xuat, dam bao hiéu qua hoat
dong cua Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé thong cac quy trinh, quy ché hién cé phu
hop va&i Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, vin
ban ndi by cho phu hop vai tinh hinh thuce té dam bao hoat dong kinh doanh cua
Cong ty c6 hiéu qua, thie hién ding Didu 1é Cong ty va ding phéap lut.

- Tép trung xdy dung bé may diéu hanh SXKD tinh gon hiéu qua dap ung tot
cong viéc quan ly va didu hanh san xuat. Ung dung cong nghé thong tin vao quan fri
va diéu hanh SXKD vin tai. Chu trong cong tac truyén thong, thong tin can thiét dbi
voi khach hang.

- Tang vén diéu 18 tai thoi diém phi hop dam bao du ngudn vén déi img dy
an va ké hoach SXKD.

-Dé ngh] HDQT tiép tuc xdy dung ké hoach trung dai han dinh huéng phat
trién va co cau to chirc bé may hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Tao diéu kién thuén loi cho hoat dong cua BKS theo ding quy dinh trén
nguyén tic phong ngira han ché sai sot trong moi hoat dong nhét 1a hoat dong tai
chinh.

- Thudng xuyén phdi hop giita chuyén mén va céc to chirc doan thé; duy tri
swr dong thuan cao thong qua viée td chire thue hién Quy ché dan chi & co s&; chim
lo doi sdng vat chat, tinh thin cho nguoi lao dong, thuc hién tot cong tac thi dua
khen thudng va cong tac xa hoi.

-
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Trén ddy la nhitng ndi dung bdo cdo thue hién nhiém vu cua BKS nam 2020.
Tai PHPCD thuong nién nam 2021, BKS tran trong bao céo trinh trude Pai hoi, dé
nghi PHDCD thong qua va xac nhan bao cao cua BKS.

BKS xin chan thanh cam on cac Co déng, HDQT, Ban TGD, cac Chi nhanh,
cac phong nghiép' vu va CBCNV Cong ty da tao diéu kién thuén lgi cho BKS thye
hién hoan thanh t6t nhiém vu ctua minh.

Kinh chic Cong ty ngdy cang phat trién, 6}1 dinh, bén viing, chic Quy vi ¢b
déng doi dao stre khoe, chic Pai hoi thanh cong tot dep.

Tran trong bao cao Pai hoi.

T/M. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhin:

- Nhwr trén;
- HPQT; Ban TGD Cty:
- Luu: VT.BKS.

Vi Dinh Diép
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