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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quéat

CO PHAN PHAT TRIEN NANG LUGNG SON HA

Tén Tiéng Anh: SON HA DEVELOPMENT OF RENEWABLE ENERGY JOINT
STOCK COMPANY

Logo:

SSONHA

SHE

- Vén diéu 1¢: 65.749.980.000 VND

Vén chii sé hiru tai thoi diém 31/12/2020: 89.070.793.087 VND

- Tru sé chinh: L6 CN1 Cum Céng nghiép Tir Liém, P. Minh Khai, Quan Bic
Tir Liém, thanh phé Ha Ngi

- bién thoai: 024.6265.6566 Fax: 024.6265.6566

- Website: http://www.thaiduongnang.com.vn

- M4 s6 thué: 0101809894
- M4 cé phiéu: SHE
2. Quaé trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty C6 phan Phat trién Nang lwong Son Ha (Cong ty) ¢6 tru s¢  chinh dit
tai LO



CN1 Cum Céng nghiép Tir Liém, P. Minh Khai, Quan Bic Tur Liém, thanh phd Ha
Noi va hoat dong tir ngay 27 thang 10 nam 2005 theo Gidy ching nhan diang ky kinh
doanh s6 0101809894 do Phong PKKD - S¢ KH&DT Thanh phd Ha Noi cap véi von
g6p ban dau 1a 1a 4.000.0000.000 dong do 3 ¢b dong gop vén la Cong ty TNHH Co
kim khi Son Ha va 2 ca nhan la 6ng Lé Vinh Son va 6ng L& Hoang Ha.

- Thang 12/2010, Cong ty hoan thanh dot phéat hanh cb phiéu ting vén diéu 18 tur
4.000.000.000 dong 1én 20.000.000.000 dong, thong qua dot chao ban c¢b phan cho ¢b
déng hién hitu cua Cong ty dé bd sung vén luu dong cho Cong ty.

- Trai qua qua trinh phat trién khong ngimg tir mot xudng san xuat nho nay da tro
thanh mot Nha may chuyén san xuat cac san pham méay nudc néng ning luong mat
troi — Thai Dwong Ning, voi nhiéu loai san pham da dang Thai Duong Nang chiu &p
lyc, Hé théng Thai Duong Nang Cong nghiép, Heatpump... da khang dinh dugc chd
dung viing chac trén thi truong tao niém tin véi ngudi tiéu dung Viét Nam.

- Vi sy kién dinh phét trién nganh ning luong sach tai Viét Nam, cac san pham may
nudc nong nang lwong mat troi cia SHE dang dugce ngudi tiéu dung binh chon la san
pham hang dau Viét Nam. San pham ciing duoc ghi nhan Ia san pham mang thuong
hiéu qudc gia. Tinh dén nim 2020, phan phdi trén 18.000 diém béan véi nhiéu chi
nhanh, dai ly tai Viét Nam.

- Ngay 18/05/2018, Cong ty hoan thanh dot phat hanh cb phiéu chi tra ¢ tc nim
2018, phét hanh c6 phiéu tang vén ¢b phan tir nguon vén cha s hitu va phat hanh ¢6
phiéu cho c6 déng hién hiru dé tang von didu ¢ tir 20.000.000.000 dong Ién
50.000.000.000 dong.

- Ngay 05/06/2018, Cong ty duoc S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip Gidy
chung nhan ding ky kinh doanh thay doi lan thir 8, véi s6 vén diéu 1é thay doi la
50.000.000.000 dong.

- Ngay 12/10/2018, Céng ty nhan dugc coéng vian s6 6956/UBCK-GSPCPH ngay
12/10/2018 cia Uy ban Chimng khoan Nha nudc thong bao vé viéc hoan tat qua trinh
dang ky cong ty dai chung.

- Ngay 20/12/2018, Cong ty dugc Trung tdm Luu ky Chang khodn Viét Nam (VSD)
cap Gidy Chting nhan Pang ky Chiing khoan sé 114/2018/GCNCP-VSD, véi tong sb
lwong ¢ phiéu dang ky 1a: 5.000.000 ¢ phiéu.

- Ngay 07/01/2019, Cong ty duoc Sé giao dich chizng khoan Ha Noi (HNX) Quyét Binh
chap thuan niém yét ¢4 phiéu CTCP Phét trién Ning lugng Son Ha sé 21/QP
—~SGDHN.



Ngay 18/05/2018, Cong ty hoan thanh dot phat hanh ¢ phiéu chi tra ¢6 tirc nim
2018, phat hanh c6 phiéu ting von cb phan tir nguon von chi so hitu va phét hanh ¢
phiéu cho c6 dong hién hiru dé tang vén didu ¢ tir 20.000.000.000 dong Ién
50.000.000.000 dong.

Ngay 18/09/2020 Cong ty nhan dugc cong van sé 985 /TB — SGDHN cua S¢
Giao dich chiing khoan Ha Noi thong bao vé viéc hoan thanh niém yét cd phiéu bd
xung 1.574.998 c6 phan. Téng sb lwong cd phiéu niém yét 1a 6.574.998 c6 phiéu.

Ngay 18/09/2020 Cong ty hoan thanh phat hanh 1.500.000 cb phiéu thudng cho
¢ dong hién hitu va 74.998 c6 phiéu ESOP cho can bd cong nhan vién cong ty. Tang
vén diéu 1é tir 50.000.000.0004d 1én 65.749.980.000d

Ngay 25/09/2020, Cong ty dugc So Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cp
Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh thay d6i lan thir 8, véi s6 von diéu Ié thay doi la
65.749.980.000d dong

Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Theo gidy CNPKKD sb 0101809894 do S¢ Ké hoach
va Pau tu Thanh phé Ha Noi cip lan dau ngay 27 thang 10 ndm 2005, thay doi lan tha
9 ngay 25 thang 09 nim 2020 va thong tin , nganh nghé dang ky kinh doanh hién tai

ctia Cong ty bao gom:

TT

Tén nganh

Ma nganh

1

Séan xuat thiét bi do luong, kiém tra, dinh hudng va diéu khién

Chi tiét: San xuét cac thiét bi ning lugng méi, ning lugng tai tao,
nang luong sach

2651
(Chinh)

Bén budn may mac, thiét bi va phu ting méy khac

Chi tiét: Kinh doanh, khai thac céac thiét bi ning luong méi, ning
lugng tai tao, nang luong sach

4659

Bén budn thiét bi va linh kién dién te, vién thong

Chi tiét: Kinh doanh vt tu, thiét bi, may méc phu vu nganh ning
lugng méi, dién, thong tin lién lac, vién thong va cac nganh cong
nghiép khéac

4652

Hoat dong kién triic va tu van ky thuat c6 lién quan
Chi tiét;

Khao sat cac cong trinh nang luwong su dung nang lugng moi, nang

7110




TT

Tén nganh

Ma nganh

lwong sach, ning lugng tai tao, cac hé théng vién thong, théng tin
lién lac, cac cong trinh xu ly chit thai, bao vé méi truong

Tu van khao sat thiét ké cac cong trinh tiét kiém ning luong, hiéu
qua nang luong, nang luong sach, ning lwong tai tao va cac cong
trinh bao vé moi treong

Xay dung cbng trinh k¥ thuat dan dung khac
Chi tiét:

Lip dat, xay dung cac coéng trinh ning lwong st dung ning lwong
méi, nang luong Sach, ning luong tai tao, cac hé thong vién théng,
thong tin lién lac va cac cong trinh xir Iy chat thai, bao vé méi trudng

Pau tu cac cong trinh tiét kiém ning luong, hiéu qua niang luong,
nang luong sach, niang luong tai tao va cac cong trinh bao vé moi

truong

8299

Pau tu cac cong trinh tiét kiém nang luong, hiéu qua niang luong,
nang luong sach, niang luong tai tao va cac cong trinh bao vé moi
trrongHoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong nghé khac chua

duogc phan vao dau, chi tiét:

-Tu van chuyén giao cong nghé niang lugng méi, nang luong tai tao
va bao vé moi truong

- Dich vu theo dbi va kiém soat tiéu ding ning luong

7490

Giao duc khac chua dugc phan vao dau:

Chi tiét: Pao tao, huan luyén vé cong nghé tiét kiém ning luong,
hiéu qua nang lugng, nang lugng Sach, nang lugng tai tao, bao vé
mai truong va vé quan Iy, van hanh cac hé thong thiét bi niang luong
mai

8559

San xuét dong co, tua bin (trir dong co may bay, 6 t0, mod
t0 va xe may)

2811

San xuét 6 to va xe c6 dong co khéc

2910

10

San xuat than xe 6 t6 va xe ¢6 dong co khac, ro modc va ban ro mode

2920

11

San xuat phy ting va bo phan phu tro cho xe 6 to va xe c6 dong co

2930




TT Tén nganh Ma nganh
khéc
12 San xuat mo to, xe may 3091
13 San xuét xe dap va xe cho ngudi khuyét tat 3092
14 San xuat phuong tién va thiét bi van tai khac chua dugc phan vao dau 3099
15 San xuét pin va ic quy 2720
16 Béan budn 6 t6 va xe c6 dong co khac 4511
17 Bén 1¢ 6 td con (loai 9 chd ngdi tré xudng) 4512
18 Dai 1y 6 t6 va xe c6 dong co khac (Trir dau gia) 4513
19 Bao dudng, sua chira 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520
20 Béan mo to, xe may (Trur dau gia) 4541
21 Kho bai va luu gilr hang hoa 5210
22 Pai ly, mdi giéi, ddu gia hang hoa. 4610
Chi tiét: Dai ly kinh doanh cac san pham kim khi
23 Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khéac 4299
Chi tiét: Lap dat, xay dung cac cong trinh ning luong sir dung ning
luong méi, nang luong sach, niang luong tai tao, cac hé thdng vién
thdng, thong tin lién lac va cac cong trinh xir ly chat thai, bao vé
moi trudng
- Pau tu cac cdng trinh tiét kiém nang lugng, hiéu
qua nang lugng, nang lugng Ssach, nang luong tai
tao va cac cong trinh bao vé moi truong
24 Déi vai nhitng nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, doanh nghiép Nganh nghé
hi hoat dong khi dap tmg du diéu Kién th dinh phap luat clma  khop
chi hoat dong khi dap ung du dieu kién theo quy dinh phap luat) mi voi he
théng kinh
té Viét
Nam

3.1 Pia ban kinh doanh




- Hoat dong kinh doanh cua Cong ty trai khap ca nudc, tap chung nhiéu hon & Mién Bic.

- Thdng tin v& md hinh quan tri, t6 chic kinh doanh va bo may quan ly

- Cong ty duoc td chtic va hoat dong theo luat Doanh nghiép, Diéu 1é to chic va hoat dong
ctia Cong ty va cac van ban phap luat khac co lién quan; co ciu to chiac Cong ty hién tai bao

gom:

- Pai hoi dong cbd déng va cac co quan truc thuoe: PHPCD, HPQT, BKS Cong ty;

- Khbi Co quan Céng ty gdm céc phong, ban chirc nang: Phong Tai chinh — Ké& toan, Phong
Kinh doanh, Phong Ké hoach, Nha may San xuét.

3.2 So' d6 td chiec md hinh quan tri, b may quan ly cong ty

DAl HOI PONG CO PONG

h 4

A 4

BAN KIEM SOAT

HOQI PONG QUAN TRI ~ [¢-----------

A

BAN GIAM POC

A 4 A 4 A 4 A

PHONG PHONG PHONG PHONG QUAN
KINH DOANH TAI CHINH - KE KE HOACH oLy
TOAN SAN XUAT

- Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri:

TT Ho va tén Chutc vy

1 Lé Vinh Son Chu tich HbQT

2 Hoang Manh Téan Thanh vién HPQT kiém GD

3 bam Quang Hung Thanh vién HDQT

4 Bui Minh Trang Thanh vién HDQT



+

+

5 Noéng Thi Thanh Van Thanh vién HDQT
6 Nhir van Hoan Thanh vién HDQT

Danh sach Ban kiém soat

TT Ho va tén Churc vu

1 Lé Khanh Linh Truong BKS

2 L& Thi Tham Thanh vién BKS
3 Pao Thi Thao Thanh vién BKS

Danh sach Ban giam déc ciia Cong ty:

TT Ho va tén Chirc vu

1 Hoang Manh Tan Giam déoc

2 Tran Anh Tuén Ph6 Giam déc
3 Pinh Buc Tuan Ph6 Giam déc

Céc phong, ban chirc nang
Phong Tai chinh — Ké toan
Phong Ké hoach

Phong Hanh chinh — Nhan su

Phong Quan ly san xuét

3.3 Cong ty con, cong ty lién két: Khdng co

4.

Pinh hwéng phat trién

Cong nghé¢ nang lugng mat troi ndi riéng va cong nghé nang lugng sach noi chung la
nganh dau tu 16N, ¢6 hidu qua kinh té cao, nhat 1a khi tang truong kinh té doi hoi nhiéu san
pham sir dung ngudn ning luong sach. Nho d6 cac doanh nghiép hoat dong trong linh virc
nay sé& thu duoc loi nhuan 16n. Do vay Cong ty ciing d c6 nhitng ké hoach phat trién phi
hop véi dinh huéng phat trién ciia nganh, chinh sach ciia Nha nudc va xu thé chung trén
thé gii nhu:

Lap quy hoach phat trién bén vitng cac san phdm Thai Duong Niang truyén théng, tién
hanh da dang héa céc san pham TDN tam phang, TDN chiju &p, cac san pham TDN cong
nghiép kich thudc 16n — dung solar két hop heatpumb cho hé thong nudc néng trung tam.



Tién hanh d6i méi cong nghé, may moc, thiét bi va day chuyén san xuét, quan Iy hién dai
dé tan thu nguon tai nguyén, da dang hoa va nang cao chat lugng san pham.

Nghién ciru 4p dung cdng nghé san xuét ra cac san pham than thién bao vé méi truong.

M¢ rong thi phan maéi, ting cuong quan hé va cham khach hanh truyén théng caa Cong ty.
Tiép tuc 1am tét cdng tac thi truong, duy tri thudng xuyén mdi thdng tin quan hé dé lam tot
codng tac khach hang dam bao kinh doanh c6 hiéu qua.

Nghién ctru phét trién nganh hang méi: xe dién, Pin lithium, dién mit troi 4p mai.

Dinh vi Cong ty tién phong trong viéc phét trién nang lwong sach véi slogan “ Ning luong
sach cho cudc sdng xanh”

5. Duw an: san xuit xe dién, Pin Lithium, Dién mt troi 4p mai
6. Cac loai rii ro
Rui ro vé kinh té
Lam phét

Rui ro li suét

v

v

v

v' Rui vé phép luat
v" Rui ro vé dic thi nganh

v" Rui ro vé& bién dong gia

v" Rui ro khac

Il. TINHHINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

1.1. Két qua hoat dong san xuat trong nim 2020

DVT: vnd
Chi tiéu tai chinh Nam 2020
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 246,730,898,844

2. Céc khoan giam trir doanh thu 500,729,513




3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich va 246,230,169,331
4. Gia von hang béan 209,349,442 469
5. Loi nhuan gép vé ban hang va cung cip dich vu 36,880,726,862
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 1,213,152,970
7. Chi phi tai chinh 1,026,390,736
- Trong d6: Chi phi 1ai vay 999,221,851
8. Phan i 15 trong cdng ty lién doanh, lién két
9. Chi phi ban hang 4,491,736,028
10. Chi phi quan ly doanh nghiép 7,435,792,171
11. Loi nhuan thuan tir hoat dgng kinh doanh 25,139,960,897
12. Thu nhap khéc 3,387,448,213
13. Chi phi khac 38,511,689
14. L¢i nhuan khac 3,348,936,524
15. Tong loi nhuan ké toan truéc thué 28,488,897,421
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 5,773,635,200
17. Chi phi thué TNDN hodn lai
18. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 22,715,262,221
L3i co ban trén cb phiéu(*) 3,455

- Trong nim 2020, CTCP Phét trién Nang lugng Son Ha da hoan thanh xuat sic két qua kinh
doanh ma Pai hoi thudng nién nam 2020 di dé ra;

- Hoi ddng quan tri; Giam dbc va toan thé CBCNV Céng ty da hoan thanh tét vai tro, trach
nhiém va dong gép ctia minh vao thanh cong trén;

- Két qua hoat dong kinh doanh nam 2020 14 tién dé, dong luc dé Hoi dong quan tri, Ban Giam
dbc dé tiép tuc dinh hudng nhitng thanh céng vao cac ké hoach kinh doanh khip tgi, cac chinh
sach méi trong nim 2021 dé dat két qua kinh doanh tét hon nita mang lai sy phét trién , ting

truong bén viing cho Cong ty.
1.2. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

Pon vi: VND




Ty 1€ thuc hién

Thuec hién 2020
Chi tiéu K& hoach 2020
So veéi | So vaéi

Nim 2019 Nim 2020 ké hoach | 2019

Doanh thu thuin ban
. . . 246,958,021,635 107% 100%

hang va cung cap dich vu 246,230,169,331 | 230,000,000,000
Loi nhuan sau thué 25,697,157,886 108% 88%

22,715,262,221 21,000,000,000

Co tuc (%) 20% 50% 20%

Téng doanh thu cia Cong ty nam 2020 dat 246,2 ty dong tuong dwong doanh thu nam 2019
va dat 107% so véi ké hoach dé ra. Tuy nhién nim 2020 1a mot nam kho khin do anh hudng
cua dich bénh COVID 19 din dén lgi nhuan cua cong ty dat 108% so voi KH dé ra va chi
dat 88% so véi ké hoach nam 2019.

2. Té chirc va nhan sy
2.1. Ban diéu hanh

Ban Giam doc gom Giam dbc va Pho Giam dbc. Giam déc 1a nguoi diéu hanh moi hoat
dong kinh doanh hang ngay cua Céng ty, do Hoi ddng Quan tri bé nhiém, chiu trach nhiém
trude Pai hoi ddong co dong, Hoi dong quan tri va truéc phap luat vé viéc thuc hién cac
quyén va nhiém vu duogc giao. Phd Tong Giam dbc gilp viéc cho Giam dbc theo céc linh
vuc do Giam dbc phan cong.

Thong tin so lugc vé Ban Giam déc Cong ty:

2.1.1 Giam déc

Ho va tén : HOANG MANH TAN
Ngay sinh : 22/08/1970

Giai tinh : Nam

Noi sinh : Hung Ha — Thai Binh
Quéc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

: 001070012083 do cuc canh sat DPKQL Cu tra va
S6 CMTND DLQG vé dan cu cap ngay 09/05/2017




Noi dang ky ho khau thuong tru

: S6 2 Cuc Van Tai O t6, T6 26 Lang Ha, Ha Noi

Chd & hién tai : S6 2 Cuc Van Tai O t6, T6 26 Lang Ha, Ha Noi
bién thoai co quan : 024.62656566
Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mon

: K§ su may tau thuy/ Ctr nhan kinh té ngoai thuong

Qua trinh cdng tac:

+ 2007 dén nay

Téng Giam ddc - Cong ty C6 phan Minh Tan

+03/2016 dén nay

Giam doc — Cong ty CP Phat trién Nang lwong Son Ha

+11/2016 dén nay

Ph6 Téng Giam déc - Cong ty CP Qudc té Son Ha

+2017 dén nay

Ph6 Cha Tich — Nhom cong tac Ning luong sach va tiét
Kiém nang lugng

Chuc vu hién nay

: Giam d6c Cong ty CP Phét trién Nang lugng Son Ha

Chuc vy dang nam giir tai cac to

: + Ph6 Chu tich nhom cong tac Nang luong sach va tiét
Kiém nang luong

chtrc khac

+ Ph6 Tong Giam d6c Cong ty CP Quéc té Son Ha

+ Tong Giam déc Cong ty C6 phan Minh Tan

S6 ¢6 phan nam gitr : 737.500 ¢b phan
Hanh vi vi pham phap luat Khéng
Quyén loi mau thuan vai loi ich
cong ty Khdng
Céc khoan ng d6i véi cong ty Khong
Loi ich lién quan dén cong ty Khong
2.1.2 Phé Giam déc
Ho va tén : TRAN ANH TUAN
Ngay sinh : 18/08/1981
Gigi tinh : Nam
Noi sinh : Thanh ph6 Ha Tinh




Quéc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
s6 CMTND : 042081000089 do Cuc Canh sat BPKQL Cu trG va

DLQG vé DC,cép ngay 02/11/2015

Noi dang ky ho khau thuong tri

: Nha 509B, Nha G4, Thanh Cong, Ba Dinh, TP Ha Noi

Chd & hién tai

: Nha 509B, Nha G4, Thanh Cong, Ba Dinh, TP Ha Noi

bién thoai co quan

: 024.62656566

Trinh d6 van hoa

:12/12

Trinh d6 chuyén moén

: Tién ST Cong nghé Vat liéu — truong Art et Metier
Paris

Qua trinh cbng tac

+ Tur 2012 — 05/2016

Giam doc TT nghién ctu - Tap doan Vién thong
Quan doi Viettel

+06/2016 dén nay

Ph6 Giam Déc - Cong ty CP Phét trién Nang luong

Chtrc vy hién nay : Pho Giam dbc
Chirc vu tai cac to chuc khéc : Khéng
S6 ¢6 phan ndm gii : 83.442 ¢6 phan
Hanh vi vi pham phép luat Khéng
Quyén loi mau thuin véi lgi ich Khong
cong ty
Céc khoan ng d6i véi cong ty Khong
Loi ich lién quan dén cong ty Khong
2.1.3 Phé Giam déc
Ho va tén : PINH PUC TUAN
Ngay sinh : 10/10/1977
Giai tinh : Nam
Noi sinh : Ha Noi
Qudc tich - Viét Nam
Dan toc : Kinh
S CMTND © 011077000007 do Cyc Canh sat PKQL Cu tra va

DLOG vé DC.cip naav 02/7/2015

Noi dang ky ho khau thuong trd

: Can ho 1207, Nha CC CT6, khu DPTM Yén Hoa,
phuong Yén Hoa, Cau Gidy, Ha Noi




Chd & hién tai : Can h¢ 1207, Nha CC CT6, khu DTM Yén Hoa,
phuong Yén Hoa, Cau Giay, Ha Noi

bién thoai co quan : 024.62656566

Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mén : Ky su xay dung

Qua trinh cong tac

+ Trudce thang 08/2020

: Ph6 tong giam déc — Cong ty CP Tap doan Hung Hai

+01/08/2020 dén nay

: Pho Giam Déc - Cong ty CP Phat trién Nang luong Son
Ha

Chuc vuy hién nay : Phé Giam doc
Chirc vu tai cac to chuc khéac Khong

S6 ¢6 phan nam gii 0 ¢6 phan
Hanh vi vi pham phép luat Khéng
Quyén loi mau thuan véi lgi ich Khong

cong ty

Céc khoan ng d6i véi cong ty Khéng

Loi ich lién quan dén cong ty Khoéng

2.2. Co cu va chinh sach lao dong cia Cong ty

Co ciu lao dgng ciia Cong ty nim 2020

Co ciu lao dong S6 nguoi Ty ¢ (%)
Phén theo trinh d¢ lao dong 110 100%
Dbai hoc va trén dai hoc 34 31%
Cao dang 10 9%
Trung cap 6 5%
Cong nhan ky thuat 3 3%
Lao dong pho thong 57 52%
Phén loai theo giéi tinh 110 100%
Nam 61 55%
N 49 45%




Chinh sach lao dong cia Cong ty:
Thoi gian lam viéc

Cong ty to chuc 1am viéc 8 gio mdi ngay, 5 ngdy mdi tuan. Khi c6 yéu cau vé tién do hop
ddng, du an hodc cac cong viéc dot xuat can giai quyét gap thi Cong ty b tri 1am thém gio.
Cong ty ¢ chinh sach phi hop dé dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh cua
nha nude véi mirc dai ngd thoa dang nham ghi nhan dong gép cuia cac nhan vién trong Cong
ty.

Nghi phép, nghi I&, tét

Can bo cong nhéan vién toan Cong ty duoc nghi 18, tét theo dung Quy dinh cua Luat Lao dong,
CBCNV c6 tham nién cong tac tir 12 thang tré 1én duoc nghi phép 12 ngdy mdi niam, nhiing
nhan vién co6 thoi gian 1am viéc tai Cong ty chua du 12 thang thi sé ngay duoc nghi phép
trong nam duoc tinh theo ty I¢€ thoi gian lam viéc. Ngoai ra, ¢t 05 nam lam viéc tai Cong ty
nhan vién dugc cong thém 01 ngay phép.

Piéu kién lam vigc

Cong ty trang bi day du cac phuong tién lam viéc can thiét cho nhan vién. Tao diéu kién tot
nhat phuc vu cho cong viéc cua ting bo phan trong Cong ty. Ludn dap Gng day da nhu cau
chinh dang cua tat ca can bo cong nhan vién trong thoi gian sém nhat.

Chinh sach thu hat nhan tai

Cong ty danh chinh sach lwong, thuéng va nhiéu ché do dai ngd cho cac can bo, chuyén vién
gioi, c6 nhiéu déng goép cho su phét trién ciia nham tao sy khuyén khich tinh than lam viéc,
nang cao chat luong cong viéc. Mat khac, day ciing 1a cach thu hat nhan luc chét lugng cao
lam viéc tai Cong ty.

Dao tao nang cao trinh d¢

Cong ty chu trong viéc dao tao nang cao trinh do chuyén mon va da dang nghiép vu cho nhan
vién thdng qua viéc thudng xuyén cir can b tham gia cac chuong trinh dao tao, tap huin nang
cao chuy@&n mén nghiép vu t6 chuc trong va ngoai nudc.

Chinh sach thuwéng

Quy dinh khen thuéng &p dung di véi toan thé nhan vién c6 thanh tich trong lao dong va
nghiém chinh thuc hién Quy dinh 1am viéc nay. Cuy thé nhu sau:

Puoc tuyén duong trudc toan Cong ty;

Puoc can nhic ap dung cac ché do khen thuong nhu: thuong dot xuat, thuong thang, thuong
quy, thuong nam bang tién mat hodc ¢ phan cua Cong ty va ap dung ché do nang luong
(theo Quy ché tién lwong, thudng cua Cong ty):;



- Puoc tham gia cac khoa dao tao chuy@n mdn mién phi theo yéu cau cia cong viéc;

- Puoc huong ché d6 dii ngd khac nhu: di tham quan nghi mat (trong nudc va nudc ngoai)
can cur vao tinh hinh hoat déng ctia Cong ty v.v...

Chinh sach lwong

Chinh sach lwong cuia SHE dam bao cho ngudi lao dong duoc hudng tit ca cac ché do theo
quy dinh cua phap luat, phu hgp véi nang luc, trinh d6 cua ting nguoi. Ngoai luong co ban,
nhan vién con dugce hudng lwong, thusng cong viéc theo ning suit va hiéu qua cdng viéc.

B4o hiém va phuc lgi

SHE thyc hién viéc trich nop bao hiém y té, bao hiém x& hoi theo dung Quy dinh cua phap
luat. Ngoai ra, Cong ty da ky hop dong véi nhiéu phong kham da khoa tao diéu kién thuan loi
cho viéc kiém tra siic khoe hang nam cho toan bd CBCNV. Ciing tir ngudn kinh phi cia Quy
phuc loi, hang nam cong ty to chirc cho toan b nhéan vién di nghi mat tai mot sé khu du lich
cao cap trong nudc. Chinh cac hoat dong nay da gop phan gan két va ting cuong tinh tap thé
va xay dung nén mot tap thé nhan vién viing manh.

Tuan thi ndi quy va quy ché 1am viéc

Tat ca cac ca nhan trong Cong ty ludn nghiém tac tuan tha moi Quy ché té chic hoat dong
ctia Cong ty, ciia phéap luat vé lao dong dugc bo Luat Lao dong qui dinh nhu: ky hop dong lao
dong truc tiép voi ngudi lao dong, tuan thia moi qui dinh vé nop thué thu nhap ca nhan, bao
hiém x& hoi, bao hiém y té.

3. Tinh hinh dau tw, thuc hién cac dw &an
3.1. Pau tw va dy an

Trong nam 2020 d3 tién hanh dau tu nghién ctru va dua vao san xuat san pham méi 1a xe may
dién. Cong ty di dau tu nha xwong va may moc trang thiét bi hién dai duoc cuc diang kiém
danh gia dat chung nhan COP. Dién tich nha may 2100m2 tai khu cdng nghiép Thuan Thanh
Bic Ninh, cong suat 1én dén 5000 san pham/ nam.

3.2.Cong ty con, cong ty lién két: Khong c6
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Pon vi: dong

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 % tang giam

Téng gia tri tai san 118,524,161,982 193,495,221,564 63%




Doanh thu thuan 246,958,021,635 246,230,169,331 0%

Loi nhuan tir hoat HDKD 30,670,900,339 25,139,960,897 -18%

Loi nhuan khéc 1,551,840,061 3,348,936,524 116%

Loi nhuan trudce thué 32,222,740,400 28,488,897,421 -12%

Loi nhuan sau thué 25,697,157,886 22,715,262,221 -12%

Ty 1& loi nhuan tra ¢ tic 20% 50%
4.2. Céac chi tiéu vé tai chinh chi yéu

Cac chi tieu Pon vi 2019 2020

Chi tiéu vé kha ning thanh toan (1an)
+ Heé sb thanh toan ngin han (TSLB/No ngén han) lan 2.7 19
+ Heé s thanh toan nhanh [(TSLD — Hang tn kho)/No ngén han] 2.2 16
Chi tiéu vé co ciu vén
+ Heé sb No/Tong tai san % 35% 52%
+ Hé sb No/Vén chu sé hitu % 55% 109%
Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho (GVHB/Hang ton kho BQ) lan 10.02 9.14
+ Doanh thu thudn/Téng tai san lan 2.08 1.27
Chi tiéu vé kha ning sinh 10 %
+ Ty suat Loi nhuan sau thué¢/Doanh thu thuan % 10% 9%
+ Ty suat Loi nhuan sau thué/Ngudn vdn chii s hiru % 34% 24%
+ Ty suit Loi nhudn sau thué/Tdng tai san % 22% 12%

+ Ty suat Loi nhuan thudn tir HDSXKD/Doanh thu thuan % 12% 10%
+ L co ban trén ¢d phﬁn VND/cp 3,830 3,455

5. Co cau co dong
5.1. Cé phan

Tong s ¢6 phan dang luu hanh: 6.574.998 ¢6 phan

S6 luogng c6 phan chuyén nhuong tu do: 6.574.998 cb phan

S6 luong ¢ phan han ché chuyén nhuong: khong co

5.2. Co' ciu co dong

5.2.1 Co ciu von ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2020




2 o A A5 VDL hién tai . 1A ro
STT Co dong So co phan (VND) Ty 1€ (%)
1|C6 dong pho Thong 6,574,998| 65,749,980,000 100%
2(Co dong trong nwdc va nwdc ngoai 6,574,998| 65,749,980,000 100%
2.1|Co dong trong nudc 6,318,573 63,185,730,000 96%
2.2|C6 dong nude ngodi 256,425| 2,564,250,000 4%
3|C6 dong la td chirc va ca nhin 6,574,998| 65,749,980,000 100%
3.1{C6 dong 1a t6 chirc 4,194,190| 41,941,900,000 64%
3.2|C6 ddng ca nhan 2,380,808| 23,808,080,000 36%
4|Co ciu vén 6,574,998| 65,749,980,000 100%
4.1|C6 dong 16n (trén 5%) 5,065,850| 50,658,500,000 77%
4.2|C6 dong nam giir tir 1% -5% 924,864| 9,248,640,000 14%
4.3|C6 dong ndm gitr dudi 1% 584,284| 5,842,840,000 9%
5.2.2. Thong tin vé cé dong to chire tinh dén 31/12/2020
"z o . ) " . Ty 1€ so
STT | Tén co dong bia chi So lwgng | Giatri o
11 ¢
1 CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA | Viet Nam 3,353,350 | 33,533,500,000 | 51.00%
CONG TY TNHH MTV QUAN LY QUY
NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN
2 CONG THUONG VN Viet Nam 650,000 | 6,500,000,000 | 9.89%
St Kitts and
3 America LLC Nevis 186,940 | 1,869,400,000 | 2.84%
KOREA INVESTMENT & SECURITIES | Republic of
4 CO., LTD. Korea 3,510 35,100,000 0.05%
KT ZMICO SECURITIES COMPANY
5 LIMITED Thailand 390 3,900,000 0.01%
Téng cong 4,194,190 | 41,941,900,000 | 60,89%

5.3. Tinh hinh thay ddi von dau tu cia chii sé hiru:

Tang von — Thang 6/2018: Tang tir 20 ty dong 1én 50 ty dong

Co 56 phap IV ciia dot ting von:

+) Nghi quyét PHPCD thudng nién niam 2018 sé 01/2018/SHE/NQ-DPHDCH ngay

03/04/2018




+) Nghi quyét HPQT s6 03/2018/SHE/NQ-HDQT ngay 04/04/2018;

+) Gidy chitng nhan PKKD s6 0101809894 do S¢ KH & DT thanh phd Ha Noi cdp lan dau
ngay 27/10/2005; thay d6i 1an thir 8 ngay 05 thang 6 nim 2018;

+) Cong van s6 379/CCTT — PKKD do S¢ ké hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cap ngay
10/07/2018, tra 15i vé van d& hop 1é qu4 trinh ting v6n cua Cong ty

- Vén diéu 1é truée phat hanh: 20.000.000.000 déng (Hai muoi ty ddng)

- Vén diéu 1é du kién phat hanh: 30.000.000.000 déng (Ba muoi ty dong) twong @ng
3.000.000 c6 phiéu

- Vébn diéu 1¢ sau khi phét hanh: 50.000.000.000 déng (Nim muoi ty dong)
- S lwong cb dong trude khi phat hanh : 03 ¢6 dong

- S6 luong c6 dong sau khi phat hanh : 04 c6 dong.

- Co quan chap thuan phét hanh: So Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi

- Hinh thac phét hanh:

+) Phét hanh ¢ phiéu chi tra c¢6 tirc ndm 2017 tir ngudn loi nhuén dé lai chua phan phdi véi
ty 16 100:46, theo BCTC kiém toan nam 2017: 920.000 c6 phiéu, tuwong duong
9.200.000.000 dong;

+) Phat hanh ¢ phiéu ting von tir nguon quy dau tu phat trién véi ty 1é 25:1, theo BCTC
kiém toan ndm 2017: 80.000 c6 phiéu, twong dwong 800.000.000 dong;

+) Phat hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu theo ty 18 1:1; gia phat hanh: 10.000 d6ng/CP :
2.000.000 c6 phiéu, twong duong 20.000.000.000 dong;

- PBi twong phat hanh: C6 dong hién hitu tai thoi diém chét danh séch;
- Hinh thtrc g6p von: gop véon bang tién.

- Muc dich phat hanh : B6 sung nguén vén luu dong

- Thoi gian hoan thanh dot phat hanh: 18/05/2018

- Ting von thang 8/2020: ting tir 50.000.000.000d lén 65.749.980.000d

Co 56 phap IV ciia dot ting von:

+) Nghi quyét PHDPCD thudng nién nam 2019 sé 20/2020/NQ-DHDCPD ngay 28/04/2020
+) Nghi quyét HPQT sb 23/NQ-SHE ngay 15/06/2020;

+) Nghi quyét HPQT sb 26/NQ-SHE ngay 15/06/2020;



+) Gidy ching nhan DPKKD sb 0101809894 do S¢ KH & DT thanh phd Ha Noi cap lan dau
ngay 27/10/2005; thay ddi 1an thir 9 ngay 25 thang 9 nam 2020;

+) Cong vin sb6 4786/UBCK -QLCB cua UBCK ngay 04/08/2020 x4c nhan két qua phat
hanh

+ Cong vin s6 4959/ UBCK -QLCB cua UBCK ngay 12/08/2020 xac nhan két qua phat
hanh

Vén diéu I¢ true phat hanh: 50.000.000.000 déng (Nam muoi ty dong)

- Vén diéu 18 dy kién phét hanh: 65.750.000.000 dong (Sau muoi lim ty, bay trim nim
muoi triéu dong) twong tng 6.575.000 cb phiéu

- Vén diéu 1& sau khi phét hanh: 65.749.980.000 dong (Sau muoi 1am ty, bay tram bén muoi chin
triéu chin tram tdm muoi nghin dong./.)

- S6 lugng c6 dong trudc khi phat hanh : theo s liéu caa TTLK

- S lwong b dong sau khi phat hanh : theo s6 liéu cia TTLK

- Co quan chap thuan phat hanh: So Ké hoach va Pau tu Tp. Ha Noi
- Hinh thuc phat hanh:

+) Phét hanh c6 phiéu cho c6 dong hién hitu dé tang vn cd phan tir nguon loi nhuan dé lai
chwa phan phdi voi ty 1¢ 50:15, theo BCTC Kiém toan nam 2019: 1.499.998 c¢6 phiéu, tuong
duong 14.999.980.000 dong;

+) Phét hanh c6 phiéu ESOP theo chwong trinh lya chon cho nguoi lao déng trong cong ty
tang von tir nguon loi nhuan dé lai chua phan phdi, theo BCTC kiém toan nim 2019: 75.000
¢6 phiéu, twong duong 750.000.000 dong;

- i twong phat hanh: C6 dong hién hitu tai thoi diém chét danh séch;
5.4. Giao dich cé phiéu quy: Khéng c6

5.5. Céc chwng khoan khéc: Khéng co

6. Bao cdo lién quan dén méi trudng va xa hdi caa Cong ty

6.1. Quan ly ngudn nguyén vat ligu

- Tong lugng nguyén vat liéu duoc sir dung dé san xuat va dong goi cac san pham va dich vy
chinh cua té chic trong nam: 113 ty dong

- Béo céo ti 1& phan traim nguyén vt liéu duoc tai ché duoc st dung dé san xuat san pham
va dich vu cua té chuc: 0



6.2. Tiéu thu nang lwgng

- Trong qué trinh san xuat kinh doanh, Céng ty luén phat huy nhimg déng gop vé sang kién
tiéu t hu nang lwong hiéu qua, nham tiét kiém ngudn tai nguyén quy gia va gép phan giam
thiéu nhitng tac dong c6 hai t6i moi truong. Nhiing sang kién nay dwoc ap dung triét dé
cho Cdng ty, tir nha may cho t&i van phong.

- Quy dinh rd c4c yéu cau dén chiéu sang trong lam viéc, quy dinh nhiét do dat caa diéu hoa,
quy dinh tit man hinh may tinh khi khéng ngdi trén may gitp gip giam thiéu lang phi

dién nang.
6.3. Tiéu thu nwéc ( mire nwéc tiéu thu cia cac hoat dgng kinh doanh trong nim)

- Ngudn cung cap nudce va luong nudc sir dung: da sir dung ngudn nudc giéng khoan duoc
xu 1y dat tiéu chuan yéu cau cia Nha nudc vé quan ly ciing xir Iy nudc thai va rac thai: hé
thdng thoat nude mua va hé théng nudc thai sinh hoat, nudc thai san xuat.

- Ty Ié phan tram va tong luong nudc sir dung:
6.4. Tuan thi phap luét vé Bio vé méi truong

- S6 lan bi xa phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé méi trudng:
Khéng co.

- Tong sé tién do bi xtr phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: Khéng co.

6.5.  Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
a. Sé lwong lao dong, mirc lwong trung binh doi Vi nguoi lao dong

S6 lwong lao ddng, mirc lwong trung binh ciia ngudi lao dong trong Cong ty nim 2018

TT | Noi dung Pon vi tinh Gia tri
1 S6 luwong ngudi lao dong Nguoi 110
2 Murc luong trung binh Dong/ngudi/thang 11,499,000

b. Chinh sdch lao déng nhiam dam bdo sirc khée, an toan va phac lei ciia nguwoi lao dgng

- Bao dam thyc hién day du cac chinh sach cho ngudi lao dong nhu: trang bi BHLD, dong
BHXH, BHYT, BHTN dtng quy dinh. Thuc hién tt chinh sach va bao dam quyén loi cho
nguoi lao dong khi nghi viéc.

- Cong ty thuc hién day du cac ché d6 chinh sach d6i véi ngudi lao dong theo dung quy dinh
ctia phép luat, dam bao cong an viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong, cai thién thu nhap,
quan tam dén doi song vat chét, tinh than can bo cong nhan vién. Cong ty da xay dung Quy



khen thuang, phic loi dé tham hoi, dong vién ngudi lao dong mot cach kip thoi khi gap kho
khin trong cudc song.

Hang nim, Cong ty to chic so két, tong két, khen thuong, khen thuong dot xuit dé khuyén
khich dong vién ngudi lao dong da c6 dong gop cho Cong ty. Murc khen thudng phu thuoc
vao hiéu qua san xuét caa Cong ty va hiéu qua kinh té cua tap thé, cua ngudi lao dong.
Nhitng ¢4 nhén, don vi khdng hoan thanh nhiém vu dugc giao 1am tén hai dén kinh té, vat
chat, uy tin cua Cong ty s& duoc xem xét cu thé va phai chiu cac hinh thac ky luat, phat tién,
boi thuong bang vat chat theo noi dung thoa uée lao dong tap thé, ndi quy lao dong cua
Cong ty ban hanh

Hoat dong dao tao nguwoi lao dong

Trong nam 2020, Cong ty da phdi hop véi cac don vi dao tao chuyén nghiép to chic cac
khoa dao tao nang cao chat lugng ngudi lao dong, va tu to chire cac khoa dao tao ndi bo cho
cac can bo vé cac chuyén dé, nghiép vu quan trong va can thiét, quy ché quy dinh vé t6 chic
hoat dong cua Céng ty.

-S4 gid dao tao trung binh mdi nam ciia Cong ty: 50h/nhan vién/nam.

6.6. Bdo c4o lién quan dén trach nhiém ddi véi cong ddng dia phwong

Tinh than vi cong ddng, tro gilp cac hoan canh kho khin trong xa hoi luén duge Cong ty
dé cao. Hang nim, CBCNV Céng ty déu rat tich cyc tham gia cac hoat dong tinh nguyén.

Nim 2020 1a nim ma hang loat cac chuong trinh hd trg, tinh nguyén ciia Cong ty dugc
thuc hién, CBCNV Cong ty sin sang vuot ching duong hang trim cdy s6 dé chia sé long
yéu thuong dén tan ving rimg ndi xa xdi. Tir nhitng chuyén di chia sé tim long tir thién
dén ba con dan toc thiéu sé céc tinh Lang Son, Son La hay dia dau t6 qudc Liing Cu - Ha
Giang, dén nhitng go6i qua nho ang ho déng bao mién trung trong cac dot thién tai, I lut;
CBCNV SHE luén tran day nhiét huyét va tam long tir thién dé giup dong bao vuot qua
nhitng kho khan trong cudc séng.

111. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM bOC

1. Danh gia két qua hoat dng san xuit kinh doanh nim 2020

Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh so véi nam trwéc va so véi ké hoach

Pon vi: Bdng

Thuc hién %
Chi tiéu ting Ké hoach 2020 | % Ké
Doanh thu thuan bén
. . . 246,230,169,331 | 0% 230,000,000,000 | 7%
hang va cung cap dich vu | 246,958,021,635




Loi nhuan sau thué 22,715,262,221 | -12% 21,000,000,000 | 8%
25,697,157,886

- Trong nim 2020, Doanh thu thuin dat 246,2 ty dong twong duwong doanh thu thudn nim
2019, loi nhuan sau thué hon 22,7 ty dong, dat muc ting trudng -12% so véi nam 2019. S
di muc tang truong loi nhuan am 12% la do:

- Niam 2020 12 mot ndm gia vat tu chinh ddu vao ting manh, thi truong inox cudn, chit bao
on, dng chan khéng lién tuc tang gia tir gitra ndm 2020 khién cho gia béan binh quan ting.

- Niam 2020 Cong ty phéat trién du 4n xe dién budc dau chua c6 san lwong, cac chi phi lién
quan dén nghién ciu san pham, thué kho, thué nha may... ciing lam tang chi phi nam 2020.

- Ngoai ra do anh huong cua dich bénh COVID 19 nén san luong ban hang caa cong ty ciing
giam dang ké.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty niam 2019, 2020

Don vi: Bong
Chi tiéu chinh 2019 2020 ;/i";fn“g
Chi phi hoat ddng san xuit kinh doanh
Chi phi gia vén hang ban 206,027,613,184 | 209,349,442,469 2%
Chi phi ban hang 5,501,649,012 4,491,736,028 -18%
Chi phi quan ly doanh nghiép 5,576,679,338 7,435,792,171 33%
Chi phi tai chinh 19,256,903 1,026,390,736 5230%
Chi phi I4i vay . 999,221,851
Hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
Doanh thu thuan 246,958,021,635 | 246,230,169,331 0%
Loi nhuan gop 40,930,408,451 |  36,880,726,862 -10%
Doanh thu hoat dong tai chinh 838,077,141 1,213,152,970 45%
Loi nhuan trugc thué 32,222,740,400 | 28,488,897,421 -12%
Loi nhuan sau thué 25,697,157,886 22,715,262,221 -12%




Ty suat loi nhuan gop/DTT 17% 15%
Ty suat LNTT/DTT 13% 12%
Ty suat LNST/DTT 10% 9%
Ty suat LNST/Tong tai san 22% 12%
Ty suat LNST/VCSH 34% 24%
2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai san
Pon vi: dong
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 %t ang
giam
Tai san ngan han 112,863,394,975 | 161,358,242,527 43%
Tién mat 2,597,154,179 8,910,607,965 243%
Céc khoan phai thu 89,643,694,902 | 125,446,708,655 40%
Hang tén kho 20,562,482,104 | 25,233,315,035 23%
Tai san dai han 5,660,767,007 32,136,979,037 468%
Téng tai san 118,524,161,982 | 193,495,221,564 63%
2.2 Tinh hinh cong n¢
Pon vi: dong
Chi tiéu 2019 2020 Yo ting
giam
No phai tra 41,836,631,676 | 100,756,369,782 141%
N¢ ngén han 41,836,631,676 | 86,214,153,695 106%
Phai tra nguoi béan 33,761,656,805 | 38,820,092,615 15%
Nguoi mua tra tién trudc 961,441,019 | 1,824,599,534 90%
Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 4,102,226,763 | 3,488,974,105 -15%




Phai tra nguoi lao dong 1,992,874,059 2,021,112,398 1%
Chi phi phai tra ngin han 85,000,000 213,997,900 152%
Phai tra ngan han khéc 669,954,465 | 29,408,467,852 4290%
Quy¥ khen thuéng, phic lgi 263,478,565 712,721,723 171%
Vay ngan han - | 9,724,187,568
N¢ dai han - | 14,542,216,087

3. Nhing cai tién vé co cdu té chirc, chinh sach quan ly

Cong ty chu trwong tiép tuc duy tri bo may nhan su gon nhe va ap dung co ché linh hoat,
tuyén dung khi can thiét, cha yéu wu tién phuc vu phéat trién kinh doanh. S6 nhan su huong

lwong ¢d dinh toan Cong ty khoang 110 ngudi.

4. K& hoach phét trién trong thoi gian téi

Vé tuan thai phap ludt

Moi hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty luén duge dam bao tuan thu theo cac Quy
dinh cua Phép luat Nugc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam. Bam bao quyén va lgi ich
hop phép cua cac co dong da duoc quy dinh cu thé tai Diéu 1é caa Cong ty.

Vé cdng tac qudn ly, cong tac té chaic:

Hoan thién, cang ¢ cdng tac to chuc va hoat dong cua Cong ty véi md hinh CTCP niém
yét. nang cao trach nhiém va tinh cha dong cia CBCNV, dam bao su phat trién 6n dinh
bén viing, lau dai.

Duy tri, nang cao hé théng quan ly chat luong hién c6 cho phu hop yéu cau vé san pham va
chat luong san pham.

Vé hoat dgng tai chinh:

Tich cuc tao dung hinh anh, vi thé vé tai chinh nhiam thu hat sy quan tam cua nha dau tu,
khéch hang vé Cong ty va san pham dich vu caa Cong ty khi tham gia niém yét trén thi
truong ching khoén.

Xay dung co ché quan ly tai chinh minh bach, céng khai. phuc vu nhu cau thdng tin tai

chinh cho tat ca cac dbi twong.

IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY

1.

Panh gia cia H§i ddng quan tri vé cac mit hoat dong Cong ty



T4 chuc thuong xuyén cac phién hop dinh ky dé thao luan, théng qua cac béo cao, 1é hoach,
phuong huéng hoat dong va cac ké hoach quan trong chu chét khac cua Cong ty, nham chi
dao kip thoi va hiéu qua viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cua Dai hoi ddng cd dong;
T4 chiic cac phién hop bat thuong khac dé kip thoi xur ly cac van dé phét sinh;

Tiép tuc nang cao bd may quan ly cia Cong ty va nang cao ning luc quan tri doanh nghiép,
chd trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc nham dap ang nhu ciu phét trién
cua toan hé thong.

Panh gia cia Hi ddng quan tri vé Ban Giam ddc Cong ty

Ban Giam ddc da trién khai, thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ déng va chi dao caa Hoi
ddng quan tri Cong ty voi thanh tich dat dwoc kha quan;

Ban Giam ddc da c6 cac chi dao linh hoat phi hop véi tinh hinh thyc tién thi truong, than
trong hon trong cac quyét dinh mua ban va luén gitr lwong hang tén kho & mac hop 1y;

Trong nim, Ban Gidam dbc da thuc hién ddy du trach nhiém bao céo, giai trinh, cong b
thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mot cach day di, minh bach. Ban Giam dbc da
tuan thi cac yéu cau vé trinh va xin y kién cac noi dung thudc tham quyén phé duyét cua
HPQT tai cac cudc hop HPQT dinh ky va dot xuat.

Cac hoat dong kinh doanh, nghiép vu hang ngay déu duoc tuan thu theo quy trinh tac
nghiép va quan ly, tit ca cac hoat dong kinh doanh cua cong ty déu dam bao tuan thu theo
cac quy dinh cua Phép luat hién hanh.

Ban Giam ddc, cac can bo quan ly cia CTCP Phét trién Ning luong Son Ha di thé hién
tréch nhiém cao trong viéc diéu hanh, da chu dong cac phuong an thyc hién, vi vay, két qua
hoat dong kinh doanh, loi nhuan nim 2018 cua cdng ty 1a kha tot va vuot ké hoach dugc Dai
hoi dong co dong thudng nién nam 2018 thong qua.

Ngoai ra, trong truong hop can thiét, thuong truc HPQT d3 to chic nhidu cudc hop bat
thudng dé xir ly cac cong viéc thuoc tham quyeén, kip thoi chi dao hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Cic dinh hwéng ké hoach caa Hgi dong quan tri

Trén co s nhan dinh tinh hinh nhu trén, dinh huéng mot s6 mang hoat dong kinh doanh cua
Cong ty nam 2021 nhu sau:

Cong ty s& cung cb lai hoat dong kinh doanh théng qua viéc quan tim dau tu ca vé cong
nghé, nhan su. V& co ché, chinh sach kinh doanh, tiép tuc duy tri chién lugc 6n dinh va mé
rong than trong hoat d¢ong kinh doanh. Bén canh do, tang cuong cac bién phap quan tri rai ro.

Duy tri 6n dinh va khdng ngiing nang cao chét lugng san pham cac nganh hang truyén théng.
Nang cao chat luong, uy tin va su chuyén nghiép trong nganh dé nhan duoc su tin twdong cua



Khéach hang; Cé gang tan dung khai thac co hdi dé tim kiém nhitng hop dong 16n ¢é mang lai
doanh thu tét va bén viing cho Cong ty.

Nang cao chét lugng cong tac quan tri rai ro cac mat hoat dong cua Cong ty.

Tiép tuc hoan thién co cdu nhan s, chuan hoa cac quy trinh nghiép vu, tiép tuc dao tao, nang
cao tinh chuyén nghiép cho doi ngd, can bo, nhan vién.

Tap chung phat trién nganh hang xe dién. Khong nging nghién cau cai tién hoan thién chat
lwong va mau ma san pham dap ang nhu cau khéac nhau cua khéach hang.

V. QUAN TRICONG TY

1.

Héi dong quan tri

1.1. Danh sach héi ddng quan tri

.z + Chic vu quan ly

< n So co phan . :

STT Hovatén Chirc vu . . dieu hanh tai
nam giir
SHE
1 Lé Vinh Son Cha tich HbQT 0 Chu tich HbQT
. R Thanh vién HPQT kiém . .
2 Hoang Manh Tan Lo 737.500 Giam boc
Giam doc

3 bam Quang Hung Thanh vién HDQT 325.000 -
4 Bui Minh Trang Thanh vién HDQT 0 -
5 NOng Thi Thanh Van  Thanh vién HBDQT 0 -
6 Nh&r Van Hoan Thanh vién HDQT 0 -

1.2. C4c tiéu ban ctaa Héi dong quan tri: Khong c6

1.3. Hoat déng ciia Hoi ddng quan tri

Trién khai thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong thuong niém nam 2020, HDQT
thuong xuyén theo ddi dién bién caa nén kinh té va bién dong cua thi trudng, dé tir d6 co su
chi dao kip thoi hoat dong kinh doanh ciia Céng ty. Can ctr diéu 18 cua SHE, HPQT thuc
hién giam sat Ban Giam dbc va cac can bo quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc hang
ngay. Hoat dong ciia HPQT ludn tudn tha dang quy dinh phép luat va Biéu 1é Cong ty.

Chu tich HPQT da thuong xuyén lam viéc tai Cong ty, hang tuan, hang thang hop giao ban
v6i Ban Giam ddc va du hop giao ban cua Ban Giam d6c vai cac cap quan ly nham theo doi,
nam bit tinh hinh va chi dao cac hoat dong cia Cong ty.



Pinh ky, HPQT yéu cau Ban Giam ddc bao cao két qua kinh doanh, tién do thuc hién cac
Nghi quyét caia HPQT, nhitng thuan loi va kho khin phat sinh trong cong tac diéu hanh.
Trén co s& c&c bao céo va tinh hinh thyc té nim bt duoc, HPQT td chirc cudc hop xem xét,
danh gia két qua diéu hanh trong ky va yéu cau trién khai cong viéc méi theo Nghi quyét
DHCD dé ra.

Trong nim, Ban Giam ddc da thuc hién day du trach nhiém bao céo, giai trinh, céng bd
thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach day du, minh bach. Ban Giam dbc da
tuan tha cac yéu cau vé trinh va xin y kién cac noi dung thudc thim quyén phé duyét cua
HDQT tai cac cudc hop HPQT dinh ky va dot xuat.

Céc hoat dong kinh doanh, nghiép vu hang ngay déu duoc tuan thu theo quy trinh tac
nghiép va quan ly, tit ca cac hoat dong kinh doanh cia cong ty déu dam bao tuan thu theo
cac quy dinh cua Phép luat hién hanh.

Ban Giam doc, cac can bo quan ly cia CTCP Phét trién Niang luong Son Ha da thé hién
tréch nhiém cao trong viéc diéu hanh, da chu dong cac phuong an thyc hién, vi vay, két qua
hoat dong kinh doanh, loi nhuan nim 2020 cua cdng ty 1a kha tot va vuot ké hoach dugc Pai
hoi ddng c6 dong thuong nién nam 2020 thdng qua.

Ngoai ra, trong truong hop can thiét, thuong tryc HPQT da to chirc nhidu cudc hop bat
thudng dé xu Iy cac cong viéc thuoc tham quyén, kip thoi chi dao hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

Céc quyét dinh cia HPQT dugc liét ké chi tiét tai B4o cao Quan tri Cong ty 2020. Tom tat
mot s6 quyét dinh quan trong nhu sau:

STT | S6 NQ/ QP Ngay Néi dung

Triéu tap Pai hoi dong c6 dong thudng nién niam

S6 02/2020/NQ-HDQT-SHE | 04/03/2020 2020

Thay ddi triéu tap Dai hoi ddng cb dong thuong

S6 05/2020/NQ-HDBQT-SHE | 31/05/2020 | .,
nién 2020

S6 23/2020/NQ-HPQT-SHE | 15/06/2020 | Trién khai thuc hién phuwong 4n phat hanh c6 phiéu
dé tang vbn cb phan tir ngudn vén CSH, chi tra ¢
tire ndm 2019 con lai bang tién.

S6 26/2020/NQ-HPQT-SHE | 15/06/2020 | Trién khai thuc hién phuong an phét hanh cb phiéu
thuéng cho CBCNV theo chuong trinh lya chon
cho nguoi lao dong




. S6 29/2020/NQ-HPQT-SHE | 01/08/2020 | B6 nhiém 6ng Binh Puc Tuin gitt chac vu Phé
giam déc cong ty

6 S6 31/2020/NQ-HPQT-SHE | 11/09/2020 | Vay vén,sir dung tai san lam bién phap bao dam tai
NH TMCP BDT& PT Vnam — CN Thanh Xuéan

. S6 32/2020/NQ-HPQT-SHE | 08/10/2020 | Vay vén,sir dung tai san lam bién phap bao dam tai
NH TMCP Cong Thuong Viét Nam-CN Nghé An

g S6 34/2020/NQ-HPQT-SHE | 28/12/2020 | Vay vén,str dung tai san 1am bién phap bao dam tai

NH TMCP BT& PT Vnam — CN Thanh Xuén

1.4. Thanh vién Hai dong quan tri dgc lap khong diéu hanh

Thanh vién Hoi dong quan tri khong didu hanh 1a thanh vién khong nim gitt mot vi tri diéu
hanh nao trong Céng ty.

Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khéng cd quyén lgi sé hitu truc tiép hoidc gian tiép dbi
véi Cong ty; khong la ngudai quan ly, nh&n vién hoac cac bén lién quan caa Céng ty.

Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap nhiém ky hién nay caa Cong ty gom:

Lé Vinh Son

Ong Pam Quang Hung
Ba Bui Minh Trang

Ba Nong Thi Thanh Van

Ong Nhir Van Hoan

1.5. Hoat déng ciia c4c tiéu ban trong Hai dong quan tri: Khong co

1.6. Danh sach céc thanh vién Hdi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri Cong ty.
Danh sach cac thanh vién Hgi dong quan tri tham gia cic chwong trinh vé quan tri
cbng ty trong nam: khong co

2. Ban kiém soat

2.1. Danh sach ban kiém soat

BAN KIEM SOAT

STT

Tén

Chirc vu

Lé Khanh Linh

Trudng Ban kiém soat

L& Thi Tham

Thanh vién Ban kiém soat




3 Pao Thi Thao Thanh vién Ban kiém soét

2.2. Hoat ddng cia Ban kiém soat

Ban Kiém soat da tién hanh hoat dong kiém tra, giam sat viéc viéc tuan thu cac quy dinh cia
Luat Doanh Nghiép, Luat Ching khoan, Luat K& Toan va cac vin ban phéap quy c6 lién
quan; kiém tra giam sat viéc chap hanh Diéu I, Quy ché t chuc va hoat dong cua Cong ty,
Nghi quyét Pai hoi ¢d dong nim 20 ciia Cong ty, cu thé I1a:

Xem xét tinh phtl hop cua cac Quyét dinh cia Hoi ddng Quan tri, Ban Giam dbc vé quan ly
didu hanh hoat d6ng kinh doanh caa Cong ty; Kiém soét noi dung, trinh tu, tha tuc ban hanh
cac van ban quy dinh vé cdng tac quan tri doanh nghiép;

Kiém tra, danh gia viéc xay dung va thuc hién cac Quy trinh nghiép vu trong yéu cua Cong
ty, nham phat hién nhiing rai ro hodc nhitng thiéu sét, va kién nghi cac giai phap khic phuc;

Kiém tra giam sat Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc trong viéc t6 chic thuc hién cac Nghi
quyét caa Dai hoi c6 dong;

Kiém tra, giam sat cac Bao cao tai chinh hang quy nham dénh gia tinh hop ly cua cac sb liu
tai chinh, ddng thoi, phdi hop véi Kiém toan doc 1ap xem xét anh huong cua céc sai s6t ké
toan va kiém toan trong yéu dén Béo céo tai chinh; Giam sat ban lanh dao cong ty thyc thi
nhiing kién nghi do Kiém toan dua ra;

Giam sat viéc thyc thi phap luat caa Cong ty.

3. Thi lao, lwong, thwéng cac khoan lgi ich caa Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat, Ban

diéu hanh Cong ty
3.1. Thi lao, lrong cia Hi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh Coéng ty
Dai hoi ¢ dong nim 2020 da nhat tri théng qua muc thi lao cua Chu tich HPQT 1a:
3.000.000 ddng/thang, cua thanh vién HDQT: 1.500.000 dong/thang, truong Ban kiém soét:
2.000.000 dong/thang, thanh vién Ban kiém soat 1 1.000.000 déng/thang

3.2. Giao dich cé phiéu cia co6 dong ndi bp:

S6 cb phiéu so hitu | S6 cd phiéu sé
dau ky hiru cudi ky

Ly do tang,

Stt Ngwoi thuc | Quan hé voi giam (  mua
hién nguoi Noi b s cé o sé cé s bfjm, chuyeén

‘ € z (< AY i
phiéu yl¢ phiéu yl¢ doi, thudong...)

1 | Thim BKS 5,000 0,0076% | - - CP

Lé Thi Thanh vién Chuyén nhuong




3.3. Hop dong hoic giao dich véi c6 dong ndi bo:
3.4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Trong nam 2020, Cong ty d thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé quan tri cdng ty, va thuc
hién bao cao kip thoi ciing nhu cong bd thong tin dinh ky vé tinh hinh quan tri cdng ty hang

quy, ban nién, va hang nim dén cac nha dau tu.
VI .BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2020

B4o céo tai chinh nim 2020 cia cong ty di dugc kiém toan bai Cong ty Trach nhiém Hiu
han Ernst & Young Viét Nam. Theo y kién cua kiém toan vién, bao cdo tai chinh di phan
anh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai
ngay 31/12/2020 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thic cung ngay, phi hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béao
cao tai chinh.

B4o cdo tai chinh nam 2020 da dugc cong b thong tin theo quy dinh, dong thoi duoc dang
tai trén website cua Céng ty (http://www.thaiduongnang.com.vn/)

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
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