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CONG TY CO PHAN BE CONG HOA XA HOI'EHNGATA Vi
TONG HOA CAM - INTIMEX Dic 1ap — Ty do — Hanh phic

Pa Nang, ngay 24 thang 4 ném 2021

CONG BO THONG TIN
~ Kinh giri: S¢' Giao dich Chirng khoan Ha Noi

I. Tén t chire: Cong ty ¢ phan bé tong Hoa Cam - Intimex
- Ma chirng khoan: HCC

- Dia chi try s& chinh: L6 B6-5, Khu Cong nghi¢p Thuan Yén, phuong Hoa Thuén, thanh
pho Tam Ky, tinh Quang Nam

- Dién thoai: 84-(236) 367 00 00

- Fax: 84-(236) 367 25 16

- Ngudi thue hién cong bd thong tin: Ngo Vin Long

2. Néi dung thong tin cong bd: Cong b thong tin tai liéu hop Pai hoi dong ¢b dong thudong
nién nam 2021.

3. Thong tin nay di duge cong bd trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty vao ngay
26/4/2021 tai duong dan www.betonghoacam.com.vn cuia Cong ty.

Chung toi xin cam két cac thong tin cong bo trén day la ding su that va hoan toan chiu
trach nhiém trude phép ludt vé ndi dung cac thong tin dd cong bo.

* Tai li¢u dinh kém:
Tai liéu lién quan dén ndi dung
TTCB.
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CONG TY CO PHAN BE TONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOA CAM - INTIMEX Poc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 22/NQ-PHPCPH-HCC Dis Ning, rigdy 24 théng 4 ném 2021
NGHI QUYET

PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN BE TONG HOA CAM - INTIMEX

Can ctr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Qubc hodi nuée
Cong hoa X& hoi Chi nghia Viét Nam;

Cin cir Diéu 1& T4 chirc va hoat dong hién hanh cta Céng ty ¢b phan bé tong Hoa
Cam - Intimex; _ _

Can ctr Bién ban hop Dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2021 cia Cong ty cb phén
bé tong Hoa Cim - Intimex td chirc ngay 24/4/2021;

Cén cir Noi dung, chuong trinh nghi sy ciia Pai hoi dong cb dong thudng nién
ndm 2021,

Sau khi nghe trinh bay céc bao cdo, ¥ kién thao ludn cia cac ¢ dong, Pai hoi cd
dong thuong nién Coéng ty cb phin Bé tong Hoa Cam Intimex d3 tién hanh biéu quyét
nhat tri thong qua:

QUYET NGHI:

1/ Thong qua béo cdo cia Hoi ddng quan tri ndm 2020 va phwong huéng hoat dong
nam 2021
- Ty Ié biéu quyét: Bong ¥:3.683.207 cb phiéu tu'ong tmg 100% tong s phiéu
biéu quyét cua c¢b dong du hop.

2/ Thong qua Bao céo cua Ban diéu hanh vé két qua hoat dong kmh doanh nam
2020 va Ké hoach kinh doanh nam 2021

Ty y lé bzeu quyét: Pong y: 3.683.207¢d phleu trong tmg 100% téng s6 phiéu
biéu quyét ctia cb déng dy hop.- '
3/ Thong qua bdo c4o tai chinh dugc kiém toan nam 2020.
- Ty ¢ biéu quyét: Dong y: 3.683.207cb phiéu twong mg 100% téng sé phiéu
biéu quyét ctia ¢ dong dir hop.
4/ Théng qua béo cao hoat dong Ban kidm soat nam 2020 va bdo céo thim dinh
béo cdo tai chinh d& kiém toan nim 2020. _
- Ty I¢ biéu quyét: Pdng ¥: 3.683.207 cb phiu tuwong img 100% tbng sb phiéu
biéu quyét ctia ¢b dong du hop.

5/ Thong qua bdo céo thi Iao HDQT va BKS ndm 2020 va Du toan thu lao HBQT

va BKS ndm 2021:
Thu lao HPQT va BKS nam 2020

* Tong thii lao HDQT: 286.000.000 ddng | [




* Téng thu lao BKS:  156.000.000 ddng

e Bao gbm 12 théng thi lao va 01 thang th lao nhan dip Tét Nguyen dan 2021

Du toan thu lao HDQT va BKS nam 2021
e Hoi ddng quan tri:
Cht tich: 10.000.000 ddng/ngudi/thang
Thanh vién: 6.000.000 ddng/ngudi/thang
e Ban kiém soéat:
Trudng ban: 5.000.000 ddng/ngudi/thang
Thanh vién: 3.500.000 ddng/ngudi/théng

* Téng thu lao HDQT nim 2021: 286.000.000 ddng
* Tong thu lao BKS nam 2021: ~ 156.000.000 ddng

e Bao gdm 12 thang thu lao va 01 thang thu lao nhan dip Tét Nguyén dan 2022
- Ty I¢ biéu quyét: Pdng y: 3.683. 207 cd phleu twrong tmg 100% tdng s6 phiéu

biéu quyét cua cb dong du hop.

6/ Thong qua T& trinh phén phéi lgi nhuén ndm 2020:

CHi TIEU

Ty 1§ %

Sé tién

Lo¢i nhuin sau thué chwa phan phéi
Trong do: '
- Loi nhuén sau thué nam hay
| - Loinhun ndm truéc chua phan phéi
Phén phdi lgi nhuén (trén lgi nhuén sau thué)

1. Loi nhuén sau thué chua phan phdi chuyén sang

nam sau

100

231.938.112 dong

94.422.461 ddng
137.515.651 dong

231.938.112 ddng

Dy kién mtrc chi tra c¢b tire nam 2021: téi thidu 15% trén vén didu 1é bing tién mit

hodc co phiéu.

- Ty 1é biéu quyét: Pdng y: 3. 683 207 c¢b phiéu twong tng 100% tong 56 phleu '

biéu quyét ctia ¢ dong du hop.
7/ Théng qua T& trinh chon don vi kiém toan

- Ty ¢ biéu quyét: Pdng ¥: 3.683. 207 cd phiéu trong tmg 100% tong sb phiéu

biéu quyét cua cd dong dy hop.
8/ Théng qua To trinh stra dbi Diéu 1¢ cong ty

- Ty Ié biéu quyés: Pdng y: 3.683. 207 cd phleu twong tng 100% tong s6 phiéu

biéu quyét ctia ¢ dong dy hop.
9/ Théng qua Quy ché noi bd vé quén tri ¢
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- Ty Ié bidu quyét: Ddng y: 3.683.207 cb phiéu tuong tng 100% tbng s6 phiéu
biéu quyét ctia ¢b déng du hop.
10/ Théng qua Quy ché hoat dong ctia HDQT |
- Tyle 5iéu quyét: Pong y: 3.6.83 .207 ¢b phiéu tuvong tmg 100% téng s6 phiéu
biéu quyét cta cd dong du hop.
11/ Théng qua Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét:
- Ty I biéu quyét: Ddng y: 3.683.207 cb phiéu twong tmg 100% tdng sb phiéu
biéu quyét cua ¢b dong dy hop.
12/ Thong qua ndi dung Bién ban Pai hoi 06 dong thudng nién ndm 2021.
- Ty l¢ biéu quyét. Pdng y: 3.683.207 cb phiéu trong Ung 100% tong s phiéu
biéu quyét ctia cd dong du hop.

Nghi quyét da duwgc doc lai tru6e Dai hoi dong cb dong thudong nién ndm
2021va da dugc 100% cb dong tham du Dai hoi nhét tri thong qua. - 2
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CONG TY CO PHAN BE TONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CAM - INTIMEX Poc lap - Ty do - Hanh phiic

BIEN BAN -
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN BE TONG HOA CAM - INTIMEX

- Hoém nay, vao lic 8 gior 30 phut _ngay 24 théng 4 nam 2021, tai Van phong Chi
nhanh Cong ty ¢b phin bé tong Hoa CAm — Intimex Da Nang, sb 53 Trudng Son,
phuong Hoa Tho Téy, quén CAm Lé, thanh phd Pa Ning, ching tdi la
nhitg ¢o déng Cong ty co phén bé téng Hoa Cam Intimex cung nhau nhém hop Pai héi
ddng cb dong thudmg nién nim 2021 voi ndi dung sau:

I. THANH PHAN THAM DU

Béo céo tu cach cb dong: Ong Pham Vii Truong Giang bao céo két qua sb cd dong
tham du Pai hoi nhu sau:

C6 28 cb dong, dai dién cho 3.683.207 cb phan, chiém 56,5% vén diéu 1¢ cua
Cong ty, dam bao du didu kién tién hanh Pai hdi cb déng theo quy dinh cia Luét
Doanh nghiép va Piéu 1 hién hanh Cong ty.

II. BAU CHU TQA, BAN THU KY VA BAN KIEM PHIEU PAI HQI

Nhitng c6 dong hién dién da biéu quyét nhét tri 100% céc thanh vién Poan chi toa,
Ban kiém phiéu va Ban thu ky.

- Thanh phin Poan chu toa gom:

1. Ong P& Ha Nam : Chi toa doan
2. Ong Ngb Xuan Nam : Thanh vién
3. Ong Ngb Vin Long : Thanh vién
- Thanh phan Ban kiém phiéu:
1. Ong Nguyén Xuan Thanh : Truéng ban
2. Ba Ngb Thi Hong | : Thanh vién
3. Ba Pham Thi V& : Thanh vién
- Thanh phén Ban thu ky gbm: .
1. Ong Nguyén Xuén Hién : Trudng ban '
2. Ong Lé Thai Nguyén : Thanh vién

IIL. THONG QUA QUY CHE LAM VIEC CUA PAI HOI

Ong Pham Vin Dir — Ban t chirc thong qua Quy ché lam viéc ctia dai hoi
Ty Ié biéu quyét nhdt tri: 100% cb dong tham dy dai hi.

IV.NQI DUNG TIEN HANH PAI HOI

A. THONG QUA CHUONG TRINH PAI HOI |

Ong D3 Ha Nam — Chu toa doan xin y kién cb dong dé thong qua

Ty 1¢ biéu quyét nhdt tri: 100% cb dong tham du daj hoi.

B. CAC BAO CAO TAI PAI HOI




Dai héi da nghe cac bdo céo:
Ong D& Ha Nam, Chu tich HDQT trinh bay “Béo cao hoat dong cua HPQT nim
2020 va phuong huéng hoat ddng nim 20217,
- Ong Ngb Van Long, thanh vién HPQT, Téng Giam déc trinh bay “Béo céo cia
Ban Piéu hanh vé hoat dong SXKD nam 2020 va ké hoach kinh doanh nim 2021”.
- Ba Nguyén Thi Ngoc Anh, K& toan truéng trinh bay “B4o céo tai chinh da kiém toan
nam 2020,
Ba Phan Héng Hué, Trudéng Ban kiém so4t trinh bay “Béo cdo cia Ban kidm
soat nam 2020, |
Ong Ngé Xuin Nam, thanh vién HDQT trinh bay “Béo céo thu lao HDQT &
BSK ndm 2020 va du toan nam 2021” va trinh bay “T¢ trinh phén phéi lgi nhuan nam
2020~
Ong Ngé Vin Long, thanh vién HPQT trinh bay “T¢ trinh lya chon don vi Kiém
toan Bao cdo tai chinh ndm 2021 cta Cong ty”.
Ong Ng6é Xuén Nam, thanh vién HPQT trinh bay T& trinh sfra dbi Piéu lé, Quy
- ché noi bo vé quan tri cong ty va th(")ng qua Quy ché hoat dong cia HDQT va Quy ché hoat
dong ciia Ban kiém soét. _
V. THAO LUAN VA BIEU QUYET CAC NOI DUNG
A. Thio luin: Céc cb dong tham du c6 y kién. _
Y kién c6 dong: Théng nhét hoan toan cdc ndi dung, chuong trinh cta dai hoi.
Khéng ¢6 ¥ kién gi thém.
B. Ong P3 Ha Nam chii tri biéu quyét thong qua cic bao cdo, to trinh tai Dai hoi véi
két qua nhw sau:
1. Thong qua béo cdo ciia Hoi dong quan tri ndm 2020 va phu'O'ng hwéng hoat dong
nam 2021
- Ty I¢ biéu quyét: Bong ¥:3.683.207¢ch phleu tuong ung 100% tong s phiéu biéu
quyét cia cb dong du hop.
2. Théng qua b4o cdo ciia Ban Piéu hanh vé hoat dong kinh doanh nim 2020 va Ké
hoach kinh doanh niam 2021 '
- Ty I¢ biéu quyét: Pdngy: 3.683.207 ¢b phiéu turong tmg 100% tong so‘phleu biéu
quyét cia cb dong du hop.
3. Thong qua b4o c4o tai chinh da kiém toan nim 2020.
- Ty Ié biéu quyét: Pdng y: 3.683.207cd phiéu trong tmg 100% tong s6 phiéu biéu
quyét ctia cb dong du hop.
4. Thong qua bao cdo hoat dqng Ban kiém soat nim 2020.
- Ty I¢ biéu quyét: Pong y: 3.683.207 c¢b phiéu twong tmg 100% tdng sé phiéu biéu
quyet ctia cd dong dy hop.
5. Thong qua Bao cao thu lao HPQT va BKS nam 2020 va dy toan nam 2021
* Thu lao HPQT va BKS niam 2020

~e Téng thit lao HDQT: 286.000.000 déng




. Tong thu lao BKS: 156.000.000 dong

Bao gbm 12 tha lao va 01 thang thu lao nhan dip Tét nguyén dan nim 2021
* Dy toan thu lao HPQT va BKS nim 2021
- Hoi dong quan tri: 3 ngudi (01 Chu tich, 02 thanh vién)
+ Chu tich: 10.000.000 dong/ngudi/thing
+ Thanh vién: 6.000.000 ddng/ngudi/thang
- Ban kiém soat: 03 ngudi (01 Trudng ban, 02 thanh vién)
+ Trudng ban: 5.000.000 dong/ngudi/thang
+ Thanh vién: 3.500.000 ddng/ngudi/thang
e Téng thit lao HDQT nam 2021:  286.000.000 ddng

e Téng thi lao BKS nam 2021:  156.000.000 ddng
e Bao gém 12 thang thu lao va 01 thang thu lao nhan d1p Tét Nguyén d4n nam
2022,

- Ty I¢ biéu quyet Péng y: 3.683.207 cb phiéu tuong ung 100% tdng sb phiéu
biéu quyét ctia cb dong du hop.
6. Thong qua T& trinh Phan phoi lgi nhuin nim 2020:

CHI TIEU Ty 18 % S6 tién
L¢i nhuén sau thué chwa phan phéi 100 231.938.112 dong
Trong do: |
- Loi nhugn sau thué nim nay - 94.422.461 ddng
- Loi nhuan nam truéc chua phan phéi - 137.515.651 dong
'Phéan phéi lgi nhuén (trén loi nhuin sau thué)
1. Loi nhuén sau thué chua phan phdi chuyén sang 231.938.112 déng
nam sau

Dy kién mirc chi trd ¢d tirc nim 2021: t6i thidu 15% vén diéu 1¢ bing tidn mit hoic
cb phiéu.
- Ty Ié biéu quyét: Pong y:3.683.207 cb phiéu tuong ung 100% tong sb phleu biéu
quyét ctia ¢ déng dyr hop. *
7. Thong qua T& trinh lya chon don vi Kiém toan tai chinh nim 2021 ciia Cﬁng ty.
- Ty 1¢ biéu quyét: Pdng y: 3.683.207cd phiéu twong tmg 100% tdng s phiu biéu
quyét ctia cb dong dy hop.
8. Thﬁng qua To trinh sira d6i Pidu 1¢ cong ty:
- Ty I¢ biéu quyét: Dong ¥: 3.683: 20700 phiéu twong tmg 100% tong s6 phiéu
- biéu quyét ciia cb dong dy hop.

9. Thong qua Quy ché ngi b vé quan trj cong ty:

- Ty 1¢ biéu quyét: Pong y: 3.683.207 cb phiéu tchmg tng 100% tong s& phiéu
biéu quyét cia cb dong du hop.




10. Théng qua Quy ché hoat déng ciia HPQT: )

- Ty I¢ biéu quyét: Pdng y: 3.683.207 cb phiéu tuong tmg 100% téng sb phiéu
biéu quyét ctia c6 dong du hop.
11. Thong qua Quy ché hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Ty Ié biéu quyét: Pbng y: 3. 683.207 cb phiéu tuong ung 100% tong s6 phiéu
biéu quyét ctia cb dong dy hop.
12. Dai hgi théng qua Nghi quyét Pai hdi véi ty l(; biéu quyét 100% tong s6 phiéu biéu
quyét dir hop.

Pai hoi da théng nhat giao quyén han va nhiém vu cho HPQT va Ban diéu hanh Cong
ty o) phf‘m Bé tong Hoa Cam — Intimex td chitc thuc hién cac nodi dung da dugc thﬁng qua
tai Dai hoi cb dong thuong nién nim 2021

Chu toa Dai hoi phat bidu cam on cac cb dong tham gia Pai hoi dz"iy da, dong gop tich
cuc vao cic ndi dung ciia Pai hoi voi ¥ thiec trach nhi¢m cao, da thé hién sy doan két nhat
tri tin tréng vao HDQT va Ban diéu hanh diéu hanh va giup cho vi¢c Pai hoi thanh cong.

Bién ban nay da duogc doc lai truée Pai hodi ¢b dong thuong nién nam 2021 cua
Cong ty cb phan bé tobng Hoa Cim — Intimex vao luc 11h30 ngay 24 thing 4 nim
2021 va da dugc 100% cb dong tham du Pai hoi théng nhét cac ndi dung trén.
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PAI HOI co DONG THUONG N

Nguyén Xuéin Hién




' CONG TY COPHANBETONG ~ CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CAM - INTIMEX ch lap Tl; do Hanh phﬁc

Pa Nang, ngay 24 than_g 4 nam 2021

TO TRINH PHAN PHOI LOI NHUAN SAU THUE NAM 2020

HQI dﬁng quan tri Cﬁng ty cé phéan Bé tong Hoa Chm - Intimex kinh trinh Dai hﬁl
dbng cb doéng T trinh phén phéi l¢i nhuan ndm tai chinh 2020 va du kién ké hoach phan_
phdi loi nhuén cho nim 2021 nhir sau: : :

I. Phwong 4n phéin phdi lgi nhuin nim 2020

CHI TIEU " |Tye%w |  Sétién

[Lgi nbugn sau thué chwa phan phdi 100 | 231.938.112 dong
Trong dé:. _ | | o .\ -
- Loinhugn sau thué nm nay | .- 94.422.461 dong

- . Li nhuan nim tre6c chua phanphéi | ' 137.515.651 ddng.
Phén phéi lgi nhuén (trén lgi nhuin sau thué) _ i '
1. Loi nhuan sau thué chua phan phéi chuyén sang | | 231.938.112 déng |
nim sau | | |

IL Dy kién phan phoi lgi nhuin nim 2021 _
Dy kién muc chi tra cb tirc nim 2021: Téi thleu 15% trén vén diéu Iq: bing tién mét

hoﬁc cd phxeu :

Kmh trinh Bal hoi dong cb dong xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUﬁM/
% '_.:»—- -t o _
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CONG TY COPHAN BE TONG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CAM - INTIMEX = ' Boc lap - Tu' do Hanh phlic

- Da Nang, ngay 24 thang 4 ném 2021

'BAO CAO |
THU LAO H?B'QT, BSK NAM 2020 VA DY’ TOAN 2021

I. Mirc thi lao IH)QT & BKS nﬁm 2020

Tai Dai hoi ddng cb dong thudng nién ngéy 30:’5/2020 da thong qua mirc thu lao ciia céc

thanh vién HDQT & BKS nhu sau:

IL

o Hol dong quan tri:
- 80 lugng thanh vién Hoi dong qué.n tri: 03 nguol (01 Chu t;ch 02 thanh vién)

- Chu tich HBQT: 10.000.000 dong/nguou/thé.ng

- Thanh vién HDQT: ' ' 6 000.000 dong/nguolfthéng

% Ban Kiém soat: '

- 86 lugng thanh vién Ban Kiém soat: 03 ngudi (01 Truc"mg ban, 02 thanh vién) -

- Trudng Ban Kiém soat: - 5.000.000 ddng/ngudi/thing
- Thanh vién BKS: 3.500.000 dong/nguori/théng
** Mikc thii lao d3 tra trong niim 2020:

Tong thu lao HDQT ném 2020: - 286.000.000 dong
- Tong thi lao BKS nam 2020: 156.000.000 dong

* Bao gom 12 thang thu lao va 01 thang thu lao nhén d;p Tét nguyén dan nim 2021.

Dy toan mirc thu lao nim 2021
Dé nghi mirc thu lao cia Hoi ddng quan tri va Ban Klem so4t nim 2021 cu thé nhu sau:

- % Hi df‘mg quan trj (03 thanh vién):

- Chi tich HDQT: | | 10‘._0'00.0‘00_ d&ng/n'guaifthang.
- Thanh vién HDQT: ~'6.000.000 déng/ngudi/théng
< Ban Kiém so4t (03 nglrfn) - - £, -
- Truéng BKS: _ ' 5.000.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién BKS: : 3.500.000 dong/ngudi/thang
Dy todn mirc thi lao nim 2021 (bao gbm 12 thang thll lao va 01 thang th lao nhén
d;p tét Nguyén dan 2022). , i
Tong thit lao HDQT nim 2021: - 286.000. 000 dong
- Tong thu lao BKS ndm 2021: 156.000.000 dong

Kinh trinh Pai hoi dbng cb déng thong qua.
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CONG TY CO PHAN BE TONG CONG HOA XA HQI CHir NGHIA VIET NAM
HOA CAM - INTIMEX - Déc ldp - Ty do - Hanh phic

Pa Néng, ngay 24 thang 4 ndm 202] '

TO TRINH
vé vnoc. Lira chon cdng ty kiém todn tai chinh nim 2021

Kinh trinh: Pai hdi dong cb dong.

Can ctr Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quoc héi nude Cong
. hoa Xa hdi Chi nghia Viét Nam;

Cin ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong hié‘;n hanh Céng ty c6 phin bé téng Hoa Cam —
Intimex;

Hoi ddng quén trj Cong ty cb phén bé tong Hoa Cim — Intimex kinh trinh Dai hoi ¢b
d6ng phé duyét danh sach cac Cong ty kiém todn thyc hlon kiém toén Béo céo tai chinh
ndm 2021 nhu sau:

1. Cac tiéu thirc lya chon Cong ty kiém toan ddc lap
- -La Cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam va duge B Tai chinh chip thuin
thyc hién kiém toan cho cac don vi ¢6 l¢i ich cong chiing ndm 2021; §ow
- C6 kinh nghlf;m kiém toan cho cac cong ty tai Viét Na.m,
- C6 uy tin vé chit lrong kiém toan;
- Boi ngii kiém toan v1en co trinh d§ cao va nhleu kinh nghlom
- Bap tmg dugc nhu clu cia Cong ty co phan bé tong Hoa Cim - Intimex vé pham
vi va tién d% kiém toan;
- C6 mitc kinh phi kiém toan ho’p ly phu horp véi chat luqng va pham vi kiém toén.
2. Danh sich cac cong ty kiém toan dé xuit:
1 - Cong ty TNHH kiém toan va ké toan AAC.
Dia chi: L6 78 -80 dlrcmg 30 thang 4, quin Hai Chau, thanh phd Pa Ning
2 - Cong ty TNHH Kiém to4n va dich vu tin hoc TP Hd Chi Minh (AISC)
Dia chi: 389A Dién Bién Phu, quén 3, TP Hb Chi Minh.
3 - Cong ty TNHH kiém to4n va Thim djnh gisd AFA
-Dia chi 142 X6 Viét Nghé Tinh, quan Hai Chau, TP. Pa Ning
3. Pé xuit vé viéc lra chon don vn kiém toan:
- Kinh trinh Pai héi dong ¢d d6ng thong qua céc tiéu chi lya chon va danh sach cac
cong ty kiém toan da dé xuét néu tren
_ - Kinh d& nghi Pai hoi dong cb dong uy quyen cho Hoi dong quan trj thgrc hién viéc
lwa chon mét trong c4c cong ty kiém toén da d& xuét néu trén dé thye hién kiém to4n Béo
cao tai chinh ndm 2021 cua Cong ty ¢ phin bé tong Hoa Cim — Intimex.
Kinh trinh Dai hdi ddng cb dong xem xét, phé duyét. '




CONG TY CO PHAN BE TONG -~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CAM INTINIEX | - Doclap - Tu‘ do - Hanh phnc

TO TRINH
V/v sira dbi Bleu 1¢ Cong ty, Quy ché ndi bd vé quén tri Cong ty
va thong qua Quy ch_e hoat dyng ciia Hji quan tri; '
Quy ché hoat déng Ban kiém soat Cong ty

Kinh gisi: Pai hi déng cb déng

_ Cén cu Luat Doanh ngh1¢p s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ctia Qudc hoi nuérc
Cong hoa X4 hoi Chu nghia Viét Nam;

~ Céanctr Bleu 1é Tb chirc va hoat dong hxén hanh Céng ty ¢ phan bé tong Hoa Cﬁm
- Intimex;

Cin ctr Thong tu 116/2020!'1‘1‘ BTC ngay 31 théng 12 nam 2020 cua Bo Tal Chinh
vé viéc huéng din mét sé didu vé& quén trj cong ty d6i voi cong ty dai ching tai Nghi
* dinh 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia Chinh phii quy dmh ch1 tiét thi
hanh mét sé diéu cua Lut Ching khoén.

Sau khi tham chiéu chu 1& mAu tai Phy luc s6 I; Quy ché noi bd vé quan trj cong ty

~ tai Phu luc sé II; Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan trj cong ty tai phy luc I1I va Quy
ché hoat dong cia Ban kiém soat tai phu Ilyc IV ban hanh kém theo Théng tu
116/2020/TT-BTC ngdy 31 thang 12 ndm 2020 cua B Tai Chinh. Hoi dbng quéan trj
Cong ty dd xay dung Diéu 1¢ cong ty va Quy ché néi bd vé quén trj cong ty, Quy ché hoat
dﬁng cua Hoi dong quén tri va Ban kiém so4t da xdy dyng Quy ché hoat ddng ctia Ban
'klem sodt dam bao phu hop véi quy dinh cua Luat doanh nghiép, Luét chimg khoén va
quy dinh phap luat hién hanh.

. Vay kinh trinh Pai hi ddng cb dong xem xét thong qua m;n dung Diéu 1é Cong ty
- va Quy ché ndi b vé quan trj cong ty, Quy ché hoat dong ciia Hoi dong quan trj va Quy
ché hoat dong ctia Ban kiém soat da dugc cong b6 thong tin trén trang dién tr cﬁa Cong
~ ty va S¢ Giao dich chlmg khoén Ha N¢i vao ngay 31/3/2021.

Trén t_rong trinh Pai hoi dong c;o déng xem xét quyet dmh,

KE]ONG HO A
\ INTIMEX,

: \“'&,W 1




CONG TY CO PHAN BE TONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CAM - INTIMEX Poc lap - Ty do - Hanh phiic’

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAT HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
I. THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI

_ H@i'déng quan trj Cong ty cd phan bé tong Hoa Cam — Intimex c6 03 thanh vién, céc
thanh vién HDQT dang tai chirc vao ngay lap bao céo nay bao gdm:

1. Ong B Ha Nam . - Chu tich
2. Ong Ngo6 Xuan Nam - Thanh vién
3. Ong Ngé Vin Long - Thanh vién

Cén ctr vao Diéu 1& va tinh hinh thyc té tai Cong ty, Hoi dong quan tri da thuc hién
quyén han va nhiém vy trong nam bdo cdo, tham gia cong tac dinh hudng va giam sat hoat
dong ctia Ban diéu hanh. Mot s ndi dung tiéu biéu nhu sau:

II. CAC HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2020

Trong nam 2020, HDQT d4 t6 chitc céc phién hop dé ban bac, théng nhét cc ndi dung
thude tham quyén cia HPQT nhim muc tiéu tap trung chi dao dinh huéng, gidm sat hoat
dong, hd tro kip thdi cho Ban Tbng Gidm dbc thong qua viéc ban hanh cac Nghi Quyét,
Quyét dinh lién quan dén dinh huéng hoat dong san xuit kinh doanh va diu tu; ciing nhu

- cong tac td chirc nhan sy lanh dao cua Cong ty cho phit hgp véi quy ché, quy dinh hién hanh
cua Cong ty va phap luét.
II. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH NAM 2020
Trong nim 2020, HPQT da chi dao Ban diéu hanh trong viéc thyc thi cic nhiém vu
chién luge trong tdm d4 dinh hudng tai cac quyét dinh do Dai hoi déng ¢b dong ciing nhu Hoi
dong quan trj d@ ra, cu thé:

- Chi dao Ban diéu hanh thyc hién theo ké hoach ndm 2020 di dugc Dai hoi dong cd
dong thong qua;

- Chi dao Ban diéu hanh hoan chinh c6ng tac dau tuw mé rong san xudt, tao thanh chudi
céc nha méay cung cip bé tong tir Pa Nﬁng Thing Binh — Tam Ky - Chu Lai — Dl.mg Quat,
Quang Ngéi. Tao thuan loi trong san xuit kinh doanh, giam chi phi trong san xuat loi thé
trong canh tranh véi cac don vi ciing nganh nghé. ..

- Chi dao dbi mai cong tac qua.n ly d6i xe, cong tac sira chira thiét bi, xe mdy thiét thuc,
hiéu qua hon; _

- H6 trg Ban diéu hanh vé cac cong tac quan ly didu hanh, t§ chirc nhén sy, lao dong tién
luong nhim nang cao hiéu quéa san xut kinh doanh va doi séng ngudi lao dong;

- Kiém tra, gidm sat cac cong tac hoat dong kinh doanh cua Cong ty theo ding quy dinh
cua didu 18 Cong ty.

Két qua hoat dong kinh doanh nam 2020
Téng doanh thu: 185,417 ty ddng
Loi nhuan truée thué: 112,3 triéu dong

N /
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Nam 2020, hoat dong san xuat kinh doanh gip nhiéu khé khin, cac chi tiéu kinh doanh
déu khong dat theo ké hoach do Pai hoi dong cb dong dé ra. Nguyén nhan do tinh hinh dich
bénh Covid -19, thién tai béo lii kéo dai lam anh hudong dén san xuit kinh doanh ctia Céng ty;
Thi truong xay dung bj thu hep, Chi phi san xuét, thiét bj may méc cao do may méc cii hu
hong nhidu; Hiéu qua sdn xudt kinh doanh cta phan 16n céc tram khong hiéu qua, thu khong
bu chi.

* Quan tri nguon nhan lhre

Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh Céng ty 6n dinh (da bd sung 01 Phé Téng Giam déc
phu trach k¥ thuét). Téng sb lao dong binh quan nim 2020 14 206 ngudi, thu nhép cia ngudi
lao dong c6 phan giam sit so v4i cac nam trude ddy, cac ché do, chinh sach d6i véi ngudi lao

dong khong dam bao, ngudi lao dong nghi nhidu do khoén lwong qué thp so véi cac don vi

khac cung nganh.
* Cong tac tai chinh:
v Bao cao tai chinh cua Cong ty ket thuc ngay (31/12/2020) dugc lap theo Hé thong
chudn muc ché do Ké toa.nr\h@t Nam, dugc Cong ty trach nhiém hitu han Kiém toan va Ké
toan ACC kiém toan cho thay:

Téng tai san (31/12/2020): 130,76 ty dong
Trong d6: - Tai san ngan han: 57,98 ty ddng

- Tai san dai han: 72,78 ty dong

Téng ngudn vén: | 130,76 ty dong
Trong d6: - No phai tra: 58,87 ty dong

- Ngudn vén chi s& hitu: 71,89 ty dong

* Quan ly von tai cac Cong ty' lién két:
Tinh dén thoi diém 31/ 12/2020 tong ngudn von goép vao Cong ty ¢o phan Chu Lai la
5,32 ty ddng, chiém ty 18 49,09 % vén diéu 1é.
Nganh nghé kinh doanh chu yéu: Khai thac, ché bién da xay dung...
Két qua kinh doanh nim 2020:
Téng doanh thu: 24,288 ty ddng, bang 101,2% ké hoach
Loi nhuan trude thue 1,53 ty ddng, bang 37,59 ké hoach

Viée dau tu, gép vbn vao Cong ty cb phan Chu Lai nhiam gitp Céng ty chu dong duogce
ngudn nguyén liéu da diu vao cho san xuit bé tong, trong nim 2020 di dap ng duge gan nhu
100% nhu ciu nguyén liéu d4 cho san xuét ctia Nha may bé tong Pa Ning thuoc Céng ty.

% Cong tac dau tu: Dau tu bd sung hoan dé chinh co s& ha ting cac nha méy bé tong nhu

san nén Nha may Thang Binh, lap dit can 6 to dién tr Nha may Dung Quét. Tong gia tri dau

tu khoan 254 triéu dong

* Tinh hinh ¢b phiéu va lwgng cb phan cia Cong ty: Theo sb lidu do Trung tdm Luu ky

chitng khoan Viét Nam chét ngay 22/3/2021, co céu cb dong thé hién nhu sau:

- Tbng s6 cb phiéu dang hru hanh: 6.518.586 cb phiéu
- S6 lwgng cd phiéu quy 39 ¢b phiéu
- Ty 18 s& hiru nha dau tu td chirc: 52,72%

- Ty 1& s& hitu nha dau tu ca nhan: E 47,28%

Bdo cdo cua Hpi déng quan tri tai Dai hji cé dong thuong nién nim 2021 C/)_/ Trang 2/4
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- Ty 1& s& hitu nha dau trong nuéce 89,83%

- Ty 18 s& hitu nha dAu tu nwde ngoai 1 10,16%

* Mot s6 van dé Hoi ddng quan tri lwu ¥ Ban diéu hanh:

- C4c chi tiéu kinh doanh d&u khong dat ké hoach va giam hon rét nhiéu so v&i niam 2019.

- Cong tac bod sung doi ngﬁ can bd lanh dao, cdn bd chuyén moén con cham va s& anh
huong nhiéu hoat dong san xuat kinh doanh tai cac nha may bé tong thuc Cong ty.

- Cong tac thu hoi cong no di cd nhiéu nd luc song van con han ché.
IV. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2021

HDQT trinh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nhu sau:

- Téng doanh thu : 200 ty ddng.
- Loi nhuan trudce thué : 12,5 ty dong.
- Chtac : Téi thidu 15%/vén diéu 18,

* Trude tinh hinh dich covid — 19 tiép tuc dién bién phirc tap, 1am cho tinh hinh kinh té
x4 hdi gip nhiéu khé khin, thi treong nha dit dong bang, mot s6 cong trinh xay dung tam
dimg hoat d6ng. San xuét kinh doanh ciia Cong ty ciing dang c6 nhiéu khé khin. Pé thuc hién
céc chi tiéu trén, Hoi ddng quan tri tiép tuc chi dao dinh huéng Ban diéu hanh thyc hién céc
nhiém vu sau:

v' Piy manh cong tic quan Iy, gidm sat va chi dao hoat dﬁng ctia Ban didu hanh va b
mady gitip viéc ctia Cong ty, dam bao thuc hién diy di Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2021 théng qua.

v" Piy manh chién lugc phat trién va mé rong thi truong. Xac dinh muc tiéu san xuat
kinh doanh cua Cong ty, m& rong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, lgi nhuan ngay cang ting,
dem lai lgi ich kinh té cho nha dau tu, tao viéc lam va thu nhap ctia nguoi lao dong duge on
dinh, thyc hién tét chinh sach thué dbi véi Nha nuéc, cu the: -

- Xem xét tach cac tram bé tong ra dé cd phin hoa hodc chuyén sang don vi Chi nhanh
hach toan day dt.

- Bén hodc thanh 1y cac may méc, xe cd, thiét bi kém, timg bude trang bi lai xe may, thiét
bi madi. -

- Xem x¢ét lai co ché tién lwong theo hudng chi khoan bg phéin truc tiép san xuét. Cing cd
lai bo may t6 chirc, nhan sy trén co s& tinh gon, hiu qua, tuycn lao dong méi c6 trinh d9, tré
dac biét 1a khdi sinh vién méi ra trudng.

- Uu tién dau tu ddi ngu lanh dao va can by chuyén mon manh, bo sung cho ¢ac nha may
bé tong mdi tao su phét trién virot bac dé doanh nghiép try thanh don vi manh hang dau vé bé
tong tuoi tai khu vuec. ' :

* HDQT sé bam sat nhitng quy dinh trong Diéu 16 Cong ty va Quy ché lam viéc ctia
HDQT dé thuc hién cac cong viéc sau:

v Té chirc cac phiéh hop thurong ky it nhat mﬁi quy mot lan dé thao luin thong qua cac
bao céo, ké hoach, chi dao kip thoi va hiéu qua viéc trién khai cac Nghi quyét ctia Dai hoi
ddng cb dong.

v Té chirc cac phién hop véi Ban diéu hanh khi can thiét dé giam sét hoat dong va dam
bao viéc tudn thu dung cac quyét dinh cia HPQT. T\/
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v Chi dao viéc thuc hién c4c hoat dong san xuét kinh doanh mét cach hidu qua nhit,
ddng thoi gidm sat, hd trg Ban diéu hanh cling nhu cic can bd quan ly khéc nhim hoan thanh
va phan dau vugt mirc cac chi tiéu ké hoach nim 2021 dé ra.

v Hoan thién cong tac quan ly céng ng, dam bao cdng ng khéng vugt qua han mirc cho
phép, nham nang cao hidu qua st dung ngudn vén.

v' Xay dung co ché, chinh sach tién lurong cia ngudi lao dong, dam bao cho nguoi lao
dong yén tam cong tac lau dai, cé ddi ngili chuyén mdn cao.

¥ Nguon von va sir dung von:

- Bao toan ngudn vén chi s hiru va st dung hiéu qua ngudn vén. Xay dung md rong
ngudn vén déap tmg kip thai cho nhu cu hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Tiét kiém trong chi tiéu va quan ly chiit chi phi san xuét kinh doanh.

* Cong tac dau tw: Xem xét diu tv mua thém xe bom bé tong; xe van chuyén bé tong,
tram tron bé tong méi dé thay thé cho cac phuong tién di cii, hét khdu hao, hay hu hong; xay
dung hé théng xir Iy nudc thai Nha méay bé téng Da Néng... theo phwong an diu tr cia Ban
diéu hanh dam bao c6 hidu qua kinh doanh va thyc hién t6t cong tic bao vé mdi trudmg. Vi
tong du toan khoan 22 ty dong.

* Cong tac to chirc, lao dong, tién lwong va ché @ chinh sich:

- BO méy t6 chirc: Kién toan mé hinh tb chirc cho phi hgp véi tinh hinh hoat déng kinh
doanh hién nay. Ting cudng cong tac tuyén dung dao tao dé bd sung cho bd may lianh dao,
chuyén mén ctia cac Nha may méi tai Tam Ky, Chu Lai - Dung Quit.

- Cong tac tién Ivong va ché 6 chinh sach: Tiép tuc xem xét thuc hién ché do lwong
khoan nham gin két ngudi lao déng véi két qua cong viée, ning cao doi séng ngudi lao dong.
Pdng thoi thuc hién cac ché d6 chinh sach cho Ngudi lao dong theo quy dinh ctia phéap luit.

* Phat trién thwong hiéu va vin héa Cong ty:

- Xay dung van hoa doanh nghiép thong qua hinh anh con nguoi, tha1 do¢ phuc vu
khach hang, dong bo thdng nhét giita cic nha may va Cong ty.

- Piy manh céc hoat dong dau trr cho quang ba thuong hiéu, mé rong thi trudng nham
thiic ddy kinh doanh nang cao gié tri Cong ty.

- Cham lo doi sc’")ng vét chét, tinh than cho nguoi lao dong va chi dao thuc hién t6t hon
nita cong tac thi dua khen thudng va cong tac xa hoi tir thién.

- Tao diéu kién cho céc td chirc Pang, Cong doan, Poan Thanh nién hoat dong virng
manh va phat trién. - .

Da Ning, ngay 24 thang 4 nam 2021
TM. HOI PONG QU RI

D6 Ha Nam
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CONG TY CO PHAN BE TONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOA CAM - INTIMEX Poc lap - Tw do - Hanh phic

Pa Néng, ngay 24 thang 04 nam 2021

_ BAOCAO TINH HINH SXKD NAM 2020
VA KE HOACH SXKD NAM 2021 CUA BAN TONG GIAM DOC

Tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2020 gip rat nhiéu khé khin do anh huéng cia tinh
hinh dich benh Covid-19 trcn thé gigi noi chung va trong nudc noi ri€ng, nhitng thang cum
nam, thoi tiét mura bao 1i mién trung kéo dai, lam han ché thoi gian hoat dong cua cong ty, tir
diu ndm murc cau thi truong bé tong giam st dang ke, tmh canh tranh 16n, cac cong trinh xay
dung tam thoi dimg hoat dong, chi c6 cong trinh ngudn v6n ngan sach nha nuéc va nha & tu
nhén hoat dong nhung ciing chdm. Bén canh d6, do cong ty chu dong thay ddi chmh sach ban
hang, quan Iy chat ch€ cong ng trong tinh hinh khé kha.n chung nham bao toan von va han
ché i ro. Do vay, mic du toan thé CBCNV di nd luc cb ging vuot qua nhimg khé khan daé
thye hién ké hoach SXKD nhung doanh thu, loi nhuén chi trén diém hoa von, khong dat va
rit thip ciing ky nam 2019 va ké hoach dai hi c6 déng dit ra nhu sau:

1. B4o cdo tinh hinh san xuét kinh doa!lh nam 2020:
1. San xuét kinh doanh bé tong (tinh dén tai thoi diem 31/12/2020)

310.000 | 572% | 58,1%

Silugng bétong | m® | 314.

2/ Doanh thu ban hang | 1" | 337.249 | 185.400 | 330.000 | 55.0% | 56.2%
_ : dong
3/ Loi nhuan trudc thué gg‘l‘f; 15.139 | 0.112 | 18.000 | 0,74% | 0,62%

V& co ban tat ca cdc chi tiéu tai chinh déu khong dat ké hoach va gidm rat nhiéu so
cung ky nam thyuc hién 2019. San lugng bé tong cung cép nam 2020 chi dugc 57,2% so cung
ky ndm 2019 va doanh thu chi dugc 56,2% ké hoach; b%mg 55% so v&i nam 2019. -Lqi' nhuén
trude thué rat thip trén diém hoa von chi bang 0,74% so v6éi ndm 2019; chi duge 0,62% so
v6i ké hoach. Nguyén nhan lam chinh gidm hiéu qua kinh doanh so véi cung ky: :

Nguyén nhan khach quan va chi quan da néu trén lam san lhrgng va doanh thu tut
giam sdu (Nha méay Thing Binh thi truong mang lai nhiéu hiéu qué nam 2019, Chu Lai va
Dung Quat san hr(mg giam nhiéu, hiu qua kinh doanh 13). Bén canh d6 cong ty phai ganh
chiu khoan chi phi ¢6 dinh 16n nhu khAu hao, tién luong, do mé réng qui mo.. . d& duy hoat
‘d6ng va khoan trich 18p dw phong cdc khoan ng phai thu qué han do tinh hinh dich bénh
khach hang thanh toan khong dung han, cac khoan thu nhap tir cac cong ty lién doanh lién két
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cling giam nhiéu so v&i ndm trude din dén hiéu quéa kinh doanh nim 2020 khéng dat dugce
hiéu qua nhu mong mubn.

2. Tinh hinh dau tu:
Viée dau tu TSCD déu nim trong su phé duyét ciia HDQT va ké hoach trinh DPHCP.
Nim 2020, do tinh hinh dich bénh va mirc cau cuia tinh truong giam céng ty chi dau tu 254
triéu, chii yéu thi cong hoan thién sén nén va tuong rao Nha may Binh Duong va tram cén
cia Nha may Dung Quit.
Tinh dén ngay 31/12/2020, tai cong ty c6:

+ 40 xe vén chuyén bé téng, trong d6 12 chiéc sir dung trén 10 nam.

+ 8 xe bom cén, trong d6 4 xe sir dung trén 10 nam.

+ 2 xe bom ty hanh dAu tu nam 2017 va 2018.

+ 1 Méay bom ngang Cifa du tu 2001, sir dung gin 20 nim.

+ 1 Méay bom bé téng BSA2109H-D-211800806 dau tir nim 2008, sir dung hon 12 nam.

3. Cong tic quan tri, diéu hanh sxkd, quin ly tai chinh doanh nghiép:

Trong nam, cong ty da hoan thanh cong tac dau tu mo rdng, cdng tac quan tri quan ly
céc nha may tir xa nhung do tinh hinh dich bénh mirc cdu thj trudng bé tong giam budc cong
ty phai dimg va thay ddi theo chiéu huéng thu hep qui mé dan cho thich ung véi thi trudng.

Cong ty ciing da chii dong ban hanh qui dinh gi ban téi thiéu, bd hop ddng, bao lanh
mau cho cdc Nha may nhim ting tinh linh dong tiép xtic khach hang cua bd phén kinh doanh.

Phan cép ké toan va quan ly cdc nha may theo ddi chi phi san xuit nha may nhim
quan tri duge gia thanh san xuét timg nha may duoc hiéu qua hon.

Tiép tuc 4p dung phan mén quan 1y bén hang quan ly céng ng gia trj timg don hang va
du ng cia timg khach hang tai thoi diém cung cip bé téng nhim quan ly céng ng chit ché
hon va rit ngin duge thoi gian dbi chidu va xuét héa don cho khéach hang dé chudn bj cho
cong tic xuat héa don dién tir, phan rd trach nhiém céc bo phén lién quan quan Iy cong ng
duyét lich truée khi san xudt cung img bé tong cho khach hang, ciing da l&p dit phin. mén
tram tron bao céo vit tu tiéu hao thuc té tai cdc nha may nhiam quan ly vt tur tai cac nha may
dap (mg co ban cong tac quan ly cac nha may & xa cong ty theo mé hinh quan ly mai.

Pa xdy dung xong qui ché ban hang dang trong giai doan 4p dung thir, s& tong hop
diéu chinh thich hop ap dung trong dau qui 2/2021.

.

4. Tinh hinh sir dung von; tinh hinh tai chinh cia don vi:

- Trong nam céc khoan phai thu khach hang giam, dén 31/12/2020 1a 71,028 ty giam
nhiéu so véi s6 dur 31/12/2019 1a 103,149 ty do médt phan doanh thu thap. Bén canh d6, cong
ty tiép tuc ap dung phan mén san xuit @& giam sat ki cong ng, nén tinh hinh thu hdi cong no
nam 2020 dugc theo doi chat ché hon, kha ning thanh toan hién hanh nidm 2020 la 1,08 >1,
van dam bao vé tinh hinh thanh toén ciia cong ty.

- Trong nam céng ty da tich lap du phong khé doi 5,75 ty ddng cac khoan ng ton dong
tuong ng v4i cung ky ndm 2019.
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* - Chi phi 13i vay nam 2020 14 2,71 ty giam chi bang 59,1% so v&i nam 2019 (4,58 ty).
Tuy nhién 1 ddng 1ai vay chi tao ra 0,041 dong LNTT ctia nim 2020, con nim 2019 1a 3,307
dong. _
| - Chi phi khiu hao nam 2020 1 12,126 ty ddng, c¢6 it hon nhung ciing gan bing so véi
nam 2019 (12,354 ty).

- Chi phi tién lwong phai tra cho nguoi lao dong nam 2020 1a 15,578 ty ddng (trong d6
chua c6 tién lwong thang 13), bing 62.5% so véi ké hoach (24,913 ty) va bing 62,3 % so véi
nam 2019 (25,015 ty). Nguyén nhan: do luong ning suit ciia Cong ty ap dung theo don gia
doanh thu va LNTT dugc HDQT phé duyét hang ndm, ma céc chi tiéu doanh thu va LNTT

nam 2019 giam nhiéu. Binh quan thu nhap ngudi lao dong rét thap 6,3 triéu /ngudi/thang, so _

v6inam 2019 1a 9.4 triéu ddng.

Vé luong trén doanh thu va hidu qua trén hmng thi: Tinh hinh st dung dong lrong
nam 2020 hiéu qua thap hon so véi nam 2019. Mot ddng lwong chi ra tao 11,9 dong doanh
thu va mang lai 0,007 dong loi nhuén trude thué, so véi nam 2019 th1 tao ra 13,5 ddng doanh
thu va 0,61 dong loi nhuén.

5. Cong tac to chirc, lao dng tién lwong: |

- Céng tac t6 chitc nhan sy nam 2020 c6 bién dong nhidu di tuyén dung thém 8 ngudi
(chii yéu 12 14i xe, ky thuét va cong nhan dudng Sng bé tong), chAm dit hop df’ing lao dong 46
ngudi. Toéng s6 lao dong dén 31/12/2020 1a 187 ngudi, giam 17% so véi sb lao dong dau
ndm. Viéc thyuc hién luit lao dong, phap 1énh bao ho lao dong, ché d6 bao hiém, an toan lao
dong thuc hién tot va khong dé xay ra tai nan lao dong déng tiéc nao.

6. V& dau tw gop von tai cong ty cb phan Chu Lai:

Trong niam 2020 cbng ty xay ban duge 119,129 m3 da hdc bang 80,76% nam 2019,
tong doanh thu dat 24,28 ty ddng bang 75,4% ndm 2019, dat 101,2% ké hoach dit ra nam
2020; lgi nhuén trude thué 1a 1,503 ty dong, bang 29,03% nam 2019, dat 37,6% ké hoach
nam. Viéc dau tu gép von tai Cong ty CP Chu Lai 1a chi dong ngudn da 1x2 dau vao va
mang lai gid tri thing du cho bé tong Hoa Cam - Intimex.

| Hién tai gidy phép khai thac mé d4 da hét han va chua dugc chp phép gia han, cong ty
& ¢b gang xin gia han trong thoi gian sém nhit. Trong nim 2020 cong ty ciing da chi dong
khoan no khai thac thém va hién tai d3 du trit duge hon 200.000m3 hoc dé ding cho 2 nim
tiép theo trong luc tiép tuc chd xin gidy phép gia han. «
7. Danh gia tinh hinh kinh doanh cua cong ty:
a. Thuan lgi: |
- Thuong hiéu Bé tong Hoa Cim - Intimex dugc khach hang tin nhiém vé chit lugng
san pham va khéi luong cung oap
' - Nhiéu nha may cung tng bé téng dit & cac thi truong lan cn hd trg qua lai mire cdu
ctia thi trudong, tan dung t6i da hidu qua thiét bi xe may, giam chi phi, ting canh tranh va
mang lai hi¢u qua cong ty. : |
- Khau hao tai san it so vi cac don vi cing nganh nghé.
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- C6 cong ty Chu Lai cung cp d4a 1x2 tao én dinh ngudn d4 nguyén liéu diu vao, ting
lgi thé canh tranh va ting san lugng cung cép bé tong cho cf‘)ng-ty.
b. Khé khan
- Trong nam 2020, do nhiing nguyén nhan khach quan dich bénh va mua li kéo dai,
Cong ty nhan dinh s& xuat hién tiém 4n nhitng rii ro vé tai chinh d8i véi céc doanh nghiép
xdy dung va chu dong thay doi chinh sach ban  hang, mat tich cuc cong ty quan 1y ng chit ché
va tét hon, nhung ciing gy ra nhitng han ché trong viéc ting doanh thu, tdm ly khong tich
cuc va hop tac cua cac khach hang ldu ndm. Nhan vién kinh doanh ban hang, ké toan cong ng
lo ngal trach nhiém do gang lién v6i cong tac thu ng do vdy 4anh hudng nhiéu trong cong téc
phat trién khach _hang, e ngai tiép xtc va ban cho nhiing khach hang c6 mirc du ng 16n.
~ - Céc thiét bi bom bé téng va mot sb Xe vén chuyén bé téng hoat dong lau ndm hay hu
hong, sira chita 16n, ton kém chi phi va lam mét thoi gian gay anh hudng dén tién d6 cung cp
cling nhu cung cach phuc vu cho khach hang.
- Do luong CBCNV én theo doanh thu va higu qua kinh doanh, binh quén thu nhap
lrong ndm 2020 thap, lam anh huong dén tam ly ngu'crl lao dong, 56 lugng ngudi lao dong
xin nghi viéc nhiéu, viée tuyén dung mdi lai khé dan dén thiéu lao dong phd thong, k¥ thudt,
l4i xe nén cong tac tb chirc san xuét gip nhidu khé khén, pha1 diéu chuyén gay ton chi phi va 825
thoi gian dao tao dé thich Gmg céng viéc. 6T
- Cong ty ciing da xdy dung qui ché ban hang va co ché tién luong khoén cho kinh -
doanh nhung vuén maéc trong qua trinh 4p dung, trong qué trinh 4p dung thir thi hiéu suét
kinh doanh ban hang va doanh thu sut giam, nguyén nhén do tam ly e ngai trach nhiém. Mat
khéc hién cac nha thiu x4y dung déu mudn chon nha cung cip bé tdng cho du no 1én, khong
béo lanh thanh toan, thoi gian cdc doanh nghiép nay ng kéo dai theo thong ké va danh gia
binh quan tir 4-6 thang m&i thanh toan di, do viy néu ban khong cho ng sé giam khdi luong
va doanh thu, cho ng thi cac khoan phai thu va 14i vay 16n, tiém an xuét hién ri ro. Mic diu,
HDQT giao trong trach cho TGD, Ban TGD sé tiy theo tirmg khach hang cu thé, cung bd
phén tham muu 4p dung chinh sich ban hang va mic du ng, thoi gian ng hop 1y, nhim han
ché nhing rui ré mat tién thap nhét.
- Do nhu cau m& rong san xuft nhanh, nén cong tac dao tao va tuyen dung can bg quan

ly con chua bit kip, can bo quéan ly con thiéu chua dép ing dwge yéu cau cong viée, mot sb
lanh dao phai kiém nhiém cong viéc nhiéu nén anh hudng dén hoat dong SXKD.
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c. Rii ro:
- Rui ro ve cac khoan phai thu cta khach hang.
- Riii ro vé chét luqng san pham bé tong cung tmg cho Khach hang khong dam bao

chét lwong bi dap bo, dén tién hodc khic phuc hau qua gay thiét hai dén tai san cua cong ty.

II Thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2021
1. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2021:

Nim 2021, dy kién tinh hinh dién bién dich bénh Covid-19 trén thé gi6i va trong
nuée van con phirc tap, s& con anh huéng gy khé khin dén nén kinh té cuia dit nudce va hoat
dong san xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép. Cong ty ciing ¢ ging vuot khé khin, manh
dan d& xuat ké hoach va bién phép thyc hién nim 2021 nhu sau:

- Khoi lugng bé tong:  280.000 m?
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- Doanh thu: . 290ty dé’\ng
- Lgi nhuén trude thué 12,5 ty dong

- Cotlre: 15%

2. Bién phdp trién khai thirc hién ké hoach nim 2021:

- Do vi tri Nha méay Chu Lai nam trong ving 6 nhidm yeu cau di doi va mitc ciu bé
tong tai khu vyc Thang Binh, Dung Quét nhiéu dy 4n chua trién khai, trong giai doan nay
cong ty tién hanh thu hep qui md san xuat, xac nhap Nha mdy Chu Lai vao nha may Dung
Quat, Thang Binh vao Tam Ky. Co cau nhan sy lao dong, thiét b1 xe may s& sip xép lai theo
hudng tinh giam didu chuyén cho cic nha may hop ly theo nhu céu cua thi trudng. Tién hanh
dai tu Tram BT 60m3/h ctia tram Chu Lai lai thanh tram dy phong cho Nha méy Dung Quét
va lam tram di dong khi c6ng ty nhan dugc dy an 16n méi & xa ngoai pham vi céc nha may
cua cong ty. ' _

- Tiép tuc hoan thién phan mén san xuét ban hang phan quén ly nhép Xuit vat tu, danh
gia phan loai khach hang tu dong trén hé thng theo tiéu chi d¢anh gia khach hang cong ty dua
ra phuc vy cho cong tac quan Iy ngay dugc hoan thién hon.

- Tang cudng cong tac tiép thi; DAy manh moi bién phép kinh doanh cb ging tham gia
tim kiém khach hang, tang san luong ban bé tong cua Cong ty. chu y den khach hang nha tu
nhén va khach hang ngudn vén ngén sach nha nuée.

- Trén co s& danh sach thiét bi, phuong tién vin chuyen do phong Tai chinh ké toan,
'bo phén quén ly thiét bi bao cdo, danh gid xem xét dé xuat tam dirng hoat dong, thanh ly
nhitng thiét bi, phuong tién van chuyén qua cii, thuong xuyén hu héng, nhién li¢u ..

- T4 chirc didu hanh hoat dong san Xuét va cung ing t6t, dam bao chét luqmg, s6 luong
tao ra sy tin tudng cua khach hang dé cung tmg nhiéu bé tong hon.

- Tién hanh céc giai phép cét giam chi phi, thuc hanh tiét kiém nhdm g1am gia thanh
sdn xuat, nang cao tinh canh tranh gid ban va mang hiéu qua cho cong ty.

- Ding moi bién phép tich cuc thu hdi céng no tdn dong va no xau di trich lap, xay
dyng va ap dung thi, chinh sira phit hop ban hanh Qui ché ban hang nhim phan rd trach
nhiém cung nhu chinh sach thucmg phat nhim khuyén khich tim kiém khéach hang ting
doanh s6 va quan 1y cong no tét hon.

3. Pé xuit, kién nghi

Véi nhitng kho khin va nhitng giai phap thyc ké hoach nim 2021 nén, Ban TGD cong ty
xin dé xuét véi PHCD va HDQT c6éng ty nhitng viéc sau day:

- Xin cho Ban Piéu Hanh, cu thé 1a TGD manh dan 4 ap dung co ché ciing nhu chmh sach
ban hang m& hop Iy nham tép trung ting doanh sé ban hang, khéi phuc lai hoat dong SXKD
cua cng ty, cling nhur trich di phong rii ro tai chinh diy di ding qui dinh nhdm bao toan vén
cho cong ty. . _

- Tiép hanh ra soat, danh gia lai toan thiét bi xe may cii hoat dong trén 10 ndm khéng
hiéu qua tén kém chi phi xin thanh Iy, dau tr m&i hodn toan hodc xin co ché diu tu theo cach
hop tic cong tur kéu goi CBCVN cong ty bo tién dau tu, cong ty s& thué lai trong thoi gian
nhét dinh, cam két dam bao quyén loi cho nha du tu ciing nhu tinh géng b6 hop téc hidu qua
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trong cdng viéc va tranh ap lyc dau tu cho cong ty horn, tién hanh dan c4c budc cd phan héa
cac nha may thanh céng ty con ma céng ty me gift c6 phan chi phéi.

- Do méi trudng canh tranh, hiéu qua kinh doanh ngay cang giam, nhu ciu sinh hoat ngay
cang ting, ngudi lao ddng rit cin mirc thu nhép hop ly dé duy tri cudc song gia dinh va géng
b6 v&i doanh nghiép, hién nay co ché tién luong cong ty dugc HDbQT phe duyet theo hiéu
qua kinh doanh ¢6 nhiéu bét cdp theo tirng thdi diém, Cong ty xin dé xuit xdy dung va trinh
phuong an cy thé cho HPQT xem xét phé duyét nhim cai thién thu nhép cho ngu:t‘n lao dong
dé ho géng b6 1au dai, hai hoa véi loi ich doanh nghiép hon, doanh nghiép dé tuyén dung va
dao tao lao dong phuc vu cho cong viée ciia cong ty hon.

- Xay dyung hé thong sir Iy nude thai tai Nha may Pa Nang do bj thu hdi dit thué khoang
1,5 ty dong.

- - Trong nam 2021, tuy theo mirc cu ctia thi truomg cong ty s& thong ké thiét bi da hoat
dong lau ndm, d& xuat HDQT cho thanh ly thiét bi cfi, mua méi thém theo hinh thire diu tu
nhu trén: 01 Tram trdn bé téng v&i cong suat 180m3/h (khoang 6 ty dong) dé ting cong suét
thay thé cho Tram RCC tai Nha may Da Ning va dwa tram RCC vao 13p tai Nha may Tam
Ky; 01 xe bom can > 49m thay thé cho xe bom cii hoat dong trén 15 nim; 05 xe vin chuyén
bé tong; 01 xe pickup. Du tinh tdng mirc diu tu khodng 22 ty, s& c6 ké hoach cu thé trinh
HDQT va Dai hdi cb dong..

Kinh chic dai hoi thanh cong tét dep!

INTIMEX

CONG TY 5 BOA CAM -
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CONG TY CP BE TONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAM - INTIMEX Pic lap — Ty do — Hanh phiic

A0 CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2020

¢t Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qubc Hoi théng qua ngay

- Can cir vao Diéu I¢ td chirc va hoat dong cia Cong ty Co phin Bé Tong Hoa
Caim- Intimex da dugc Pai hdi cd d6ng thudmg nién théng qua;

- Cin cir quyén han va trach nhiém ciia Ban kiém soét dugc quy dinh trong diéu 1é céng

T

Trén co s& béo céo clia Ban didu hanh va két qua kiém toan ciia Cong ty kiém toan va ké
todn AAC, Ban kiém soét thdng nhét x4c nhén s liéu Béo céo tai chinh, tinh hinh hoat dong
SXKD nam 2020 va béo céo truée Dai hoi cd dong thudng nién nam 2021 vé mot sé mat hoat
dong ciia Ban kiém soat va hoat dong chinh ctia Cong ty Cé phdn Bé Tong Hoa Cdm — Intimex
trong ndm qua nhu sau:
1. Hoat djng cita Ban kiém so4t:

Ban kiém soat da chu trong dén nhimng hoat dong gidm s4t va kiém tra trén mot s6 linh vyc
sau:

- Giam st hoat déng diéu hanh cua Ban diéu hanh va by may quan Iy Cong ty trong sudt
nién d9 lién quan dén viéc thyc hién céc ké hoach tai chinh va ké hoach hoat dong ctia nam
2020 da dugc Pai hoi ddng Cb dong thong qua.

- Panh gia cac quy trinh trong yéu cua Cong ty, tryc tiép 1am viéc véi Ban diéu hanh va
lanh dao cac by phan trong don vi nhdm phat hién nhing rui ro tidm tang hodc nhimg thiéu sét,
tir 46 d& xuét kién nghj giai phap phi hgp cho ban lanh dao, diéu hanh Céng ty.

- Tham gia véi Hji déng Quan trj va Ban diéu hanh cac cudc hop dinh ky trong viéc trién
khai nghi quyét cia Pai hoi ddng c¢d dong va viéc lya chon co quan kiém toan Béo céo tai
chinh Cong ty nam 2020.

- Thém dinh béo céo tai chinh Céng ty do Cong ty kidm toan va ké toin AAC thyc hién
xem xét anh hudng cla sai s6t trong yéu trong ké todn va kiém toan bao céo tai chinh nhim
danh gia trung thyc va hop ly bdo cdo tai chinh, gidm sét vigc thyc thi nhirng kién nghj do
kiém toan dua ra.

IL. Céng tac quan Iy diéu hanh cong ty:
1. Hi dong quan tri:

- Céc hoat dong cia HPQT trong nidm 2020 d4 tuén thi Piéu 1¢ td chirc va hoat dong cua
Cong ty cling nhu cdc quy dinh cia Phép luét hién hanh. HDQT da hoat dong tich cuc, ndm




bét tinh hinh kip thoi d& ra nhimg giai phap khic phuc nhitng bién ddng bét lgi trong qué trinh
SXKD va khai thac nhitng co hdi thudn lgi trong ddu tu phét trién hiu qua. Céc quyét dinh
ciia HDQT déu mang tinh tap trung va c6 sy thdng nhét cao.

_ Céc chu truong, quyét dinh cia HDQT: Viéc t chirc didu hanh chién lugc phét trién
SXKD cia Cong ty déu thyuc hién trén co s& muc tiéu da dugc Pai hoi dong Cé dong thong
qua

2. Ban didu hanh va b$ méy quan Iy:

- Céc hoat ddng ciia Cong ty da dugc Ban diéu hanh va bd may quan ly, gitp viéc trién
khai trén co s& Nghi Quyét, quyét dinh cia HPQT va diéu 1é Cong ty.

- Ban diéu hanh da trién khai thyc hién twong d6i diy du cac quyét dinh, nghj quyét cua
HDQT va thyc hién tét cac quyén va nhiém vu khéc theo theo Piéu 1¢ Cong ty va Phap luét
hién hanh.

I11. Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh nim 2020:

1. Nhﬁ'nf s6 li¢u chinh vé tinh hinh tai chinh dén ngay 31/12/2020:

TT No§i dung S6 dw ddu ky TY trong S6 dw cubi ky Ty trong
(VND) % (VND) %
1 | Téng TaiSan 176,304.683,678 100% | 130,761,977.608 100%
Tai san ngén han 91,686,473,646 52% | 57,980,351,616 44%
Tai san dai han 84,618,210,032 48% | 72,781,625,992 56%
2 | Téng Ngudn Vén 176.304.683.678 100% | 130,761,977.608 100% |
No phai tra 91,524,217,156 52% | 58,871,088,495 45%
Ngudn vdn chi s& hiru 84,780,466,522 48% | 71,890,889,113 55%

- Vén diéu 1é tai ngay 31/12/2020: 65.185.860.000 ddng.

Mot s0 luu v vé tinh hinh cOng ng':

- Ngay 31/12/2020, Cong ty con ng phai thu 71.028.762.006 ddng so voi cing ky ndm
2019 giam 31%, trong d6 c6 26.100.933.629 ddng 1a ng tdn dong khé ddi chiém 36,75% trong
tdng ng phai thu do cdc ndm trude chuyén sang.

- Trong 2020 trich du phong 5.258.567.959 ddng .Dén thoi diém 31/12/2020 cong ty da
trich du phong phai thu khé ddi: 20.050.015.329 ddng.

‘ONG
0O PH
NG HO

(TIM

}'.‘T.ITJL'
=Sl L



2. Vé két qua hoat djng san xuit kinh doanh:

Chi titn Thyc hién nim | Thyc hié¢n nim Ty 1§ %

2020 2019 2020 so 2019

1. Téng thu nhip 185,962,338,515 339,662,959,551 54.75%

- Trong dé : DT- HPKD chinh 185,417,473,791 337,248,834,661 54.98%

2. Tong chi phi 185,850,027,644 324,523,878,260 57.27%

3. Loi nhudn trwée thué 112,310,871 15,139,081,291 0.74%
- Thué thu nhdp DN hién hanh 5,092,547 2,396,255,901
- Thué thu nh@p DN hodn lai 12,795,863 12,795,863

4. Lg¢i nhudn sau thué 94,422,461 12,730,029,527 0.74%
Lii co ban trén cd phiéu 14 1,861

3. Dinh gis bio cdo tai chinh, két qua HPKD nim 2020:
a/ V& thyre hién ché d¢ ké todn quy dinh:

- Bdo céo tai chinh dugc 1ap phit hgp véi chuén myc va ché d ké todn Viét Nam, ban
hanh theo théng tu s6: 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia B0 tai chinh.

- 80 sach chimg tir dugc mé va ghi chép phan énh trung thyce theo céc nghiép vu phat sinh,
luu gitr theo diing quy dinh ctia Nha nuéce cling nhur cia Cong ty.

- Thyc hién nghia vy thué voi ngan sach Nha nuéc déy du.

b/ V& két qua kinh doanh nim 2020 thyc hién so véi ké hoach:

- Cin cir két qua hoat dong SXKD: Téng doanh thu dat 56,19% so vé&i ké hoach ma Dai
Hoi Ddng Cé dong dé ra ,doanh thu gidm manh din dén l¢i nhuén chi da bu chi phi , khiu

hao va trich dy phong hon 5,2 ty dong .

- V& dAu tu vao cong ty lién két : Céng ty Cp Chu Lai c6 lgi nhuén sau thué chua phén
phéi nam 2020 1a 1.251.927.620 ty ddng.

IV-Két lun va kién nghij
1. Két luan:

Trong nim 2020, Ban kién soat dugc HDQT va Ban diéu hanh tao diéu kién thuén lgi

trong viéc cung cdp ddy di thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh
hoat dong tai chinh ctiia Cong ty. Trong ndm 2020 khéng c6 d& nghj nao cua cb d6ng, ngudi lao
dong giri dén Ban kiém soét. Céc hoat dong ciia Cong ty trong ndm 2020 déu tuan thi quy dinh
ciia phép ludt, Diéu 1é Cong ty va Nghj quyét cia Dai hoi déng cd dong.

2. Kién nghij
- Hién nay khu vyc Pa Ning-Quéang Nam c6 rét nhiéu don vi bé tong, ddn dén sy canh
tranh ngay cang khéc liét. Ban kiém So4t d& nghj Ban Diéu Hanh xem lai thj trudng déu ra,
ngoai cac Cong ty c¢6 du 4n 16n, nén xem lai cling ¢6 cdc khich hang tu nhén, c6 chinh sich
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riéng ban hang cho phén khiic thj truong nay vi loi thé thu tién dugc ngay han ché cbng ng
giam dugc chi phi 13i vay.

- D& mé rong thi truong ban hang hién nay Coéng ty dang thiéu by phan chim séc khéch
hang va tiép thi.

- Ban diéu hanh xem lai co ché kho4n luong bd phén san xuit cho tirng nha may sao cho
phi hop @& nang cao hiéu qué san xuét va tang thém thu nhép cho ngudi lao dong.

V- Ké hoach hoat djng nim 2021 ciia Ban kiém soat:

- Thuyc hién gidm sat théng qua Ban quén trj rii ro theo ché d¢ kiém tra dinh ky va kiém
tra Aot xult, kiém toan doc 14p va céc hoat d9ng ctia Ban kiém soét.

- Kiém tra tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh hang nim ctia Céng ty da dugc Dai hoi
ddng cb ddng thong qua, soat xét béo cdo tai chinh hang quy, hiang nim.

- Dam béo dai dién Ban kiém soét tham dy diy di céc cudc hop cia HDQT dé ndm bit
tinh hinh quén trj va hoat d6ng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Nim 2020 Cong ty da trai qua mdt ndm khé khiin nhét, nhitng mit con ton tai ciia Cong
ty vira qua va Cong ty timg budc khic phuc dé vuot qua. Sang 2021 hy vong Céng ty s& c6
nhitng chién luge méi dot phd, ddy manh san lugng khing dinh vj tri 12 nha cung cdp bé tong
hang dau khu viuc Pa Ning—Quang Nam.

Trén diy béo cdo Ban kiém soét vé hoat dong 2020 va phuong huéng hoat dong nim
2021.

Quang Nam, ngay 09 thdang 04 nam 2021
TM. BAN KIEM SOAT

Phan Hong Hué ‘
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