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Cong ty Cb phin Hing Son Pong A
Ha Ngi, ngay 10/04/2021
BAO CAO
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Kinh thwra : - Quiy C§ dong

- Quy vi dai biéu

Téng Giam Déc Cong ty xin bdo c4o Pai hoi dong cb dong thudmg nién nam 2021 vé két qua
hoat dong SXKD nim 2020 va ké hoach SXKD nim 2021 nhu sau:

PHAN I: THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020

L K’ET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2020

Bdo cdo tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty da dugc kiém toan béi Cong ty TNHH PKF

Viét Nam, todn vin bdo cio di dugc dang tai trén Website cua Cong ty:
www.hangsondonga.com.vn , sau ddy 1a mét sé chi tiéu co ban trén Béo céo tai chinh:
_ Don vi: trd
\ e Thuc hi¢n | Ké hoach | Thue hién | Ty 18 Ty I8
T Chitin nim 2019 | nim 2020 | nim 2020 | TH/KH | +-
1 | Doanh thu thuin 292.411 |  295.000 261.482 89% | -11%
2 |LN truéc thué 21,942 | 13.000 13.108 | 101% | -40%

Doanh thu thuén nim 2020 dat 261,5 ty dbng, dat 89% ké hoach va giam 11% so véi
nam 2019. Nguyén nhén chinh dnh huéng téi két qua doanh thu khong dat ké hoach dé ra 12 do:

- Tinh hinh kinh té bj sut giam do anh hudéng chung cta dai dich bénh Covid-19.

- Sur canh tranh khoc li¢t tir cac déi thu canh tranh, dic biét cic san phém di ¢6 thuong
hiéu tur 1au nhu: 40range, Joton, Kova,..

- Mét sb lwong khéch hang cii mt di do  khong phi hop véi co ché chinh sach mi, trong
bdi canh kha ning mé méi khéch hang con nhiéu han ché, bt cap...

Mat khic, nhung trong nam vira qua, Ban lanh dao Cong ty da chu dong dleu tiét céc chi
tiéu kinh doanh cfing nhu mét sé chinh séch ban hang, nhim muc dich giam thiéu t6i da chi phi
cho Cong ty.

Pong thoi két hop vdi viéc cén dbi hop 1y cac nguon luc tai chinh de dam bao nguyen vt
liéu du vao cung Ung dédy di cho ké hoach SXKD ciing nhu giam thiéu i da cdc rii ro do bién
dong ting hét sirc manh mé cuia thi trudng lam anh hudng t6i gia thanh san xuét ciia san phém.

Do d6, két qua dat duoc trong ndm 2020 vira qua da dugc Hoi dong qudn tri cing nhu
Ban diéu hanh Céng ty danh gia 1a hét sirc kha quan. Cy thé, 1oi nhuén truée thué nam 2020 dat
13,1 ty dong, hoan thanh 101% ké hoach SXKD dé ra.
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1.2. Bdo c4o tinh hinh diu tu TSCP nim 2020:

Chi tiét tinh hinh thyuc hién déu tu Xay dung nha xudng, day truyén sin xuat va tai sin c6 dinh
theo Nghi quyét DHDCD thudng nién nim 2020 da thong qua, cu thé nhu sau:

Cong ty Co phin Hing Son Pong A

DVT: 1.000 VNDb
o) LU'O’NG GIA TRI TSR | o
DANH MUC TSCD K | Thee | | ioAn chl’:
V¢! o%HT | Kéhoach | Thuchién | thanh
hoach | hién
1. DAu tur t3i sin cb dinh: - 30.100.000 |14.919.673 |  50%
> Dau tur phuong tién vén :
g én V4 _ 197%
4 phyc vy cone te i ruomg: 9 | 13 | 144% |  4.800.000 | 9.438.536 b
> Dau tir hé théng May pha
. ' 9 . 771,110 19%
miu phuc vu cong tic (i ruomg: | 124 | 40 | 3% | 24800000 | 477 b
> Dau tr may méc, thiét bj
, 42%
Py 500.000 | 710.027 | 142%
2. DAu (e TSCP b sung: $5.000.000 | 68336.134 | 80% Zz
- Ddu tir xdy dyng try s¢ Viin 30.000.000 | 39.896.027 KH Vv
phong, nha may nam CQ A
- Ddu tir ddy truyén san xudt 55.000.000 | 28.440.107 2019 | S,
Son A
{ DO
TONG CONG 115.100.000 | 83.255.807 2% %
RIXU
7 N

2. Nhiing vin dé con tdn tai:

Can ctr tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020, cling nhu ké hoach SXKD
giai doan 2018 — 2022 va dinh hudng hoat dong cho 03 nim tiép theo, giai doan 2022 — 2025.

Hoi dbng quan tri va Ban lanh dao Céng ty da can nhic hét sirc k§ ludng va quyét dinh
khéng thuc hién viéc Phat hanh ¢4 phiéu cho cb déng hién hitu theo phuong 4n da dugc Pai hoi
dong cb dong thudng nién nim 2020 théng qua va s& can nhéc lai thoi diém phat hanh cb phiéu
dé tang von diéu 18, bd sung ngudn luc cho hoat dong sén xudt kinh doanh trong mdt thoi didm

khéac phu hop hon.

Ngoadi ra, trong ndm 2020 vira qua, con ton tai mot sé ndi dung dugc DHDCD thudng

nién théng qua nhung chua thuc hién, cu thé nhur sau:

- Chua thuc hién phat hanh ¢6 phan (ESOP) theo chwong trinh lua chon cho ngudi lao

dong trong Cong ty.

|

- Chua thuc hién viéc chi trd tam Ung cd tirc ndm 2020 béng tién (5%).

- Chua thyc hién chuyén giao dich cb phiéu ciia Céng ty tir sin giao dich chimg khodn
Ha Noi (HNX) sang san giao dich chimg khoan Tp. Ho Chinh Minh (HOSE).
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PHAN II: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Trong bdi canh nén kinh té noi chung va thj trudng xay dung néi riéng con gap nhiéu kho
khan do dnh hudng cia dai dich bénh Covid-19.

Tuy nhién, cin ¢t dinh huéng ké hoach SXKD giai doan 2018 — 2022, véi nhing két
qué da dat dugc trong nam 2020 d qua, ciing véi nhitng nhén dinh ciing nhu chién lrgc kinh
doanh cy thé. Ban didu hanh Cong ty dua ra ké hoach SXKD nim 2021, cu thé nhu sau:

Don vi: trd
K 2 1A
8 Thue hign nim Keé hoach Tyle
TT Chi ti¢u ; : :
¥ ot 2020 | nam2021 | H-

1 | Doanh thu thuén tr dong 261.482 319.366 22%
2 | Loi nhuén truée thué tr dong 13.108 25.000 91%
3 | Cb tire % 5% 10% 100%

Dé thuc hién didu d6, Ban diéu hanh tiép tuc dua ra mot s6 giai phdp mang tinh chién
lugce nhur sau:

2.1. Céng tic quan tri diéu hanh. 373}3
X A o § o geh : > A . ’ . g,
v Ti€p tuc néing cao nang luc quan tri diéu hanh ctia Ban diéu hanh, chi dao sat sao =

viéc thuc hién tét k& hoach kinh doanh nim 2021, ra soat khic phuc nhitng han ché, yéu kém SHAN
con ton dong. Di€u hanh Cong ty hoat dong tuan thi quy dinh cia phép luat, Piéu 1€ va cac quy 3 SON
dinh, quy trinh ciia Cong ty. VG A
4 Tiép ’tuc l’lofm thién co cdu tb chirc bd mdy toan cong ty; trién khai ra Sf)ét danh ‘ﬁ_‘%
gi4, phén loai va sdp xép lai nhan sy phi hgp véi néng luc chuyén mon va phat huy toi da kha
ning ngudn nhén lyc hién c6.
v Trién khai ra soat danh gia co so ha tz“mg, may moéc thiét bi, lap ké hoach bao tri,
bao dudng dam béao hoat dong san xudt dién ra lién tuc va an toan
v Xay dung va hoan thién hé thng bdo cdo dinh ky nhim d4nh gia ké hoach da phé
duyét, dam bao thong tin thong sudt va danh gia thuong xuyén dwoc moi hoat dong sin xuét
kinh doanh trong cong ty. Trién khai ra soat, sira i hoan thién cac vin ban dinh ché, cac quy
dinh, quy trinh nghi€p vy, quy trinh nghiép vu phdi hop cac phong ban trong cong ty.
v Tang cudng kiém soat céc chi phi san xuét theo hudng tiét kiém va hiéu qua hon;
t6 chirc quan 1y — Iuu trit - hach toan s6 liéu s6 sach ké toan day du theo ding quy dinh ctia ché
d6 ké toan hién hanh.

2.2. Bién phép trién khai thi truong.

4 Ban diéu hanh d4 c6 x4y dung ké hoach do tao, xdy dung KPI do ludng cho toan
thé cac CBCNV va céc phong ban trong cong ty.

v' Xay dung ngién ctru cho ra nhiing séin phim chién luoc, cong nghé cao hon dé dap
g dugc nhu cdu va tién phong dén dit thi truong.

v Dic biét tip trung vao dao tao, va cir cén bd di hoc cac khoa hoc chuyén siu vé
kinh doanh va Marketing thu¢c doi ngii Kinh doanh.

4 Xay dung diéu chinh co ché chinh sich ban hang cho tirng nhém khach hang, ting
thuong hiéu phan nhom, phan loai rd rang @ thich Urng v6i thj trudng hon

e e ]
N 3
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v Cong ty da hoan thanh ké hoach dAu tu co s¢ vét chét, déy truyén san xuft nha
méay méi tai Ha Noi day 1a diém méu chédt c6 duge sin pham tiéu chun cao hon, tao dugc niém
tin cho khach hang khi hop tac.

v Dic biét thuc hién cdc chinh sach kich ciu, két ndi hop tac voi nhém khéch hang
A,B nhdm Key trén thj truong,

v' Duara chinh sach giai phap kéo dau ra thj trrong cho cac NPP bing cac hinh thic
hop tic khach hang gian tiép 1a KTS, Thiu thg, cép 2.

v Dau tu nhan su ban hang truc tiép 1a NVTV béan hang, CTV , cic cdng cy dung cu
phuc vu ban h:‘mg cong trinh ctia NPP gia ting strc mua cla ngudi ti€u dung.

2.3. Cong tic tiét giam chi phi va ha gm thanh sin phim.

4 Tlep tuc da dang hoa nguon cung cap nguyén NVL dé trach ru1 ro, han ché su phu
thugc vao nhitng nha cung cp nhét dinh biing cch tim m(fn c4c nha cung chp di diéu kién.

v' Chu dong trong ké hoach vat tu, du trir nguon nguyén lieu mot cach hop ly trong

nhiing thoi diém thuan loi dé giam thiu s bién dong bét loi vé gid ca
v Tlep tuc nghién ctru nhitng nguyén vét liéu méi vdi chit lucmg khong thay dbi, dé
c6 thé thay thé nhimg nguyén lidu hién co, nhung c6 su bién dong bét loi vé gia ca va su 6n
dinh....
2.4, V& nhén su:
v Tang cuong cong tac quan trj va xdy dung ngudn luc nhan su chét lwong cao phuc -
vu cho hoat dfng san xuat kinh doanh
v Ra sodt, danh gia ngudn nhan luc chua phi hgp de c6 ké hoach thay thé.
v Tiép tuc bdi dudng, ning cao ning luc cia ngudn luc phyuc vu cho nhu ciu clia

Doanh nghiép...

PHAN III: TONG KET

Nim 2021 Ban diéu hanh Céng ty s& tiép tuc nd luc dé gt vimg su 6n dinh va tao da
phét trién cho hoat déng sin xuét kinh doanh ctia Cong ty ngay mot tot dep hon.

Véi doi ngu CB-CNV 6n dinh va c6 s quyét tim cao, Ban ldnh dao Cong ty Co phan
Hang Son Dong A tu tin s& tiép tuc phat huy nhiing thanh tich da dat duoc, trién khai c6 hiéu
qua céc dudng 16i, chién luge duge HDQT dé ra, hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh nim
2021 ciing nhu nhiing cam két vé quy mo san xuat, ban hang, thuong hiéu va lgi nhuén. Tiép tuc
khing dinh sirc manh, ning tdm thuong higu sin phim ciia Cong ty.

Trdn trong cdm on!

Ha néi, ngay 10 thang 04 nam 2021
TM BAN GIAM POC
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