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HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

Cén cir Dieu 1é To chite va hoat dong cia Cong ty Cé phan Pau tw va Phat trién
Gido duc Ha N¢i va cdc quy dinh cua phdp ludt hién hanh;

Can cit Nghi quyét Pai hoi dong cé dong thuong nién nam 2020;
Cén cir Bdo cdo tai chinh kiém toan ndm 2020 cia Céng ty Cé phan Pau tir va Phdt

trién Gido duc Ha Ngi da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC,

Hbi dong quan tri Cong ty Pau tr va Phat trién Gido duc Ha Nbi xin bao céo Dai hoi
dong c6 dong vé hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nim 2020 va ké hoach 2021
nhu sau:

I. PAC PIEM, TINH HINH CHUNG

Hoi déng quan tri (HPQT) Coéng ty C6 phan Pau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi
nhiém ki 11 (2017 — 2022) gdm cac thanh vién nhu sau:

STT Thanh vién Chirc vu Ghi chi

1 | Ong Pham Van Théng | Chu tich

2 | Ong Vi1 B4 Khanh Pho Chi tich kiém Téng Giam déc

3 | Ba B3 Thi Phuong Uy vién HDQT

Uy vién HPQT kiém Phé Tdng| Tu nhiém ngay

4 |BaTranThiNhwHa | = 01/08/2020

Uy vién HPQT kiém Phé Téng

5 |BaD Thi ViétHa | 7, ..
Rt T RS Giam doc

Hoi dong quan tri gdm 5 thanh vién, trong d6 c¢6 2 thanh vién khoéng tham gia
cong tac diéu hanh va 3 thanh vién tham gia cong tac diéu hanh.



II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020

1. Cac cude hop cita Hpi dong quén tri trong nim 2020

|
STT

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

01/NQ-HBQT

06/02/2020

Tam g cd tirc nim 2019 bing tién mat.
Thong qua thoi gian, dia diém to6 chirc Pai héi
dong c6 dong thuong nién nam 2020

02/NQ-HPQT

18/03/2020

Thong qua phuong 4n gia han ng véi mot sd
khoan vay ng‘fm han tai Vietinbank - CN TP Ha
Noi theo Hop dbng tin  dung sb
HDCVHM/NHCT106-HEID ngay 16/07/2019 ky
gifta Cong ty va Vietinbank - CN TP Ha N¢i

03/NQ-HDQT

25/03/2020

Théng qua phuong an vay von theo han mirc nam
2020 tai Ngan hang TMCP Diu tu va Phat trién
Viét Nam — CN Ha Thanh

04/NQ-HDbQT

31/03/2020

Théng qua gia han thoi gian td chirc PHPCP
thuong nién ndm 2020 (cham nhét trudc ngay
30/6/2020)

05/NQ-HDPQT

27/04/2020

Théng qua phurong an vay von theo han mitc nim
2020 tai Ngan hang TNHH MTV SHINHAN Viét
Nam — CN Pham Hung

06/NQ-HPQT

13/05/2020

- Thong qua Ngay dang ki cubi ciing dé 14p danh
sach ngudi s¢ hitu chimg khoan dé tham du Pai
hoi dong cd doéng thuong nién nam  2020:
05/06/2020.
- Thong qua Thoi gian, dia diém té chire Pai hoi
ddng cb dong thudmg nién nim 2020,

07/NQ-HDPQT

01/06/2020

Thong qua phuong an vay v6n theo han mirc nam

2020 tai Ngan hang TMCP Cong thuong Viét
' Nam — Chi nhanh TP. Ha Noi

08/NQ-HPQT

18/06/2020

i
Thong qua cdc van ban, gidy td, ndi dung cong
viéc dé chuéan bi cho viéc t6 chirc Dai hdi dong co
dong thuong nién nam 2020

09/NQ-HPQT

19/06/2020

Théng qua phuong 4n ban toan bo sé ¢b phiéu cé
ma chirng khoan EFI, cu thé:
86 heong: 1.091.500 cb phiéu.

Gid ban: 3.200 d/ ¢6 phiéu.
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S6 Nghi quyét/

RIT Quyét dinh

Ngay Noi dung

Théng qua don xin tir nhiém céc chire vu Uy vién
Hoi dong quan tri kiém Phé Téng Giam ddc Cong
ty CP Pdu tu va Phat trién Gido duc Ha Noi cia
Ba Tran Thi Nhu Ha ké tir ngay 01/8/2020.

10 | 1I/NQ-HDQT | 31/07/2020

Thong qua don xin tir nhiém chirc vu Pho Tdéng
Giam ddc Cong ty CP Pau tur va Phét trién Gido
11 | 12/NQ-HDPQT | 07/08/2020 |duc Ha Noi cua Ong Phan Doan Thoai, miér}
nhiém chirc vu trén cia Ong Phan Doan Thoai ké
tir ngay 10/8/2020.

Thong qua viéc thanh 1ap mdi Ban Ngoai ngir va
Hop tac Qudc té va bd nhiém Ba Nguyén Thi
Thanh Xuén — Phé Trudng phong Khai thac Dé
tai gitt chire vu Trudng ban Ngoai ngit va Hop tac
Quéc té Cong ty va Ba Lé Quynh Trang — Chuyén
vién phong Coéng nghé thong tin gitr chirc vu Phé
Trudng Ban Ngoai ngit va Hop tac Quéc té Cong
ty ké tir ngay 02/11/2020.

12| 13/NQ-HPQT | 02/11/2020

Tiép nhan ong Vii Quang Thai, Ké toan trudng
Céng ty Cb phan Sach Dan tdc va bd nhiém giir
13 | 14/NQ-HPQT | 3/12/2020 |chic vu Pho T(’Sng‘Giém dbc Coéng ty C6 phan
Pau tu va Phat trién Gido duc Ha Noi tir ngay
01/01/2021.

2. Panh gia cia HDQT
2.1 Panh gia vé két qua san xuit kinh doanh nim 2020
Nam 2020 12 ndm ¢6 nhidu bién dong anh hudéng dén hoat dong san xuit — kinh
doanh, tuy nhién Cong ty vin nd luc ¢ ging dé dat va vuot mirc cac chi tiéu ma Pai hoi
ddng cb déng thuong nién 2020 da thong qua. Cu thé:
— Doanh thu (hop nhit) 666,9 ty ddng, dat 102,2% so v&i nam 2019,

— Doanh thu (Céng ty me) 665,1 ty dong, dat 120% ké hoach nam 2020, dat 104%
so vdi nam 2019.

— Loi nhuén trude thué (hop nhat) 62,9 ty déng, dat 110,8% so véi nim 2019.

— Loi nhufn trude thué (Céng ty me) 50,8 ti ddng, dat 108% ké hoach nam 2020,
dat 102% so v&i nam 2019.

— Lai co ban trén ¢b phiéu (hgp nhit) 2.918 ddng, dat 111,4% so véi nam 2019.
— Cd tirc 12%, dat 100% so vai ké hoach, dat 92,3% so vdi nam 2019.
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2.2. Panh gia vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

HPQT danh gia cao su nd luc ) gfmg, tinh sang tao trong quan li, ddm nghi, dam
lam, manh dan khai thac, diu tu vao nhimng dong san phdm méi mang lai hiéu qua cao,
nhdy bén trong kinh doanh ctia Téng Gidm dbc va Ban Piéu hanh, di dua Cong ty hoan
thanh vugt mirc cac chi tidu ké hoach ma Pai hoi dong ¢d dong va Hoi dong quan tri giao
cho trong bdi canh c6 nhiéu bién déng anh hudng dén hoat dong san xuat — kinh doanh.

Trong qué trinh hoat dong, Ban Piéu hanh da luén tudn thi cic quy dinh cia
Phép luit, Diéu 1é Cong ty, Quy ché Quan tri Céng ty, Nghi quyét Dai hoi démg c¢b déng,
Nghi quyét HPQT, quy dinh ciia Nha xuét ban Gido duc Viét Nam (NXBGD VN) déi
v@i céc don vi thanh vién.

2.3. Panh gia vé hoat dong ciia HDQT

Nhin chung, cic thanh vién cia HDQT déu 13 nhimg ngudi ¢ bé day kinh nghiém,
mang ludi quan h¢ rong rdi va uy tin cao trong nganh gido duc.

Trong ndm 2020, HPQT ludén tudn thu thuc hién theo ding quy dinh cua Luat
Doanh nghiép hién hanh, Diéu 1é cia Céng ty va Quy ché Quan tri Cong ty. Hdi dong
quan tri da hoat dong tich cuc, duy tri va phat huy viéc gidm sat chit ché dbi véi hoat
dong cia Ban Piéu hanh nhim dam bao thuc hién ding ndi dung nghi quyét Pai hoi
ddng cb dong nam 2020 cing cic muc tiéu chién lugc va ké hoach da dat ra. HPQT kip
thoi chi dao va hd trg Tdng Giam ddc, Ban Didu hanh trong cong tac trién khai thyuc hién
céc chi tiéu san xudt — kinh doanh cta Céng ty: HPQT di td chirc cac cude hop dinh ki
va bét thuong dé thong qua cac cong viée thude thim quyén phé duyét cia HDQT va giai
quyét, xir li kip thoi cdc vin dé phat sinh cén giai quyét ngay. HPQT tham dy cédc cude
hop so két quy va téng két nam dé dua ra céc chi dao va dinh hudéng cho Céng ty.

Ngoai ra, HDQT con phéi hop chit che véi Ban Kiém soat gidm sat Ban didu hanh
trong viéc diéu hanh san xuét — kinh doanh va tai chinh doanh nghiép.

I11. PINH HUONG KE HOACH NAM 2021
1. B6i canh va dic diém tinh hinh:
Gido duc la linh vuc dic thi, khong thé phat trién néng nhu nhitg nganh nghé
khac, kinh doanh sach gido duc khong phai la kinh doanh don thudn ma con ¢6 mang tinh
phuc vy, doi hoi phai c6 bé day kinh nghiém, uy tin trén thi truomg va moi quan hé rong.

Nim 2021 14 mdt nam c6 nhidu thay ddi 16n tic dong truc tiép dén hoat dong
quan ly diéu hanh viéc cung ung sach gido duc cho céc cong ty sach thi€t bi trudng hoc
dia phuong.

Cudc cac mang cong nghiép 1an thtr 4 dang din ra nhu vii bio, tic dong dén moi
mit doi song, kinh t&, xd hdi trén toan cauy, trong dé c6 Viét Nam. Ung dung céng nghé
thong tin trong nganh gido duc tai Vi¢t Nam ciing khong ndm ngoai xu thé do.

Néam 2021 1a nam Coéng ty tiép tuc phat hanh bd sach gido khoa cia NXBGD VN,

ddng thoi cling phai chudn bi cho ra doi nhiéu dong san phdm méi dép ‘mg khung chuong
trinh ma B Gido duc va Pao tao ban hanh.
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Cin cr vao dic diém tinh hinh, d& dam bao cho Céng ty vin giit vimg 6n dinh va
phat trién bén viing nhu nhitg nam trude ddy, HDQT da xiy dung ké hoach nam 2021
va dinh huéng nhirng nam tiép theo.

2. Pinh huéng ké hoach:

- On dinh co ciu, bd may quan li.

- Tép trung ngudn luc vé tai chinh, tiép tuc ting cudmg nhin sy c6 trinh do chuyén
mén cao, xiy dung doi ngil téc gia, chuyén gia, cdng tac vién c6 kinh nghiém dé t6 chic,
phat hanh b sach gido khoa méi cia NXBGD VN va phat trién céc dong san phdm méi
theo nhu céu cua thi trudng.

- Tiép tuc dAu tu, chi phi nhiéu nhung van ging gitr vitng chi tiéu lgi nhuan, ¢b tirc
theo ké hoach.

- Doanh thu, lgi nhuén dat duge phai dam béo lgi ich cia nguoi lao déng, chi tra cd
tirc cho ¢6 dong va c6 ngudn tich lily dé téi co ciu mé rong cho nhitng nim tiép theo.

- Tiép tuc ddy manh (g dung cong nghé théng tin trong cong tic quan i, diéu hanh,
san xuét — kinh doanh dé ning cao hiéu qué lao dong, tao ra cic dong san phim méi duge
tich hop véi hoc liéu dién tir c6 kha ndng canh tranh cao, chéng in lau.

- Cén cha trong dén viée xdy dung hinh anh va thwong hiéu, gifr gin moi truong, thuc
hién trach nhiém xa hdoi.

- Tiép tuc cai tién ché do tra lwong, tra thudng ddi voi ngudi lao dong cho phi hop véi
co ché thi trudmg, gin quyén loi v6i ning suét lao dong.

- Pam bao doi séng vat chét, tinh than 6n dinh va phat trién cho ngudi lao déng.

3. Hoat dong, sinh hoat cia HDQT

- Tuén tha ding nhiém vu theo quy dinh cia Ludt doanh nghiép va Dicu 1¢ Cong ty.

- Té chirc hop dinh ky mdi quy mot 14n. Noi dung cac cudc hop ctia HPQT gin lién
v&i ndi dung Nghi quyét PHDCD thudng nién nam 2021, dé thuc hién tét cac chi tiéu ma
DHDCP thuong nién 2021 da thong qua va ¢am bao Cong ty tiép tuc phét trién mét cach
bén vimg, 6n dinh lau dai trong giai doan nganh gido duc ¢6 nhiéu d6i méi.

- T chirc cac phién hop bit thudng dé giai quyét, xi 1i kip thoi cac vén dé phat sinh
can giai quyét ngay.

- Chi dao Tdng Giam déc va céc can bd quan li hoat dong c6 né nép va hidu qua.

- Nzm 2020, HDQT da thuce hién tét nhiém vu ma DPHDCD giao, déng hanh cling Ban
diéu hanh Cong ty hoan thanh vurgt mire cac chi tiéu ké hoach da dé ra, Cong ty ludn gitt

vitng 1& ngon c& ddu trong hé théng cac don vi thudc Nha xudt ban Gido duc Viét Nam ké
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tir ngay thanh lap. Nam 2021, HDQT cb gang phat huy truyén théng cia Céng ty, hoan
thanh tét nhiém vu ma Dai hoi dong ¢b dong giao cho.

Trén ddy la bdo cdo hoat déng cia HPQT Céng ty C6 phan Ddu tu va Phat trién
Gido duc Ha Noi trong nam 2020, kinh trinh Dai héi dong cé dong théng qua.

Tran trong cam on!
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