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VA PHAT TRIEN GIAO DUC HA NOI

Sé: 06 /BC-DHDCH Hé Néi, ngay 20 thang 04 nam 2021

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC
TAIPAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

A - Phan thir nhdt:

TINH HINH, PAC PIEM SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY NAM 2020

I. PANH GIA MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2020:
1. Thuén lgi:

- Nim 2020, Cong ty di tao ra ngudn san pham phong phti dé phuc vu nhiém vu san
xuét - kinh doanh. Trong d6 c6 nhitng san phdm (16p 1) duoc thuc hién vao nam hoc

2020 - 2021 dép tng dugce cho nhu ciu gido duc theo chwrong trinh GDPT 2018. A
STT TEN SAN PHAM PON VI TINH SO LUGNG {4,’;?” ;
1 |Sach bd trg sach gido khoa tén sach 150 \6\ ©
2 | Séach ngoai ngit tén séch 114 \\-’?ﬁ;
3 | Sach phuc vu Md hinh THM tén sach 87 e
4 | Sach tham khao va san phim gido duc tén séch 505
5 |Séch gido khoa (Lép 1) tén sach 27
6 |Thiét bi gido duc san phim 30.000
Téng cong 30.883

- Tinh hinh kinh té vi mé én dinh, 1ai suét vay ngéan hang hop ly. Su nghiép gido duc
dao tao tiép tuc dbi mai tao thuén loi trong vigc tiép can thi truong, sirc mua cai thién...

2. Khé khiin:

- Nhin chung, mit bang doi séng cac céc tang 16p dan cu (nhét & khu viee mién niii)
con nhiéu khé khan anh hudng dén sire mua.

- P4u nam 2020, do anh hudng cua dich Covid-19 tac dong tiéu cyuc dén viée thuc
hién ké hoach san xuét - kinh doanh, nhiéu giai doan bi gidn doan nén han ché dén két
qua kinh doanh va hoat dong ctuia doanh nghiép.

- Hé théng cac Cong ty CP Séch - Thiét bj Trudng hoc dia phuong (d6i tdc ciia
Cong ty trong viéc cung ung hang hoa,-san pham) tai cac tinh, thanh phé thudc nhém
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doanh nghiép nho, thdm chi siéu nho, vbn it, nguén luc han hep trong coéng tac kinh
doanh. Vi vdy, nhiéu cong ty con dé tinh trang cOng ng ddy dua kéo dai hang ndm, thim
chi con ¢6 ca ng xau, ng kéo dai, khé doi. ..

- C4c san pham kinh doanh ctia Cong ty ¢6 cac yéu td canh tranh. Vi vay néu khong
ép dung cac co ché linh hoat, phit hop thi ciing han ché dén két qua hoat dong kinh doanh.

II. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2020

1. Két qua kinh doanh c4c san phim phuc vu nganh gido duc - dao tao:

STT MAT HANG B%:}‘;I- KE HOACH TN HIOR ,:;K/;I Tg; (;K
1 |Séch b tro ban  126.000.000 [25.494.496 98% 82%
2 |Séch ngoai ngit ban | 6300.000 | 7.631.914 | 121% | 113%
3 f’é‘f}l‘gﬁmg dan hoc ban | 3.000.000 | 3.659.733 | 122% | 100%
4 |STK vacac SPGD khac | Pan | 5000.000 | 5.195275 | 104% 88%
5 |Séch gido khoa 16p 1 ban | 6582700 | 7.197.910 | 109%

I |Téng sach bin 146882700 [49.179.328 | 105% | 103%
II |Thiét bj gido duc i‘;‘; 122.000

2. Piu tw, kinh doanh khac:

2.1 Pau tw vao Céng ty con:

- Cong ty TNHH MTV Héng Ha Thanh Céng (don vi duoc giao nhiém vu kinh

doanh va khai thdc téa nha HEID).
: 125 ty dong

: 100% cong suét

: 13,5 ty dong

: 8,059 ty dong

- Cong ty CP Sach Dich va Tir dién Gido duc:
: 2,6 ty ddng (89% vén diéu 1¢)
: 15,2 ty ddng
: 13 triéu ddng

+ Pau tu

+ Khai thac

+ Doanh thu
+ Loi nhudn

+ Pau tu
+ Doanh thu
+ Loi nhudn

- Cong ty CP Sach - TBTH Lang Son:
: 1,980 ty dong (66% vén diéu 1€)
: 11,8 ty dong

: 329 triéu dong

+ Pau tu
+ Doanh thu
+ Loi nhudn
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2.2 Pau tw vao cde Céng ty lién két:

Cong ty CP Sach - TBTH Ha Tay (46,3% s6 cd phén)
Nam 2020, Cong ty CP Sach - TBTH Ha Tay c6:

+Doanh thu  : 139 ty ddng
+Loinhuan  :4,2 ty dong
+ Cb tie : 10%

2.2 Dau tw khdc:

- G6p vén vao Cong ty CP Dich vu xuét ban Gido duc Ha Noi (17 [é s¢ hitu 4,85%
vén diéu 1 Céng ty): cb tic: 10%.

- Goép vbn vao Cong ty CP Péu tu Tai chinh Gido duc (10,3 # déng); Cong ty CP
Xuét ban - Thiét bi gido duc Viét Nam (6 1y déng): da thodi toan bd vén & 2 cong ty nay
vi kinh doanh trong miy nam qua khong hiéu qua.

3. Cic chi tiéu kinh té:

L€ s
s/

',‘7_k-<j

‘C_)—-i
=

e

(1)
Ké Thue hién Thye hién  |TL % TH T%H/"
. hoach | (Cong ty me) (hop nhit) (Cong ty |, x
RNRRT 2020 2020 2020 | mesovi|COMEY
(ty dong) (dong) (dong) KH) | 4 CK)
Téng doanh thu 535 | 665.141.597.723 | 666.874.822.433| 1243 104
g Lo mhdn tlo) 45| s0872.837.556| 62866.403.048| 1131 | 1047
3 |Loi nhuan sau thué 40.043.837.273| 49.880.458.319
4 |Cdtuc 12% 12% 100 100
5 |L&i co ban trén CP 2918
6 Duy tri dam bao cac ngudn tich lity, bd sung vao cac Quy diu tw phat trién san
xudt, Qu¥ du phong, v.v....

III. MOT SO CONG TAC QUAN TRI DOANH NGHIEP
1. On dinh vé cong tac nhén sy Cong ty véi tong 128 nguoi:
1.1 Ban Téng Gidm déc diéu hanh:
- Téng Giam dbc: Ong Vii Ba Khanh
- Ph6 Téng Giam dbc: Ba Dwong Thi Viét Ha
- Ph6 Tong Giam déc: Ba Tran Thi Nhu Ha (mién nhiém thdng 8/2020)
- Phé Téng Giam déc: Ong Phan Doan Thoai (mién nhiém thang 10/2020)

- Ké toan truong: Ba Nguyén Thanh Binh
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1.2 Cac phong ban Cong ty:
- Phong Khai thac Dé tai (01 truéng phong, 01 phé phong)
- Phong Nghién ciru Kinh doanh Thiét bi (01 truong phong, 01 phé phéng)
- Ban Nghién ctru va hop tac quéc té (01 trieomg phong, 01 phé phong)
- T Mi thuat (01 trueéng phong, 01 phé phong)
- Phong Cong nghé thong tin (01 truong phong, 01 phd phong)
- Phong San xuét (01 trucng phong, 01 phd phong)
- Phong Kho vén (07 truong phong, 02 phé phong)
- Phong Kinh doanh (01 truong phong, 03 phé phong)
- Phong Kinh doanh ctra hang (0! trudng phong, 03 cira hang truong)
- Phong Ké toén tai vu (01 truong phong)
- Phong Té chitc - Hanh chinh - Téng hop (02 phé phong)
1.3 Cong ty Con:
- Céng ty TNHH MTV Hbdng Ha Thanh Céng (Chi tich HPQT, PGP)
- Cong ty CP Sach Dich va Tir dién Gido duc (Chi tich HDQT, GP)
- Cong ty CP Sach —TBTH Lang Son (Chu tich HPQT, GD)

1.4 Kién toan cdc té chire chinh tri trong Céng ty:

- Chi b Pang Cong san Viét Nam truc thudc Pang bo NXBGDVN.
- Cong doan B phén truc thudc Cong doan NXBGDVN.
- Chi doan TNCS HCM truc thuge Chi doan NXBGDVN.

Céc td chirc chinh tri hoat dong theo ding chirc ning, nhiém vu trong hé thng
chinh tri (Ho1 dfﬁng quan tri, Ban diéu hanh tén trong va tao moi diéu kién thuan lgi dé
cac td chirc nay hoat dong c6 hidu qua).

2. Thye hién cac cong tac xa hoi, tir thién (trach nhiém x4 hoi clia Doanh nghiép)

3. Danh gia chung

Nhin téng quan két qua hoat dong san xuit - kinh doanh nam 2020:

- Nm 2020 la nam thir 13 lién tiép dat va vuot cac chi tiéu ké hoach theo Nghi
quyét ma Pai hoi dong ¢b dong thuong nién nidm 2020 théng qua.

- Cong ty CP Dau tu va Phat trién Gido duc Ha Nai 1a mot cong ty cé qui md 16n
(nguén von, nguén nhan lyc, co sé vét chdt,v.v....) trong hé thong cac don vi thude
Nha xuat ban Gido duc Viét Nam.

- Cong ty da x4y dung duge thuong hiéu trong hé théng gido duc.

- Hoi ddng Quan tri, Ban Tong Giam ddc diéu hanh doan két, nhit tri c6 nang lyc,
phém chit, tim huyét, trach nhiém véi cong viée dugce giao la dong luc, tam guong cho
moi ngudi lao dong lam theo va cong hién.
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B - Phéan thir hai:
KE HOACH SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2021

1-CAC CHI TIEU CHU YEU:

TL%
STT CHI TIEU PON VI L ';gfcn SO VOI
NAM 2020
I [San lwgng (téng cac dong san phidm)
Phat hanh san phim (sdch bé tro, sdch
1 |ngoai ngit, sdch tham khao, sdch mé | triéu ban 43.8 108,7
hinh trueong hoc madi)
2 |Cong suét khai thac Toa nha HEID % 100 100
II |Doanh thu ban hang va cung cip dich vu | ty dong 557 104,1
III |Loinhuin ty dong 46 102,2
IV | Cé tikc % 13 108,3
C - Phan thi ba:
CAC GIAI PHAP CHU YEU

1. Thue hién tét hiéu qua giai phap vé cbéng tic quan tri doanh nghiép;
2. Ap dung phti hop cac dong san pham cho céng téc thi trirong;

3. Giai phéap vé chién lrgc phat trién san phim trung va dai han;

4. Giai phap vé céng tac dbi ngoai doanh nghiép;

5. Giai phap vé bdi dudng ngudn nhan luc;

6. Giai phap thuc hién tréch nhi¢m xa hoi dbi vai doanh nghiép;
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