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CONG TY CP XM SONG DA YALY ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
S$6: 08/21/BC/SDY-HPQT Pjc Iap - Tw do - Hanh phic
Gia Lai, ngay 16 thang 4 ndm 2021

BAO CAO
CUA HOI BPONG QUAN TRI
Vé két qua hoat dong nam 2020 va dinh hudng hoat dong ndim 2021
PHAN I

KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
THUONG NIEN NAM 2020

I. V& két qui thye hién cic Nghi quyét DHPCD d4 giao:
1. Két qua thwe hién ké hoach SXKD niim 2020

- Doanh thu thuc hién - 64,022 ty dong/KH 69,851 ty ddng dat 92%

- Loi nhuén sau thué :-2,041 ty dong
1.1. Nhitng thudn lgi, kho khdn tic dpng t6i hoat dpng SXKD trong ndm 2020:
Kho khdn:

- Tir ddu nam 2020, Cong ty bat du 6n dinh san xuét nhung vin gip nhiéu kho
khan trong viéc huy dong ngudn va ludn phai chiu khoan chi phi tai chinh cao (4
ty ddng/nam).Vide chdm thanh todn cia cic chi diu tw, vén tbn dong tai cac don vi
thi cong tai cac cong trinh thuy dién thuoc Tong cong ty Song ba va khach hang tiéu
thu sén phdm xi ming 1a rdt 16n (53 ty dong) din dén mét can dbi vén budc don vi
ludn phai vay hru dong dé duy tri SXKD.

- Viéc gia han quyén khai thac khoédng sin tai M6 da Chu Sé van con gip nhiéu
khé khan, do hign tai mo da voi ctia Cong ty khong nim trong quy hoach (chi cip mé
cho xi méing 16 quay).

" Thudn loi:

- SCG da dua san phdm tham nhdp lai thi tru'ong nhanh, doanh thu di ting dén,
san xudt cac chung loai xi méang dap ung yéu cdu cia SCG voi san lugng nghlen Xi
ming cdc ching loai 1a 120.139,4 tin va da xudt xi mang 1a 118.528,3Tan/KH
-129.600Tén, dat 91,46% so voi ké hoach ctia nam.

- - Nam 2020, Cong ty tirng budc da klen toan va sép xép lai bo may cua HbQT
nhim nhanh chong dwa Cong ty hoat dong n dinh va hiéu qua, tap thé CBCNV doan
ket théng nht, nd lyc hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Cong ty duy tri viéc bao dudng, sua chita may moc thiét bi da c6 nhiing ket qua
nhat dinh, ning suét lao dong ting.

- Nghlen clru, cai tao va cai tién mot sb thiét bi {rong day chuyén san xuét, budc
“dau da cai thién duoc nang sudt lao dong nhu hé théng x4 xi méng roi bang khi tai day
phuyen 1, cai tao h¢ thdng can bang dinh luong tai day chuyén 2.
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- Ap dung céc quy trinh kiém soat chit lugng chit ché dam bao chéit lugng san
phdm duge duy tri 6n dinh.
2. Céc hoat dong co ban ciia Hoi dong quan tri nim 2020;
Thye hién Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong giao, ké tir sau khi Dai hoi o)
dong thudong ni€n ndm 2020 dén nay, HDQT di thong qua cac Nghi quyét:

2 Ngay phait i
Stt S$6 viin ban hanh Noi dung
01/NQ/SDY- Nghj quyét phé duyet gép von Pidu 16 cia Cong ty TNHH MTV Xi ming
| 06/01/2020
HDPQT Elecem.
2 %%%)%OINQ’ SDY- 1 12/312020 | Nghj quyét triéu tap Dai hoi déng cé dong thuong nién nm 2020,
12/20/NQ/SDY- P T S O ] i o
3 PHPCP2020 17/4/2020 | Nghi quyét dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2020
16/20/NQ/SDY- 09/09/2020 Nghi quyet Mién nhi¢m chirc danh thanh vién HDQT Céng ty dbi véi
% HDBQT ong Nguyén Céng Khai
17/20/NQ/SDY - Nghi quyét Bé nhiém chirc danh thanh vién HPQT Cong ty dbi véi ba
5 | HBQT e Thi Ha Giang

3. X4y dung mé hinh t6 chirc va nhén sy ciia Cong ty

- HDQT d4 chi dao quyét liét Ban dleu hanh tién hanh ra soat, danh gia lai toan bd
ngudn nhén lyc cta Cong ty, co cdu sip xép lai so dd t chuc, bé tri nhan lue phu hgp
v6i nhiém vu san xuét kinh doanh cua cong ty, phan cong trach nhiém cho cac can bod
quan ly nhim phat huy cao nhét nang lyc, tri tu¢ cua cdc cd nhan lanh dao, ting cudng
su phéi hop va hd trg 1an nhau trong qua trinh thyc hién chtc trach nhiém vu ctia minh
v6i co céu to chire cia Cong ty la : 2 phong chirc nang; 1 chi nhanh; 1 xuéng san xudt
Xi ming.

- Tang cudng kiém tra, kidm soat cac bién phap phong chong dich bénh Covid 19

- theo Quy dinh, hudng dan ctia Chinh phu va dat két qua tbt, khong co truong hop bi
nghi nhiém bénh.

- P chudn bi ngudn nhén luc du phong dé thay thé, bd sung va lén phuong 4n
tuyén dung dé dam bao dap rng d yéu cau vé SXKD cua Cong ty trong nadm 2020.

- Corig tac quan tri duge thuc hién tdt trén co s& Quy ché t& chirc hoat dong, quy
ché 1am viéc cua Cong ty va dam bao hoat dong clia co quan duge thong subt, co su

phdi hqp gifta cdc phong ban vdi cac by phan duge dong bo, nhip nhang, dat hiéu qua
cao.

- Da timg dyng mot s6 cong nghé thong tin trong cong tac chuyén mon, quan ly.

- Thuc hién déy du cac nghia vy voi co quan nha nude va ché dd, chinh sich cho
ngudi lao dong nhu BHXH, tién luong, thudng, phu cdp, to chirc kham sire khoe dinh
ky cho nguoi lao dong....

4. TAng cwdng cong tac quan trj tai chinh, kiém soat chiit ché dong tién

- Trong nam 2020, trude khé khin vé ngudn vén phuc vu hoat dong san xudt kinh
doanh, phéi tra ng khach hang, ng thué, BHXH... Hoi dong quan tri di chi dao va
ciing Ban diéu hanh trién khai mot cach dong bd va linh hoat cac giai phép nham théo
gG kho khén trong cong tdc quan tri tai chinh nhu: vay vén ca nhan dé bu dip ngudn
von thiéu hut trong kinh doanh, tap trung vao viée thu hdi cong no tdn dong tai cic




don vi thuoc Téng cong ty Song Da. Cap nhat cong ng phai thu, phai tra dé don dbe
thu hdi vén nham tai cAp vén cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Théng nhét cing véi Coéng ty PTIC vé phuong 4n tai chinh cia Céng ty CP xi
méng Song Pa Yaly, Cong ty TNHH MTV xi ming Elecem cho céc khoén vay ngin
han va trung han.

- Lam viéc v&i mot sb don vi cung cap dé dam bao nguon nguyén vat liéu véi gia

mua hgp 1y nhét dé phuc vu tét cho cong tic san xuét (nhét 1a mua déa voi dam bao cho
cong tac san xuét).

- Chao ban thanh ly céc vat tu khong c6 nhu clu sir dung con lai dé c6 ngudn vén
phuc vu cho san xuét kinh doanh va giéi phéng t6n kho ciia Cong ty.

- Tap trung cdng tac thu hdi cong ng ban xi ming va da dé nghi Thi hanh 4n, thu
hdi cong ng déi véi VLXD Pam Thu.

- Tim dugc dbi tac va da cho thué lai cay xdng dé hoat dong kinh doanh cira hang
xang diu.

5. Chii trwong, giai phap diéu hanh sin xuét kinh doanh

- Trude kho khin ciia thi truong, thiéu von san xudt kinh doanh, HPQT d3 bam sat
tinh hinh SXKD cua Céng ty, tang cuong cOng tdc quan ly gidm sat hoat dong didu
hanh d& kip thoi chi dao Ban didu hanh thue hién céc chi tiéu ctia nghi quyét PHPCD
nam 2020.

- Chu dong vat tu du phong phuc vu san xuét, c6 ké hoach sira chita kip thoi nhim
giam bt thoi gian dimg mdy sy ¢6. Thuc hién xong vige thay the stra chita 16n cia 02
day chuyén theo ké hoach cling nhu thay thé toan b tAm 16t, tam ngén khoan tho, cap
ph01 lai bi nghién va theo ddi chit ché sy hao mon cta bi dan, tAm 16t dé chu dong cép
phdi lai cho phi hop dap ung nhu céu san Xuét. ' X

- b4 thyc hién cdc sang kién cai tién k¥ thust nhu: Gia cong, lap dit cau thang bo

gilta nha nghién xi v6i VTG10, lip dit hé théng do nhiét do bao vé 02 gbi bac may
nghién, gia cong mang khi dong thay thé vit tai 15 day chuyén 1 va cai tao hé thong
nudce lam mat gdi bac may nghién déy chuyén 2.

- Chu ddng trong viéc cip phdi lai bi, thay thé tAm 16t nén ning suat may nghién 2
trung binh dat dugc nédng sut 13,2t/h; may nghién 01 nghién PCB40 SG va PCB40
ADAMAX dat 11t/h , nghién CLC dat 8,5t/h, Blaine ca 02 day chuyén nghién duy tri
o tir 3800 £100 g/cm?2,

- ba nghlen thit nghi¢m da v6i Thanh My va da dua vao chay thir nghiém, két qua

14 6n dinh v& chét lwgng va khong thay ddi nhiéu v& mau séc.
- Trong quy I c6 tiép nhan mot s6 trudng hop khiéu nai ctiia khach hang vé trong

lu’ong bao xi méng va chit lugng lugng xi méng nhung da phdi hop ciing véi SCG giai
quyét xong, kip thoi cho khach hang.

- Thyc hién chay bu 4m nguyén vat lidu trén can bing dinh lugng, duy tri va
kiém tra do 4m nguyén vat liéu trén cén bang dinh lvgng hang ngay dé dua ra cép phdi
phlt hgp dam bdo nhu cu san xudt thuc té. Vi vily trong nim da khéc phuc duoc tinh
trang thiéu hut clinker .

* Nhu’ng ton tai: Hau hét cac Thanh v1en HDQT it kinh nghiém trong san xut xi
ming va déu kiém nhiém, nén c6 mot sb thanh vién HPQT ¢ it thoi gian dau tw cho
cong viee duge phan cong, vi thé cong tac chi dao, dinh hudéng va hd tro Ban diéu




hanh thyc hién nhiém vu chua that sy sau sat, quyét liét, didu do lam anh huong dén
hi€u qua cia cong tac gidm sat va chi dao SXKD ctia Cong ty.

PHAN II:
PINH HUONG KE HOACH SXKD

I. PINH HUONG PHAT TRIEN

- Pinh hudng nam 2021 Céng ty ¢b phin xi ming Séng Da Yaly chi con hoat dong
dich vu kinh doanh vén tai va khai thac, kinh doanh da voi phuc vu san xut xi ming,
vt liéu xdy dyng. Con hoat dong nghién gia cong san phin xi mang Song Gianh
chuyén giao cho Cong ty TNHH MTV Xi mang Elecem tiép tuc ké thira va thyc hién.

- Tép trung giai quyét cac cong no con tdn dong tai cac cong trudng, thu hdi cong
ng ban xi méang, chi dao, dinh huéng cong ty TNHH MTV xi méing Elecem thuc hién
t6t nhiém vu san xuét kinh doanh.

- T1ep tuc chi dao ban dleu hanh cong ty TNHH MTYV xi ming Elecem kién toan
co cdu td chirc, b tri nhan s T chirc cac hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua cao
nham muyc tiéu tdi da héa loi nhuén thong qua mé rong hinh thirc s¢ hiru va huy dong
von, dp dung céc tlen b khoa hoc k¥ thudt va phwong phap quan 1y tién tién phu hop
v6i hoat dong ctia nén kinh té thj truong,

- Tao cong an viéc lam 6n dinh cho CBCNV va ludn dam bao chét luwgng cude
song ctia can bd cong nhan vién va gia dinh dbi véi luc lugng lao dong ciia SDY va
Elecem.

- Thuc hién déy du nghia vu tai chinh v§i Nha nude Vf‘l dam bao lgi nhuin cho
Cong ty, dam béo duy tri va ngay cang ting loi ttrc cho céc cb dong.
II. PINH HUOGNG KE HOACH SXKD 2021
1. Mgt s6 chi tidu kinh té chi yéu:

I | Doanh thu | Trding 76.623 2 Céng ty
1 | Doanh thu tir nghién xi Tr dong 47.500 2 Cong ty
2 | Doanh thu tir tidu thy d4 Tr dong 125 SDY
Doanh thu tir kinh doanh A

3 van tAi Tr ddng 28.878 SDY
4 | Doanh thu khac Tr ddng 2
II | Chiphi Tr dong 80.312 2 Cong ty
1 | Chi phi nghién gia cong Tr dong 41.467 2 Cong ty
2 | Chi phi khai thac d4 Tr dong 110 SDY
3 | Chi phi kinh doanh vén tai | Tr dong 28.563 SDY
4 | Chi phi quan 1y doanh Tr dong 5.835 2 Cong ty
5 | Chi phi tai chinh Tr dong 4.155 2 Cong ty

_ ‘ Phén b CCDC va khiu
6 Chi phi khac Tr ddno 164 i i 107 SR DY . .




"I | Loi nhudn
- | Loi nhuan trude thué Tr ddng -3.671 '
- | Loi nhuén sau thué Tr dong -3.671 | L chu yéu do lai vay
IV | Khoi hrgng chii yéu
1 | Nghién gia cong tan 150.000
2 | Tiéu thu da xdy dung M3 500
3 | Kinh doanh vin tai tan ' 105.000

2. Giai phap cho nim 2021
2.1. Vé mb hinh t6 chirc v qmi_n tri:

- P6i m6i phuong phap 1am viéc cia HPQT nhim hoat dong hi€u qua hon, duy tri
cong tac hop dinh ky hang quy dé kiém diém tinh hinh thuc hién nghi quyét, quyét
dinh chi dao SXKD ctia HDQT.

- Tiép tuc nguyen ctru, lya chon md hinh té chirc quan 1y va hoat dong trén co so
phét huy t6i da ngudn luc hién c6 cua Cong ty.

- Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, quan ly chit ché Chl phi, gia thanh, tiét
gidm cac chi phi, khic phuc nhitng bit hop Iy trong qué trinh diéu hanh san xuét kinh
doanh.

- Ra soat, sira dbi, bd sung Pidu 18, cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd vé moi
mit tir Cong ty dén céc don vi truc thude pht hop véi Diéu 18 Cong ty va phép luat dé
thuc hién cé hiéu luc, hiéu qua.

- Lién h¢ v6i Trung tdm ngoai ngit dé dao tao Tiéng Anh cho CBCNV Cong ty dé
ndng cao k§ ning ngoai ngit, giao tiép bing tiéng Anh.

- Lua chon nha thau dé tién hanh sira chira, cai tao lai khu tap thé doi xe cta cong
ty va thoi gian thyc hién vao thang 04/2021.

- Trong thang 06/2021 s& di doi toan bd tai san tir khu tap thé Km0 va tra lai toan
bo mit bang khu dét tai duong Hung Vuong — TT.Phu Hoa — Chu Pih cho UBND
huyén quan ly trude 30/06/2021.

- Tap trung dua ra cac giai phap xdy dung cdc chinh sach thu hut lao d(“)ng cé ndng
lye trinh d§ chuyén mén cao va tré, di kha nidng dap mg yéu cau phat trién cia don vi
dé b sung vao cac vi tri con thiéu va phuc vu lau dai tai Cong ty.

2.2. Vé kinh té, tai chinh:
- Ra sodt, kiém tra, kiém sodt viéc ky két, thuc hién hop dong kinh té toan Cong ty
theo dung quy dinh, mang lai hiéu qua kinh doanh cao;

- X4y dung ké hoach tai chinh timg tudn, thang sao cho hop ly, hiéu qua nhét cling
nhu thue hién céc nghia vu d6i voi NSNN va tim kiém thém kénh huy dong vén tir cic
to chire tin dung, ngén hang v6i 1 suét thip de giam thidu chi phi trong san xudt ciing
nhu’ dap tng kip thoi von luu dong theo yéu ciu ctiia SXKD.

- Thuong théo, thong nhit cing SCG vé don gla gia cOng, don gia vén chuyen khi
gV blen ~ddng I6n veé chi phi phuc vy cong tac nghién gia cong va don gid van chuyén.
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- Tiép tuc tap trung cong tac thu hoi cOng ng ban xi ming va bam sat céng tac thu
von tai cong trudng dé tién hanh thu tir Chu déu tu, céc don vi tham gia thi cong tai
CTTD Xekaman 1, Xekaman 3 va don déc thu hdi cong ng cua khach hang xi mang,

- Xay dyng va ban hanh cac quy ché, quy dinh dé phuc vu cho cong tac diéu hanh,
quén tri kip thoi (nhu sira ddi quy ché, dinh mic v& bu d§ 4m, tidu hao vét tu nguyén
nhién liéu phuc vy cho cong tac san xuét xi méng).

- Tlm kiém dbi tac chao ban thanh ly hé thong day chuyén san xuét gach khong c¢6
nhu céu sir dung dé c6 ngudn vén phuc vu san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2.3. Vé hoat dong sdn xudt:

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc lién hé vm cac co quan chirc ning, tién hanh cac
thi tuc theo quy dinh dé tham gia ddu thiu quyen khai thac khodng san d6i véi mé da
vOi tal khu vic Chur S8 va dam phan véi nha thau di ning luc khai thic mo, dam béo
ngudn da voi phuc vu cho cong tac san xuét xi ming,

- Chi dao Ban diéu hanh tlep tuc lam viée véi cac BO, S ban nganh dé xuc tién
nhanh céc thi tuc phap 1y vé hé so dbi gidy phép kinh doanh ctia mé da theo quy dinh.
- Nghién, san xudt 150.000 tAn xi mang dam bao chit luong & on dinh va can déi lai

thoi glan chay may, bd tri may moc thiét bj hoat dong hop ly nham giam chi phi trong
san xut ctia toan bo hé théng day chuyén.

- Lap ké hoach stra chita tong thé va chii dong nguon vat tu dy phong dé thay thé
cling nhu giam thiéu cac su cb trong hé thong day chuyén.

- Theo ddi thuong xuyén may moc thiét bi trong toan hé thdng day chuyén va phdi
hop véi cic bd phén chic ning cia SCG nang cao hiu qua hoat dong cta thiét bi tir
d6 gidm chi phi san xudt nhur hao mon bi dan, tam 16t, gidm di¢n nang tiéu thu..

- Tiép tuc phdi hop clng véi cc bd phan ciia SCG dé dua phu gia tro nghlen mdgi
Opteva AV45 DL vao phuc vu ¢dng tac san xut.

- Quan tri hé théng cén bing feedder va cdp nhat két qua chét lugng online.

- Pua nguyén liéu tro bay vao san xuit va kiém soat khi lap dat hé théng sir dung
tro bay vi myc tiéu gidm ti 1¢ clinker trong PCB40 xudng 67%.

- Tim kiém glal phép dé ting niing suit déng bao va do chinh xdc ctia can bao khi
vao miia cao diém. :

- Tang cuong cdng tic kiém sodt chét lugng, d6 4m, kich ¢ hat nguyén vt lidu:
D4 bazan, da voi, thach cao.

2.4. Gidgi phdp vé tai chinh

- Chi dao quyét liét, c6 trong tdm trong cdng tac thu hdi céng no ban xi méng,
cdng ng tai cong truong thiy dién Xekaman 1 va Xekaman 3 va cong no cii dbi véi
khach hang mua n¢ xi méng tai 02 dia ban Gia Lai va Kon Tum.

- Xay dung ké hoach tai chinh; can ddi cac ngudn vn dé dam bao dap ung kip

thoi Von luu dong theo yéu cau ciia SXKD tirng thoi ky theo nguyén tic: dam bao st
dung vén tdi vu nhét.

- Tim kiém ngudn vén tir cdc té chire tin dung dé co chi phi tai chinh t&t nhét.
2.5. Vé diu tw phat trién:
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- Nhdm giam chi phi dién ning trong hé théng ddy chuyén ciing nhu dat hiéu
qué cao trong san xudt, dy kién trong thang 07/2021 s& cho cai tao, thay thé hé thong
vit tai xoin 16+17 bing hé théng méng khi dong ctia day chuyén 1.

- Moi cac chuyén gia danh gid, nghién ctru dé cai tao, nang cip 2 day chuyén hién
¢6 va khao sat nghién ctru tién kha thi d¢ dau tw may nghién so 3.

- Trao dbi, théng nhét lai cing SCG v ké hoach dau tr can bang mdi, cai tao hé
thong cép liéu va si 16 chira tro bay dé thay dbi v& nguyén vat liéu va phu gia (thay

bang tro bay).

- Xem xet tim kiém cac co hoi diu tu phu hap va phét trién thém mang dau tu (khi

¢6 ngudn vén thich hop).

Trén déy 1 bao cdo cia HPQT Céng ty vé tinh hinh hoat dong cia HPQT nim

2020 va ké hoach hoat hong nim 2021.

N@'@’ nhdn:

- Co dong SDY;

- HPQT, BKS;

- Luu VT, TK Cty;
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