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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2021

Cin cir Didu 18 t6 chie va hoat dong cua Cong ty CP Triic Thon;

Hoi dong quén trj (HPQT) béo céo Dai hoi ddng ¢b dong (PHDCD) vé két
qua thuc hién Nghi quyét PHDCD nam 2020, ké hoach SXKD nadm 2021 nhu sau:

PHAN I
KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHDPCD NAM 2020

I. Dic diém, tinh hinh:

Kinh té Thé\ gidi roi vao khung hoang, kinh té trong nudce tuy kha quan hon,
song cling gap nhiéu khé khin, tang truéng chém, do dai giich Covid-19 va tinh hinh
1d lyt Mién Trung gay anh hudng nghiém trong dén nhu cu tiéu thy, luu thong hang
hoéa, nhu cau xdy dyng giam sut, gid ban san phdm giam do canh tranh gitta cac don
Vi;

Dy chuyén 3 chinh thirc di vao san xuit sau khi duge dau tu thiet bi hién dai,
ddng bo véi dong san pham chat luong cao gach porcelain gép phan tang gap 2 lan
san lugng, doanh othu‘so voi cac nam trude. Mat lf.héc, san pham tai 2 ddy chuyén cu
cling dugc thay doi vé chung loai, cai thign vé chat lugng, tinh da dang chiing loai SP
vA mAu ma,...nén san phim cua Cong ty da dan dugce khang dinh trén thi trudng,.;

Cén by quén ly, k¥ thudt cong nghé dugc tang cudng cung voi tap thé Nguoi
lao dong da dvoém két, tirng budc khac phyc nhiing han ché, kho khan de cai thién chat
luong san pham.

Tuy nhién, viéc dimg SX gach chiu lira, dét dén (do khong c6 hi¢u qua) va ton
kho, 15 16n trong ndm 2019 da anh huong xau dén hiéu qua SXKD nam 2020.

IL. Két qua thue hi¢n cac chi tiéu co ban:
1.Thue hién cac chi tiéu SXKD (Phu luc 01 kém theo)

Chi tiéu doanh thu, san lugng san ;{ué“it, tiéu thu gach 6p lat chua dat‘ké hoach
PHDCD giao, song da ting gan gap 2 lan so véi nam 2019: do day chuyén 3 gach
men di vao san xudt véi cdc dong sén pham moi 1a gach porcelain 600x600 va
800x800 c6 gia tri cao nén dd mang lai hidéu qua hon cho Cong ty.

Nguyén nhén chua dat KH giao:



_ Chii quan: do sy ¢é 16n v& thiét bi (do 15i van hanh 16 tan s6i) nén tir théng 4
méi SX tro lai; san phdm DC3 tir cudi T6 + T8 khong dat yéu cAu vé chat lugng san
pham (b phén cong nghé thiéu ky nang, kinh nghiém din dén 16i léch méau, cham
kim b& mat), gy anh huéng 16n dén long tin ciia KH, uy tin va cong tac tiéu thu cua
Cong ty. Mot s6 mau ma gach Ceramic da ton kho tir nhitng ndm trude, 161 mét nén
phai ban cét 16, gim gia va chi phi d&n bu khidu nai chét luong san pham cho khach
hang gan 3 ty dong ciing d& anh hudng dén hiéu qua SXKD chung.

- Khach quan: Sy canh tranh khéc liét ciia san phadm gach 6p lat trén thi
trudng, céc nha may giam gia dé tranh ton kho. Tinh hinh dich bénh Covid-19, Iii lut
Mién Trung anh hudng dén cong tac thiéu thy SP. Do gach chiu lua, dat dén tam
dimg SX tu T6 dén nay nén doanh thu tir linh vuc nay sut gidm so v&i nam 2019.

Loi nhufn dat 11,1 ty ddng, hoan thanh chi tieu PHPCD giao (nam 2019 16
15,5 ty dong), song ty 1& lgi nhudn/gia tri téng tai san dat thap 1,9% trong khi van con
tidm an rii ro chua tinh hét do hang ton kho (day ciing 1a rui ro cua hau hét cac nha
sx gach oOp lat, do san pham thudng xuyén lac mot ma nguyén nhan tr viéc ing dung

thiét bi in KTS hién dai, mau ma méi thuong xuyén duge phat trién).

Day chuyén san xut gach &p lat Porcelain, granite (d/c 3) i vao hoat dong Vi

thiét bi hién dai, song chua thyc sy on dinh vé san lugng, chit lugng, do nhan luc vé
cong nghé, diéu hanh, cong nhan véan hanh con han ché, trong khi Cong ty chua co
kinh nghidm trong sén xut loai san pham nay. Béing céc giai phap chi dao quyet liét
ctia BDH, su ¢b ging cia NLD phai dén cudi T8 thi vAn dé kiém soat cong nghé, quy
trinh SX, chat luong SP méi dan dugc chan chinh va cai thién.

Day chuyén 1, 2 san xuét gach p tuong va lat nén 500 x 500 c6 mdt sé chung
loai SP chi phi gi4 thanh cao, gia ban giam dan dén khong c6 hiéu qua. Ngay tir Quy
11 ndm 2020, Céng ty da dan thay ddi co cdu san pham, dong thoi hé thong quan 1y
Nha méy ciing kiém soat t&t hon van d& chét luong, ting san lugng, giam hao hut
trong SX nén SP d déan 6n dinh, c6 hi¢u qua, Pé giam ton kho, T11 va 12 Cong ty
di chi dong dimg SX luan phién 2 day chuyén dé bao dudng thiét bi (thay vi dimg
vao dip Tét Nguyén dan nhu hang ndm), song nhu vay ciing lam giam hiéu qua ndm
2020 do khiu hao TSCD, luong cho NLD va céc chi phi ¢o dinh khac dugc hach toan
15 truc tiép vao két qua SXKD.

Khai thac dat sét khu vuc cong truong 4 tir thang 4/2020 chu yéu sir dung lam
nguyén liéu xuong cho san xuit ndi bo Cong ty, khong ban ra ngoai, trong khi chi phi
tai chinh do 141 vay tién dén bu GPMB kha 16n (trén 20 ty dong) ciing da lam gia tang
mét can d6i vén va giam higu qua SXKD chung toan Cong ty.

Tdn kho gach men va gach chiu lua van & mirc cao sau khi dimg hoat dong
trong linh vuc nay din dén lam tang thém su mat can doi tai chinh.

Céng tac thi trudng, hé thong ban hang vAn con han ché, can tiép tuc cling co,
cai thién.

2. Cong tac dau tu phat trién:

Dy 4n dau tu mé rong déy chuyén san xuét gach 6p lat Porcelain, granite, cong
suét 4 triéu m2/nam duge dau tu tir cudi nam 2018 dén thang 9/2019 di vao san xuat
thir, thang 10/2020 da dugc kiém toan quyet toan dau tu véi véi tong gia tri 298,5 ty
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dbng, ting 8,7 ty dong so voi tbng muc dau tu dugec PHDPCPD thong qua;

Céc hang muc dau tu khic ngoai Dy an d/c 3 voi gid trj 17,8 ty ddng, gom:
Nha phoi sdy dét, may xuc 1at, may phat dién, duong éng thu hoi nhiét, gia dé gach,
céc phong véan hanh, nha bao che, may cét gach,...;

Du 4n dau tu m& rong cong truong khai thac, dién tich khoang 7,8 ha vdi tong
chi phi khoang 20 ty dong (tién dén bu GPMB va chi phi khac, khong tinh dién tich
3,5 ha giao cho HNCL), di vao khai théc tai cong truong 4 tir thang 4/2020;

Céc Du an, hang muc dau tu trong nam HPQT da uy quyén, phén cap cho
TGP thyc hién trong Quy ché ddu thau va dugc co quan kiém toan xac nhan. Cac Du
4n dAu tu déu 12 cén thiét cho hoat dong ctia Cong ty.

3. Cong tac tai chinh:

Téng tai san, ng phéi tra, von chi s& hiru (chi tiét trong Bao céo tai chinh sau kiém
toan nam 2020);

Nam 2019 Céong ty vay von dai han 202 ty cho Du an day chuyén 3 theo tong du
toan 289,8 t§ ddng (&7 1& 70/30). Song tong mirc dau tu thue té 298,5 ty dong (chua tinh
cac hang muc dAu tu khac phuc vu SXKD toan Cong ty), trong khi viéc ting von diéu 1&
chua thue hién duoc nén tai chinh mét can doi lon (khoang 50 ty ddng), dac biét 1a sau khi
day chuyén méi di vao san xut, cing véi viéc hang tdn kho SP cfi va méi & mue kha cao;

Trong hoat dong SXKD ciing nhu dau tu, Cong ty luon st dung vén diing muyc
dich, minh bach trong hach todn va thyc hién diing ché do, chuan myc ké toan hién hanh;

Céc khoan ng qué han, khé doi tng s 6,2 ty ddng, ting gan 01 ty ddng so v6i nam
2019, cht yéu cac khoan ng nay tir nhing nam trude chuyén sang; viée thu doi tinh kha
thi kém, véi cac khoan ng khong c6 kha néng thu doi, HDQT sé& xir ly theo Quy dinh.
Viéc hach toan, trich 14p cac khoan dy phong dam bao quy dinh.

4. Ting von diéu I¢:

Viée ting von diéu 1é theo Nghi quyét DPHDCD thong qua viéc chao ban cd
phiéu riéng 1é chua dugce thuc hién, do Cong ty da phan nao tu can doi trong cong tac
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tiéu thu san pham, mua NNVL va tdng han muc tin dung tur cac t6 chuec tin dung.

Viéc tang von diéu 1¢ s& phai trién khai thuc hién trong nam 2021 néu tinh hinh
thi truong gap kho khan (dich l}énh khéng dugc kiem che, thién tai, nhu cau gach op
lat giam sut,...), tiéu thy san pham gap kho khan.

5. Chi tra thu lao HPQT, BKS Cong ty:

Téng sb tién thi lao chi tré cho cac Thanh vién HDQT, BKS khong lam viee
truc tiép tai Cong ty nam 2020 1a 204 tricu ddng, mirc chi bang 100% mirc th lao da
dugc DPHPCD thong qua, cy the:

- Chu tich HDQT: 60.000.000 dong

_ 02 thanh vién HDQT:  96.000.000 dong

_02 thanh vién BKS:  48.000.000 dong

D’éi v6i cac chire danh quan ly tham gia HPQT, BKS kiém nhi¢m nhu: Tong
Giém ddc, Pho TGD, Trudng BKS hién dang lam viéc truc tiep tai Céng ty thi hudng
phu cap kiém nhiém thép hon murc thu lao PHDCD phé duyét.



6. Hoat dong cia HDQT:

Thuc hién Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh phii vé huéng
dan quan tri cong ty d6i véi cong ty dai chung la “ Chu tich Hoi ddng quan tri khong
dugc kiém nhiém chirc danh Téng Gidm dbc ciia cung 01 cong ty dai ching”; do vay
thue hién Nghi quyét cia DHDCD nidm 2020, HDQT di bau, bd nhiém O. Pong
Tuln Vi — gilt chire Chu tich, O. Dang Van Viét — gift chirc Pho Chu tich HDQT, ké
tir thang 7/2020.

Tong s6 thanh vién HPQT la 05 ngudi: ¢6 02 thanh vién tham gia diéu hanh
Cong ty voi chire danh Pho Chu tich kiém TGP va Phé TGP, 03 thanh vién con lai
khong lam viéc tryc tiép tai Cong ty (trong d6 c6 Chu tich);

Trong nam HPQT da to chirc 03 phién hop toan thé (theo quy ché ctia HPQT),
c6 4/5 thanh vién tham gia 100% s6 cudc hop, 01 thanh vién HDQT khong tham dy
nhung d Gy quyén cho thanh vién khac. Chu tich HDQT, TGP da tb chirc 03 lan xin
y kién cac Thanh vién HDQT béing van ban dé thong qua céc ni dung thude tham
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quyén HPQT va Diéu 1§ Cong ty. Tong s6 ¢6 09 Nghi quyét va Quyét dinh dugc ban
hanh trong nam;

Trinh tu, thu tuc hop HPQT phu hop véi Diéu 18 va Quy ché hloat dong cua
HDQT. Céc cudc hop HPQT c¢6 sy tham gia cia Truong BKS va mot s0 c4n b quan
Iy thudc cac phong Cong ty tham du;

Moi quyét dinh ctia HDQT 12 hoan toan khach quan, trung thue, fiuc_:fc dua ra
trén co s& c6 su ban bac, can nhéc tinh hinh thi truong, diéu kié_‘:p thyc té va yéu cau
SXKD ctia Cong ty. Hoat dong cua HPQT luén coi trong quyén va loi ich cua co
dong, vi su ton tai va phat trién bén vimg cua Cong ty.

7. Két qué gidm sat, danh gis cia HDQT doi véi Ban diéu hanh:

HDPQT da giam sat, chi dao thuong xuyén céc hoat dong SXKD cua Cong ty
theo dung chirc nang, tham quyén dugc quy dinh trong Dicu 1& Cong ty, Quy ché
quan tri ndi bd va Quy ché hoat dong ctia HDQT Cong ty, cu the:

- Xay dung ké hoach SXKD, dau tu va cac ndi dung thude tham quyén trinh
DHDCD;

- Trién khai thyc hién Nghi quyét cia PHPCD ndm 2020;

- Théng qua céc phién hop HDQT thuong ky va trao ddi thuong xuyén vé cong
tac SXKD dé cung Ban didu hanh t& chire thue hién c6 hidu qua san xuat va tiéu thy
san pham gach Op lat;

- Viée td chire thue hién cong tac dau tu, ho so Iquyét toan dau tu Dy 4n day
chuyén 3, thuc hién viéc kiém toan bao céo st dung von theo quy dinh phap luat va
quy dinh cia Cong ty.

- Cac hoat dong SXKD cua Céng ty tuan thu dung nguyén thc phan cap, dam
bao ding quy dinh Diéu 1& va cac Quy ché quan ly ndi bo ctia Cong ty;

- Hang quy cac Thanh vién HDQT dugc TGD thong tin, bdo céo vé tinh hinh

SXKD, ddng thoi dé xuét cac giai phap nham thyc hién hiéu qua céc chi tiéu dé ra;

- TGD da thuc hién nghiém tic viéc cung cép thong tin, tao diéu kién cho BKS
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tiép can, kidm tra tinh hinh tai chinh va cac mit hoat dong cua Cong ty.

- Chuan bi céc ndi dung dé‘ bao céo, trinh HPQT xem xét, phé duyét céac linh
vuc dugc phan cap theo tham quyeén.

K&t thic nam 2020, HDQT dénh gi4 Ban diéu hanh da thyc hién day du, tudn
thi chi dao, dinh huéng cia HDQT. Ban diéu hanh da trién khai thuc hién tot cc ndi
dung Nghi quyét DHPCP nam 2020, dac biét cac giai phap trong tamr trong chi dao,
didu hanh cua timg linh vuc da néu trén dé phén dau dat dugc céc chi tiéu ké hoach
vé loi nhuan, doanh thu, san xuét va tiéu thu & muc cao nhét trong mot ndm c6 nhimg
khé khin nhét dinh. Day 1a dong luc, ngudn dong vién tich cuc dé CBCNV Cong ty
phén d4u hoan thanh cac muc tiéu KH SXKD nam 2021 va nhitng ndm tiép theo.

PHAN II
PHUONG HUGNG, NHIEM VU NAM 2021

1. Danh gia tinh hinh ndm 2021:

Kinh té trong nudc tiép tuc bi anh hudng do dai dich Covid-19 tai dién phtc
tap, trong d6 thanh phd Chi Linh trd thanh tam dich ngay tir nhitng thang dau nam,
da tac dong tiéu cuc truc tiép dén hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép trén dia
ban va Cong ty CP Truc Thon.

Du béo tinh hinh thi truong chung vé VLXD, trong d6 ¢6 gach Op lat tiép tuc
Khé khin do nhu cau xay dung suy giam vi anh hudng tu dich bénh co thé tai phat,
kéo dai, cac nha hang, khach san, trung tam thuong mai va ca xdy dung dan dung kho
c6 dong luc phat trién tré lai trong nam 2021, mac du Chinh pht voi quyét tam, nhiéu
giai phap nham phuc hdi, phét trién kinh té trong tinh hinh m&i, song cling khong thé
tranh khoi tac dong x4u ctia dich bénh va nén kinh té toan cau.

Thi truong gach bp lat canh tranh s& ngay cang quyét liét hon. Viée canh tranh
vé gia ca, xu hudng tao ra san pham c6 sy khac biét, kich thuéc 16n, chat lugng On
dinh, mau ma da dang, tiét kiém chi phi,...Trac Thén c6 thé duong dau, song nhiéu
doanh nghiép trdn thué s& tao mdi truong bat binh déng va la kho khén, tro ngai lon
cho Cong ty.

La linh vuc sén xuét kho thu hut lao dong so véi cac doanh nghiép FDI thuge
KCN Cong Hoa, su thiéu hut vé lao dong c6 trinh d§ quan ly, cong nghé va lao dong
pho thong cb thé anh hudng dén san xuét ctia Cong ty.

Tuy nhién, voi san xuat trén day chuyén méi da dan on dinh, san pham da tao
nidm tin cho khach hang, thém vao do la sy chuyén ddi co cau, chung loai, chat
luong SP trén 2 day chuyén cf, dong thoi voi viée kidm soat, tiét giam chi phi trong
SX,...s& la co s& dé dam bao hiéu qua SXKD nam 2021 s chuyén bién tich cyec.

2. Mot s6 chi tieu KH SXKD-TC chii yéu niim 2021 (Phy luc 01 kém theo)

Céc chi tiéu: doanh thu, san lugng san xudt, tiéu thy tang binh quan > 10% so
véi nam 2020 1& muc tiéu phan ddu kho khan, doi hoi sy ¢6 ghng rat 16n cia Ban diéu
hanh va toan thé NLD.

Gach chiu ltra, dét dén tiép tuc dimg sén «uht d& tidu thu hang ton kho, thu hoi
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von va tim giai phap san xuét c6 hidu qua.

Phén d4u ¢6 loi nhudn t5i thidu 17 ty ddng, chia ¢ tirc > 10%/nam.

3. K& hoach dau tw nam 2021:

Duy 4n quan ly, khai thac dién tich 15.000 m2 d4t tai khu vgc Clra hang KDGT
san pham do UBND tinh da quy hoach, quyét dinh thu hoi, chuyén doi thanh Khu
dan cu; '

B6 sung von voi dia phuong Qé tang tai trong khi lam duong moi, doan tur
QL18 vao Cong ty (mirc dau tu cu theé cua Cong ty s& trén co s6 dy todn va ban bac
in UBND TP), ban can dién tir 120 tén, xur ly hé thong khi théai day chuyén 3, Phéan
mém quan tri doanh nghiép toan dién ERP, dudong bé tong ndi bo;

Céac hang muc dAu tu, cai tao khac, gom: cai tao 10 nung day chuyén 1; 16 sdy
day chuyén 2; may dong gbi tu dong day chuyén 1,..

Cac hang muc dau tu noi trén s& cjluqc xem Xé€t, can nhéc wu tién vé thir tu, thoi
gian trén co s6 mirc do can thiét va nguon tai chinh.

4. Tai chinh va cong tac khac:

~ Tiép tuc trién khai viéc phét hanh tang von diéu 1§ khi thy can thiét, theo Nghi
quyét DHPCD nim 2020 da thong qua.

Can do6i va quan ly tot dong tidn cho cac Du 4n, hang muyc dau tu va von luu

dong cho SXKD, dong thoi tuén thu nguyén tic quéan ly va st dung von ding muc
dich, hiéu qua.

Thu xép vén va khai thac c6 hidu qua tir quy dat cia KDC Nam Thang.

Tung budc khéc phuc tinh trang mét can dbi vé tai chinh.

5. Cac giai phap chu yéu:

5.1. Vé SX:

- Duy tri SX trén ca 3 day chuyén sén xqét gach 6p lat, lya chon cac dong san

pham va mau mé phu hop trén timg day chuyén, timg thoi diém va thi truong mot
cach linh hoat. Cu thé: Tai D/CI, tang cuong SX, ban hang voi SP gach san vuon,
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trang tri, som trién khai SX ngoi dé thay thé san phdm gach lt 50x50 men boéng kém
hiéu qua; D/C2: phat trién mau moi phit hop v6i nhu cau thi truong; D/C3: bd sung
gach 40x80 tuy nhu cau thap, song c6 hiéu qua cao;

- Kiém soat chat ch& hon nita viéc tuén thu quy trinh cong nghé trén timg cong
doan SX nhim néng cao ndng suat, chét luong san pham, giam tiéu hao, hao hut
trong SX; tiép tuc giam gia thanh SP bing giai phap kiém soét céc chi phi tiéu hao
NNVL, thay thé vét tu, phu tung;

- Quan tdm hon nita viéc kiém soat van hanh thiét bi di doi voi phong ngira,
bao dudng thuong xuyén, kip thoi,...nhdm giam sy ¢0, tiéu hao vat tu;

- Tiép tuc bd sung nhan lyc ¢6 chuyén mon, tay nghé va nang luc quan ly phu
hop véi timg vi tri, cong doan,.. .théng qua tuyen dyung va qua dao tao tai cho

5.2. Vé thi truong, tiéu thu:

- Tiép tuc cung 6 lai hé théng phan phéi trén co so sur dung song song: 1) cac
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Nha PP trong he¢ thong tai cac khu vue; 2) cac INha PP diat hang doe quyén: 3) cé
khach hang cung chp cho cong trinh, dw én; 4) Khach hang cho SP xuat khau va thiic
ddy cong tac xuc tién thuong mai ctia Cong ty. Xay dung hé théng phan phdi 6n dinh
két hop v6i phat trién hé théng khach hang mot cach ¢6 chon lo;

- Chung loai, mau ma san pham: dam bao phu hop, thoa man nhu cau va thi
hiéu cua khach hang.

- Nang cao nang luc, phan tich danh gia nhu cau thi trudng dé tiéu thu sén
pham. C6 bién phép giéi phoéng hang ton kho, 161 mot. '

- Tang cuodng cong tac xuc tién thuong mai, truyén thong, quéan ba gioi thicu
san pham di doi voi viée xay dung hinh anh, trién khai bd nhéan dién thuong hiéu,
phat trién thuong hiéu mot cach cd hé thong.

5.3. Céac cong tac khac:
- Can déi nguc"m vén dam bao phuc vu SXKD, dau tu phat trién;

- Xay dung, sua ddi cac quy ché, quy dinh trong quan tri, diéu hanh, xem xét

lai c4c quy trinh quan ly trong hé thong I1SO, ddng thoi tiép tuc xem xét diéu chinh co
cau, to chic, nhan sy cho phu hop.

- Tiép tuc sdp xép to chirc, san xuat hiéu qua hon;

- Trién khai Gp dung phan mém quan tri doanh nghiép toan dién nham kiém
soat chat ché, co hé théng qué trinh quan tri, giai quyét cong viéc nhanh chong, khoa
hoc, giam chi phi vé thoi gian, nhan luc,...ddy cling la co hoi dé doi ngll tir quan ly
dén chuyén vién phai tu trau doi nang luc va tac phong lam viéc.

- Quan tam hon dén viéc dao tao doi ngll can bo quan ly, chuyén mon, nghiép
vu, k§ thuat, cong nghé va dao tao nghé cho NLD nhim d4p (mg tot yéu cau cong
viéc.

Trén ddy 1a béo céo ciia HDQT téng ket hoat dong SXKD nam 2020 va nhiém
vu nam 2021. Chiing t8i mong muon cic Quy Cé dong s& déng gop nhimg y kien
thiét thue giip HPQT, Ban diéu hanh thue hién Nghi quyét Pai hdi va c6 dugc chién
luoc tét nhat cho su phat trién &n dinh va bén vitng cta Cong ty./.

Kinh trinh DPHDCD xem xét thong qua./.

Tran trong cam on.

Noi nhin: TM. HC :
-TVHPQT;: 44 g
- Cac Cb-déng;
“BES;- | ube !
L NTHEBT S,




- (Kém theo Bdo céo HPQT nim 2021 )

PHU LUC 01

Thye hi¢n 2020 KH 2021
Chi tiéu PVT | KH 2020 % % s0
Lwgng | % KH | cing Lwgng | TH20
ky . 20
Doanh thu Tr.d 650000 | 597.181| 91,87 | 18577 | 600.000 | 1004
SL sin xuft
Gach bp lat m2 | 8.039.000| 7.841.065| 97,54 | 126,76 | 8.300.000 | 105,7
Gach chiu lira Tén |  4.000 3.091| 77.28| 30,07 |
Dit sét tén 100.000 60.588 | 60,58 | 66,48 70.000 | 125,0
| Luwgng tiéu thy | '
Gach bp lat m2 | 8022.500| 7.932.198 | 98,87 | 171,92 | 8.900.000| 1021
Dit sét thn 50.000 11.465| 2293| 53,89 25.000 | 218
Gach chiu lira thn 8.000 4554 | 5692| 52,04 2000
Ton kho .
Gach 8p 14t m2 1.726.494 | 1.657.000 ‘ 1.350.000 | 81
Dit sét thn 75.792 64493 | 85,10| 91,02 62.000
Gachchjulia | tin 1.175 3.655| 310,90 | 70,61 1.500
Loi nhugn ST Tr.d | 10.000 11.175 111 17.000 | 152
Cb tire % 0 0 10%




CONG TY CO PHAN TRUC THON
Dia chi: Cong Hoa - Chi Linh - Hai Duong

" Tel.: 02203 882243 Fax: 02203 883163
TrucThonJsC E-mail: info @tructhon.com.vn __ Website: tructhon.com.vn
Sé: /53 1QC-BTC Hai Dwong, ngay /5 thang 4 nam 2021
QUY CHE LAM VIEC

Pai hdi ddng cb dong thwong nién nim 2021
Céng ty c¢b phin Triic Thon

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Didu 18 tb chirc va hoat dong cia Cong ty;

Cin ¢t Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty;

Cian ctr Nghi quyét hop Hoi ddng quan tri ngay /4/2021;

Hoi ddng quan tri (HPQT) xdy dung Quy ché lam viéc cia PHDCD

thuong nién Coéng ty CP Tric Thon nam 2021 nhu sau:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung:

Quy ché nay sir dung cho viéc td chitc PHDCD thuong nién Cong ty CP
Tric Thén nam 2021;

C d6ng va cac bén tham gia Pai hdi c6 trach nhiém thuc hién theo cac
quy dinh tai Quy ché nay.

Diéu 2. Muc tiéu:
Dam bao tun thi cac quy dinh cta phap lut va Diéu 1& Cong ty.
Pam bao nguyén tic cong khai, dan chu va quy#n loi hop phép ciia ¢6 dong.

Pam bao tinh tap trung, én dinh, dat két qua cao ciia Pai hoi.

CHUONG II
HOP PHPCD THUONG NIEN NAM 2021

Piéu 3. Thoi gian va dia diém to chire:

Thoi gian: 1/2 ngay, tir 8h00 ngay 06 thang 5 nam 2021.

Pia diém: Hoi truong Cong ty CP Tric Thén — P.Cong Hoa, TP. Chi Linh,
T.Hai Duong.

Didu 4. Thong bao, tai li¢u hop Pai hoi:

- Théng bdo hop Dai hoi dugc gui cho cac c6 dong va dai dién co dong (sau
day goi chung la co dong) bang céach chuyén qua dia chi trong danh sach co doéng
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chét tai thoi diém 12/4/2021 do S¢ GDCK Ha Noi cung cAp hodc thu dién tir co
dong dang ky véi Cong ty. Néu cb dong 18 CBCNV Céng ty thi duoc giri qua don
vi cong tac. Ngoai ra, thong bdo va tai liéu duge cong bd trén website Cong ty:
tructhon.com.vn

_ Céc loai tai liéu, bidu mAu lién quan dén Dai hoi, Quy co dong xem ti
Website: tructhon.com.vn (muc quan hé co dong— tai liéu PHDCD nam 2021).

CHUONG III
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI
Piéu 5. Piéu kién tham dyv PHDPCD:
~ Cb dong la cé nhan, t6 chitc hogc dai dién cb dong, nhém c6 dong sé hitu
co phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty vao ngay chot danh sach co dong ngay
12/4/2021 dugc quyén tham dy Dai hoi.

Piéu 6. Quyén va nghia vu ciia ¢6 dong du Dai hoi:

1. Quyén cia cb dong:

Cé dong truc tiép du Pai hdi hodc c6 thé ay quyén bang ‘Giéy uy quycfén cho
nguoi khac dai dién minh tham dy Dai hoi. Nguoi duge uy quyén khong nhat thiét
phai 1a c6 dong Cong ty. Viéc uy quyén chi dugc thuc hién mét 1an, ngudi duge uy
quyén khong dugc ty quyeén lai cho nguoi thir 3.

Puoc Ban t6 chirc (BTC) Dai hoi théng bao chuong trinh Dai hoi, nhan cac
tai ljéu phuc vu Pai hoi va tham gia y kién truc tiép hoac thong qua dai dién Uy
quyén cuia minh.

' Tai Pai hoi, c6 déng duge nhan mot phiég biéu quyét; Duc_rc’thé.o luan, biéu
quyét cac ndi dung trong chuong trinh Pai hoi bang phiéu bicu quyét.

2. Nghia vu cua céc co dong;

Thyc hién d:ﬁy‘dﬁ céc ndi dung thong bao ciia BTC Dai hoi vé: ding ky du
Pai hoi, Giay uy quyeén...

~ Viée cir dai dién va uy quyén, thay ddi dai dién va ngudi duge ty quyén nhét
thiét phai thyc hién béng vén ban theo Piéu 16, 17 Diéu 1¢ Cong ty :

- Truong hop cd dong ty quyén la c& nhan thi phai c6 chit ky cla cd dong do
va ngudi dugce Gy quyeén.

_ Trudmg hop cb dong 1a phap nhan/td chire thi phai dong déu va chit ky cta
ngudi dai dién theo phap lut cua phap nhan/td chitc d6 va ngudi duge ty quyeén.

- M&i cb dong, dai dién cb dong khi tham dy Dai hoi phai mang theo gidy to
tuy than (CMTND hogc Ho chiéu), Giay moi hop, Giay dang ky/tiy quyén ndp cho
Ban kiém tra tu cach cb dong va nhan Thé biéu quyét trudc khi vao Pai hdi.

- Chép hanh nghiém Quy ché lam viée dugc thdng qua tai Dai hoi. Cb dong
vi pham Quy ché thi tiy theo murc dg cu thé, Poan chi toa xem xét va 6 hinh thirc
xtr ly theo Luat doanh nghiép.
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. Qé déng dén mudn co quyén dang ky ngay, sau do6 co quyén tham gia va
biéu quyét tai Pai hoi. Hiéu lyc cla cac dot biéu quyét da tién hanh trude khi ¢co
déng dén mudn s& khong bi anh hudng.

o Cac cb dong da dén dy Pai hdi xong ra veé som trude khi :cién hanh bi’éu
quyét cac ndi dung thi dugc xem nhu “Dong y” véi tat ca ndi dung can biéu quyét.

Pitu 7. Quyén va nghia vu ciia cic Ban Dai hoi:

1. Ban t6 churc Pai hoi:

Ban t6 chic do HPQT ctr va c6 nhiém vu gitp Dai hdi chuin bi cac ndi
dung co ban sau day:

_ Giri théng béo mdi hop dén céc cb dong cé quyén dy Dai hoi;

- X4y dung chuong trinh nghi sy cta Dai hoi;

- Tng hop céc tai liéu trinh HDQT phé duyét;

-}Phé‘m cong nhiém vu cac b phan va thanh vién thuc hién cac ndi dung lién
quan dén Dai hoi.

2. Ban kiém tra tu cach cd dong;

Ban kiém tra tu cach cb dong gdm 03 thanh vién do HDQT cir va c6 cac
nhiém vu:

- Toéng hop danh sach cd dong du Dai hoi;

- Kiém tra CMTND, CCCD ctia ¢6 dong; kiém tra tinh hop 18 cta cac Gidy
iy quyen dy Dai hoi, phat phiéu biéu quyét tuong tmg voi s6 c6 phan c6 dong so
hitu va so c¢d phan dugc iy quyén;

- Phéi hop v6i T6 kiem phiéu cip phiéu biéu quyét;

- Lép béo cao kiém tra tu cach c6 déng va béo céo trude Dai hoi.

3. T4 kiém phiéu:

_ Tb kiém phiéu gom 05 thanh vién do BTC d& cir va dugc Dai hdi thong qua
béng hinh thirc biéu quyet. Thanh vién T kiém phiéu c6 thé khong 1a c6 dong va
cO nhiém vu:

- Chudn bj va phat Phiéu bidu quyét; Phiéu bau ctr

- Théng qua Quy ché bau ctr, kiém phiéu, cong b6 két qua bau ct;

- Xéc dinh chinh xéc két qua biéu quyét ctia co dong theo quy dinh tai Diéu
21 Diéu 1é Cong ty;

~ -Lép va thong qua Bién ban kiém phiéu két qua biéu quyét cc ndi dung va
két qua bau ctr trude Dai hoi.

4. Trach nhiém cua Chu toa:

Chi tich HDQT lam chu toa Dai hoi, céc thanh vién khac do BTC dé cir va
duoc Pai hoi thong qua bang hinh thire biéu quyét va c6 nhiém vu:

- Piéu khién Pai hdi theo Chuong trinh, Quy ché da duoc Dai hoi thong qua.
Chu toa lam viéc theo nguyén tac tap trung dan chu, quyét dinh theo quy dinh tai
khoan 5 va 6 Diéu 20 Diéu 1€ Cong ty.



- Huéng din PHDCD thao ludn, biéu quyét cac vAn dé trong chuong trinh
nghi su cia PHDCD.

- Yéu ciu bd phén chuyén moén lam rd céc ndi dung cb dong yéu chu (néu cén);

- Giai quyét cac van d& phat sinh trong qua trinh Dai hoi.

5. Trach nhiém ctia Thu ky Pai hoi:

Thu ky gé‘)m 01 thanh vién do Chu toa chi dinh va c6 nhiém vu:

- Ghi chép bién ban chi tiét Pai hdi;

- Tiép nhan Phiéu ding ky phat biéu cta ¢b ddng chuyén cho Chu toa;

- Soan thao Nghi quyét va théng qua Dai hoi trude khi bé mac.

CHUONG IV
CAC PIEU KHOAN KHAC
Pidu 8. Pitu kién tién hanh Pai hoi:
~ Dai hoi duge tién hanh khi c6 56 c6 dong dy hop dai dién cho ft nhét 51%
c¢b phan c6 quyén biéu quyét theo danh sach c¢b dong dugc 1ap khi quyet dinh tri¢u
tap Pai hoi.

Pidu 9. Truong hop td chire Pai hdi khong thanh:

Trudng hop Dai hoi 4n thir nhét khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai Piéu 8 Quy ché nay thi duoc thuc hién theo khoan 2,3 Diéu 19 cua Dieu 1€
Cong ty.

Pidu 10. C4 nhén, to chirc ¢6 nhu cau dy true tiép hodic dua tin Dai hoi
phai ding ky va dwge sy dong y ciia Ban té chirc Pai hoi:

Cic dai biéu khach moi, ¢ dong, céc thanh vién trong céc Ban va b phan
gitp viéc... phai deo thé do Ban kidm tra tu cach cd déng cap phat trong thoi gian
Pai hoi va noi dién ra Pai hoi.

Pidu 11. Bidu quyét thong qua cac van dé tai Dai hji:

1. Nguyén téc: 'I:ét ca cac yén dé trong chuong trinhwnghi su cua Pai hoi déu
phai dugc thong qua bang cach lay y kién biéu quyét cua co dong.

2. Cach biéu quyét: Co dong biéu quyét (dong ¥, khong ddng y hogc khong
c6 y kien) mot van dé bang cach gio Phiéu biéu quyet. Khi bieu quyét, mat trudc
cua Phiéu biéu quyét phai dugc huéng vé phia chu toa. Nhiing c6 dong khong gio
Phiéu biéu quyét dugc xem la khong c6 y kién vé van dé can biéu quyeét.

3. Théng qua cac quyét dinh cua Pai hoi cd dong:
Céc vén dé bidu quyét trong Dai hdi duge thong qua khi:

- Pat it nhat 65% téng s6 co phan biéu quyét ctia ¢ dong du hop chap thuan
dbi voi cac ndi dung vé: Stra doi bd sung Didu 18, loai co phiéu va so lugng co



phiéu chao ban, sap nhép, tai t chic va giai thé Cong ty, giao dich ban tai san
Cong ty c6 gid tri tir 35 % trg 1én tong gid trj tai san Cong ty.
~ -Dbat it nhit 51% tdng sb cé phan })iéu quyét ctia tht ca cac cd dong du hop

chip thuén doi voi cdc ndi dung biéu quyet khac.

Pidu 12. Bau cit HDQT, BKS nhiém ky 2021-2026

Quy ché bu cir thong qua 14y y kién biéu quyet tai Pai hoi.

Pidu 13. Phat biéu y kién tai Dai hji:

- Cb dong mudn phat bidu y kién phai duoc su dong y cua Chu toa.

N C6 dong co thé_’phét bié\_} truc tiép hodc ghi tém tt ndi dung phat biéu vao
"Phiéu dang ky phat biéu" chuyén cho Thu ky hodc Chti toa. Chti toa xem xét tinh
phit hop ctia ndi dung phat bidu va sdp xép cho co dong phat biéu theo thir tu.

Pitu 13. Sau Pai hoi:

Bién ban, Nghi quyét ctia Dai hdi duge cong b thong tin va ding trén
website Cong ty trong thoi han 24h ké tu khi két thuc Dai hoi.

_HPQT tb chirc trién khai thuc hién nghi quyét cia PHDCD.

- C4c bdo céo tai chinh dugc kiém todn, bao cdo cta Ban Kiém soat, bién
ban hop Dai hoi phai dugce luu gift tai van phong Cong ty, dong thoi giai dap théc
méc cuia co dong Cong ty trong 10 nam de cac ¢6 d6ng c6 thé xem xét khi can.

Quy ché nay dugc théng qua tai Pai hoi va cé hiéu lyc ngay sau khi dugc su
chip thuan cua trén 65% so o phan ¢6 quyén biéu quyet tham du Dai hoi.

Trén day la toan bo Quy ché 1am viéc cia PHPCD thudng nién nam 2021,
kinh trinh Pai hoi thong qua./.

Noi nhin:

- C6 dong;

- HBbQT, BKS;

- Website Cty;

- Luu VT, Thu ky Cty.
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