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DANH MUC TAI LIEU
DATHOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
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STT N§i dung Trang
1 | Chuong trinh Pai hdi phién tht nhit 1
2 | Chuong trinh Dai hdi phién thir hai 2
3 | Quy ché té chirc Pai hoi 4
4 B4o cdo Tong ké} két qua san xuét kinh doanh nim 2020 va phuong hudng 10
nhiém vu san xuat kinh doanh nim 2021.

5 Bdo cdo hoat dong cuia Hoi ddng quan tri ndm 2020 va phuong hudng hoat I
dong nam 2021.

6 Béo céo hoat dong cia Ban kiém, soat nam 2020 va phuong hudng hoat 2%
dong nam 2021; Dé xuat don vi kiém toan nim 2021. :
To trinh vé viée thong qua Bao cdo tai chinh nim 2020 d4 kiém todn va
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phuong én phan chia lgi nhuén nam 2020.

Q To trinh vé viéc phé duy€t murc thi lao cia thanh vién HPQT va BKS ndm 34
2021.

9 T& trinh v& viée stra ddi, bd sung diéu 1¢, quy ché quan tri va cac quy ché 35
cua Cong ty.

10 | Bién ban kiém phiéu 36

11 | Bién ban Dai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2021 (phién th hai) 40

12 | Nghi quyét Pai hoi ¢ dong thuong nién nam 2021 45
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CHUONG TRINH HOP PHIEN THU NHAT
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I. THOI GIAN VA PIA PIEM

1. Thoi gian: 15 gio 15 phat, ngay 14/04/2021.

2. Pia diém: Tai Hbi truong tAng 5 Cong ty C& phén dong tau Séng Cim, thon
Ng6 Hing, x4 An Hong, huyén An Duong, TP. Hai Phong.

II. NOI DUNG

STT Noi dung Thue hién Thaoi gian

1 Tiép d6n, tdng hop sb luong cb

d6ng tham dy Pai hoi ‘Ong Huy - Ph6 Phong TC-HC 14h30’-15h15

", | Chao cd, tuyén bb 1y do, gi6i

thiui ol bidy Ong Huy - Ph6 Phong TC-HC 15h20°-15h30’

3 | Phat biéu khai mac Ong Hai - Chu tich HDQT 15h30°-15h35’
Biéu quyét thong qua nhan sy:
- Chu tich doan A

4 b g _ r \ L LI )
- o the ky Ong Huy - Phé Phong TC-HC 15h35°-15h50

- Ban kiém phiéu
- Coéng bd Quyét dinh cua

- I—H?QT vé viéc thanh l4p Ban | Ong Huy - Ph6 Phong TC-HC 15h50°-15h55°
' kiém tra tu cach cb dong

Thong qua quy ché t§ chic | Ong Phuong - Trudng Phong . :
¢ | paBCH thudng nién nim 2021 | TC-HC 15h55°-16h10

7 | Tuyén bd bé mac Ong Hai - Chu tich HDQT 16h10’-16h20°

Hi Phong, ngay AF thing3 ndm 2021

Noi nhin:
- Téng Coéng ty CNTT ;

- C4c thanh vién HDQT, BKS, BTGD;
- Cac Cb déng;

- C4c don vi, phong, ban lién quan;

- Luu: phong TCHC.,W'&%,\
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" CHUONG TRINH HQP PHIEN THU HAI
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I. THOI GIAN VA DPIA PIEM

1. Thoi gian: 07 gio 30 phut, ngay 15/04/2021.

2. Dia diém: Hoi truong tang 5 Céng ty Cb phan déng tau So6ng Cam, thon Ngo
Hung, xd An Hong, huyén An Duong, TP. Hai Phong.

II. NQI DUNG CHUONG TRINH

STT Noi dung Thuwe hién Thoi gian

Tiép don, tong hop s6 luong ¢ dong Ong Huy - Ph6 Phong

Chao cd, tuyén bd 1y do, gi6i thidu | Ong Huy - Phé Phong 08h00’- 08h05’

dai biéu TC-HC

3 E;O oo ket qua 1y 16 c0 dbng dw Del | o o 14 - Trwomg Ban | 08605”- G8h10"
Béo cdo két qua phién ‘hop thir nhét: )

4 Boan Chu tich; Ban thim tra tu céch Ong Huy - Phé Phong 08h10°- 08h20°

cb dong; Ban thu ky; Ban kiém phiéu | TC-HC
va quy ché té chirc Pai hdi.

Ong Hai - Chu tich

5 | Phat biéu khai mac HPQT

08h20’- 08h25°

Bao céo téng két két qua san xudt One Tru Té £
6 | kinh doanh nim 2020; Phuong huong | - S Hung - 10Ng glam | o105 08has’
nhiém vu ndm 2021. 0¢

Béo céo hoat dong cuia Hoi dong quan
7 | tri ndm 2020 va phuong huéng hoat
dong nam 2021.

Ong Hai - Chd tich

HPQT 08h45°- 09h10°

Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat
nam 2020 va phuong huéng hoat | By Hién - Trudéng Ban ,
dong ndm 2021; Gém sost 09h10’- 09h20

Dé xuét don vi kiém toan nam 2021.

Bao cdo tai chinh nim 2Q2O da kiém One L Phe
9 | ton; Phuong 4n phan phdi loi nhugn | 078 Luong - Phé Tong

09h20’- 09h30’
nim 2020. . gidm dbc




STT Noi dung

Thue hién

4';
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Thoi gian

T& trinh phé duyét mac thu lao cua
10 | thanh vién Hoi dong quéan tri va Ban
kiém soat nam 2021.

Ong Trung - Thanh vién
HbQT

09h30’- 09h35°

T& trinh stra d6i, bd sung d’iéu 1€, quy
11 | ché quan tri va cac quy ché cua Cong
ty.

Ong Trung - Thanh vién
HPQT

09h35°- 09h40°

Phat biéu thao ludn vé cac van dé cua
~ | Dai Hoi

Dai dién co dong

09h40’- 09h45°

13 | Pai dién cip trén phat biéu

Lanh dao Tong Cong ty

09h45°-10h25’

- Trinh bay cac ndi dung dai héi cén
14 | bi€u quyeét.
- Hudng dén thé 1é biéu quyét.

Ong Triéu - Trudng ban

10h25°- 10h35°

- Pai hoi biéu quyét théng qua céc ndi
15 | dung dé¢ trinh cia HDQT;
- Tién hanh kiém phiéu.

Ong Tridu - Trudng ban

10h35°- 10h45°

Tiép tuc thao luan vé cac van deé cua
16 Ll
Dai Hoi

Dai dién c0 déng

10h45°- 11h05°

Cong bd két qua bidu quyét thong qua
17 | cac ndi dung dé¢ trinh ctia Hoi dong

Ong Triéu - Trudng ban

11h05°- 11h15°

quan tri.
Trinh bay dy thao Bién ban va Nghi | Ong Phuong - Trudng , ,
'® | quydt Pai hoi. Ban thu ky 11h15™- 11525

- Thong qua Bién ban va Nghi quyét
19 | Dai héi.
- Tuyén bd bé mac Pai hdi

Ong Hai - Chu tich
HPQT

11h25°- 11h30°

Noi nhin:
- Téng Cong ty CNTT ;
- Céc thanh vién HDQT, BKS, BTGD;
- Cac Cd dong;
- Cac don vi, phong, ban lién quan;
- Luu: phong TCHC. jmﬁﬁ/

Hadi Phong, ngay |7 thdng 03 ncm 2021

T/M HQI PONG QUAN TR§£ SN

CHU TICH
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Hai Phong, ngay /5*/ thang )2 nam 2021

QUY CHE TO CHUC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Céin ctr Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Céin cik Diéu 1é cila cong ty co phan dong tau Séng Cdm;

DPai hoi dong cd déng thudng nién nam 2021 cta cong ty co phan dong tau
Séng Cam duge td chirc va thuc hién theo quy ché t6 chic Pai hoi ¢b dong sau day:

Piéu 1. Pham vi 4p dung

1. Quy ché nay dugc ap dung cho viéc t6 chuc Pai hoi dong cb dong thuong
nién ndm 2021 ctia Céng ty c¢b phan déng tau Song Cém.

2. Quy ché nay quy dinh cu the quyén va nghia vu cla cd dong va céc bén
tham gia DPai hoi; didu kién, thé thirc tién hanh Pai hoi.

3. Cd ddng va ngudi dai dién theo iy quyén ctia ¢6 déng va cac bén tham gia
c6 trach nhiém thyuc hién theo cac quy dinh cia Quy ché nay.

Piéu 2. C6 dong tham du Pai hoi ddng c6 dong

1. Cac cd dong cua Cong ty co phan dong tau Song Cam va nguoi dai dlen
theo Uy quyén ctia c6 dong sd hitu c¢b phén c6 quyén b1eu quyét (theo danh séch co
dong dang ky cubi cung ngay 15/03/2021) déu c6 quyén tham du Dai hoi dong cb
d6ng, dugc biéu quyét tit ca cdc ndi dung cta Pai hoi theo quy dinh cua Luét
Doanh nghiép va cac van ban phép luat ¢6 lién quan.

2. Céc ¢cb dong hogc nguoi dai dién theo uy quyén khi t6i tham dy Da1 hoéi
phai mang theo cac gidy t& sau: Thong bdo moi hop, Déng ky kinh doanh (d01 véi
cd dbng to chirc) va ching minh nhan dan/ h chleu/the can cude hodc chimg thuc
cd nhan con hiéu luc horp phap khéc; Gidy uy quyén (theo mau). Dbi véi cd dong to
chire, dai biéu du hop néu khéng phai 1a ngudi dai dién theo phap luét phai c6 gidy
ly quyén.

3. Cb dong hoic nguoi dai dién theo uy quyén sau ddy duoc goi la “Dai

biéu” khi tham dy Dai hoi c6 dong phai c6 mit dung thoi gian quy dinh va lam céc
tht tuc ding ky véi Ban t6 chic Dai hoi;

4. Trong thoi gian dién ra Pai hoi dong c¢b déng, cac Pai biéu phai tuan tha

theo huéng dan ctia Poan Chi tich, tng xt vin minh, lich sy va gift trat tu trong
sudt qua trinh tham du Pai hoi;

5. C4c Dai biéu phai giit bi mat, thuc hién ding quy dinh vé st dung va bao

quan tai liéu, khong sao chép, ghi 4m dua cho ngudi ngoai Pai hoi khi chua duoc
- Doan Chu tich Pai hdi cho phép;
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6. Nguoi dugc uy quyén tham du Dai hoi cd dong khong duoc ty quyén lai
cho nguoi thi ba tham du Dai hoi; .

7. Cac DPai biéu tham du Dai hoi khong hat thube trong subt qué trinh tham
du Pai hoi; Khong noi chuyén riéng, khépg st dung diénnthoai trong lGc dién ra Dai
hoi, tht ca cac may dién thoai phai dugc tat hodc khong dé chudng.

Piéu 3. Poan Chi tich

1. Poan Chu tich gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Chu tich va 02 thanh vién Hoi
ddng quan tri. Chu tich Hoi dong quan tri 1a Chu tich Doan Chu tich va 1a Chi toa
Pai hoi ddng c¢b dong. Poan Chii tich diéu hanh cong viéc cla Pai hdi theo ndi
dung, chuong trinh ma Hoi dong quan tri da trinh thong qua Pai hoi c6 dong.

2. Nhiém vu ctia Poan Chu tich:

a. Didu hanh cac hoat dong ctia Pai hdi ddng cb dong theo chuong trinh Pai
hoéi da duoc Pai hdi dong c6 dong thdng qua;

b. Hudng dan cic Dai biéu va Pai hoi thao ludn cac ndi dung.céd trong
chuong trinh; Trinh du thao, két luan nhitng van deé can thiet de Pai hoi bieu quyét;
Tra 101 nhitng van dé do DPai hdi yéu cau;

c. Xem xét giai quyét cac van d& phat sinh c6 lién quan trong subt qua trinh
dién ra Pai hoi co dong.

3. Nguyén tic lam viéc ctia Poan Chu tich:

Poan Chu tich lam viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung dan chi, quyét
dinh theo da s0. :

Pic¢u 4. Ban Thuw ky Pai hji

1. Ban Thu,k}’/ cua Pai hoi bao g(‘“)m 02 nguoi do Poan Chu tich gidi thiéu
(tbc“)ng qua Ban T4 chire Dai hoi); Chiu trach nhi¢m truéc Poan Chu tich, Pai hoi
ddng co dong vé nhiém vu ctia minh va dudi sy diéu hanh ctia Poan Ch tich.

2. Nhiém vu cta Ban Thu ky:

a. Gitip Poan Chi tich kiém tra tw cach Dai biéu du hop (khi cin thiét); H3
tro Boan Chu tich cdng bd du thao céc van kién, két luan, Nghi quyét cua DPai hoi
va gui thong béo ctiia Poan Chu tich dén cac Pai biéu khi dugc yéu cau;

b. Tiép nhén, ra soat phiéu thao luan, cac y kién cuoa Pai biéu tham du Dai
héi, chuyén})oe‘u’l Chu tich xem xét quyét dinh; Ghi chép diy du trung thuc toan b
ndi dung dién bién ctia Pai hoi va cic van dé da duoc thong qua hodic con luu y vao
Bién ban cua Daj hdi; Soan thdo Nghi quyét cua Dai hoi vé cac véan dé duoc thong
qua tai Dai hdi c¢6 dong.

Pidu 5. Ban kiém tra tw cach Pai bidu

l. Ban kiém tra tr cdch Dai biéu clia Dai hdi gdm 03 ngudi, bao gdm 01
Trudng Ban va 02 thanh Vié‘n. Ban kiém tra tu cach Dai biéu chiju trach nhiém trudce
DBoan Chu tich va Pai hoi dong ¢6 dong khi thue hién nhiém vu cta minh.

2. Nhiém vu ctia Ban kiém tra tur cach Dai biéu:
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Ban klém tra tu cach Pai biéu ctia Pai hoi c¢6 trach nhiém kiém tra tu cach va
tinh hinh ¢b dong dén du hop. Truorng Ban kiém tra tu cach Pai biéu bao cao voi
Pai hoi ddng cd dong tinh hinh cb dong du hop Néu cudc hop ¢6 du sb lu’orng Dai
biéu du hop dai dién cho it nhat 51% tong sb cb phan ¢ quyén biéu quyét tham du
thi cudc hop Dai hoi ddng cb dong cia Cong ty cb phan déng tau Soéng Cam duogc
tién hanh.

Diéu 6. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu cua Dai hdi gdbm 07 ngudi, bao gbém 01 Trudng Ban va 06
thanh vién do Chu toa gidi thiéu (thong qua Ban T6 chtrc Dai héi) va dugc Dai hoi
bidu quyét tin nhiém.

2. Nhiém vu ctia Ban kiém phiéu:

Ban kiém phiéu phai l4p Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trudc
Poan Chu tich va Pai hoi dong co dong khi thuc hién nhiém vu ciia minh; Xac dinh
chinh xac két qua biéu quyét tai Pai hoi; Nhanh chéng thong bao két qua kiém
phiéu cho Ban Thu ky; Xem xét va bao cdo Pai hdi nhitng trudong hop vi pham thé
1é biéu quyét hodc don thu khiéu nai vé két qua kiém phiéu.

Piéu 7. Piéu kién tién hanh Pai hoi

1. Pai hoi dong c¢d déng ctia Cong ty cd phan dong tau Séng Cam duge tién
hanh khi c6 s6 cd dong du hop dai dién cho it nhat 51% tong s6 phiéu bi€u quyeét,
theo danh sach c6-dong dugc 1ap tai thoi diém triéu tdp cudc hop Dai hdi. Ban Kiém
tra tw cach cd dong théng béo sb luong cd dong tham du, tdng s6 ¢d phin cb quyén
biéu quyét va ty 18 tham du dé Pai hdi c6 thé tién hanh theo quy dinh.

2. Trudong hop t6 chirc hop Pai hdi khong thanh

a. Truong hop cudc hop Dai hoi ddng c¢b dong khong du diéu kién tién hanh
theo quy dinh tai khoan 1 diéu nay, thi viéc triéu hop 1an thtr hai phai dwoc thyc
hién trong thoi han 30 ngay, ké tur ngay cudc hop Pai hoi du dinh khai mac. Cudc
hop ctia Pai hdi 1an thir hai duge tién hanh khi ¢6 sé thanh vién tham du 13 céc cd
dong va nhimg dai dién ty quyén dy hop dai dién cho it nhit 33% tdng sb phiéu
bidu quyét.

b. Tru(‘mg hop cudc hop tridu tap lan thir 2 khong da didu kién tién hanh theo
quy dinh tai diém a khoan 2 diéu nay thi duge tridu tap l4n thir 3 trong thoi han 20
ngdy, ké tir ngay ‘cudc hop lan thr hai du dinh khai mac. Trong truong hop nay,
cudc hop cua Pai hoi dong c6 déng duoc tién hanh khéng phu thudc vao tdng sd
phiéu biéu quyét ctia cac cd dong du hop.

Piéu 8. Thio luén tai Pai hoi
1. Nguyén tic: :
- Vlec thao luén chi dugc thuc hién trong thdi gian quy dinh va thuoc pham

vi cc vAn dé trinh bay trong chuong trinh ndi dung ctia Dai hoi ddng ¢ doéng; Dai
biéu ¢ ¥ kién dang ky ndi dung vao phiéu thao luan va chuyén cho Ban thu ky;

.
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Ban thu ky s& sép xép cac Phiéu thao ludn cta Pai biéu theo thir tu ding ky va
chuyénlén cho Poan chil tich; .

2 . /’ 2 . A
- Pai biéu khi can phét biéu hoic tranh luan thi gio tay, chi khi dugc Doan
Chu thh dong y méi duge phét biéu. Moi Dai biéu phat biéu khong qua 03 phut nodi
dung can ngan gon, tranh tring 13p ndi dung thao luén.

2. Giai dap kién nghi cua cac Dai biéu:

Trén co s& cac phiéu thao luan ctia Pai biéu, Chu toa hodc thanh vién do chu
toa chi dinh s€& gitri dap y kién ctia Dai biéu. |

Trudng hop do gi6i han vé thoi gian td chirc Pai hoi, cac cu hoi chua duge
tra 101 truc tiép tai Pai hoi s€ duge Cong ty tra 101 bang van ban.

Pic¢u 9. Thong qua cic quyét dinh ciia cude hop Pai hdi ddng cd dong

Cin ctt quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty, viéc thdng qua
quyét dinh ctia Pai hdi ddng cd dong dbi vdi cac béo céo, td trinh tai Pai hdi duogc
quy dinh cu thé nhu sau:

- Noi dung stra dbi Dleu 1€ Cong ty duoc thong qua néu duorc s6 ¢b dong dai
dién cho it nhat 65% tdng s6 phiéu bidu quyét, theo danh séch cd dong dugc lap tai
thoi diém tridu tap cudc hop Pai hoi tan thanh.

- C4c ndi dung con lai: dugc théng qua khi dugc sé ¢b dong dai dién cho it
nhdt 51% tong so phieu biéu quyet, theo danh séch c6 dong duge 14p tai thoi diém
triéu tap cudc hop Pai hdi tan thanh.

Dleu 10. Céch thirc biéu quyet thong qua cac ni dung cia cudc hop Dai
hoi dong cd dong

Céac van de trong chuong trinh va n01 dung hop ctia Pai hdi déu phai duoc
Pai hoi ddng cb dong thao luan biéu quyét thong qua bang hinh thtrc gio tay biéu
quyét hozc phiéu bidu quyét.

1. Phuong thirc biéu quyét:
a) Phuong thitc gio tay biéu quyét:

Khi tién hanh bleu quyét tai Dai hoi, m01 c6 dong va dai dién theo lly quyén

clia c6 dong biéu quyét thi gio tay biéu quyét 1én cao. Phuong thire nay dugce dung
dé thdong qua céc ndi dung;:

Thong qua Poan Chu tich, Ban thu ky, Ban kiém phiéu, Quy ché td chuc Dai

hoi, Bién ban va Nghi quyét Pai hdi va céc ndi dung khéc... trir biéu quyét thong
qua ndi dung cdc Bdo cdo va To trinh tai Pai hoi.

Viéc xéc dlnh két qua biéu quyet dugc tién hanh bang cach dém sé Pai bidu
gio tay biéu quyet tan thanh va dém sb Dai b1eu gio tay bidu quyét khong tan thanh,
truorng hop co dong khong gio tay biéu quyet dugc coi la khong co y kién. Vi tung
van dé xin y kién b1eu quyét, cac Dai bidu chi duge gio tay biéu quyét mot 1an.

b) Phuong thuc bd phiéu biéu quyét:

7.
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M3i c6 dong va dai dién theo uy quyén ctia cd doéng dugc phat mot (01)
Phiu biéu quyét trong d6 c6 ba (03) ¥ kién: tan thanh, khong tan thanh, khong 6 y
kién véi timg ndi dung biéu quyét. Dai biéu s& danh dau “X~” vao & minh qchon, sau
d6 ky va ghi rd ho tén va bo vao hom phiéu theo hudng dan ctia Ban kiém phiéu.
phuong thirc nay dugc dung dé thong qua céc Béo cdo va To trinh tai Dai hoi.

2. Tinh hop 1€ cua phiéu bidu quyét:

a) Phiéu biéu quyét hop é:

Phai la phiéu theo mau in s&n do Ban td chirc phét ra, c6 dong dAu treo cla
Cong ty, khong tiy x6a, cao stra, khong viet thém ndi dung nao khéac ngoai quy din,h
va phai ¢6 chit ky cta dai biéu tham dy. Trén phiéu bi€u quyét, ndi dung biéu quyét
hop 1€ khi dai bidu danh diu chon mét(01) trong ba (03) 6 vudng bieu quyét: tan
thanh, khong tan thanh, khong cé y kién.

b) Phiéu biéu quyét khong hop 1&:

+ Phiéu khong do Ban td chirc phat hanh (khéng theo mau quy dinh, khong
c6 dAu treo cuia Cong ty trén phiéu), tay x6a, cao sira, khong c6 chit ky cta c6 dong
hozic dai dién c6 dong tham dy, khi d6 tat ca ndi dung bi€u quyet trén phicu biéu
quyeét la khong hop 1€;

+ Phiéu ghi thém noi dung khong do Chu toa Pai hoi yéu cau;

+ Phiéu khong danh dau “X” vao 01 trong c4c 6 y kién (tan thanh, khdng tdn
thanh, khong c6 ¥ kién) hodc ddnh dau tir 02 6 trd 1én cho cuing mét ndi dung lay y
kién thi phan biéu quyét doi voi ndi dung do6 1a khdng hop 1€; :

+ Céc ndi dung khéc theo quy dinh ctia phap luat.

Pidu 11. Bién ban va Nghi quyét cude hop Dai hoi ddng cb dong

1. Cudc hop Dai hoi ddng cb dong phai dugc ghi bién ban va cé thé ghi am
hodc ghi va luu gitt dusi hinh thirc dién tir khac. Bién ban phai 1ap bang tiéng Viét
va ¢6 cac ndi dung chui yeu sau day:

a) Tén, dia chi try s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b) Thoi gian va dia diém hop Pai hoi dong cd dong;

¢) Chuong trinh va ndi dung cudc hop;

d) Ho, tén chu toa va thu ky;

d) Tém tit dién bién cudc hop va cac ¥ kién phat bidu tai Dai hoi ddng cb
dong vé tirmg van deé trong ndi dung chuong trinh hop;

e) S6 ¢b déngavé tdng sb phiéu biéu quyét cta cac ¢ dong du hop, phu luc
danh sach dang ky c6 dong, dai dién c6 dong du hop véi s6 ¢d phéan va sé phiéu bau
tuong Ung;

g) Tong s6 phiéu biéu quyét doi voi timg van dé biéu quyét, trong dé ghi &
phuong thirc biu quyét, tong so phicu hop 1§, khong hop 1€, tan thanh, khéng tdn
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thanh va khong c6 y kién; ty 16 twong tmg trén tong sb phiéu biéu quyét ctia cd dong
du hop; '

h) Cac vén dé di dugc thong qua va ty 18 phiéu biéu quyét thong qua tuong
ung;

i) Chit ky cua Chu toa va thu ky.

2. Chu toa.va thu ky Dai hdi phai lién ddéi chiu trach nhiém vé tinh trung
thuc, chinh xac ctia ndi dung bién ban.

3. Bién béan va Nghi Quyét cua cudc hop Dai hoi déng cd dong phai duogc
thong qua tai Pai hdi trudce khi két thic cude hop.

4. Bién ban va Nghi Quyét ctia cudc hop Pai hoi déng cd dong dugc cong b
trén trang thong tin dién tir cia Cong ty trong thoi han hai muoi bon (24) gio ké tur
khi két thac Pai hoi. '

Picu 12. Pidu khoan thi hanh

1. Quy ché nay gdm 12 DPiéu, dugc thong qua tai Pai hoi déng cb déng va co
hiéu lyc ngay sau khi Pai hdi biéu quyét thong qua.

2. Chti toa Pai hoi chiju trach nhiém didu hanh Pai hdi theo Quy ché nay.

3. Céc cb dong hodic ngudi dai dién theo ty quyén va nhitng ngudi tham du
Dai hdi 6 trach nhiém thyc hién cdc quy dinh ctia Quy ché nay.

UAN TRI ﬁ" J”

Noi nhin:
- Tong Céng ty CNTT;
HDQT BKS, Ban TGD;
- Céc cb dong; p
- Luu TC - HC. 4’

Lé Van Hai



TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Doc 1ap - Tw do - Hanh phic
-
Sb:41- lYBC-TGD Hai Phong, ngay | thang 3 ndm 2021
BAO CAO TONG KET

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
Trinh PHDPCD thwong nién nam 2021

Kinh thua: Cdc quy vi lanh dao, cdc quy vi khdch quy,
Cdic quy c¢é dong,
Thuea toan thé Hoi nghi,

Trude hét, t6i xin thay mit cho Ban Tdng gidm ddc va toan thé can bd cong
nhén vién xin trin trong chao mimg cdc Quy vi lanh dao, khach quy va toan thé
Quy cb dong, di vé du Pai hoi cd dong thuong nién nam 2021 cua Cong ty ngay
hém nay.

Cén ctr cc chi tidu san xudt kinh doanh (SXKD) nim 2020 d3 dwoc Dai hoi
ddng cd dong thudng nién nam 2020 biéu quyét thong qua; |

Trén co s& trién khai thue hién Nghi Quyét cua Hoi déng quan tri ndm 2020,
t61 xin bdo cdo két qua SXKD nim 2020 va phuong hudng nhiém vu SXKD nim
2021 trinh Pai hoi dng c6 dong xem xét thong qua.

) __ PHAN THU NHAT )
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. PAC PIEM TINH HINH:

Thuc hién ké hoa,}ch san xuét kinh doanh nim 2020 Cong ty c¢6 mdt sb kho
khén va thuén loi chi yeu sau:

1. Kho khian

- Dai dich COVID -19 bung phat tir dAu nam 2020 va lay lan rat nhanh trén
toan thé glOl hién tai van dang dién bién hét sirc phtrc tap gy nhitng hau qua ning
né cho nén kinh té thé gi¢i ndi chung va nghanh van tai bién, dong tau noi riéng.

- Cé4c san phdm dang dam phan va da c6 hop ddng véi cac ddi tac truyén
théng Damen bi dimg hodc dén tién do thi codng, viée tim kiém céc san phim m&i
ngoai Damen ciing gip rat nhiéu kho khin.

- Khach hang lién tuc gay stc ép giam gia; Thi trudng san phdm cla Cong ty
c6 sy canh tranh rat gay git vé don gia gitta cac don vi trong va ngoai nudc.

- Gi4 ca vat tu dau vao lién tuc bién dong, ké hoach giai ngan ctia mot sb du

4n khong ding nhu cam két da anh huéng rat 1én dén chi phi san xuit va dong tién
cua Cong ty.
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2. Thuén lgi

- HPQT, Ban TGD la mét tap thé doan két thdng nhét, néng dong, sang tao
da lanh dao, chi dao thyc hién nhiéu bién phéap dé dam bao san xuat trong lac kho
khan.

- Pi ngii cdn bd cong nhén vién ¢6 su dong thuén, nhét tril cao trong thuc thj
chire trach nhiém vy, ludn néu cao y thic trach nhiém, ¥ chi quyét tim vuot kho dé
phén d4u hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Cong ty ludn nhan dugc su quan t?m lanh dao, chi dao, sat sao va tao didu
kién thuén loi cia B giao thong van tai, Tong Cong ty va céc ddi tac trong suot qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh.

3. Két qua sin xuit kinh doanh

| cwide Pt | K™ | ™o | ot wéhoveh
1 | Gia tri san luong Ty ddng 605 607 100,83%
2 Sﬁgptﬁhgsanh thu va thul oo e | 435 446 102,53%
3 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 16 17 106,25%
4 | Nop ngan sach Nha nuéc | Ty déng 8,2 10,4 126,82%
5 | Mirc ¢b tirc % 1,6% 1,7% 106,25%
6 | Thu nhip BQ ngudi LD Tr. dbng 9,5 9,5 100%

4. Vé cong tac quan ly va didu hanh san xuét

Ban diéu hanh da tap trung chi dao quyét liét cac bién phap vé quan ly, didu
hanh san xuit nhdm hop ly hoa day chuyén san xuét, tiét kiém dam bao an toan lao
dong, chét lugng san pham, rat ngén tién d6 thi cong va tang néng suét lao dong. Cu
thé:

- Pdi mébi cong tac chuén bi san xuét dic biét khau chuén bi ban v& k¥ thuét,
chuén méay moéc thiét bi, vat tw, mit bing san xuét trude khi thi cong dé& han ché thoi
gian trd khong téc dong vao san pham.

- Pbi mdi trong cdng tac didu hanh san xuét thuc hién duat diém cac hang muc
trong ting budc cong nghé.

N Tap trung nguc“)n luc thuc hién cdng tac du doan, du béo thi truong, cong tac
lap ké hoach, chuan bi san xuét, giao khoan viéc, giao khoan luwong téi timng bd
phan, t6i timg & san xudt, thiét 1gp hé théng danh gia xép hé sb luong theo bang
tiéu chi KPI d6i véi timg ngudi lao dong dé nang cao hiéu qua gid cong lam viéc,
ning suat lao dong va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Duy tri thup hién va phat huy hiéu qua cta hé théng quan ly chét luong ISO
9001: 2015; Hé thong quan ly mdi treong ISO 14001: 2015 va hé théng quén 1y an
toan, strc khoe, nghé nghiép ISO 45001:2018 trong cac hoat dong cta Cdng ty.
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5. V& cai tién quy trinh cdng nghé va hgp ly hoa san xuét

- Cong ty da giao cho c4ac bo phan chuyén trach thuorng xuyén nghién ciru,
cai tién toan bo day truyen cong nghé th1 cong cac san pham cud cong ty voi muc
tiéu la nang cao nang sudt lao dong, tiét giam tdi da chi phi, nng chit lugng san
pham, an toan lao dong. ,

- Ra soat sira ddi, bd sung, cp nhat céc dinh muac k¥ thuat vat tu, lao dong
thuong xuyén dé tiét kiém vat tu nhan cong.

- Khai thac va st dung cé higu qua phé‘m mém lap ké hoach, quan ly vt tu,
nhan su, tién lvong, tai chinh dé nang cao hiéu quéa cong tac quan tri tai cac phong,
ban va phan xuérng cua Cong ty.

D3 cai tién quy trinh cong nghé va bd tri, quy hoach lai miit bing san xudt tai
cac Phan xuéng Vo, Phan xuong Ong, Phan xudng Dién may va Phan xuong Trang
tr{ dé hop ly hoa day chuyen san xuat cua Cong ty. Trong ndm can bd cong nhéan
vién dong gop da co nhiéu sang kién 4p dung trong san xuét, 1lam loi cho cong ty
hang tram triéu dong

6. Vé hop tic lién doanh va phzit trién thi trueong:

Vé hop tac lién doanh: duy tri mdi ‘quan h¢ hop tac sdu rong toan dién véi
Tép doan déng tau Damen cua Ha Lan, vé san pham vé cong nghé. .. dé nang cao
nang luc san xuit va dam bao ngudn san phim cho cong ty

Vé phat trién thi truong: Ngoai viée tip trung khai thac cdc dy an cua Tép
doan dong tau Damen cia Ha Lan, Cong ty s€ tim kiém mé rong céc do1 tac khac dé
dong moi va stra chita céc tau trong va ngoai nude. Bén canh d6 tiép tuc tham gia
dAu thdu céc du an cta Tong Cong ty Buong sat va nhan gia cdng, ché tao cic san
phdm co khi khac dé duy tri va phét trién san xuét cia Cong ty

7. Cong tac tai co cau
Ve t(5 chitc -bo may: Céng ty van dang tiép tuc ra soét cit giam va sap nhap
cac dau mdi quan ly glan tiép dé tinh gian bd may quan ly va nang cao hiéu lyec,

higu qua trong toan hé théng. Trong nam dé giam mot dau mdi gian tiép 1a sép nhép
phong Doi song vao phong TCHC cua Cong ty.

Ve lao dong: Tiép tuc ra soét, sép xép lai lao dong khéi gian tiép, phuc vy va
true tiép san xudt & cdc phong va phén xudng san xuit d& nang cao nang suét lao
dong va thu nhap cho ngudi lao dong. Trong nim di diéu dong, luan chuyen 09 lao
dong tai cac phong TC-HC, ATLD, bbSX, KH, KT va Co dién; Da sap x€p lai lao
dong va dleu chuyen 81 lao dong giita cac phan xudng vé 1, vo 2, vo 3, trang tri 1,
trang tri 2, ng 1 va dng 2 ctia Cong ty.

8. Vé viéc thuc hién nghia vu véi Nha nwée va cdc ché d9 chinh sach dbi
v6i nguoi lao dong:

) Cong ty d3 ké khai va thuc hién ddy di nghia vu ndp ngén sach Nha nuée va
chép hanh t6t cac quy dinh ctia phép luat vé thué, phi...

Cong ty cling da hd tro cac gi? dinh chinh sach, ddng bao bio lut, quy dén on
dap nghia... tong sé‘tién 150 triéu dong. Tich cyc hudng ting va hd trg cdc mit hoat
d6ng ctia chinh quyén dja phuong véi sb tién 43 triéu déng.
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Céc ché do tién luong, tién thuong, BHXH, BHYT, BHTN, bao hiém con
ngudi, bdi dudng doc hai, bdi dudng bang hién vat dugc thuc hién, day du, klp thoi
va ding quy dinh. T6 chirc kham strc khoe dinh ky va phan loai sirc khoe dé bd tri
va str dung lao dong phu hop. Nam 2020 da trich ndp BHXH 1a 19,8 ty dong, trong
d6: BHXH 1a 15,8 ty dong, BHYT la 2,8 ty déng va BHTN 1a 1,2 ty dong, Trich
ndp kinh phi cong doan la 1,2 ty dong, Chi bdi dudng ddc hai la 1,5 ty dong, chi boi
dudng bang hién vat 1a 350 triéu dong.

9. V& cdng tac phong chdng dich COVID-19:

Cong ty da cht dong tich cuc thuc hién céc bién phap phong chéng dich theo
khuyén céo cua Chinh pht, bd Y té va UBND TP Hai Phong, dam bao CBCNV
khong ai bi lay nhidém bénh. C4c bién phdp Céng ty thuc hién vira ddm bao phong
chong dich vira dam bao hoat dong san xuét kinh doanh. Cong ty ciling da hd trg

tidn lwong cho mot s6 can bd cong nhan vién phai nghi do anh hudng cia dlCh
bénh.

10. Vé cong tic dio tao

Tb chirc huin luyén AT-VSLD-PCCN cho 100% CBCNYV theo quy dinh, td
chire dién tap Ung phé su c¢b chay nd, img pho tinh trang khan cip cho 40 cén bd
codng nhan vién; Pao tao cdp chimg chi han qudc té theo tiéu chudn Lloyd’s cho 4
nguoi; dao tao st dung may han 212 nguoi; dao tao thg son may 20 nguoi; dao tao
st dung xe cét kéo 48 ngucn d3o tao van hanh hé thong khi cong nghlep 07 nguoi,
dao tao vAn hanh xe ning téng doan 2 nguoi; dao tao van hanh cau truc 38 nguoi,
nang hang 3 nguodi, ndng nguoi 35 nguoi.

11. Vé dau tw phat trién ,
Céng ty da trién khai sira chita va hoan thanh céc hang muc cdng trinh: Stra chita
hao thodt nude khu vuc sau nha #n ca; stra chira bé xir 1y nuoc thai va hé thdng thoat
nudc cho nha vé sinh canh nha ha liu; sira chita b bé tong nén khu vyc sau nha phun
son tong doan stra chita hao dng dén khi khu vuc nha phan xudng vé 3, hao cap ~dién

khu vue gan nha mdc; stra chita hao cong nghé khu vire nha Phun son tong doan dé dap
{mg va nang cao diéu kién san xuét.

12. Duy tri hé thong quan Iy chat lwong, mdi trued'ng va an toan sirc khoe:

Hé théng quan ly chét lugng ISO 9001:2015, hé théng quan ly moi trudng
ISO 14001:2015 va hé théng quén ly an toan, sttc khde, nghé nghiép ISO
45001:2018; cong tac 5S; cong tac 3 kiém dugc duy tri va phét huy hiéu qua trong
cac hoat dong ctia Cong ty. Cong tic an toan lao dong ludn duoc dic biét quan tam
dé dam bao dleu kién lam vige tot nhat cho ngudi lao dong va han ché tdi da cac
nguy co tiém an gy mét an toan lao dong.

13. Cong tac thwe hanh tiét kiém va phong chéng tham nhiing, lang phl

Cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi luon dugc quan tdm va duoc
thuc hién quyét liét trong tat ca cidc mit hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty.
Trong ndm 2020, ty 1¢ tiéu hao dién ning/gia tri san lugng giam 3,45% so v4i ndm
2019. Ty 1€ tiéu hao nudc sach binh quan trén dau nguoi gidm 10% so véi ndm
1019. TODQ mUc tiét gidm toan b cac chi phi trung binh dat 2,5% so vé&i nam 2019.
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14. Thue hién nghia vu d6i véi Nha nwée va trach nhiém d6i véi xa hoi:
'Cong ty da thuc hién day du nghla vu nop ngan sach Nha nuoc chap hanh tot
céc chinh sach phép luat ciia Nha nuée vé thué, bao vé méi truong,v V.

Cong ty da hd trg cic ho gia dinh c¢6 hoan canh kho khan, gia dinh chmh
sach, nguoi cd cong véi cach mang, ba me Viét Nam Anh hung, nguoi gia khong
noi nuong tua, ting ho ddng bao bi thién tai, bio lut, cac hoi tr thién, quy dén on
déap nghia, quy vi ngudi nghéo, hdi ngudi mi véi tong sé tién trén 150 triéu dong.

Tich cuc huorng ng va hd trg cac mit hoat dong cia chinh quyen dia phuong
v6i s tién 43 triéu dong.

III. Panh gia chung vé két qua san xuit kinh doanh nim 2020:

Mic du gép rat nhiéu khé khin cia thi truong nuée ngoa1 do dich bénh
Covid-19 nhung véi c4c bién phéap didu chinh chu dong, kip thoi vé da dang héa san
pham va sy doan két, ning dong, sing tao ctia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh,
Cong ty da hoan thanh céac ch1 tiéu ma Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong nam
2020 dé ra, quyén loi cua cb dong dugc dam bado, nghia vu véi Nha nuée va cong
déng x4 héi duge thuc hién day du, doi song thu nhép cua cén bod cdng nhén vién
duge dam bao. Cong ty tiép tuc khang dlnh duoc uy tin va thuong hiéu trén thi
trudong dong tau, gia cong cac san pham két cdu thép, co khi trong va ngoai nudc.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
VA CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021

Do tinh hinh dai dich Covid- 19 van con dién bién hét strc phtrc tap tai Viét
Nam va trén thé giéi, mic du chién dich tiém ching vaccine dang dién ra nhung
chua thé du béo chinh thire thoi diém c6 thé kiém soat duoc dich bénh. Nén kinh té
thé g101 van pha1 chiu nhiing tac dong tiéu cuc cla dal dich, nghanh vén tai va déng
tau van gip nhiéu khé khin, do vy nam 2021 sé& tiép tuc 12 mot ndm khé khin cho
Cong ty chung ta, doi hoi ching ta phai cé cac bién phap tich cuc, nang dong, séng
tao hon nita d tim kiém mo rong thi trudong tim kiém san phdm dé hoan thanh céc
chi tidu san xuit kinh da dit ra cu thé nhu sau:

I. Ké hoach SXKD niim 2021:

1.1. CAc chi tiéu cu thé:

- Gié trj san luong phén d4u dat 500 ty dong;

- Gia tri doanh thu va thu nhap khac phén d4u dat 438 ty dong (trong dé:
doanh thu san xuét kinh doanh phan d4u dat 430 ty dong)

- Loi nhuén trude thué phan déu dat 17 ty dong,

- N6p ngén sdch Nha nude phin ddu dat trén 8 ty ddng;

- Ty suét loi nhuan trén vén didu 1é phén déu dat > 1,7%;

- Muc cé tire phén déu dat > 1,7%;

- Thu nhép binh quan phén déu dat trén 9,5 triéu déng/ngu&ri/théng.
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1.2. C4c san pham dy kién ban giao:

Céc san pham du kién thi cong nim 2021 bao gbdm: Tau ASD 2312; tau ASD
2813; tau RSD 2513; tau FCS 2710, FCS3307; tau ASD 3413; tad SPA 4207; Tau
chd bdn xi mang, tau kéo,...; Péng mai toa xe chd hang va gia cong cac san pham
co khi,...

I1. Céc bién phap thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nim 2021:

2.1. V& cong tac lanh dao, chi dao:

Tiép tuc tap trung d6i mai phuong thire lanh dao, cht trong vao nhitng nhiém
vu 1on, trong tdm, déc biét la cong tac phat trién mg rong thi trudng, cong tAc tai co

céu, cong tac quan tri didu hanh, chuan bi san xudt, ting nang suét, chét lugng va
thue hanh tiét kigm.

Phéi hop nhip nhang, hiéu qua trong chi dao, diéu hanh gifta céc Cap uy
bang, Chinh quyén, Cong doan va Doan Thanh nién. Pbi méi phuong thirc hoat
dong cua cac to chirc Poan thé dé lam nong cbt vén dong CBCNV day manh céac
phong trao thi dua, phat huy séng kién, ting cuong khéi dai doan két dé tao ra sirc
manh téng hop phén d4u hoan thanh xuat sic ké hoach SXKD nam 2021.

2.2. Vé cong tac tim kiém viéc lam, phat trién thi treong, khach hang:

- Tiép tuc duy tri mdi quan hé hop tac véi Tap doan dong tau Damen - Ha
Lan va cong ty Damen Song CAm va Tdng Cong ty dudng sét Viét Nam.

- Téng cuong tim kiém mé& rong thi truong voi cac d6i tac khéc trong va
ngoai nude dé thi cong dong mdi cac tau, san pham két ciu thép, gia cong co khi
khéc dé dam bao di ngudn cong viéc cho Cong ty.

2.3. V& cong tac tai co ciu lao djng:
- Tiép tuc ra soét, danh gi4, phan loai, sang loc va sdp xép, kién toan lai lao

dong tai cac phong, ban va phan xudng san xuét. V&i muc tiéu 1a giam lao dong

gian tiép va giam diu mdi quan 1y dé dam bao hé thdng quan 1y tinh gon, hiéu lyc,
hiéu qua.

- Néng cao chit luong cong tac giao khoan tién luong - cong viée, dé ning
cao y thtrc, trach nhiém va hiéu qua gio cdng lam viéc.

- Tiép tuc nghién ctru cai cach, d6i méi phuong thire tra luong, tra thuong dé
thu hit nguon nhén lyc tré ¢ chat lugng cao vao lam vi€e, dong thoi thic day ting
nang suat lao dong va ning cao thu nhap cho ngudi lao dong.

2.4. V@& cong tic quan Iy va diéu hanh san xuit:

- P6i méi phuong thirc quan tri va diéu hanh san xuat tang cudng ap dung

cdng nghe thong tin trong cdng tac quan 1y, chudn bi san xut, diéu hanh san Xuét
dé tiét giam chi phi, l3n céng, nang cao hiéu qua.

- Cht trong cong tac chuan bi san xuét, chuan bj vat tu, thiét bi, dung cu lam
viéc, bién phap AT-VSLD - PCCN day du cho ngudi tho trude khi lam viéce, ting
thoi gian hitu ich tdc dong vao san pham.

- Pao tao, bdi dudng nang cao ning luc quan tri, diéu hanh cho doi ngll can
bd quan 1y cép trung; dao tao va dao tao lai vé chuyén mon, nghiép vu cho ddi ngll

' k1}-11 su va k§ ning tay nghé cho ngudi lao dong dé dép tng yéu cau da dang hoa san
pham.
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- bt myc tiéu ATLD la s6 mot trong qua trinh didu hanh san xuat, tuyét dbi
khong dé xay ra cac vu mat an toan lao dong ning.

2.5. V& cai tién quy trinh cdng nghé, thue hanh tiét kiém: /

- Pidu chinh quy trinh c6ng nghé phu hop, hop 1y cho timg dong san pham dé
giam thoi gian thi cdng, nang cao ning suét lao dong.

- Tiép tuc ra soat stra dbi hé théng dinh mirc ky thuét, dinh mrc lao dong, don
gi4 tién lwong pht hop voi diéu kién hién tai cua thi truong.

- Triét dé thuc hanh tiét kiém, ting cudng cong tac kiém tra, gidm sét thuc
hién cac ndi quy, quy ché, quy dinh vé quan 1y vé st dung lao ddng, vat tu, dién
nang, phuong tién, thiét bi...

2.5. Vé cong tac diu tu phat trién:

- PAu tu cai tao ndi dai nha xudng Vo 1, Vo 3 bd sung ning lyc dong mdi cac
tau vo thép véi tong mirc dAu tu du kién khoang 8,2 ty ddng bing nguon von tir qui
d4u tu va phat trién ctia Cong ty

- Tidp tuc tim kiém dbi téc c6 tiém ning dau tu vao khu dAt 44 ha huyén Thuy
Nguyén, thanh ph6 Hai Phong.

II1. Két lufn: |

Nam 2020 da di qua ciing vdi bao kho khin, thach thirc do anh hudng bai dai
dich COVID-19, nhung véi tinh than quyét tim cao cua toan thé can bd cong nhan
vién, dd nd luc phén d4u hoan thanh xuét séc cac chi tiéu vé san xuit kinh doanh da
duoc Pai hoi dong ¢ d6ng nam 2020 thong qua. Céc hoat dong san xuét van dam
bao c6 1, cac quyén lgi clia cd dong duge dam bao, cdc nghia vu d6i voi Nha nuée
va trdch nhiém dbi véi cong ddng xa hoi dugc thyc hién day di; dam bao doi séng
va thu nhap cua can bd cong nhan vién.

Nam 2021, duge du bao tiép tuc mot nadm s€ gap rat nhiéu kho khin thach
thirc bdi dai dich Covid-19 van dién bién phtc tap va sé& tiép tuc gy nhiing anh
hudng tiéu cuc dén nén kinh té thé gisi. Diéu d6 dat ra cho ching ta phai c6 nhing
giai phap phu hop dé thich tmg véi tinh hinh kho khén chung cta thé gidi va trong
nuéce. Ching ta quyét tdm véi sy nang dong, sang tao va doan két ctia Tép thé Ban
lanh dao va toan thé can bd cong nhan vién, s& phén d4u vuot qua nhitng giai doan
khé khin dé thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 va
huéng t6i su phat trién 6n dinh, bén viing trong tuong lai.

Noinhin:
- TCty CNTT (dé b/céo);
-PU, HPQT (dé b/c4o);
- Céac don vi; g
-Luu TC - HC_‘,_uf-@y'

Pam Quang Trung
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Pjc lap - Tw do - Hanh phiic

3 ) /r‘ - ALY e
Sé: (2 03/BC-HPQT Hdi Phong, ngay 17 thing (3 ndm 2021

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thwa: Cdc quy vi lanh dao, khdach quy,
Cdic quy ¢ dong
Thura toan thé dai hoi,

Cong ty cd phan déng tau Song Céam trién khai thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh ndm 2020 trong bdi canh dai dich COVID-19 dang dién ra
hét suc phirc tap ¢ trong nudc cling nhu trén toan thé gidi, da anh hudng rat
ning né dén doi song, kinh té va x& hdi ctia nude ta. Trong d6 cdng ty ¢d phan
déng tau Soéng CAm ciing khong phai ngoai 18é. Nhung voi tinh than doan két,
nang dong, sang tao, dam nghi, dam lam cta toan the can bg, cong nhan vién
Cong ty dd quyét tdm thuc hién hoan thanh xuét sfc ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2020 da dé ra.

HOm nay, tai Pai héi dong cd dong thudng nién nam 2021 Hoi dong
quan tri Cong ty xin guri t6i quy cd dong béo céo danh gid két qua hoat dong
nam 2020 va phuong hudng nhiém vy nam 2021.

1. Danh gia cia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong ciia Cong
ty nam 2020

1.1. Két qua san xudt kinh doanh

Nam 2020 céc chi tiéu v& san xuét kinh doanh ma Dai hoi ddng cb
dong thudng nién da thong qua déu hoan thanh va hoan thanh vuot mic ke
hoach di dé ra, cu the Gié tri san lugng, gi4 tri doanh thu, loi nhudn, muc cb

tirc, cac nghia vu dbi véi Nha nude va thu nhép clia ngudi lao dong déu dat va
vuot mire so voi ké hoach nam.

Céc san pham d3 ban giao bao gdm: 10 séan pham cho Tap doan dong
tau Pamen - Ha Lan, 30 toa xe khach sira chita hoan cai cho nganh dudng sét,
02 tau stra chita va gia cong céc san pham co khi khac.

1.2. Két qua giam sat cua Hoi dong quan tri véi To6 ong gidm déc va'Ban
diéu hanh Cong ty

Hoi dong quan tri da thyc hién t6t chirc nang giam sat cac hoat dong
clua Tong giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc trlen khai thuc hién Nghi

quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién va Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri
Céng ty, cu thé:

a) Phuong phdp gidm sct

Hbi ddng quan tri da két hop chit ch& véi Ban kiém so4t nim 6 tinh
finh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty dé tir d6 c6 nhimg dinh
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hudng kip thoi, phu hop hd trg Tong giam dbc va Ban didu hanh thuc hién
hoan thanh t8t chire trach nhiém vy duge giao.

Hbi dong quan tri va Ban kiém soét da xem xét, danh gia tinh kha thi
ctia ké hoach san xuét kinh doanh va dua ra céc dinh hudng, cac nhém giai
phap mang tinh thuc tién dé trién khai thuc hién.

Hbi déng quan tri di ban hanh cac Nghi quyét sau cac budi hop Hoi
dong quéan tri dinh ky va theo yéu céu, dé thong qua két qua hoat dong san
xuét kinh doanh cua timg quy va dua ra dinh hudng, cdc giai phap thuc hién
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh cho quy tlep theo. Hoi dong quan tri
thuong Xuyén trao d6i véi Tong gidm ddc va Ban diéu hanh nham giam sat
viée trién khai thuc hién ké hoach va diéu chinh ké hoach khi cin thiét, dé
gitip dat duge céc muc tiéu chung ctia Cong ty.

b) Két qua gidm sat

Cac chi tiéu v€ san lugng, doanh thu, lgi nhuén, san pham ban giao,
phat trién thi trudng, dau tu, thuc hanh tiét kiém va cac mat céng tac khacrcia
Cong ty deu hoan thanh va hoan thanh vuot mitc cac chi tiéu da dé ra.

* Ve thiee hién cde dw dn dau tw

ba giam sat viée stra chita cac hang muc cdng trinh: Stra chita hao
thoat nude khu vye sau nha an ca; stra chita bé xir Iy nudc thai va hé thong
thoat nudc cho nha vé sinh canh nha ha ligu; stra chira 5 bé tong nén khu
vuc sau nha phun son téng doan; stra chita hao 6ng dan khi khu vuc nha
phan xudng vo 3, hao cap dién khu vuce gan nha moc; stra chita hao cong
nghé khu vuc nha phun son tong doan.

* Veé hop tdc lién doanh
Gi4 tri von gop cua Song Cém tai Cong ty lién doanh la 246.733 ty

dong, tuong duong 30% von didu 1é cua Cong ty lién doanh Damen - Song
Cém;

Két qua san xudt kinh doanh nim 2020 cta Cong ty lién doanh Damen
- Song Cam: Loi nhuén sau thué 18 10,44 ty dong;

* Ve tién leong va thil lao cia HDQT va BKS

- D6i v6i céc thanh vien HDQT va BKS truc tiép tham gia bd may quan
Iy va diéu hanh tai Cong ty dugc hudng lwong, thudng va céc khoan phu cép
theo quy ché tra luong ctia Cong ty.

- P6i v6i cac thanh vién HDQT va BKS khong truc tiép tham gia bd .
mdy quan ly va didu hanh tai Cong ty dugc hudéng mic thi lao theo ding nghi
quyét cia PHPCD nim 2020, cu thé:

+ Thanh vién HDQT 14 2,5 triéu dong/thang (30 triéu dong/nam)

+ Thanh vién BKS 1a 1,8 triéu dong/thang (21,6 triéu dong/nam)

¢) Ddnh gid chung:

Cén ctr didu 18 va cac quy ché ndi bd cta Cong ty. Hoi ddng quan tri Gy
quyén cho Téng giam dc diéu hanh cac cdng viéc san xuat kinh doanh hang
ngay cia Cong tyva t6 chirc thuc hién ké hoach sén Xuét, phuong huéng hoat
dong do Hoi dong quan tri va Dai hoi dong ) dong giao. Thong qua co che
kiém tra, gidm sit va béo céo dinh ky mdi quy vé két qua hoat dong san xuat
Kinh doanh, tinh hinh hoat dong hang ngay cua Cong ty va bdo cdo dot xuht
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khi co yéu cau, Hoi dong quan tri ddnh gia Tbng giam ddc da thuc hién céc
quyen va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cua Piéu.1é Cong ty va
phap luat hién hanh. Bén canh d6, Hoi dong quan tri da thue hién cac quyén
va trach nhiém dugc giao mot cach cén trong, chuyén nghiép va liém chinh,
dam bao loi ich hop phap t6i da ctia Cong ty va cac c¢d dong. Tong giam dbe
da nd luc cb ging dé thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh dugc giao, tuy
nhién do chiu anh huong ciia cac yéu td khach quan, nam ngoai kha nang
kidm soat, nhung van phan d4u hoan thanh céc chi tiéu ma Dai hoi dong co
dong da thong qua.

1.3. Cdc ké hoach va dinh hwong ctia Hoi dong quan tri

Dua trén két qua du béo vé tinh hinh th1 truong va két qua dam phéan
véi cac dbi tac. Trén co s& ké hoach san xuit kinh doanh di dugc Dai hoi
dong cd dong thdng qua, Hoi ddng quan tri da tp trung dinh hudng vao mot
s0 ndi dung chu yeu sau:

- Ve xilc tién thwong mai va phat trién mé rong thi truong: Tiép tuc giit
vitng mdi quan hé hop tac véi Tap doan dong tau Damen cua Ha Lan trén co
s& dam bao loi ich 1au dai cho cac bén. Tiép tuc xtc tién thwong mai, tim
kiém co hoi mé rong thi trudng trong va ngoai nude theo hudng da dang hoa
san pham.

- Vé img dung khoa hoc cong nghé: Tiép tuc nghién ciru dbi mai va cai
tién quy trinh cong nghé, rit ngan thoi gian thi cdng san pham, ting ning suat
lao dong va chét luong san pham.

- Vé hop tcic lien doanh va dau tw phét trién: Nang cao hiéu qua mébi
quan hé hop tac t6t dep voi Tap doan dong tau Damen cua Ha Lan. Tép trung
dAu tu mai va stra chita nha xudng déng tau, gia cong chi tiét; dau tu méi dé
thay thé va stra chita céc thiét bi, phuorng tién, dung cu da cii, hong, lac hau aé
cai thi¢gn moi truong, diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong va nang cao nang
luc, hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Ve 1Gi co céu lao dong: Tiép tuc ra soét, danh gia, phén loai, sang. loc
va sap xep lai lao dong tai cac phong, ban, phan xudng aé néng cao chit
lugng nguon nhan lyc san ¢ va phan dau dua ty 18 lao dong gian tiép phtt hop
véi lao dong truc tiép va phu hop voi ty 18 quy dinh ctia Nha nudc.

- Vé quy hoach va dao tao nguén nhan lyc: Tiép tuc dbi méi cong téc
di0 tao, dao tao lai trinh d0 chuyén mdn va k¥ ndng tay nghé cho can'bd,
cong nhan vién; bdi dudng k¥ ning quan tri, diéu hanh, trinh do ly luan chinh
tri, kha nang sir dung tin hoc, ngoai ngit cho cén b§ quan ly cap trung; Ph01

hop véi céac truong dao tao nghé, céc trudng dai hoc dé dao tao bd sung ngudn
nhéan Iyc phuc vu san Xudt.

- Vé thue hanh tzet kiém, chong léng phi: Tiép tuc ra soét, cét giam cac
khoan chi phi khong can thiét trong céc hoat dong cta Cong ty. Thay thé mot

s thiét bi cfi, lac hau tiéu hao nhidu ning lugng ciing nhu nhién ligu bang cac
thiét bi doi méi phi hop.

- Ve cong tdc phong chong tham nhiing: Tlep tuc kién toan, stra ddi, bd
sung hé thong cac quy trinh, quy dinh va quy ché ndi bd cua Cong ty. Thuc
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hién day du ché dd bao cao két qua thuc hién cong tac phong chéng tham
nhiing theo ding quy dinh.

2. Cong tac quén tri nam 2020 '

Hoi dong quan tri cam Kkét cac hoat dong ctia Cong ty déu phai minh
bach va trén co s& tuan thu cac quy dinh ctia phap luat, d& bao vé loi igh ck}o
chc cb dong, didu ma Hoi dong quan tri xem 14 nén tang cho su phat trién bén
ving. |

2.1. Hop Pai hoi dong c6 dong

Ngay 22 théng 05 nim 2020, Cong ty da td chuc Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2020. Ngay 09 thang 07 nam 2020, Cong ty da td chirc Dai
hoi dong cd dong bat thuong nam 2020. Céc trinh tu tht tuc da dugc thue
hién ding theo quy dinh ctia phap [ut hién hanh, nhim dam bao quyén va loi
ich toi da clia cac cb dong. g

Tét ca.cac cd dong duge nhan day du va rd rang c4c thong tin lién quan
dén Pai hoi dong cb ddng thudng nién nam 2020, trong thong bao moi hop da
ghi rd thoi gian, dia diém, chuong trinh hop va nhirng thong tin co ban vé viéc
ddng ky tham du Pai hoi. Toan bd tai lidu hop duge déng tai trén trang thong
tin dién tir cia Cong ty (www.songcam.vn), dam bao dung thoi gian quy dinh
trude ngay t5 chirc Pai hdi. Trong trudong hop cb dong khong thé tham dy Dai
hoi, cd dong co quyén uy quyén cho céc cd déng khac hodc uy quyén cho mdt
trong s& cAc thanh vién thudc Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém soat thay mat
cd dong quyét dinh tAt ca cac nodi dung trong chuong trinh Dai hoi.

Pé tao thuan loi cho cac cb dong va dai dién dugc Uy quyén tham du
Pai hoi dong cd doéng thudng nién 2020, Cong ty da td chirc dai hoi vao ngay
lam viéc trong tudn, cong tac Kkidm tra tu cach cd dong, cling nhu théng ké ty
16 cta timg ndi dung biéu quyét dam bao nhanh chéng, thuan tién va chinh
Xac. - b
Chu tich Hoi ddng quan tri va cac thanh vién Hdi dong quén tri tham
gia Poan Chu tich didu hanh Pai hoi. Chi toa sin sang giai dap moi théc méc
va khuyén khich céc b dong hodc dai dién dugc 1y quyén déng gép y kién dé
cung nhau xdy dung Cong ty ngdy cang phat trién bén vitng.

Bién ban cua Dai hoi, bién ban kiém phiéu va Nghi quyét ctia Dai hoi
dugce ,déng trén trang thong tin dién tlr ciia Cong ty sau hai muoi bbn givy ké tir
khi két thic Dai hoi.

2.2. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co céu Hoi dong quan tri :

Trong nidm 2020, Hoi ddng quan tri da duy tri hoat dong theo quy dinh
tai Diéu 1§ va Quy ché quan tri Cong ty. Hbi ddng quan trj Cong ty cé ba
thanh vién, co cau thanh vién Hoi dong quan tri dam bao su can dbi gifta céc
thanh vién ¢6 cac k§ nang, kién thirc va kinh nghiém v& phap luét, tai chinh va
ching khodn cling nl}u su can a6i gitta cac thanh vién kiém diéu hanh, céc
thanh vién khong didu hanh va thanh vién doc 1ap. Dudi day la danh sach
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thanh vién Hoi dong quan tri va ty 1& c¢d phan va quyén biéu quyét cua céc
thanh vién Hoi dong quan tri hién dang dai dién va s& hitu:

2 _
Thanh vién Hoi dong quan | Ty 1& s¢ hitu co
tri phan

TT Ho vatén . A
' Boe | Didu | 0" | wdai | %so

lap hanh hanh dién hitu

I | Lé Van Hai X 51,04 0,03
2 | bam Quang Trung X 39,04 0,04

3 | Nguyén Thé Trung X X 7,54

b) Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

‘ Hoi ddng quan tri Cong ty da td chirc 14 cudc hop va 03 14n xin ¥ kién
bang \{an ban trong nam 2020. fl"al cac cudc hop nay, Hoi dopg quan tri thong
qua két qua hoat déng sén xuat kinh doanh tirr,lg q}ly va ké hoachq san xu‘ét
kinh doan‘h ctia quy tiép theo, phé duyét cdc van dé khac thudc tham quyén
cua Hoi dong quan tri.

Nam 2020, Hoi dér}g quan tri da ban hanh 17 Nghi q‘uyét vé céc mit
hoat dong thudc tham quyén xem xét va quyet dinh cua Hoi dong quan tri.

2.3. Chi trd cé tirc

Theo thong 18 hién tai, loi nhuan sau thué dugc ding dé thanh toén cd
tirc hang ndm cho cac c6 dong, sau khi da duogc trich 1ap cdc quy theo Nghi
quyét cuia Dai hdi dong co6 dong thuong nién. '

Can cir Nghi quyét s 13/NQ-DHPCD ngay 22/05/2020 cua PHDCD
thudong nién nam 2020:

- Tong Loi nhudn sau thué tir hoat dong SXKD la 13.323.517.831 dong

- Loi nhuén chia C4 tirc 1a 10.535.000.000 dong

- Trich c4c quy 12 2.788.517.831 dong

- Loi nhuén d lai: 0 déng

Céng ty da thuc hién chia ¢ tirc ndm 2019 cho cac ¢b dong cu thé nhu
sau:

* C6 ddng la cdc t6 chike trong nueée:

- 86 ¢6 tire ciia Téng Cong ty CNTT 1a 9.489.928.000 ddng.

- 86 ¢b tirc cua Cong ty TNHH mét thanh vién déng tau Bach Dang la
794.339.000 ddng.

* C6 déng 1a cdc cd nhan trong nuoc:

- $6 ¢4 tire chia c4c cé nhan trong nude 1&: 250.733.000 ddng,
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2.4. Cong bé thong tin

Chinh sach cong bé thong tin dugc Cong ty tuan tha theo quy dinh cua
phap luét hién hanh va gén lién véi chinh sach quan tri cia Céng ty. Thong tin
cong bd dugce thuc hién theo nguyén tic sau:

1. Thong tin cong b6 phai chinh x4c, day du, rd rang va phai dugc cong
bb ding thoi han quy dinh.

2. Viéc cong bd thong tin phai thue hién theo quy dinh ctia phap luét.

3. T4t ca céc bén lién quan déu c6 quyén dugce truy cip nhitng thong tin
ma Cong ty da cong bb. ;

4. Nhitng thong tin c6 anh hudng lon dén quyén ctia c6 dong phai dugc
cong bd ding thoi han quy dinh va phai duge dang tai trén trang thong tin
dién t&r chinh thic cta Céng ty (www.songcam.vn), S& giao dich ching
khoan Ha Noi (HNX) va Uy Ban chimg khoan Nha nuéc (SSC).

2.5. Pdnh gid chung vé cdc mdt hoat dong ciia Hpi dong quan tri

Hdi ddng quan tri di cé nhidu nd luc dé hoan thién ning luc quan tri
Cong ty phu hop véi quy dinh ctia phdp luat hién hanh va thong 1¢ qudc té, da
duy tri hoat dong dam bao yéu clu vé sb lugng cude hop, ciing nhu so thanh
vién tham du céc cud hop dé dap tmg yéu cu vé tinh phép 1y va hiéu qua, da
x4ac dinh rd vai trd cla thanh vién ddc lap va thanh vién khong diéu hanh
nhdm dam bao tdi da quyén loi clia céc cb dong. Hoi dong quan tri di gidm
sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Hoi déng quan tri va DPai héi déng cd
dong, dinh hudng va giam sat viéc phat trién thi truong va trién khai thuc hién
c4c san phidm méi. Gidm séat cic hoat dong ctiia Cong ty dam bao tuin thu
dtng quy dinh cta Piéu 18 va Phép luat hién hanh.

2.6. Bdnh gid chung vé cdc mdt hoat déng ciia Ban Tong gidm doc

Hoi ddng quan tri danh gid cao két qua hoat dong ctia Ban Téng giam
dbc trong nam 2020, ghi nhan sy nd luc va quyét tim thuc hién hoan thanh
chi tiéu da duoc Pai hdi ddng cd dong va Hoi dong quan tri giao, Ban Tdng
gidam dbc da trién khai hoat d6ng san xuét kinh doanh phtl hop véi Nghi quyét
Pai hoi dong ¢ dong va dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri trén co s& tudn tha
chit ché cac quy dinh ctia Pidu 18 va phap luat hién hanh.

2.7. Ddnh gid chung vé cde mdt hoat dong ciia Cong ty

Nam 2020 Cong ty da thuc hién hoan thanh xuét sic ké hoach san xuét
kinh doanh va cac mit cong tac da d& ra, san xuét kinh doanh luon dam bao
cd lai, ngudn von cia Cong ty duoc bao toan va phat trién, quyén loi cia céc
cd dong duge dam bao, céc nghia vu ddi véi Nha nude va trach nhiém dbi véi
xa hoi, cong dong duoc thuc hién day du, doi song va thu nhép cta nguoi lao
dong khong ngimg dugc cai thién trén co sé tuan thi ding quy dinh cia Piéu
1¢ Cdng ty va phap luét hién hanh.

3. Phwong hwéng nhiém vu nim 2021

Budce vao ndm 2021 dai dich COVID-19 van dién bién hét stc phirc
tap, dd anh hudng sau rong dén kinh t& cua thé gi6i va Viét Nam. Nganh déng
tau ndi chung va cong ty cb phan dong tau Séng Cam nodi riéng cling chiu tac
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dong khong nho dén viée thuc hién ké hoach san luong, doanh thu va céc chi
tiéu san xuét kinh doanh nam 2021. ,

Trén co s& du bao thi truong va dam phén véi cac d6¥ tac Hoi dong
quén trj trinh Pai hdi dong cb déng phuong hudéng hoat dong nam 2021 VOI
nhing ndi dung chinh nhu sau:

3.1. Ké hoach san xudt kinh doanh néim 2021

- Gia tri san luong phan d4u dat 500 ty ddng;

- Gia tri doanh thu va thu nhap khéc phén du dat 438 ty dong (trong
d6: doanh thu san xuét kinh doanh phin dau dat 430 ty dong);

- Loi nhuan truée thué phan dé4u dat 17 ty dong,

- Nop ngéan sach Nha nude phan dau dat trén 8 ty ddng;

- Ty suét loi nhun trén vén didu 1€ phan déu dat > 1,7%;

- Mite ¢b tie phén d4u dat > 1,7%;

- Thu nhép binh quan phén d4u dat trén 9,5 triéu dong/ngudi/thang.

- C4c san pham duy kién thi cong ndm 2021 bao gdm: Tau ASD 2312;
tau ASD 2813; tau RSD 2513; tau FCS 2710, FCS 3307; tau ASD 3413; tiu

SPA 4207, Tau ché bdn xi ming, tau kéo,. .; Ddng madi toa xe chd hang, toa
xe cho khi hoa long, doéng bong tong va g1a cong céc san phdm co khi khAc.

3.2. Mot s6 gidi | phdp chil yéu sé trién khai thuc hién tr ong nam 2021

Pé dat duoc cac muc tiéu ké hoach nam 2021, Hoi ddng quan trj s& tap
trung chi dao thuc hién mot sb giai phap chii yéu sau day:

- Néng cao vai tro lanh dao cua Pdang bé Céng ty: Thuc hién tét méi
quan hé cdng téc gifta Pang ty, Hoi dong quan tri va Ban Tong gidm doc bao
dam vai tr6 lanh dao cua Pang, chitc ning giam sat, dinh hudng san xuét kinh
doanh ctia Hbi ddng quan tri, chirc nang d1eu hanh cia Ban Tong giam dbc,

chirc néng tap hop, van dong, gido duc quan ching ctia céc td chirc doan thé
chinh tri - xa hoi.

Tiép tuc quan triét séu sdc tu tudng chi dao ctia Pang b vé thuc hién
nhiém vu san xuit kinh doanh, an ninh, quéc phong, 1anh dao cong tac fur
tudng chinh tri, cdng tac quy hoach, cong tac can bd va cong tac lanh dao céc
t6 chic doan thé chinh tri - xa hoi va cong tac xy dung Dang.

- Néng cao chat lwong nguon nhan luc hién cé: Tiép tuc d6i moi cong
tac dao tao va dao tao lai doi ngli can b, cong nhan vién; tiép tuc ra soét, bd
tri, sap xép, luén chuyén, quy hoach c4n bd; tinh gian by may quan ly diéu
hanh dé ning cao hiéu luc, hiéu qua hoat déng ciia by mdy quan ly diéu hanh,
ddc biét quan tam dén doi ngl can bd quan ly cép trung, doi ngfi t6 trudng san
xuét va bd phén chudn bi san xuat ¢ céac don vi, dam béo cén 601 gitra ty 1€ lao

dong gidn tiép, lao ddng truc tiép va lao dong phuc vu dé co céu td chirc ngay
cang hoan thién hon.

- Ddy manh vmg dung khoa hoc cong nghé va kj thudt tién tién, hién
dai vao trong qua trinh san xudt: Tiép tuc bam sat va chi dao viéc ngh1en ciu
d6i mai, cai tién quy trinh céng nghé dé nang cao chét luong va rit ngan thoi
gian thi cong san pham. Thuc hién cc chinh sach dai ngd hop ly khuyen
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kh1ch ngum lao dong phét huy séng kién, cai tién ky thuat, hop ly hoa san
xudt dé tang ning sudt lao dong va chét luong san pham.

Duy tri 4p dung va lién tuc cai tién hé thdng quan 1y chit luong ISO
9001:2015, hé théng quan 1y méi truong ISO 14001:2015 va hé théng quan ly
an toan sirc khoe nghé nghiép ISO 45001:2018 trong céc mat hoat dong cua
Cong ty.

- Nang cao chat leong cong tde quan tri, diéu hanh san xudt: Tlep tuc
bam sat chi dao cong tac lap ké hoach va kiém soat thuc hién ké hoach Day
manh viéc u'ng dung cong nghé thong tin vao diéu hanh san xuit. Pic biét
quan tim dén cong tac chuan bi san xuit cia Cong ty.

Tiép tuc trién khai thuc hién c6 hiéu qua cdng tac khoan san phdm dén
ngudi lao dong dé ting ning suét va thu nhédp cho ngudi lao dong.

- Vé thuec hanh tiét kiém chdng lang phi: Chi dao thuc hién tiét kiém chi
phi trong tt ca céc hoat dong, cét giam va kiém soat chi phi trong tirng linh
vuc hoat dong ctia Cong ty. Trude mit cing véi Ban Téng gidm dbc xem xét
va tim céc b1en phéap giam chi phi tiéu hao dién néng, vat tu, nhin cong,...
Bén canh d6 tiép tuc ra soét sira ddi, bd sung va cap nhat cac dinh muac k§y
thuat cho sat véi tinh hinh thyc té cia Cong ty.

- Pdy manh hop tdc phdt trién: Piy manh quan hé hop téc vai Tap
doan déng tau Damen cua Ha Lan dé thu hut cac dy 4n méi. Bén canh d6 tlep
tuc duy tri va mé réong moi quan hé hop tac véi cac dbi trong va ngoai nurgc
dé thu hut cac du 4n mdi. Tim kiém céc ddi tac c6 tidm ning dé thyc hién Viée
thodi vén Nha nudc tai Cong ty.

- Vé cong tdc dau te: Tiép tuc tap trung dau tu, stra chira, nang cap
cac hang muc nha xudng, stra chita may maéc, thiét bi, dung cu lam viéc
dé cai thién mai trudng, didu kién lam viéc cho nguai lao dong va néng
cao nang luc, hiéu qua san xuét kinh doanh cua Céng ty. Cu thé:

Pau tu cong trinh stra chira, cai tao mé rong nha vo 1, vo 3 va nha
hoan thién tong doan véi téng mirc dau tu du kién khoang 8,2 ty ddng
bang ngudn vén tir qu¥ dau tu phat trién cta Cong ty.

- Tiép tuc tim kiém cac déi tac c6 tiém nang dau tu vao khu dt 44
ha tai huyén Thiy Nguyen thanh phd Hai Phong.

- Cong tdc tdi co cau bo may quan Iy dieu hanh va tdi co cdu lao dong:
Tlep tuc kién toan, sip xép lai co cAu to chirc bd may quan ly diéu hanh va
sap xép lai luc lwong lao ddng gian tiép, phuc vu va truc tlep san xuat cua
Cong ty. Cu thé trong quy I ndm 2021 Cong ty da sap nhép phan xuong dng 2
vao phan xuong 6ng 1, sip nhdp phin xudng au da vao phong co dién dé

giam dau méi gian tiép va nang cao trich nhiém va hiéu qua hoat dong cua
cac don vi trong Cong ty.

- Bay manh thuee hién quy ché vin hda doanh nghiép: Cong ty sé& ph01
hop véi t6 chire Cong doan, Doan thanh nién diy manh cdng tac tuyén truyén,
0120 duc, van (0ng can by, cong nhan vién nang cao ¥ thirc, trach nhiém
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trong lao dong san xuét, tao mdi truong lam viéc than thién, nang dong,
chuyén nghiép, phat dong céc phong trao thi dua phat huy sang kién, sang
tao, cai tién k¥ thuat, d6i méi quy trinh lam viéc, day manh nghién ctru,
ung dung khoa hoc, cong nghe thiic ddy ting ning suit lao dong va hleu
qua cong tac, dé cao tinh than tuong trg, hop tic va chia sé dé khoi day niém
tir hao va mudn gén bo, cong hién hét minh cho Cong ty.

Kinh thwa: cdc quy vi lanh dao, khach quy,

Thuwa toan thé dai hoi,

Trén day 1a bao cdo clia Hoi dong quan tri vé& két qua hoat dong nam
2020 va phwong huéng hoat dong nam 2021. Hai ddng quan trj Cong ty cam
két s& nd luc hét minh trong viéc gidm sat, chi dao va hd tro sat sao Tong
giam dbc va Ban diéu hanh thuc hién hoan thanh céc nhiém vu duogc giao mot
céch trung thuc va cén trong dé dem lai loi ich cao nhét cho cac cd dong.

Cudi cling, xin dugc gt téi toan thé céc quy vi dai biéu, khach quy, cac
quy vi c¢6 dong 1oi chic sirc khoe, hanh phc va thinh vugng.

Chic Dai hdi thanh cong tbt dep.

TM. HOI PONG QUAN TRI / v
Noi nhgn: CHU TICH
- Téng Cong ty CNTT;
- HPQT, BKS, Ban TGD;
- Céc cb dong;
- Luu TC - HC. Ju@
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM DPoc lap — Tu do,— Hanh phtic

7
i

Hai Phong, ngay 15 thdang 03 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh thua: - Poan chu tich;
- Thua toan thé dai hoi!
Cein cir Ludit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngéy 17/06/2020;
Céin cie diéu Ié ciia Cong ty cé phan déng tau Séng Cém ;
Cén cir quy ché hoat ddng ciia ban kiém socit Céng ty,

Ban kiém soét xin bdo cdo truéc Pai Hoi ddng cb dong vé noi dung hoat ddng cua
Ban kiém soat trong ndm 2020 nhu sau:

A. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020.

Két thic nam 2020, mot nam nhiéu khé khan thach thare, dac biét trong bdi canh
nén kinh té trong nuéc va qudc té con nhleu bat 6n do dai dich covit 19 van dang dién
bién phirc tap. Nhung véi tinh than quyet tdm cao ctia Ban ladnh dao cling toan thé cén
b$ cong nhan vién, Céng ty co phin déng tau Séng Cam d3 nd luc phan diu hoan
thanh nhiém vu chinh tri va cac chi tiéu v& san xuét kinh doanh theo nghi quyét
BDHDCD nam 2020 d? ra.

Vé6i trach nhiém, chirc ning va quyén han cua Ban Kiém soat theo quy dinh tai
Piéu 1& Cong ty, tudn thu theo cac quy dinh ctia Luit Doanh nghlep, Ban Kiém so4t trong
ndm 2020 da hoan thanh tét cong viéc ctia minh (nhu gidm sét, kiém tra tinh tudn thit cac
quy dinh cua Phap luat va Didu 18 Cong ty lién quan t6i cong tac ké todn, dau tu! xdy
dung co ban, diu tu g6p von, dinh ky kiém tra B4o cdo tai chinh cua Cong ty)

Trong ndm 2020, Ban kiém soét da duy tri nhiém vu kiém soat thudng xuyén céac
hoat ddng san xuét kinh doanh thong qua hd so, tai liéu, chirng tir va tham du cic cudc
hop ctia Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty, bao gbm:

- Kiém soat qua trinh Xay dung va thye hign ké hoach SXKD, ké hoach ddu tu xdy
dung co ban, ké hoach lao dong tién luong va thu nhép;

- Kiém so4t viéc xdy dung va thuc hién cac quy ché, quy dmh cua Cong ty;

- Kiém soat viéc thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong nam 2020;

- Kiém soat viéc cong bd thong tin theo quy dinh ctia S& giao dich chirng khoan va
cac quy dinh cuia Phép luat;

- Kiém soat bao céo tai chinh cta Cong ty theo Quy, ndm xem xét tinh minh bach
cua qud trinh luin chuyen ching tir.

Nam 2020, Ban kiém soat nhan dinh, céc quy trinh hoat dong cua Cong ty da tudn
thu ding Piéu 1¢, céc yéu cdu cua hé thon0 quan tri ndi bod. Hé thong kiém soét tai chinh
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ndi bd va ché d giao ban van hanh tét, phat hién kip thoi cac vin dé, dé xudt céc kién
nghi va giai phap phu hop.
Cong tac kiém soat Nghl quyét, Quyet dinh ctia Hoi ddng quan trl, hoat dong cia
Ban diéu hanh; Sy phdi hop gitra ban kiém soat véi HDQT va Ban diéu hanh: )
1. Két qua gidm sdt doi véi thanh vién HPQT, thanh vién ban Tong Gidm doc va
cdc can b quan ly: )
- Cac nghi quyét cia HPQT ban hanh phu hop véi chii trvong va nghi quyét
PHDCD, pht hgp véi chire ning va quyén han ctia HPQT dugce quy dinh trong didu 18
Cong ty. HDQT Cong ty da thé hién rd chirc ning, nhiém vu trong cong tic dinh hudng,
chi dao, quan ly Cong ty trong pham vi thim quyén cua Hoi ddng quan tri, thuc hién
gidm sat Ban Piéu hanh trong viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong CH
dong.

- Ban Giam dc da chi dao, didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty
hoan thanh hau hét céc chi tiéu kinh té theo Nghi Quyét Dai hoi dong c¢6 dong thudng
nién thong qua;

- Trién khai cac cudc hop va thdng nhit vé chién luoc, dinh huéng phat trlen ké

hoach san xudt kinh doanh va chi dao cong tac quéan ly trong pham vi thAm quyén cla
Ban Giam ddc.

Trong nam 2020, Ban kiém soét khéng phat hién trudng hop bit thudng nao trong hoat
dong cuia céc thanh vién HPQT, Ban Gidm ddc va céc can bd quan ly khic cla Cong ty.

2. Bdo cdo ddanh gid sw phéi hop giiva Ban kiém sodt véi HDQT, Ban Tong Gidm
doc:

- Ban kiém soat tham gia day di cac cude hop giao ban thang va cac cudc hop mo
rong do Cong ty té chirc; Tham gia ddy du céc cude hop dinh ky cling nhur dot xudt cla
HDPQT.

- Dong thoi trong ndm 2020, Ban kiém soat dugc cung cép ddy da cac thong tin v&
céc quyét dinh cia HDQT va béo cdo ciia Ban Tdng Giam déc.

IL. Kiém soat cdng tac diu tw xiy dung co bin, mua sim, sira chita 16n TSCD, diu
tw vao cong ty lién doanh damen - séng cAm:

1. Kiém sodt viéc thuc hién quy ché qudn ly vé ddu tu xdy dung co bdn:

Trong nam 2020 Cong ty tiép tuc thuc hlen cai tao va stra chita cong trinh hién ¢6
la Cdu tau lién bo 1.000DWT da trién khai cudi nim 2019 nhim dam bao an toan va
nang cao hi€u qua trong qud trinh khai thac va str dung. Cu thé:

Tdng mirc dau tu duoc duyét la: 8,11 ty dong;

Gié tri ghi nhén tang Tai san la: 7,23 ty dong.

Gié tri thue hién dy 4n 1a: 7,96 ty ddng (Bao gdm ca thué GTGT);
- Ngubn vén thue hién: Vn khiu hao ctia Cong ty.

Két thiic nam 2020 , Cong ty Song CAm d thuc hlen xong cong trinh Stra chita Cau
tau lién bo 1.000DWT dua vio s dung, phuc vu san xudt va ghi nhan ting tai san trong
thédng 6.2020 tmg véi gia tri quyét toan theo két qua kiém toan Codng trinh.

Trong qué trinh kiém soat, BKS nhén xét hoat dong dau tu cia Cong ty da tuan tht ding
dang quy trinh, quy dinh cta Cong ty va quy trmh phép ludt cho phép.
2. Ktem sodt viéc thuc hién quy ché mua sim, siva chiva l6n TSCD:

1
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Trong naim Cong ty da diu tu mua sim tai sén moi voi gia tri: 6,09 ty ddng. Khong
c6 sita chita 1on TSCD trong nam 2020. ’

Vé co ban cong tdc mua sdm TSCP nam 2020 cua Cong ty trong /,m'im hoan toan
pht hgp phit hop véi tinh hinh tai chinh, tinh hinh SXKD ctia Cong ty va dang quy trinh,
quy dinh cta Cong ty va phép luat nha nudc ban hanh.

3. Cong tdac diu tw vao cong ty lién doanh Damen - Song Ciim:

Trong nam 2020 Cong ty Damen - Song Cam tiép nhén 19 san phim vo tau nhén
ban giao tr Cong ty SOng CAm chuyén sang dé hoan thién.Va di ban giao cho Cong ty
Damen - Ha Lan 1a 22 san pham.

Nam 2020, do anh huéng lon tir dai dich covit 19, két qua hoat dong SXKD
clia Cong ty lién doanh Damen - Song Cém khong nhu du kién ban dau. Két thirc nam
2020, Cong ty ghi nhan s6 loi nhuin sau thué chua kiém toan 1a: (10,44 ty dong).

I1I. Thim dinh bdo cdo tai chinh va bao cdo két qua SXKD niam 2020:
1. Kidm sodt chip hanh ché dp tai chinh ké todn.

Ban kiém soat vé co ban dong y véi cac dénh gid vé hoat dong va tai chinh trong
cac bdo céo cia Cong ty va Cong ty kiém to4n.

Qua nghién ctru béo cdo tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty va xem xét cac tai lidu co
lién quan, Ban kidm soat c6 mot sd nhan xét tdng thé nhu sau:

- Céng ty da thyc hién ddy du, ding theo ché d9 ké toan, céc chinh sach tai chinh do

nha nudc quy dinh. ‘

- Cong tac ké toan tudn thu ding quy trinh, quy dinh ddi véi hoat ddng cua Cong ty cd

phan do nha nudc, phap ludt va cac chuén muc ké toan yéu ciu.

- Cac quy dugc trich 1dp pht hop voi quy dinh tai didu 1& Cong ty.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh, vbn gop cta cd dong duge bao toan va
phat trién, cu thé:

+ Chi tidu Doanh thu thuin: 431,35 ty dong;
+ Chi tiéu gi4 von hang ban: 361,29 ty dong;
+ Chi tiéu tdng loi nhudn trude thué: 17,86 ty déng;
+ Loi nhudn sau thué: 14,09 ty df‘)ng.

hY

2 Mét sé chi ticu tai chink dinh gid khdi qudt vé finh hinh tai chinh va két qua
HDSXKD ciia Cong ty niam 2020: :

Chi tiéu , 31/12/2020
Co cAu tai san
Tai san ngén han trén Tng tai san 55,55%
Tai san dai han trén Tong tai san 44.,45%
Co ciu ngu?)n von
No phai tra trén tdng Ngudn von 25,30%
Ngudn von chit s¢ hitu trén Tdng nguodn vbn 74,70%
Kh4i niing thanh toin |
Kha nang thanh toan tdng quat 3,95 lan
Kha nang thanh toén hién hanh 2,20 lan
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Kha niang thanh todn nhanh ' 0,82 lan

Ty suat sinh 1o1i

Ty suét loi nhudn trude thué trén Doanh thu thuan 4,14%
Ty Suét loi nhuén trudce thué trén Téng tal san 1,59%
Ty suét lgi nhuén sau thué trén Téng tai san 1,26%
Ty suét loi nhudn sau thué trén Vén chu sd hitu 1,68%

Ddnh gia: i

Qua mdt sb chi tiéu tai chinh da néu trén, Ban kiém soat ddnh gia Cong ty c6 phan
dong tau Séng CAm 1a don vi hoat ddng san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua.

Can ctr diéu 1& Cong ty, can ctr nghi quyét dai hoi ddng cd dong thudong nién nam
2020 ctia cong ty CP déng tau Séng Cim dugc thong qua ngay 22/05/2020, can cir két
qua SXKD Cong ty nam 2020. Ban kiém soét nht tri véi d& xudt cia HDQT vé phuong
an phan chia cd tirc nam 2020.

B. PHUONG HUONG HOAT PONG VA KIEN NGHI CUA BKS NAM 2021:

1. Phwong huwéng hoat dong ciia Ban kém soat nim 2021: i
Nam 2021, Ban kiém soat tiép tuc thuc hién nhiém vu cu thé sau:

- Giam st hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh trong quan ly va didu
hanh hoat ddng kinh doanh theo Nghi quyét cua dai hoi ddng cd dong va céc quy dinh
lién quan khéc cta luat doanh nghiép va phap luat nha nudce.

- Tham dinh bdo cdo hoat dong cua Cong ty hang Quy, 6 thang va ndm theo chirc
nang nhiém vu cta ban Kiém so4t.

- Thue hién viéc kiém tra dinh ky hodc dot xuét theo dé nghi ctia cd dong hoic H01
ddng quan tri trong qué trinh hoat dong, nhim phong ngtra rui ro, ddm bao Cong ty hoat
dong theo dung quy dinh ctia phap luat va diéu 1& Cong ty.

2. Nhin xét va kién nghi ciia Ban kiém soat:
a. Nhin xét ciia Ban kiém soat:
Kinh thua toan the dai hdi!

Nam 2020 da di qua cung vai bao khé khén, théch thirc do anh hudng boi dai
dich COVID-19, nhung véi tinh than quyét tim cao ctia Ban lanh dao cling toan thé
can bd cong nhan vién, Cong ty da vuot qua kho khan, phin dAu hoan thanh c4c chi
tiéu, ké hoach SXKD theo nghj quyét PHPCP d3 d ra. Pam bao hoat dong SXKD
cé lai, cac quyen loi ctia ¢ dong duge dam bao, cac nghla vu dbi v6i Nha nuée va
trach nhiém dbi véi cong ddng x4 hoi duogce thue hién ddy du; Poi séng va thu nhép
clia can b cdng nhan vién khéng ngliing dugc cai thién.

Nam 2021, duoc du bdo tiép tuc s& la mot nam gap rit nhidu kho khan thach
thire boi dai dich Covid-19 van chua duge kiém soat hiéu qua. Song ban kiém soat hét

suc tin tudng vao vao nang luc quan tri, xdy dung va phat trién Cong ty cua HDQT, Ban
Tong Giam dbc va toan thé CBCNV Cong ty Cd phin déng tau Song Cam. Ching toi
cam két s& tiép tuc cung st cdnh dua cong ty ngay cang phat trién 16n manh.

Trong hoat dong ctia minh, dé phat huy dugc vai trd kiém soat & mirc cao nhit Ban
kiém soat s& phai nd luc nhidu hon nita, rit mong sé& tiép tuc nhén duoc sy ho tro cha cac
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quy vi ¢ déng cling nhu cua HPQT, su hop téc va phdi hop ctia Ban Téng Giam dbc va
cdc b phan nghi¢p vu trong cong ty.
b. Kién nghi, d& xuét cia Ban kiém soat: !

- Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc chi dao Kiém soat chit ché va ning cao chat
lugng san phdm va thuong hiéu Cong ty. M6 rong doi tac, thi truong trong va ngoai nudc
phu hop v6i tinh hinh va xu thé méi. Ra sodt va quéan 1y t5t dinh muc kinh té ky thuat dé
g6p phan ha gi4 thanh san phim, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Ban kiém soat kién nghi Ban diéu hanh tiép tuc thue hién cong tac tai co cau
(Pac biét la tai co cu lao ddng), giam bét cac ddu mbi dé cit giam chi phi, phtu hgp vai

tinh hinh méi. Phat huy tdi da co s& vét chét va nhan luc hién c6 trong cong tac san xuét
kinh doanh.

- BKS dé xuat Cong ty TNHH kiém toan TTP tiép tuc kiém toan BCTC 2021 cho
Cong ty CP déng tau Song Cam.

- Tir két qua hoat dong SXKD nim 2020 Ban kiém soat ching toi dé nghi Pai hoi
phé chudn bio cdo, cdc to trinh cua HPQT vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh,

phuong dn phan chia lgi nhudn nam 2020 va muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh nim
2021 .

Trén day la bdo céo clia Ban kiém soét vé tinh hinh hoat dong ctia Cong ty cd
phan déng tau Séng C4m trong ky hoat dong tir 01/01/2020 dén 31/12/2020.

Thay mit Ban kiém soét Cong ty, xin gt t6i toan thé quy vi dai biéu cung quy vi
Co Pong Cong ty 101 chiic strc khoe va thanh dat, chiic Pai hoi thanh cong tét dep!

Xin tran trong cam on!

T/M BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

ihery —

Phan Thi Hién
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TONG CONG TY CN TAU THUY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP DPONG TAU SONG CAM Poc lap — Ty do — Hanh phiic
S6: 4 /TTr-HPQT . Hai phong, ngay 16 thdang 03 nam 2021
TO TRINH

Vé viée théng qua bso cdo tai chinh va phuong én phan phdi loi nhuin nam 2020
( Chu ky hoat dong tir ngay 01/01/2020 dén 31/12/2020) ‘5

Kinh thira cdq Quy vi Dai biéu,

Thua toan thé Pai hoi.

Can clr bdo cdo tai chinh nam 2020 cia Cong ty di duoc kiém toan boi Cong ty
TNHH kiém toan TTP, Hbi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢é dong thong
qua cdo cdo tai chinh va phuong an phan chia lgi nhuan cho nim 2020;

Thira ty quyén cua Hoi ddng quan tri, sau day t6i xin trinh bay tém luge Béo céo tai
chinh chu ky hoat dong tir ngay 01/01/2020 dén ngay 31/12/2020, ciing nhu phuong 4n phan
chia lgi nhuén nam 2020 cia Céng ty, cu thé nhu sau:

Phan 1. Tinh hinh tai chinh.
Dyt: dong

Chi tiéu S6 tién (ddng)
I T'u S‘m ncan hfm 623.486.820.256
] _l Tién va cdc I\h‘gan tuorng dwong tién 231.912.683.931
2. Céc khoan Chu tu tai chinh ngan han 129.000.000.000
3. Cac khoan phii thu ngin han 74.626.361.300
4. Hang ton kho 179.230.281.278
5 Tai san ngan han l\hac A 8.717.493.747
‘ [L Tai sin daai han TR T
l _lal san co dmh 241.217.550.861
2. Tai san dor dang dai han 95.535.212.490
3. Cac l\hoan dau tu tai chmh dai han 159.661.470.007
4. Tai san dai han khac 2.546.138.181
) . Tongcﬁng Tai san 1.122.447.191.795
_B Nouon von il e
L NU Pha' tm e e 283.951.546.547
__vl No ngan han oo v783 951.546.547
NO Clal hdn b et a e as Ao ) - O
___11 Vén chi s¢ hitu R  838.495.645.248
L. Vén dau ttr cua chi s& hitu (von dicu le) 619.689.260.000
| 2. Lm nhuan sau thue chua phan ph01 - ' '"78 472 963.487

.’ Nouon l\mh phl va cac quy
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Phan 2. Két qua san xuat kinh doanh. {/

Pvt: dong

| Chi tigu S6 tién

L. Tongdoanhthuthuan 0 431349.392.556

2. Tonglginhugn trwse thué 1 17.892.349.269
3. Tong loi nhudn sau thué _14.096.110.647
4. Trchcacquy 3.561.110.647

T} 0},](7 dO I I T
‘l + 1 r mh quy diu u”phat trién 0
|+ + l"m.h quy l\hen thudng N 1.780.555.323
|+ Trich quy phuc loi __ 1.780.555.324

3 LO‘l nhuan con lai sau trich cdc quy 10.535.000.000
I 6. Tv smt lgi nhuan trude thue/doanh thu 4,15 %

7. Ldi co ban trén co Ehleu (chua trich quy) 227 dlcp

Phan 3. Phuwong an phén phéi loi nhuén.

Kinh thira cac Quy vi Dai biéu,

Thiea toan thé Dai hoi.

Cén ctr Pidu 1& t5 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phan déng tau Séng Cam;
Cin ctt két qua SXKD nam 2020;

HPQT Cong ty xin c6 ¥ kién d& xudt viéc phan phdi loi nhuan nhu sau:

S loi nhudn sau thué la 14.096.110.647 ddng twong duong voi 2,27% Von diéu 18 sé
duge diung dé tra ¢ tire ndm 2020 v6i mue 1,7% (Nghi quyét Pai hoi ddng cd dong thuong

nién nam 2019 da thong qua ké hoach 14 1 ,6%), s0 con lai duwgc dung trich quy khen thudng,
phtic loi, chi tiét nhu sau:

Dvt: dong
Chi tiéu Sb tién (dong)
a. Tono loi nhudn sau thué tir hoat dong SXKD 14.096.110.647
b. Loi nhudn chia C& tirc 10.535.000.000
______ (Tuwong itng ty 1é tra c6 tirc la 1,7%)
¢. Trich cdc quy khen thudng, phic loi 3.561.110.647
d. Loi nhuan dé lai o 0

Tong s6 Loi nhudn chia Cd tirc nim 2020 s& duge chi tra theo ty 18 vén gép cla cic
Co dong theo phuong thirc nhu sau:

l. Tong cong ty CNTT véi ty 1& gép von 90,08% duoc chia sé ¢b tic bang tién la:
9.489. 978 000 ddng.

2. Téng cong ty CNTT Bach Ding vé6i ty 1& gép von 7,54% duogc chia sb ¢b tire bing
tién la: 794 339.000 dong.

3. C dc C6 dong 1a cd nhan NLD véi ty 1€ gop vén 2,38% duoc chia sé ¢b tire bfdng tién
la: 250.733.000 dong.

Toan bd s6 ¢ tire ndi trén s& duoge Cong ty thanh toan cho cic Co dong sau l]<h1 DPai
hoi thong nhat thong qua.
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Kinh thiea cac Quy vi Dai hiéu. khach qui:
Thira toan thé Dai hoi.

[rén diy la toan bo ndi dung ban bao cdo tom luge tinh hinh tai yhmh két qua SXKD
cling nhu phuong dn phan chia loi nhudn ndm 2020 cta cong ty CP déng tau Song Cam.

Cubi clng xin gui téi cac Quy vi Dai bidu. khach qui 1o chue stc khoe, chie dai hoi
thanh cong tot dep. "[ﬁg

Xin tran uonu cam on'

_Nc, QUANT Rlﬁ&‘j
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Paoc lap - Tu do - Hanh phiic
7

S6: t+ /TTr-HPQT Hdi Phong, ngay -7 thdng (3 ndm 2021

TO TRINH
Vé viéc phé duyét mirc thu lao
ctia thanh vién Hoi dong quén tri va Ban kiém soat nam 2021

Kinh glii: Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cén cie Piéu 1¢ ciia Cong ty C6 phan ddng tau Séng Cam;

Hoi déng quan tri cong ty ¢6 phan déng tau Song CAm kinh trinh Pai hoi déng cd
dong thuong nién nam 2021 théng qua mitc thi lao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém so4t
Cong ty nam 2021 nhu sau:

1. Can cif dé xdc dinh mirc thii lao cho Hdi ddng quén tri va Ban kiém soat cia
Cong ty:

- S6 lwong thanh vien Hbi ddng quan tri va Ban kiém so4t:

+ Hoi dong quén tri: 03 ngudi

+ Ban Kiém soat: 03 ngudi

- Dinh huéng hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty nam 2021

2. Pé xuat cia HPQT vé viéc 4p dung miic thi lao d6i véi Hi ddng quan tri va
Ban kiém soat nam 2021 nhu sau:

2.1. Dai v6i thanh vien HDQT va BKS truc tiép tham gia bo may quéan 1y va diéu hanh
tai Cong ty: Pugc hudng cdc khoan luong va phu cdp, tién thudng va cdc quyén loi khic
theo Quy ché luong clia Cong ty.

2.2. D61 v6i thanh vien HDQT va BKS hoat dong theo hinh thic kiém nhiém khong
phai la ngudi lao dong trong Cong ty mitc thi lao sau thué dé xuét trong ndm 2021 nhu sau:

+ Thanh vién HDQT: 2.500.000 dong/thang (30 triéu déng/nam)

+ Thanh vién BKS:  1.800.000 dong/thdng (21,6 triéu déng/nim)

Kinh trinh Pai hoi déng ¢ dong xem xét, phé duyét.

TM. HOLP ONG QUAN TRI
Noi nhdn: >0 E d,—\
- Nhu trén; {
- Thanh vién HDQT, BKS;
- Luu: TC-HC. ,M‘S@; /

Lé Van Hai
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN PONG TAU SONG CAM Doc lap - Ty do - Hanh phiic
y
S6: 12 /TTr-HPQT Hdi Phong, ngay |7 thing '> ndm 2021
TO TRINH

-A <> Z . K .k A
Vé viéc sira doi, bo sung dieu 1§,
quy ché quan tri va cac quy che ciia Cong ty

Kinh giri: Dai hdi ddng cd dong thuong nién ndm 2021

Céin cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cdn civ Ludt chimg khodn sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Céin cir Piéu'1é ciia cng ty cé phan déng tou Séng Cdam;

Cdn cit Quy ché quan tri va cde Quy ché ciia Cong ty;

Hbi ddng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi ddng cb doéng thuong nién nim
2021 xem xét va thong qua:

Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2021 ty quyén cho Hi ddng quén tri
Coéng ty stra ddi, bd sung céc ndi dung cta diéu 18, quy ché quén tri va cac quy ché cua
Cong ty theo cdc vin ban huéng dan ctia Chinh pha va B tai chinh vé viéc thuc
hién cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép s§ 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va
Luét chimg khoéan s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019.

Thoi gian trién khai thuc hién viée stra di, bd sung céc ndi dung ctia diéu 18, quy
ché quén tri va cac quy ché ctia Cong ty trong quy II ndm 2021.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi déng cb dong thuong nién nam
2021 xem xét va thdng qua ./. iy

TM. HQI PONG QUAN TRW
SN

CO PHAN

A Digitally signed by CONG
CO N G TY T\Iﬁgl Ic:a(")ypsl}i{]Ne E)gNG TAU
SONG CAM

CC) P HAN DN: cn=CONG TY CO DONG TA

PHAN DONG TAU SONG

DONG TAU CAM, c=VN, I=Héng Bang,

st=HAI PHONG

SGNG C AM ?g;% 02'021.04.15 16:03:44 \Lﬁﬁn Hai
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