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I. TIIOI GIAN VA EIA DIIM
1. Th&i gian: 15 gid t 5 phtt, ngey 1410412021.

2.Fria cti6m: Tai HQi trucrng tAng 5 C6ng ty C6 phan d6ng tiu S0ng C6m, th6n

Ng6 Hung, xd An H6ng, huy-6n An Duong, TP. Hei Phdng.

r/M rrgr BoNc QUAN TRI

Noi nhQn:
- T6ng C6ngty CNII'T ;
- C6c thAnh vi6n HDQT, BKS, BTGD;
- C6c C6 d6ng;
- C6c cton vi, phong, ban li6n quan;
- Ltru: phbr-rs TCHC..TUQn

\

II. NQI DT]NG

STT NQi dung ThrJc hiQn Thdi gian

1
Ti{ip <16n, t6ng hqrp s5 tuqng c6
<16ng tham dg Dpi hQi

.Ong Huy - Ph6 Phdng TC-HC 14h30',-15h15',

2
Chio cd, tuy6n bO
rr .^ r .. .l
Inlgu o?1 Dreu

gi6ido,ly
Ong Huy - Ph6 Phdng TC-HC 15h20'-15h30',

3 Ph6t bi6u khai m4c Ong Hii - Cht tich HEQT 15h30',-15h35',

4

Bi6u quy6t th6ng qua nh6n su:

- Cht tich doaia

- Ban thu lry
- Ban ki6m phi6u

Ong Huy - Ph6 Phdng TC-HC 15h35',-15h50',

r5
- C6ng bO QuytSt dinh cria

ryaT v6 vi6c thanh lflp Ban
ki6m tra tu c6ch c6 cl6ng

Ong Huy - Ph6 Phdng TC-HC 15h50',-15h55',

6
Th6ng qua quy ch6 t6 chirc
DHDCE thucnrg ni6n n[m 2021

Ong Phuong - Truong Phdng
TC.HC 15h55',-16h10',

7 Tuy6n b5 b6 mac 6ng Hii - Chti tich HEQT 16h10',-16rl20',
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TONG cONc rv cONc Nculgp rAU THUv cQNG HoA xA Hgl cHU Ncni.q. vrET Nar$r
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,.

CHIIONIG TRINH HQP PHITN THII HAI 
I !

D4l Her odNc c6 ooNG THTIoNG NrtN NAM 20zr i
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r. rHor crAN vA DIA DrfM a

1. Thdi gian: 07 gio 30 phrit, ngey $10412021.
2.Diacli6m: HQi trucrng tdng 5 C6ng ty C6 phAn <l6ng tdu SOng C6m, th6nNgO

Hirng, xd An H6ng, huyQn An Dumg, fp. Hai phdng. I

II. NQI DUNG CIilIM{G TRINII

STT NQi dung Thgc hiOn Thdi gian

1
Ti6p d6n, t6ng hqp sO lucmg cO d6ng
tham du

6ng Huy - Ph6 Phdng
TC-HC 07h00'- 09h00'

2
Chdo -cd, tuy6n UO ty do, gi6i thiOu
dai bi6u

Ong Huy - Ph6 Phdng
TC-HC 08h00'- 08h05'

a
J

B6o ciio ktit quA t'! lQ cO d6ng dp Epi
h0i 6ng HAi - Trucrng Ban 08h05'- 08h10'

4

86o c6o ktlt qui phi6n hgp thri nh6t:
Eodn Chu t!ch; Ban thAm tra tu c6ch
c6 d6ng; Ban thu ky; Ban ki6m phi6u
vd quy ch6 tO chfic Epi hQi.

6ng Huy - Ph6 Phdng
TC.HC 08h10'- 08h20'

5 Ph6t bi6u khai m4c 6rg Hei - Cht tich
rDQT 08h20'- 09h25'

6
86o c6o t6ng ktit kt5t qu6 s6n xu6t
kinh doanh ndm 2020; Phucrng hu6ng
nhiQm vp ndm 2021.

6.ng Trung - T6ng gidm
cloc 08h25',- 09h45'

7
86o c5o ho4t dQng cria HQi d6ng qu6n
trf ndm 2020 vd phucrng hudrng hoat
dQng ndm202l.

0rg Hei - Cht tich
IIDQT 08h45',- 09h10'

8

86o c6o hoat d6ng cria Ban ki6m so6t
ndm 2020 vd phucrng hudrng ho4t
dQng ndm202l;
EC xu6t dcrn v! ki6m to6n ndm 2OZl.

Bd Hi6n - Trucrng Ban
ki6m sorit 09h10'- 09h20,

9
B6o c6o tdi chinh ndm 2020 dA kiCm
to6n; Phucrng 6n ph6n pfrOi tqi nhuan
ndm2020.

Ong Luqng - Ph6 T6ng
gi6m cltic 09h20',- 09h30,
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STT NQi dung Thgc hi$n Thdi gian

10

To trinh ph6 duyQt mric thi lao ctra

thanh vi6n HQi d6ng quAn tri vd Ban
ki6m so6t ndm 2021.

Ong Trung - Thinh vi6n
HDQT

09h30'- 09h35'

11

To trinh sua ddi, b6 sung diOu lQ, quy
.^

ch6 quan tr! vd c6c quy ch6 cta C6ng
ty.

Ong Trung - Thdnh vi€n
HEQT

09h35',- 09h40'

t2 PhSt bi6u th6o lu6n vAi c5c v6n dA cua
Eai HOi

Eai diQn cO d6ng 09h40'- 09h45'

13 Eai dien c6p tr€n ph6t bitiu LAnh dao T6ng Cdng ty 09h45',-t0h25'

t4
- Trinh bdy c6c nQi dung dai hQi cAn
,.A A.
bleu quyet.

- Hudng ddn th6 lQ bi€u quytit.
Ong Tri€u - Tru&ng ban 10h25',- 10h35',

15

- Dai hQi bi6u quytit thdng qua c6c ndi
dung ctq trinh cua HEQT;

^.4 , . .;.
- Ti6n henh ki€m phi6u.

6ng Tri6u - Trucrng ban 10h35',- 10h45',

t6 Titip tqc thio 1u4n v6 c6c v6n dA cua
Eai HOi

Dai di6n cO d6ng 10h45',- 11h05',

L7

C6ng UO ttit qu6 bi€u quy6t th6ng qua
c6c nQi dung dQ trinh ctra HQi d6ng
quin trf.

Ong Tri6u - Tru&ng ban 11h05',- 11h15',

18
Trinh bny dy th6o Bi6n ban vd Nehi
quy6t Dpi hQi.

0rg Phucrng - Trucrng
Ban thu ky 1lhl5'- llh25'

l9
- Th6ng qua Bi6n bin vd Nghi quytit
Epi hQi.

- Tuy6n UO U6 m4c Epi hQi

Ong Hai - Cht tich
IIEQT lth25'- I th30'

Hai Phdng, ngdy ,lT thdng 0t ndm 2021
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Noi nhQn:
- Tdng C6ng ty CNTT ;
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ToNG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY
cdNc rv c0 pHAN DoNG ra.u sONc cAvt

ceNG HoA xa sQt cHU Ncnia vIET NAIvI

/
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thdng M ndm 2021Hcii Phdng,ngdy

QUY CHE TO CHUC
DAr HQI OoNC C6 OoNG THTIONG NrEN NAivt 2021

Cdn cir LnQt Doanh nghiQp tA SS|ZOZI/}H|4 ngdy I7/06/2020;

Cdn c* Diitt l€ c{ta cdng ty cd phdn d6ng tdrt S6ng Ciim;

Dai hQi d6ng c6 ddng thucrng ni6n ndm 2OZt cria c6ng ty c6 phAn d6ng tiru

S6ng C6m dugc tO .ni. vi thgc hiQn theo quy ch6 t6 chuc Dai hQi cO d6ng sau day:

Didu 1. Ph4m vi 6p drlng

1. Quy chti'niy dugc 6p dryg cho viQc t6 chric.Dai hoi d6ng .5 d6ng thrtong
ni6n ndm 2O2l cta COng ty cd phAn d6ng tAu S6ng C6m. r

2. Quy chti ndy quy dfnh cp th6 quye, vd nghia vp cira cd d6ng vd c6c b6n

tham gia Dpi hOi; di6u kiQn, th6 thric ti6n hinh Dai hOi.

3. C6 tl6ng vDr nguoi dai diQn theo iry quydn cira c6 d6ng vir c6c b€n tham gia
c6 tr6ch nhipm thgc hiQn theo c6c quy dfnh cua Quy chti ndy.

Didu 2. Cd tl6ng tham dg D4i hQi ddng .6 d6og 
:

t. Cdc c6 d6ng cria COng ty cd phAn d6ng tiu SOng CAm vd ngudi dai dien
.:. ,

theo riy quy6n ctra c6 d6ng sd hiru cd phdn c6 quy6n bi6u quy6t (theo danh s6ch cO

d6ng d6ng ky cu6i ctrng ngey $n3DO21) d6u c6 quydn tham dg Dpi hQi ct6ng c6
d6ng, dugc bitiu quy}t tat cd chc nQi dung cria Dpi hQi theo quy clinh cira Lu4t
Doanh nghiQp vh c6c vdn b6n ph6p luflt co 1i6n quan.

2. Cdc c6 d6ng ho{c ngudi dai diQn theo riy quyAn khi t6i tham dU Dai hQi'"t
phii mang theo cdc gi6y td sau: Th6ng b6o mdi hop; Edng ky kinh doanh (d6i vdi
c6 d6ng t6 chirc) vd chimg minh nhdn dar/ hO chi6u/th6 cdn cu6c ho{c ch(mg thpc
c6 nhdn cdn hiQu lgc hgrp ph6p kh6c; Gi6y uy quyAn (theo m6u). pOi vOi c6 d6ng t6
chfrc, dai bi6u dU hqp n6u kh6ng phii ld nguoi dai diQn theo ph6p luat phAi c6 gi6y,),uy quyen.

3. C6 d6ng ho{c nguoi dpi diQn theo riy quy6n sau d6y dugc gqi li "Eqi
bi€tt" khi tham dU Dai hQi c6 d6ng phii c6 m[r dimg thoi gian quy dinh vi ldm c6c
thri tuc ddng ky vdi Ban t6 chirc Eai hQi;

4. Trong thdi gian diSn ra Dai hQi d6ng c6 ddng, c6c Dpi bi6u phii tudn thtr
theo hudng ddn cria Eodn Chri tich, img xri v6n minh, lich sg vd giir trpt tr,r trong
su6t qu6 trinh tham du Eai hQi;

5. cdc Dai bi6u phii git bi mQt, thgc hiQn dirng quy dinh v6 su dung vi b6o
quin tAi liQu, kh6ng sao ch6p, ghi 6m dua cho nguoi ngodi Dai hQi khi chua dugc
Dolrn Chu tich Eai hOi cho ph6p;
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6. Nguoi dugc try quyAn tham dU Eai hqi c6 d6ng kh6ng duoc iry quyAn l4i

cho ngudi thir ba tham dU Dai hQi;

7. Cdc Dai bi6u tham dr.r Epi hQi kh6ng hrit thu6c trong su6t qu6 trinh tham

dU Dai hQi; I(h6ng noi chuyQn ri6ng, kh6ng su dr;ng diQn thopi trong l[c di6n ra E4i
hQi, t6t ch cdc may eien tho4i ph6i dugc tat ho4c kh6ng dti chu6ng.

EiAu 3. Eoin Chfr tich

1. Dodn Chu tich g6m 03 ngudi, bao gdm 01 Chir tich vd 02 thanh vi6n HQi

d6ng quirn tr!. Chu tich HQi d6ng qu6n tri lA Chu tich Doin Chir tich vi ld Chr,r tga
Eai hQi d6ng c6 d6ng. Eodn Chu tich di6u hdnh c6ng viQc cira Dai hQi theo nQi

dung, chucrng trinh mi HQi d6ng qu6n trf dd trinh th6ng qua Dpi hQi c6 d6ng.

2. NhiQm vp cria Eohn Chu tich:

a. Eiiiu henh c6c hopt tlQng cira Dpi hQi d6ng c6 d6ng theo chucrng trinh E4i
hQi dA dugc Dai hQi ddng c6 d6ng thdng qua;

b. Hudng ddn c6c Eai bi6u vi Dai hdi th6o luQn c6c nQi dung c6 trong
chucrng trinh; Trinh dg th6o, ktit lufn r*,ir.,g v6n il6 cAn thitit ae Oai hQi bi6u qry6t;
m e r\. r ! I -.L r ^ 

. r A. ^ I
I ra Iol nnung van de do tjal nol yeu cau;

c. Xem x6t gi6i quy6t c6c v6n dO ph6t sinh c6 1i6n quan trong su6t qu6 trinh
diSn ra Eai hQi c6 d6ng. 

i

3. Nguy6n tlc lim viQc cria Eodn Chir tfch: 
:

Eodn Chri tich ldm viEc theo nguy6n tic t6p th6, t4p trung ddn chri, quy6t
dinh theo da s6. :

Didu 4. Ban Thu kf Dai hQi

1. Ban Thu-ky cira Dpi hQi bao g6m 02 nguoi do Eodn Chu tlch gioi thiQu
(th6ng qua Ban T6 chric Dai hQi); Chfu trSch nhiQm tru6c Dodn Chtr tfch, Dei hQi
d6ng cO d6rg vC nnigm vp cria minh vi du6i sg cti6u henh cria Doirn Chri tich.

2. NhiQm vq cria Ban Thu ky:

a. Giirp Eodn Chu tfch ki6m tra tu c6ch E4i bi6u dg hgp (khi cAn thi6t); H5
trg Eodn crri tictr cong b6 dg th6ro c6c v6n kiQn,'kct lu0n, N!'rri'qr1,ci .t 

" 
oii ha;

vi gui th6ng b6o ctra Eoin chu tich d6n c6c Eai bi6u Lhi duqc y6ucAu;

b. Ti6p nhan, ri so6t phi6u th6o luan, cilc f ki6n cria D4i bi6u tham du Dai
hQi, chuy6n Eoen Chri tich xim x6t quyit dinh; C-tri cfrep dAy dri trung ,h";,;ilb6
nQi dung di6n bi6n cria Eai hQi vd c6c v6n Ae aa dugc th6ng qua hoflc cdn luu f vdo
Bi6n bin crha Eai hQi; Sopn th6o Nghi quy6t cua Dai hqi v-C ia" u6rdd dugc ,frOrg
qua tpi Dai hQi c6 d6ng.

Di6u 5. Ban ki6m tra tu c6ch E4i bi6u

1. Ban ticrir tra tu cdch Eai bi6u cua Eai hQi g6m 03 ngudi, bao g6m 01
Tru&ng Ban vA 02 thenh vi6n. Ban ki6m tra tu c6ch Epibitlu chfu-tr6ch nhi6m tru6c
Eodn chu tfch va E4i hQi d6ng c6 d6ng khi thpc hiqn nhigm vu cua minh.

2, NhiQm vr,r cria Ban ki6m tra tu c6ch Dpi bi6u:

si



Ban ki6m tra tu c6ch Dai bi6u cta E4i hQi c6 tr6ch nhigm ki6m tra tu c6ch vd e

tinh hinh cO d6ng d€n dU hgp. Tru&ng Ban ki6m tra tu c6ch Dpi bi6u b6o c6o v6i
Dai hQi d6ng c6 d6ng tinh hinh .6 d6ng dU hqp. N5u cuQc hqp 66 c1u s6 lugng Dpi

bi6u dg hgp dai diQn cho it nhAt 5l% t6ngrO .O phAn c6 quyAn bi6u quy6t tham dg

thi cuQc hgp Dai hQi d6ng cO d6.,g ctra C6ng ty cd phAn d6ng tdu S6ng C6m dugc

ti6n hdnh.

Eidu 6. Ban ki6m phi6u

1. Ban ki6m phitiu cira Dpi hQi g6m 07 ngudi, bao g6m 01 Tru&ng Ban vd 06

thenh vi6n do Cht tqa gi6i thiQu (th6ng qua Ban T6 chirc Dai h0i) vi dugc Dai hOi

biOu quy6t tin nhiQm.

2. Nhiqm vp cta Ban ki6m phi6u:

Ban ki6m phitiu ph6i lQp Bi6n b6n ki6m phi6u vi chiu tr6ch nhigm trudc
Eoin Chu tich vA D4i hQi d6ng cO d6ng khi thyc hipn nhiqm vU cira minh; X6c tllnh
chinh x6c k6t qu6 bi6u qry.lt tpi Dpi hQi; Nhanh ch6ng th6ng b6o k6t qui ki6m
phi6u cho Ban Thu ky; Xem x6t vd b6o c6o Dai hQi nhimg trudng hgp vi pham th6
lQ bi6u qry6t ho{c don thu kni6u nai vd ktit qu6 ki6m phi6u.

Di6u 7. Didu kiQn ti6n hinh Dai hQi

1. Epi hQi d6ng cO d6ng cria Cdng ty cO phAn d6ng tdu S6ng Cdm dugc ti6n
hdnh khi c6 sO cO d6ng dU hqp dai diQn cho it nh6t S lYo t6ng s6 phi6u bi6u quy6t,
theo danh s6ch c6,d6ng dugc lQp tAi thoi di6m triQu tfp cu6c hqp Epi hQi. Ban Ki6m
tra tu c6ch c6 d6ng th6ng b6o s6 luqng cO d6rg tham dg, t6ng sti c6 phAn c6 quyAn
bi6u quy6t vd tj'lQ tham dU dC Eai hQi c6 th6 ti6n hAnh theo quy dinh.

2. Trucrng hqp tO chirc hop D4i hQi khdng thanh

a. Trulng hcr-p cuQc hgp Eai hOi d6ng c6 d6ng kh6ng dtr di6u kiQn ti6n hanh
theo quy dinh tei kho6n 1 diAu niy, thi viQc triQu hgp lAn thir hai phii duqc thpc
hiQn trong thoi hpn 30 ngdy, tC tri ngey cuQc hgp Epi hOi dU dfnh khai mAc. buQc
hqp cria Eai hOi lAn thu hai dugc ti6n hdnh khi c6 s6 thAnh viOn tham dr,r Id c6c cO

d6ng vi nhirng dai diQn uy quyen d1rhqp dai diQn cho it r*at38y, t6ng s6 phi6u
, .:. ,,.
Dleu quyet.

b. Trudng hgp cuQc hgp triQu tQp lAn thft 2 kh6ng du didu ki6n ti6n hdnh theo
quy dinh tai di6m a khotn 2 <liAu ndy thi dugc triQu tap lAn thf 3 trong thoi h4n 20
ngdy, te ttr ngey'cuQc hqp lAn thir hai du dinh khai m4c. Trong trulng hqp ndy,
.u09 hgp cua Dai hQi d6ng c6 d6ng dugc ti6n hdnh khdng phr,r thu6c vdo t6ng s5
phi6u bi6u quy6t cta c6c c6 d6ng dU hqp.

Didu 8. Th6o luin t4i D4i hQi

1. Nguy6n tlc:
:,

- ViQc th6o luq.n chi dugc thpc hiQn trong thoi gian quy dinh vd thuQc pt a*i-x.vi c6c vAn dC trinh biy trong chucrng trinh.nQi dung cria D4i hQi d6ng c6 d6ng; Dai
bi6u co f ki6n d6ng ky nOi dung vdo phi6u thao L0n vd chuy€n cho nan ttru tcy;
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Ban thu ky sE rip *tip c6c Phi6u th6o luqn cira E4i bi6u theo thu tg ddng ky un

chuy6nl6n cho Eodn chtr tich;
/

- Dei bi6u khi c6n ph6t bi6u hopc tranh lu4n thi gio tay, bhi khi dugc Eodn

Chu tich d6ng i,mlidugc ph6t bi6u. M5i Eai bi6u ph6t biOu kh6ng qu6 03 phirt, nQi

dung cAn ngin ggn, tr6nh trung lAp nQi dung th6o luQn.

2. Giei d6p ki6n nghi cua c6c D4i bi6u:

TrOn co sd c6c phi6u thAo lu4n cria E4i bi6u, Chu tga ho{c thenh vi6n do chu

tsa chi dinh sE giui d6p f kitin cua D4i bi6u.

Trulng hgp do gi6i hpn vd thoi gian t0 chirc D4i hQi, c6c cdu h6i chua dugc
tri loi tryc titip tpi E4i hQi sE dugc C6ng ty trhloi bing vdn b6n.

Ei6u 9. Th6ng qua cic quy6t clinh cfia cuQc hgp D4i hQi ddng cd a6ng

CEn cir quy dinh cria Lupt Doanh nghiQp vd Ei6u lQ Cdng ty, viQc th6ng qua
quy6t dinh cua Eai hQi cl6ng c6 d6ng AOi vOi cdcbilo c6o, td trinh tpi Dpi hQi duqc
quy dinh cU th6 nhu sau:

- NOi dung sua d6i Ei6u lQ COng ty dugc thOng q.,a n6., dugc s6 cO d6ng dai
diQn cho it nh6t 65% t6ng s6 phitiu bi6u quy6t, theo danh s6ch c6 cl6ng dugc lAp tpi
thdi di6m triQu tdp cuQc hqp Dai hQi t6n thenh. r

- Cdc nQi dung cdn lpi: dugc th6ng qua khi dugc sd c6 d6ng dai diQn cho it
ntr6t S l% t()ng s6 phitiu bi6u quy6t, theo danh s6ch c6 dOng dugc lpp tai thoi di6m
triQu tpp cuQc hop Dpi hQi t5n thdnh.

Eidu 10. c6ch thri,c bi6u quy6t tt 6ng qua c6c nQi dung cria cuQc hgp D?i
hQi tldng c5 d6r,g

C6c v6n dd trong chuong trinh vd nQi dung hgp cria Dai hQi d6u phii dugc
Eai hoi d6ng 

"O 
eOtg th6o lupn bi6u quy6t th6ng qru Ueng hinh thirc gio tay bieu

quyt5t hodc phi6u bi6u quy6t.

1. Phucrng thric bi€u qrry6t:

a) Phuong thirc gicr tay bi6u quytit:

Khi tien henh bi6u quytit tai Dai hQi, m5i c6 d6ng vd dpi diQn theo uy q.ry6n
._1r..: d6ng bi6u quy6t thi gio tay bitiu q.ry6t 16n cao. Phucrng thric niy dugc ,at rg
d6 th6ng qua c6c nQi dung:

Th0ng qua Doin Chir- tfch, Ban thu [i, Ban ki6m phi5u, Quy ch€ t6 chirc Eai
hQi, Bi6n b6n vi Nghi quy6t Eai hQi vd cdc nQi dung kh6c... tru-bi6u quytit th6ng
qua nQi dung c6c 86o c6o vir To trinh tai EAi hQi.

yieg x5c dinh k6t qui bi6u quy6t dtrgc ti6n hdnh bdng c6ch d6m s6 Eai bi0u
gio tav bi€u quyct t6n thdnh vi d5m ro oai ticu gio tay bictlqrvai r.rro";;il;,
try"ng hqp c6 d6ngkh6ng.gio tay bitiu quytit ouic coi ld kh6ng.6 )? ki6; vori*rg
v6n do xin y ki6n bi€u q"yel c6c Epi uiel tr,i dusc gio tuy uiA;ily'd;o; G". 

""^^"

b) Phucrng thirc bo phi6u bi6u quy6t:
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M6i c6 d6ng vd dpi diQn theo uy. q,ryA., cira c6 d6ng dugc ph6t mQt (01)

phi6u bi6u quytit trJng d6 c6 ba (03) ! ki6n: t6n thdnh,-kh6ng t5n thdnh, khdng c6 y

ilia" 
"Oi 

timg nQi a".ig bieu quy€t. Epi bitiu sE dSnh ddu "X" viro 0'minh chon, sau

d6 bi vd ghi 16 h9 t6I va bo-vdro h6m phi0u theo hu6ng ddn cria Ban ki6m phieu.

phucrng thirc nlry dugc ding eC thOng qua c6c B6o c6o vi To trinh tai Dai hQi'

2. Tinh hqp 19 cua Phi6u bi6u quYi5t:

a) Phi0u bi6u quY6t hqp lQ:

phei la phitiu theo m5u in sEn do Ban tO chtc ph6t ra, c6 d6ng d6u treo cira

COng ty, kh6ng tAy x6a, c?o 
"suat 

kh6ng v161tne.1..Ol.q,ng'?" klit,ngolri.rq'y di*
,a plai c6 chirky cua d4i bi6u tham dg. TrOn phi6u bi0u quy€t, nQi du18 bi6u.quy6t

hqp lQ khi dai UiC" Aani, d6u chgn m0t(01) trong ba (03) 6 vu6ng bi6u quy6t: tdn

thrnh, kh6ng t6n thinh, kh6ng c6 f ki6n.

b) Phi€u bi6u quY6t kh6ng hqrp lQ:

+ Phi6u kh6ng do Ban t6 chirc ph6t hanh @h6ng theo mdu quy dinh, ,h6"e
co d6u treo cira C6ng ty tr6n phii5u), tAy x6a, c4o stra, kh6ng c6 cht ky cua cd d6ng

hoAc dpi diQn c6 dong tham au, ilii AO tat cA nQi dung bi6u quyOt tr6n phi6u bi6u

quyiit ld kh6ng hqp lQ;

+ Phi6u ghi th6m nQi dung khdng do Chu tqa D4i hQi y6u cAu;

+ Phi6u kh6ng d6nh ddu o'X" vdo 01 trong c6c 6 f ki6n (tan thdnh, kh6ng.t6n

thenh, kh6ng co yi kIOn) hoflc d6nh ddu tir 02 6 trd 16n cho cung mOt nOi dung \aV V

kiOn thi ptrAn bi6u quyet AOi vOi nQi dung d6 la kh6ng hsp 19; ]

+ Cdc nQi dung kh6c theo quy dfnh cua ph6p lupt.
1

Di6u 11. Bi6n bin vi Nghi qoy6t cuQc hqp D4i hQi eldng cO a6ng 
,

1. CuQc hgp Eai hQi d6ng c6 d6ng ph6i duqc ghi bi6n bin vd 96 th6 ghi 6m

ho{c ghi vd tuu git dudi hinh thric ctiQn tir kh6c. Bi6n bin phii lQp bing ti6ng ViQt

vi c6 c6c nQi dung chri y6u sau ddy:

a) TOn, dia chi trp s0 chinh, mE s6 doanh nghiQp;

b) Thbi gian vi dfa di6m hgp Eai hQi d6ng cO d6ng;

c) Chucrng trinh vd nQi dung cuQc hgp;

d) Hq, t6n chu tga vir thu (i;
d) T6m tat ai6n bi6n cuQc hqp vd circ y ki6n ph6t bi6u tai Dai hQi ddng c0

r^ )... I '
ddng v6 ttmg vdn dE trong nQi dung chucrng trinh hgp;

e) SO c6 d6rrg vd t6ng sO phi6u bi6u quytit cira c6c c6 ct6ng dU hQp, php lpc
danh s6ch ding ky .6 d6ng, dai diqn cd d6ng dU hqp v6i s6 c6 phdn vd s6 phi6u bdu
tuong tng;

.-,:.\,,g) Tdng s6 phiOu bi6u quydt d6i voi timg vin d6 bi0u quy6t, trong d6 ghi 16

phucrng thric bi6u qry6t, t6ng s5 phi0u hqp lQ, kh6ng hqp lQ, t6n thinh, khdng t6n



thinh vd kh6ng c6 y kitin; ty 19 tucrng (mg tr6n t6ng s6 phi6u bi6u quy6t ctra c6 d6ng b
du hqp;

h) C6c v6n dO dd dugc th6ng qua vir tf lQ phi6u bi6u qry6t th6ng qua ttrcrng

frg;
i) Chfr k;i ctra Cht tga vd thu k1i.

2. Cht tga,vi thu kf Dai hQi ph6i li6n d6i chiu tr6ch nhiQm v6 tinh trung
thgc, chinh x5c cira nQi dung bi6n bin.

3. Bi0n b6n vlr Nghi Quy6t cria cuQc hqp DAi hQi d6ng cd d6ng ph6i dugc
th6ng qua tpi Eai hQi tru6c khi k6t thirc cuQc hgp.

4. Bi6n b6n vd Nghi Quytit cta cuQc hgp Dai hQi ddng cd d6ng dugc c6ng bd
tr€n trang th6ng tin cliQn tri cria C6ng ty trong thoi hpn hai muoi b6n (2a) gio k6 tt
khi ktSt thuc Dpi hQi.

Di6u 12. Eidu khoin thi hinh

1. Quy ch6 ndy g6m 12 Di6u, dugc th6ng qua tpi Dai hQi d6ng c6 d6ng vd c6
hiQu lyc ngay sau khi Eai hQi bi6u quytit th6ng qua.

2. Chrt tga Epi hQi chfu tr6ch nhiQm di6u hdnh Eai hQi theo Quy chti niy.

3. C6c c6 d6ng ho{c ngudi dai diQn theo try qryAn vd nhirng ngudi tham dg
Dai hQi c6 tr6ch nhiQm thgc hiQn c6c quy dinh cria Quy chti ndy.

rM. HQr EoNG QUAN TRlaz)**
-t#furlcrr f

Noi nhQn:
- Ti5ng C6ng ty CNTT;
- IDQT, BKS, Ban TGD;
- C6c cd d6ng;

- Luu TC - HC.
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ToNG cONc rv cONc t tcHtEP TAU THUY
cONc rv cO psAN DoNG r*ru sONc cArvt

ceNG HoA xA ugI cHU Ncnia vIET N4M
EQc lap - Tg do - H4nh Phfc

So:,f /- ,Ygc-tcP Hdi Phdng, ngdy',1'+.r76ngt"i rtdm 2021

BAO CAO TONG TBT
xnr eUA sAN XUAT KINH DoANH NAM 2020 vA pmIOxG HU6NG

' 
Trinh DHDCD thudng niOn nim 2021

Kfnh thua: Qdc qui,vi ldnh dgo, cdc qui vi khdch quy,

Ccic qtg,rd d6ng,

Thua todn thd HQi ngh!,

Tru6c hi5t, t6i xin thay m{t cho Ban T0ng gi6m di5c vd todn th6 c6n b0 c6ng

nhdn vi€n xin tr6n trgng chdo mimg c6c Quf vi 16nh d4o, kh6ch q,ry vd todn th6

Quy cO d6ng, dd vO dg Dai hQi cO d6ng thucrng ni6n ndm 2021 cta C6ng ty ngiy
hdm nay.

Cdn cir c6c chi ti6u sin xu6t kinh doanh (SXKD) ndm 2020 dd dugc Dai hQi

d6ng cO d6ng thuong ni6n ndm 2A2O biOu quy6t th6ng qua;

Tr0n ccy s0 tri6n khai thpc hiQn Nghi Quy6t cua HQi d6ng quin trf ndm ZO2O,

tOi xin b6o c6o krit qui SXKD ndm2A2O vd phuong hu6rng nhiQm vU SXKD,ndm
2021trinh Dai hOi ddng c6 d6ng xem x6t th6ng qua. ,

PTTAN THU NHAT
xfr euA sAN xuAr KrNrr DoANH NAwI z0zo

r. EAC DrnM riNH niUU:
Thgc hien k6 ho4ch sin xu6t kinh doanh ndm 2020 C6ng ty c6 mQt s6 kho

khin vd thufn lgi chtr y6u sau:

1. Kh6 khln
Dai dfch COVID -19 bung ph6t tir dAu ndm 2O2O vi 16y lan r6t nhanh tr6n.,

todn th6 gidi, hiQn tpi vAn dang di6n bi6n h6t sric phirc tqp gdy rhirrrg hQu qu6 n6ng
n6 cho n6n kinh tC the gidi n6i chung vi nghdnh v4n t6i bii5n, d6ng tdu n6i ri6ng.

- C6c sin phAm dang dim phdn vd dd c6 hgp d6ng v6i cdc eOi tac truyAn
th6ng Damen bi drmg ho{c d6n ti6n dO thi c6ng, viQc tim ki6m c5c sin phAm m6i
ngohi Damen ctng gflp r6t nhi6u kh6 kh6n.

- Khdch hdng li6n tuc gdy suc dp gi6m gi6; Thi trucrng s6n phAm ctia C6ng ty
c6 sr,r canh tranh rdt gay gat vc dcrn gi6 gita c6c don vf trong vd ngodi nu6c.

- Gi6 c6 vQt tu dAu vdo li6n tuc bi6n dQng, kti hopch gi6i ngdn cria mQt sO ag
6n khOng ching nhu cam tet Aa 6nh huong r6t lon d6n chi phi sdn xu dt vitddng tiAn
cua Cong ty.

I
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2. Thufln lqi
- HDQT, Ban TGD ld mQt tAp th6 dodn k6t th6ng nhAt, n6ng d6ng, s6ng tpo

dd l6nh d4o, chi dpo thpc hiqn "hi[I 
Uietph6p AC Oam b6o sin 

^'6t 
ttong luc kh6

khdn' 
- DOi ngfl c6n bQ c6ng nhdn vien c6 sr,r diing lhuan, 

nh6t tri cao trong rly: tli
chirc tr6ch nhiQm vp, 1u6n n6u cao y thric tr6ch nhiQm, y chi quy6t tdm vugt kh6 de

ph6n d6u hodn thdnh nhiQm vp dugc giao'

- C6ng ty lu6n nhfn dugc Su quan tdm 16nh d4o, chi.d??,?6t,sao vi tao di6u

kiQn thuAn lgi cua BQ giao th6ng va" iai, fOrg C6ng ty vi c6c d6i t6c trong su6t qu6

trinh ho4t dQng sirn xu6t kinh doanh.

s. xiit 6 sin xr6t kinh doanh

4. VA c6ng t6c quin If vn tli6u hinh sin xu6t

Ban diiu nanf, da tQp trung chi dpo quytit liQt c6c biQn ph6p vA quin lf, diAu

henh s6n xu6t nhim hqe fi h6a ddy chuyAn sin xu6t, ti6t kiem d6m b6o an todn lao

AO"g, 
"fra, 

luqng san pnA*, rrit ngin ti6n dQ thi c6ng vi tdng ndng su6t lao dQng. Cp

thO:

- DOi m6i c6ng t6c chuAn bi sin xu6t d{c biQt khdu chuAn bi ba1 v€ k} thu4t,
chuAn *ay -0. ttri6iUi, vft tu, mflt bing s6n xu6t tru6c khi thi c6ng dO hpn ctr6 UrOi

gian tr6 kh6ng t6c dQng vlro sin phAm.

- OOi m6i trons c6ng t6c di6u hdnh s6n xu6t thgc hiQn dut di6m c6c hpng mpc

trong timg buoc c6ng nghg.

- Tap trung ngudn lgc thgc hiQn c6ng t6c dU do6n, dU b6o thitrucrng, c6ng t6c

10p ke hopch, cluAn bi gAn 
"u6t, 

giao kho6n viQc, giao khodn l**g tdi trmg bQ

phQn, t6i timg t6 sin x.r6t, thitit 10p hQ th6ng d6nh gi6 x6p hQ sO luong theo b6ng

ti6u chi KPI d6i voi timg ngudi lao dQng dO ndng cao hiQu qu6 gio c6ng lirm viQc,

ndng sudt lao tlQng vi thu nhflp cho ngudi lao dQng.

- Duy tri thgc hiQn vd ph6t huy hiQu qui cira hQ th6ng quan ly ch6t luqng ISO

9001 :2015; Hq th6ng qu6n lf m6i truirng ISO 1400l: 2015 vd h€ th6ng qu6n ly an

toln, srtc kh6e, nghA nghiQp ISO 45001:2018 trong c6c hopt dQng cua C6ng ty.

11

ua san
Thgc hiQn so

voi k6 ho4chTT Chi ti0u
Dcrn vi

tinh
K6 ho4ch

2020
Thgc hiQn

2020

1 Gi6 tri sin lugng T! d6ng 605 607 100,83%

2
Gi6 tri doanh thu vd thu
nhflp kh6c

T! ddng 435 446 102,53yo

) Lgi nhupn tru6c thu6 T! d6ng 16 t7 106,25yo

4 NQp ngdn s6ch Nhd nu6c T! d6ng 8,2 10,4 126,820h

5 Mirc c6 tuc % l,6yo l,7yo 106,25%o

6 Thu nhpp BQ nguoi LD Tr. d6ng 9,5 9,5 t00%

\
,.

I
J
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5. VA cii ti6n quy trinh c6ng nghe vi hgp ly h6a sin xu6t

- C6ng ty dd giao cho c6c bQ phfln chuy6n tr6ch thuong xuyOn nghiOn criu,

cAi ti6n todn bQ ddy truydn c6ng nghe thi c6ng c.6c sirn phdm ctrd c6ng ty vdi mpc

ti6u ld nAng ,uo nAlg sr6t luo AOG, ti6t gi6m t6i da chi phi, n6ng ch6t lugng s6n

phAm, an toin lao dQng.

- Ri so6t stra d6i, b0 sung, cpp nhft c6c dinh mric k! thupt vft tu, lao dQng

thuhng xuy6n OC tiet kiQm vQt tu nhAn c6ng.

- Khai th6c vlr str dirng co hiQu qu6 phAn *dm lflp ke ho4ch, quirn lf v$t tu,

nh6n sg, tiAn lucrng, tdi chinh dO ndng cao hiQu qui cdng t6c quin tri t4i c6c phdng,

ban vd ph6n xu&ng cua C6ng tY.

Ed c6i ti6n quy trinh c6ng nghQ vd b0 tri, quy hopch lai mit bing stur xu6t t4i

c6c Phdn xu&ng V6, Phan xlcrng 6nB; PhAn xu&ng Diqn m6y vd PhAn xu&ng Trang

tri dti hqp ly hoa ddy chuy6n sin xu6t cua C6ng ty. Trong 16q c6n bQ c6ng nhdn

vi6n d6ng g6p dA'co nhi6u s6ng ki6n 6p dpng trong sin xu6t, ldm lgi cho c6ng ty
hing trdm triQu d6ng

6. Va hgp t6c li6n doanh vir phdt tri6n thi trudng:
VO trqp t6c li6n doanh: duy tri m6i.quan hQ"hqp.t6c sdu rQng todn diQn v6i

Tfp dodn Abng tlru Damen cta fia Lur, vApan phAm vd c6ng nghe... d6 ndng cao

ndng lgc s6n xudt vd dim bio ngu6n sin phdm cho c6ng ty

VA ph6t tri6n thi trucrng: Ngodi viQc tAp trung khai th6c c6c du 6n cualT$p
dodn d6ng tiru Damen ctra Hir Lan, COng ty se tim ki6m mo rQng c6cd6i t6c kh6c dO

dgrg m6ivd sria chta c6c tiru trong vd ngodi quoc. BCn c4nh do titip tqc tham gia

AauJnAu c6c dg 6n cria T6ng C6ng ty Ducrng sit re nh?n gia c6ng, ch6 t4o c6c sin
phAm co khi kh6c dC duy tri vir ph6t tri6n s6n xu6t ctra C6ng ty

7. Cdng t6c tili ccr c6u

fi ta chrtrc,bQ mdy: C6ng ty v6n dang titip tpc rd so6t 
"8t 

gie^ vd s6p nhQp

c6c dAu m5i qu6n ly gi6n ti0p de tinh gi6n bQ m6y qu6n ly vd nAng cao hiQu lgc,
hiQu qu6 trong todn hQ thdng. Trong ndm dd gi6m mQt dAu mrii gi6n titip ld s5p nh4p

phdng Doi s5ng vdro phdng TCHC ctra C6ng ty.

Vi lao dQng: Titip tpc rir so6t, sip x6p lai lao dQng knOi gian ti6p, ph1rc vp vir
. ..i \ r A i ,trgc ti6p s6n xudt 6 cdc phdng vlr phAn xu&ng s6n xudt dO n6ng cao ndng suit lao
dQng vd thu nhflp cho ngudi lao dQng. Trong ndm dd di6u dQng, lu6n chuy6n 09 lao
dQng tqi cdc phong TC-HC, ATLD, DESX, KH, KT vd Co dign; Dd sdp x6p 14i lao
dQng vd di6u chuy6n 8 1 lao dOng giira c6c phdn xu6rng v6 1 , vb 2, v6 3, trang 'tri 1,

trang tri2,6ng 1 vd 6ng 2 ciaC6ng ty.

8. Vd viQc thryc hiQn nghia vq vcri Nhi nufc vir c6c cn6 aQ chinh s6ch tl6i
vfi nguli lao tlQng:

C6ng ty dE kO khai vd thpc hiQn dAy dt nghia vU nQp ngdn s6ch Nhi nu6c vh
ch6p hanh tdt cdc quy dinh cira ph6p luAt vO thu6, phi...

COng ty cfrng dA h5 trg c6c gia dinh chinh s6ch, d6ng bdo b6o lpt, qu! d0n cyn

dip nghia... t6ng sO tiAn 150 triQu d6ng. Tich cpc hucrng img vA h5 trq c6c mdt hoqt
d$ng cria chinh qryA, dia phuo"ng v6i s6 tiAn 43 triQu d6ng.
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C6c ch6 dQ ti6n luong, tidn thuong, BHXH, BHYT, BHTN, biro hi6m con
, .l .

nguor, Dor ouong dQc hpi, UOi auOng bdng hiQn v4t dugc thgc hiQn.dAy dri, \in thOi

,a d.ing quy dinh. TO chric kh6m sric kh6e dinh ky vd phdn lo4i etic kh6e OC UO tri
vlr sir dUng lao dQng phrj hqp. Ndm 2020 da trich nQp BFIXH le 19,8 ty d6ng, trong

d6: BHXH le 15,8 ti d6ng, BHYT la 2,8 tj,d6ng vd BHTN lil 1,2 tj'd6ng; Trich

nQp kinh phi c6ng Aoan n1,Ztj'd6ng; Chi b6i du6ng dQc hAi la 1,5 ty d6ng, chi b6i

duOng bdng hien vQt la 350 triQu d6ng

9. Vd c6ng t6c phdng ch6ng dlch COVID-l9: 
:

COng ty dd chtr dQng tich cgc thgc hiQn c6c biQn ph6p phong ch6ng dlch theo
A,a 1 ,1 r\l^i

khuyOn c6o cria Chinh phu, b6 Y tC vA UBND TP Hai Phdng, dAm bio CBCNV
kh6ng ai bf l6y nhi6m benh. C6c biQn ph6p C6ng ty thgc hiQn vua d6m b6o phdng

ch6ng dlch vira dirm b6o hopt dQng s6rn xu6t kinh doanh. C6ng ty cfrng dd h6 trq
tidn lucrng cho mQt sti c6n bQ c6ng nhdn vi6n ph6i nghi do 6nh huong ctra dictr
benh. r

10. VA c6ng t6c ilio t4o

T6 chfc hu6n luyQn AT-VSLD-PCCN cho 100% CBCNV theo quy dinh, t0
chirc diSn tpp tmg pho sg c6 chiry n6, img pho tinh trpng khAn c6p cho 40 c6n b0
c6ng nhdn vi6n; Dio t4o c6p chimg chi hin qu6c t6 theo ti6u chuAn Lloyd's cho 4
nguoi; diro tpo sri dr,rng m6y hdn 212 ngudi; ddo t4o thg scrn m6y 20 ngudi; ddo tpo
su dpng *. rit k6o 48 ngudi; ddo tpo vpn hdnh hQ th6ng khi c6ng nghiQp 07 ngudi;
dho t4o vdn hdnh'xe ndng t6ng dopn 2 nguoi; ddo tpo vQn hdnh cdu tryc 38 ngudi,
n6ng hdng 3 ngudi, ndng ngudi 35 ngudi.

11. Va dAu tu ph6t tri6n
C6ng ry dA tri6n khai stra chta vd hoan thanh c6c hqng mpc c6ng hinh: Sta chta

hdo tho6t nudc khu vpc sau nhir 5n ca; sria chta b6 xir l;i nudc thii vd hQ th6ng tho6t
nu6c cho nhd vQ sinh carfi nhi ha liqu; sta chta AO UC t6ng ndn khu v.uc sau nhdrbt""

,A . r

son t6ng doAr; sria chira hiro 6ng dan khi khu vuc nhd ph6n xuong v6 3, hdo c6p'diQn
khu vuc g6n nhd mQc; sria chta hlro c6ng nghe kfiu v.uc nhi Phun scrr t6ng do?n AC Aap
img vd ndng cao di6u ki6n s6n *r6t.

12. Duy tri hQ thiing quin lf ch6t lugng, m6i trudng vh an tohn sftc kh6e:
HQ thdng qu6n ly ch6,t luqng ISO 9001:2015, he th6ng qu6n lf m6i trucrng

ISo 14001:2015 vd hQ th6ng quin ly an toin, sfc kh6e, nghc nghiQp ISo
45001.2018; c6ng t6c 55; c6ng tdc 3 ki6m dugc duy tri vd ph6t huy hi6u qu6 trong
c6c hoat clOng cua C6ng ty. C6ng t6c antoin lao dQng 1u6n dugc ddc bi6t quan tdm
AC Aam bio di6u kiQn lim viQc t6t nhAt cho ngudi lao dQng vd hpn cne tOi da cdc

..). A 'nguy co ti6m 6n gdy mdt an toAn lao dQng.

13. c6ng tdc thr;c hhnh ti6t kiQm vir phdng ch5ng tham nhfing, lflng phf:
Cdng t6c thgc hdnh ti6t ki6m, chdng 16ng phi lu6n duoc quan tdm vd dugc

thgc hiQn qrytit li6t trong tAt cA c6c m{t hoat dOng sAn xu6t kinh doanh cta COrig tV
Trong ndm2020, ry le ti6u hao di6n ndnglg\6tri sin lugng giam 3,450 so v6i n6m
2019. Ty tC ti6u hao nu6c sach binh qudn tr6n dAu ngudi gi6m 10% so v6i n6m
2019. T6ngmuc tiet gilm toan b0 cac chi phi trung binh dat 2,5olso v6i n6m 2019.
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14. Thgc hiQn nghia vg d5i vdi Nhir nrr6'c vi tr6ch nhiQm a5i vOi x6 hQi:
.C6ng 

ty dE thuc hiQn dAy dir nghia vU nQp ngdn s6ch Nhi nudc. ch6p hanh t6t
c6c chinh s6ch phdp luft ctra Nhi nu6c ve tnue, uio vQ m6i trudrn g,j.n.

Cdng ty dd h6 trq cdc hQ gia dinh c6 hoin canh kh6 khdn, gia dinh chinh
s6ch, ngudi c6 c6ng vdi c6ch m?ng, bd m9 ViQt Nam Anh hung, ngudi gii kh6ng
noi nucrng tua, ung hQ d6ng bdo bi thi6n tai, bdo lut, c6c hQi tu thi6n, qry o,in *
d6p nghia, quy vi ngudi nghdo, hQi nguoi mir vdi t6ng sO tidn tr6n 150 triQu d6ng.

Tich cuc hucrng *g vd hd trg c6c m[t hoat dQng ctra chfnh quydn dia phucrng
v6i s6 tiOn 43 triQu d6ng

IrI. Ddnh gi6 chung ve t6t qui sfln xu6t kinh doanh nrm 2020:
M{c du gflp rdt nhi6u kh6 kh[n cua thi truong nu6c ngoii do dich benh

Covid-19 nhmg voi.cdc biQn ph6p di6u chinh chir dQng, kip thoi vA da dang h6a san
rLphdm vd sg dodn k6t, nang dOng, s6ng t4o cria HQi d6ng qu6n tri, Ban di6u hanh,

C6ng ry de hoan thdnh c6c chi ti€u md Nghi quytit cria Dpi hQi d6ng c6 d6ng ndm
2020 dd ra, quyAn loi cria cO d6ng dugc dim b6o, nghia vg vdi Nhi nudc vA cQng
d6ng xa hQi dugc thlrc hiQn dAy dtr, doi s6ng thu nhpp cta c6n bQ c6ng nhdn vi6n
dugc dim b6o. C6rrg ty ti6p tuc khing dinh ducvc uy tin vd thucrng nieu tr6n thi
tru'bng d6ng tiu, gia c6ng c5c sin phAm k6t c6u th6p, co khi trong vd ngoii nu6c.

PTTAX THTI HAI
PHIIONG HUoI{G, NHTE,M VU SAN XUAT KTNH DOANH

vA cAc MAr u6+r DQNG'cua cONCry Narnriozr

Do tinh hinh dai dich Covid- 19 v6n cdn diSn bi6n htit sric phtc tap tai Vi6t
Nam vi tr6n th6 gi6i, mflc dir chi6n dich ti6m chtrng vaccine darg diSn ra nhrmg
chua th6 dg b6o chinh thric thoi tli€m co th6 ki6m so6t dugc dich bdnh. N6n kil iE
th6 gi6i v6n phAi chiu nhfrn gtdc dQng ti6u cuc cua d4i dich, nghinh vqn t6i vd d6ng
tdu v6n gap nhiAu kh6 kh6n, do vfy ndm 2021 sE ti6p quc li rngt narn kho kh6n cho
c6ng ty chirng ta, ddi h6i chirng ta phdi c6 c6c biQn.ph6p tfch cuc, nlng d6ng, sang
t?o hon nta dA tim ki6m mo rQng thi trucrng tim ki6m san phAm iC f,o* thdnh c6c
chi ti6u sin xu6t kinh de d{t ra cu th6 nhu sau:

I. K6 ho4ch SXKD ndm Z0Z!:

1.1. Cdc chi tiOu cu th6:

- Gi6 tri sin lugng ph6n d6u dat 500 ti d6ng;

- Gi6 tri doanh thu vd thu.nhqp kh6c ph6n a5u aat 439 ti d6ng (trong d6:
doanh thu sAn xu6t kinh doanh phAn dAu dat 430 ty d6ng);

- Lqi nhufn trudc thuri ph6n d6u dpt 17 ty ddng;
- NQp ng6n s6ch Nhd nu6c phdn d6u dat tr6n g t! d6ng;
- Ty su6t loi nhuAn tr6n v6n diAu lQ ph6n d6u dat Z t,7yo;

Mirc c6 tirc phdn d6u dAt > l,7yo;
- Thu nhOp binh quan ph6n d6u dat tr6n 9,5 tri6u d6ng/nguoi/th6ng.
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1.2. Cicsin phAm drP ki6n bhn giao:

C6c s6n phAm dU kitin thi c6ng ndm202t bao gdm: Tdu ASD 2312; tiu ASD

2813; tdu RSD 2513; tdu FCS 27rO,FCS3307; tdu ASD 3413; tad SPA 4207;Titu

cfrO UOn xi mdng, tiru k6o,...; E6ng m6i toa xe ch0 hdng vd gia cOng c6c s6n ph6m

ccr khi,...
II. C6c biQn ph6p thrpc hiQn hoirn thhnh k6 hoach SXKD ndm 20212

2.1. Va cdng t5c l6nh tl4o, chi d4o:

Ti6p tpc tap trung d6i m6i phucrng thfrc 16nh dpo, chf trgng vdo nhirng nhiQm

vp l6n, trgng tdm, d[c biet le c6ng tdc phi,t tri6n mo rQng th! truong, c6ng tdc tdi co

c6r, c6ng t6c qu6n tri di6u hdnh, chuAn bi s6n xudt, tdng ndng tu6t, ch6t lugng vh

thgc hinh ti6t kiQm. 
l

Ph6i hqp nhfp nhlrng, hiQu qu6 trong chi d4o, diOu hnnh giira c6c Cap fu
Ding, Chinh .fyVd", COng do{r vd Eodn Thanh ni6n. D6i m6i phucrng thirc hopt

dQrg cua circ t6 chfc Dodn the dC ldm nong c6t vpn <1.0ng CBCNV. dAy m4nh c6c

pho.rg triro thi dua, ph6t huy s6ng ki6n, t6ng cucrng kh6i d4i doin tOt Ae tpo ra sirc

mantr-tdng hqp phdn d6u hoin thanh xu6t tic k6 hoach SXKD ndm202l.

2.2.Yi c6ng tic tim ki6m viQc llm, ph6t tri6n thi trulng, kh6ch hing:
- TiCp tpc duy tri mtii quan frQ [Se tdc voi Tpp doin d6ng tiru Damen - Hi

Lan vd c6ng ty Damen S6ng C6m vd T6ng C6ng ty ducrng sit Vipt Nam.

- Tdng.cucrng tim ki6m m& rQng thi trucrng voi, cdc dOi t6c khdc trong vit
ngoii nu6c ae tni c6ng d6ng m6i c6c tlru, sAn phAm k6t cAu th6p, gia c6ng cg khi
kh6c aC Aam b6o du t g,r6n c6ng viQc cho C6ng ty.

23. Vd c6ng t6c tii ccr c6u lao dQng:
^.A !, t ., r A r .

- Ti6p tpc rh so6t, d6nh gi6, phAn lopi, sAng 19c vd sdp x6p, kiQn todn lqi lao
dQng tqi cdc phong, ban.vir phan xu.ong stn xudt. V6i mpc ti6u ld gi6m lao dQng

., Agi6n ti6p vi gi6m dAu mdi quin ly de d6m b6o hQ thdng quin lli tinh ggn, hiQu lyc,
hiQu qu6.

- NAng cao ch6t lugng c6ng t6c giao kho6n tiOn luong - c6ng viQc, dO ndng
cao y thitc, tr6ch nhiQm vd hiQu qui gio c6ng ldm viQc.

^.i- Ti6p tr,rc nghiOn criu cii c6ch, ddi m6i phucrng thric tri luong, tri thuong dO

thu hrit 1r8u6n nhdn lgc tr6 c6 ch6t luqng cao vdo ldm viQc, d6ng thdi thuc dAy tdng
ndng sudt lao dQng vd ndng cao thu nhQp cho ngudi lao dQng.

2,4,Yd c6ng t6c quin If vlr didu hhnh sin xu6t:
- E6i m6i phuong thirc qu6n tri vd di6u hdnh s6n xu6t, tdng culng 6p dung

.gng. nghe thdng tin trong c6ng t6c quAn ly, chuAn bi sin xuAt, diAu hanh sin xu6t
ae tiet gia* cni phi, ldn c6ng, ndng cao hiQu qu6. i

- Cht trgng c6ng t6c chuAn bi s6n xu6t, chuAn bi vQt tu, thi6t bi, dpng c1r ldm
viQc, biQn ph6p AT-VSLD - PCCN dAy du cho ngudi thq tru6c khi ldm ,ig., terg
th<ri gian hiru ich t6c dQng vdro sAn phAm.

- Ddo tpo, b6i du6ng n6ng cao ndng luc quin tri, didu hanh cho d6i ngfr cdn
bQ quin ly cdp trung; ddo.t4o vi ddo t4o l4i vd chuy6n m6n, nghiep vu cho dbi ngu
ky Su vd k! ndng tay nghd cho ngudi lao d6ng AO aap fug y6u cau Aa dang h6a s6n
phdm.
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- D+t mpc ti6u ATLD ld s6 mQt trong qu6 trinh di6u hdnh s6n xu6t, tuyQt d6i

kh6ng d6 x6y ra c6c vp *At an todn lao dQng nAng' , ,

2.5. Va c6i ti6n quy trinh c6ng nghQ, thgc hirnh tii5t t<i6m: i

- EiOu chinh quy trinh c6ng nghe phu hcro, hqp 1y cho timg ddng s6n phAm d0

gi6m thdi gian thi c6ng, n6ng cao ndng su6t lao dQng'

- fiSp tpc rlr so6t sua d$i h9 th6ng dfnh muc k! thuQt, dfnh mirc lao dQng' dcm

gi6 ti6n luong phu hqp voi dieu kiQn hiQn tai cua thi trubng.e 
- frieii6 thpc hdnh ti6t ki*m, ting culng c6ng t6c ki6m tra, g\6m s5t thgc

hiQn c6c nQi quy, quy.ch6, quy dinh vA quAn lf vC st dgng lao dQng' v4t tu' diQn

ndng, phucrng tiQn, thi6t bf ...

2.5. Va cdng t6c dAu tu Phft tri6n:

- Eau tu c6ri tpo n6i dii nhd xuong v6 1, v6 3 b6 sung r\ang lgc d6ng m6i c6c

tdu v6 th6p v6i ,6;;; Ja" ,11 du kici kho6ng 8,2 ty d6ng bing ngudn vdn tir qu!

ddu tu va pnat tri6n cria C6ng tY
m' i - - tim kiem AOi tac c6 ti6m ndng dAu tu viro khu aat qq ha huyQn Thtry- I lep tuc

Nguy0n, thenh PhO Hii Phdng.

ru. r6t lu$n:

Ndm Z02O de di qua cirng v6i bao kh6 kh6n, th6ch thuc do Anh huong boi dai

dfch COVID-19, nhrmgvdi tintr thAn quytij tdm cao cira toin th6 c5n bQ c6ng nhdn

;i;;, qlily;.tnt" 
Xa'y^r,"ar-thinh 

*"ai 
'a. 

c6c chi ti6u vo sin xu6t kinh doanh dE

dugc Epi hQi d6ng co oong na.m 2020 th6ng qua. C6c hopt dQng s6n xu6t vftn dirm

b6o co 16i, c6c qry€tt lgi cir"a cO d6ng dugc da* bao, c6c nghia vU dOi 101\a. nuoc

vir tr6ch nhiQm aoi 
"oi 

cqng dong xd hQi dugc thuc hiQn dAy dtr; d6m b6o dtri s6ng

vh thu nhQp cta c6n bQ c6ng nhAn vi6n.

Ndm 2021, dugc dg b6o ti6q tirc mQt ndm s6 g6p r6t nhi6u kh6 kh[n th6ch

thuc boi dai dich Covid-19 v6n ai6n bitin phric t4p vd sC ti6p tpc gdy nhfrng 6nh

hu&ng ti6u cgc d6n nQn kinh tC th6 gioi. Di0u d6 dat ra cho chring ta ph6i c6 nhirng

giai p16p phu hqp aC tnicn rmg vdilinh hinh kh6 khdn chung cu.a th;5 g,6i ,1lT"g
nuOc. Chirng ta quyit ttm v6i sg n[ng dQng, s6ng tpo vi do]rn k6t cira Tpp th6 Ban

16nh dao vir tolrn th6 c6n bQ c6ng nhAn.vi6n, sE ph6n dAu vugt qua nhirng giai dopn

kh6 khdn de thUc hiQn hodn thinh kti hoach s6n xuAt kinh doanh ndm 2021 vit
hudng t6i sp ph6t tri6n i5n dfnh, b6n virng trong tucrng lai.

crAlr Doc
Noi nhfin:

- TCty CNTT (d6 b/c6o);

- EU, HDQT (dd b/c6o);

- C6c don vi; ,.

_ Luu TC - uc..,i"fnlr.

fl6y!d
S/ cq!$#)r'

w
Eim Quang Trung
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ToNG cONc rv cONc NcHtpp rAU THUY
cdNCrv c6 pHAN DoNG rAu sONG cAM

ceNG HoA xA uQt cHU Ncnia vIET NA.M

DQc l$p - TtI do - Hqnh phric

56: ;,,i ., ,./BC-HDQT Hcii phdng, ngiry' tt/ thcing L ' ndm 2021

BAo cAo
HOAT DQNG CUA HQI OONC QUAN TRI

TAr DAr HQr DONG CO DoNG THU0NG NrtN NArvr 2021 
;

;

Kinh thua: Cdc qr.ry vi ldnh dqo, khdch qny,

Ccic qtry rd d6rg
Thua todn thd dqi h/i,

, C6ng ty c6 phAn d6ng tiu S6ng C6m tri6n khai thgc hiQn k6 hopc! san
xuAt kinh doanh ndm 2020 trong UOi cann dai dich COVID-l9 dang diSn ra
htit sric phlc t?p y trong nu6c cfing nhu trOn todn th6 gi6i, ctd 6nh hu&n g $rt
n{ng ne ACn dcri s6ng, kinh tA vd xE hQi cua nudc ta. Trong d6 c6ng ty c6 phAn
d6ng tdu 'S6ng C6m cfing kh6ng phii ngoai lQ. Nhrmg vdi tinh thin doan,k6t,
ndng dQng, s6ng.tpo, d5m nghi, d6m ldm cfia toin th6 c6n bQ, c6ng nhdn vi6n
C6ng ty dd, quy6t tdm thgc hiQn hodn thenh xu6t sic k6 hopch s6n xuAt kinh
doanh ndm2020 dd dO ra.

H6m nay, tqi Dai hQi d6ng c6 ddng thulng ni6n ndm zOZt HQi <16ng

quAn tri C6ng ty xin gui t6i quy c6 d6ng b6o c5o d6nh gi6 ket quA hoat dQng
ndm 20'20 vi phucrng hudng nhiQm vr; ndm 2021 .

1. Ddnh gi6 cria HQi tldng quin tri vd c6c m{t ho4t elQog cfia C6ng
ty nim 2020

1.1. KAt qud sdn xudt kinh doanh:

Ndm 2o2a c6c chi ti6u v6 s6n xuAt kinh doanh md Dai hOi dong c6
d6ng thucrng ni6n d6.th6ng qua ddu hodn thenh vd hodn rha; vugr mril tc
ho4ch da dc ra, cu th6: Gi6 tri sdn luqng, gi|tri doanh thu, Igi nhu6n, mirc c6
t[rc, c6c nghia vu doi v6i Nhd nu6c vd thu nhflp cua ngudi lao dQng-dAu dat vd
vugt mric so v6i kO hoach n6m.

c5c san phAm de ban giao bao g6m: 10 san phAm cho Tpp dodn d6ng
tdu Damen - Hd Lan, 30 toa xe kh6ch stra chta hodn cii cho ngdnh dulng s6t,
02 tdu sira chira vd gia c6ng c6c s6n phAm co khi kh6c.

1.2. K€t qrtci gidm tit rtio Hpi dang qttdn tri voi ri5ng gidm ddc vd'Ban
di€u hdnh CQzS ty

" _IOi d9"g ayin tri dd thuc hidn t6t chfc ndng gi6m s6t c6c ho4t dQng
cua T6ng gi6m.d6c vi Ban diAu hdnh trong viqc trien khai thuc hiQn Nghi
quy6t Dai hOi 96rg c6 dong thuong niOn va Ngrri quyct .,:" HOialng quan tri
C6ng ty, cq th6:

a) Phtyn7 phdp gidm sdt
HOi d6ng qu6n tri di k6t hg'p ch4t chE vdi Ban ki6m so6t nim 16 tinh

nmn nou 0Qng san xu6t kinh doanh cua c6ng ty dri tt d6 .o nt i-g ainh
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hu6ng klp thoi, phu hqp h6 trq TOng gi6m d6c vd Ban didu hanh thuc hiQn
hoin thdnh t6t chirc trSch nhiQm vp dugc giao.

HQi d6ng quaq tri vd Ban ki6m so6t dE xem x6t, d6nf'gi6 tfnh kh6 thi
cria kC hopch s6n xu6t kinh doanh vd dua ra cdc dinh hu6rng, cdc nh6m gi6i
ph6p mang tinh thgc tiSn d6 tri6n khai thuc hiQn.

. Hgi d6ng quAn tri dd ban hdnh c6c.Nghf quy6t sau c6c bu6i hgp HQi
d6ng quAn tri dinh Ly ,rn theo y6u cdu, dC thdng qua k6t quir ho4t dQng sin
xu6t kinh doanh cta tung ayy vd dua ra dlnh hucrng, cdc gi6i ph6p thgc hiQn
hodn thdnh k6 hopch s6n xu6t kinh doanh cho quy ti6p theo. H6j ddng quin tri
thuong xuy6n trao dOi v6i TOng gi6m dOc vd Ban diAu hanh nhim-gi6m s6t
viQc tri6n khai thgc hiQn kC hopch vd di6u chinh k6 hoach khi cAn iniet, OO

giup dpt dogr c6c muc ti6u chung cria C6ng ty.
U KA qud gidm sdt
C6c chi ti6u vA.sAn luqng, doanh.thu, lgi nhuQn, sin phAm bdn giao,

ph6t tri6n thi truong, dAu tu, thuc hdnh ti0t kiQm vd c6c mpt c6ng t6c kh6c,cta
c6ng ty d6u hodn thdnh vd hoin thenh vugt mric c6c chi ti6u dd ae ru.

* Vi thqrc hiQn cdc clqr dn dd.u nr

Ed gi6m s5t viOc sria chfia c6c hqng mpc c6ng trinh: Sua chta hao
tho6t nu6c khu v.uc sau nhir dn ca; sria ch0a bC xu lf nudc thii vd hQ th6ng
tho6t nu6c cho nhir vQ sinh canh nhd ha liQu; sua chfia do be t6ng ndn khu
wc sau nha phun scrn t6ng do4n; sria chta hao 6ng aan mri khu v.uc nhn
phen xuong v6 3, hao c6p diQn khu wc gan nhi m6c; sria chta hlro c6ng
nghe khu vuc nhi phun scrn t6ng do?n.

* Vi hqp tdc hAn cloanh

-, Gi6 tri v6n g6p cria.s6ng cdm tai c6ng ty li6n doanh Ld 246.733 ty
d9ng, tuong ducrng 30% v6n di€u lQ cria C6ng ty li6n doanh Damen - S6rrg
Cdm;

Ktit qui s6n xu6t kinh doanh ndm 2020 cria C6ng ty liOn doanh Damen
- S6ng C6m: Lqi nhuan sau thu6 15 10,44 rf d6ng; '

* Vi ttin luong vd thi,t lao ct)a Uoqjf va ExS
- Doi voi cdc thdnh vi6n HDQT va-ers trgc tirip tham gia bQ m6y qu6n

lli vd di6u hnnh tpi COng ty dugc huong luong, thuong vd c6c khoen pilp'.6p
theo quy chti tri luong cira Cdng ty.

- Eoi v6i c6c thenh vi6n HDer vd BKS kh6ng truc ti6p tham gia bQ
m6y quin ly vd diOu hdnh tpi C6ng ty dugc hucrng mirc thir lao theo dring ngh!
quy6t cria EHECE ndm 2020, cU th6:

+ Thenh vi6n HDQT ld 2,s tricu.d6ng lthdng (30 triQu d6ng/n5m)
+ Thanh vi6n BKS le 1,8 tricu d6nglthfung(2r,6 tri6u d6ng/n6m)
c) Ddnh gid chung:
cdn cri diAu lQ vh c6c quy chri nQi bQ cria c6ng ty. HQi d6ng qu6n trj uy

qryAn cho T6ng gi6m"doc aiBu nann c6c.c6ng uig. Iar rralr.iJ-a".rr, hang

leev cfu C6ng.ty vd t6 chric thuc hiQn ke hoach s6n xudt, phucrng hucrng hoat
dOpg do HQi d6ng quin rri vdr Dai hOi dgrg .o oong giao. Th6n! fi^.-oi#kiem :oa, giSm sai va b6o cdo dinh ki moi [uy "c 

tEt qr6 ho4t o-O"L ,a, ."ai
l{inh doanh, tinh hinh ho4t dOng hang ngay-cua C6ng iy ,i Uao .aI aOt 

"rat
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khi co y6u cAu, HQi d6ng qudn tri d6nh gi6 T6ng 9i6T 
d::^du,lhsc hiQn c6c

;;t; i,a ,t ie* ,u duql giao theo dung quv dinh cua Di6u,lA- cop tv Id
,nuo luflt hiQn henh. een c?nh d6, HOi d6ng qu6n tri d6 thgc'hiQn c6c quy6n

vi tr6ch nhiQm dugc giao mQt c6ch cAn trqng, chuy6n nghiep;3 li6m.chinh'

dAm b6ro lqi ich hqp- p"h6p tOi Oa cua C6ng ty vd c6c c6 d6ng' T6ng gi6m d6c

il;6 il. la ga"g A6 tr,u. hiQn kC ho.4ch.sirn xu6t kinh doanh dusc giao, tuy

nhi6n do chiu 6nh huong cuq c6c ytlu to krr6ch quan, n6m 1g.oii khe n6ng

ki6m so6t, nhudffi;n?, aa" ir";n thhnh c6c chj ti6u mir pai noi d6ng c0

dOng dd th6ng qua.

l,3.Cdck6hoqlchvddinhhwongctiaHpid6ngqudntr[
Dga tr6n ket qui dg b6o ,O tint hinh thi trubng va k6t qui dim ph6n

vcyi c6c aOi ,a.. TrCn co so kti hoach sin xuAt kinh doanh dd dugc Dai hoi

aong c6 dong thong qua, HQi d6ng quirn trf dd tfp trung dinh huong vdo mQt

ro nbi dung chtr y6u sau:

- Vi-xtic tien thaong mqi vd phdt tridn md r1ng th! trudng: Titip tpc git
vimg moi quan hQ hqp t6i voi T4p <lodn d6n9 tiru Damen ctia Hi Lan tr6n co

so d6m bio lgi ich lA.u ddi cho'.a. bett. TiSp tpc xuc ti6n thucrng T?i, ,tiP
f.iA- co hQi mo rQng thi trucrng trong vd ngodi nu6c theo hu6ng da dpng hoa

s6n phAm

- Ve riit| dwng khoa hpc c6ng nghC.Ti6p tuc nghien ;uu {Oi 
mdi vd cii

ti6n quy trinhi6ng"rghQ, rut ngin thoi gian thi cdng san ph6m, tdng ndng suit
1

lao dQng vi chdt lugng s6n Phdm.-VA 
hqp tclc liAn doanh vd ddtt fi,r phdt tridn: Ndng cao hiQu qu6 m6i

quan he hqp t6c t6t dgp voi TQp doin d6ng tiru Damen ctta Hir Lan. T$p trung

.iar," m6i'vir sria chta nhi xu&ng d6ng t-au, gia c6ng chi tii5t; dAu tu m6i dO

,6;t;; ,t 
" 
.r*, .i. inict b!, p-hucrn[ tier, d.irg .,", aa cfl, h6ng, lac h4u dC

c6i thiQn m6i trubng, didu kiqn ldm viQc cho ngudi lao dQng va n6ng cao ndng

lgc, hiQu qu6 sAn xuAt kinh doanh cira C6ng ty.

- ri tai ,o ,dy lao dQng: Titip tr,rc rd so6t, d6nh gi6, ph6n lopi, sirng 19c

vd sip xi5p lAi lao dQng tpi c6c phdng, ban, ph0n xu&ng dO ndng cao ohdt

il;;d"eorna,, tur ri'n c6 vlr ptan d-a, duu f5, tq tuo dqng gi6n tiiip phu hqrp

voi lao aot g trpc tiiip va phu hcr,p voi tj' lQ quy dinh ctra Nhh nudc.

- vi quy hoqch vd ddo tqo ngu6n nhdn lqrc: Tiap tpc d6i.m6i c6ng t6c

dlro tpo, diro t4o l4i trinh dQ chuy6n m6n ve \Y ndng tay ngh6 cho cSntbQ,

c6ng nhdn vi6n; UOi auOng k! ndng qu6n tri, didu hdnh, trinh dg ti luOn chinh

trf, khi n6ng su dpng tin hgc, fgopi ngir cho c5n bQ guin ly cag trung; Ph6i

hcr-p voi c6c trulng ddo t4o ngh6, c6c trulng dai hqc dO diro t4o b6 sung ngu6n

nh6n lgc phgc vp s6n xudt.

- Vi tfurc hdnh tidt kiQm, chiSng tdng phi: Ti6p tpc rd so6t, cit giim cdc

$oan chi phi khdng cAn thitit tro{B c6c hoqt dOng cria C6ng ty. Thay thO mOt

rO tt i6t Ui cU, lAc hau ti€u hao nhi6u ndng lugng cflng nhu nhi6n liQu bdng c6c

thi6t bi doi m6i phu hcr,p.

-.; ,, , d t ' '- VA c6ng tdc phdng ch6ng tham nhting: Ti6p tpc ki6n toin, sira d6i, bo

sung hQ thOng c6c quy trinh, quy dinh vlr quy ch6 nQi bQ cua C6ng fy. Thgc
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hiQn day du ch6 dQ b6o c6o ktlt quir thgc hiQn c6ng t6c phdng ch6ng t[am

nlrfing tireo dirng quY dinh'

2. COng t6c quin tri nim 2020 / ' 1

HQid6ngqu6ntr|cam-k6tcscho4tdQngctraC6ngiydAuph6iminh
bpch vd tr6n .o.,& tudn lltl^.6. o,v ai,t'.."u.9r;a3 1u4t, d5 b6o vQ loi ich cho

c6c c6 d6ng, di.u md HQi d6ng q;i";ixem ri ,rc-.,'talrg .r,o ,u pirai t'iott uon

vitng.
2.1. HeP Dqi h\i ding td d6'g . , l

Ngny22th6ng05n6mzozo,congtyd6t6chucEaihOid6ngctid6ng
thubng ni6n n6m iizo Ngdy og thang dz na* 2ozo, c6ng ty d6 t6 chuc Dai

hoi d6ng c6 d6ng bat thuon g ."d* ;620. c6c trinh tg thu tgc d5 dugc thr;c

hiQn dung theo quy"dinh cua pnap'i"ait iqn r,arrn, ,narr, d6m b6o quyiin vd lgi

ich t6i da ctra c6c c6 dOng'

tetca,c6cc6d6ngdugcnh4nd0ydtl]1]"rirngc6cth6ngtinliOnquan
d6n Eai hQi d6ng c6 d6ng trr,rt^g llic, ia", 2922,trong th6ng b6o mdi hgp d6

ghi 16 thdi gian,-afu aic,,'l thY*?;;*.ltq 
ve nhcrng it'o"g ti' co bin vA viQc

ddng kli tham du Eai hQi' Todn;il;iiG;'no! duqc dang tai tren trang th6ng

tindiQntucuaCOngty(www.ron'g.u*.rl),d-uTbaodungthdigianquydfnh
tru6c nsdy t6 chirc Eai hoi. T*;;'t#* lry^ 

c6 d6ng khong th6 tham du Eai

hoi, c6 d6ng c6 quyan.ry qyyol Jt o .a. .o aong t<naJrroa: YI o"r6n cho mQt

trong s6 c6c thdnh'vi6n tfr,-,q. fidiaa'g quan trlfroac Ran ki6m so6t thay m[t

c6 d6ng OrrU, iil"f,'iit "a.i"r,Oi 
ar,g trong chuong trinh Dai hQi'

D6 tao thufln lgi cho c6c c6 d6ng vi d4i diQn dugc .ry quy6n tharq dy

Eai hoi d6ng .a aO"g thucrng ni6n 202O C6ng ty dd t6 chric dai hoi vho ngiry

lirm viQc trong tuAn, c6ng tac ti6m tra tu c6ch t6 d6"g, cffng nhu th6ng kP ti

lQcuatimgnQidungbieuquyctdirmb6onhanhch6ng,thu4ntienvi.hifr
x6c.

ChutichHOid6ngquirntrivitc6cthdnhvi6nHOid6ngq"al]t.hur
sia Doein Cfr" L.^f, AiE, fra"f. Oai trqi. Chu tga sin sdng gini d6p moi thdc m6c

ia m,uycn r.hi;il#;6;;;i"a. dai diQn duqil;FrE' ao"! e6p v ki6n d0

ctng nhau x0y dpg C6ng ty ngay tattg ph6t tri0n b6n vimg'

Bi6n b6n cira Dai hOi, uie" u* r.i6m phi6u vi Nghi q"y9t cua Dai hoi

dugc ddng tr6n trang th6ng ti., aien tir cria C6"; t 'uu 
h"ui *t'oi b6n gid ta tt

khi k6t thuc D4i hQi.

2:2. H\i d6ng qudn tri , - l
a) Thdnh viAn vd 

'o 'd" 
HPi ding qtfin tr!

Trong ndm 2020, HOi d6ng qu6n tti {1duy tri 
ho?t dQng theo quy dinh

tai DiAu 1e"; arr".nA o"an trift.ng ty. HOi d6ng quhn tri C6ng ty cb ba

thinh vien, .g c6., thdnh vi6n H'OiJd;g ql uan tri dam bao rg can d6i gita'c6c

thenh vien c6 c6c k! n6ng, kien tirtc ua dnn nghiQm y: pyt lupt, titi chinh vi

chtmg kho6n ctng nhu sr; ;; ;5i giira c6c t[anr, vicn kiem di6u hdnh, cic

thenh 
"ie, 

kh;;;;iil ;arh vd thdih vi6n dQc lpp. Duoi dav td danh s6ch
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thdnh vi6n HQi {6rg qu6n tri vd t9 le cO phAn vd quyAn bi6u quy6t cira c6c t

thdnh vi6n HQi d6ng qu6n tri hiqn dang dai diQn vd so hiru:

TT Hg vd t€n

Thanh viOn HQi d6ng qu6n
tri

t;
Ty 19 so.hiru c.Q

phdn :,

D0c
l0p

Di6u
henh

KhOng
di0u
hAnh

%o dai
di0n

Yo s;6

hiru

I LC Van HAi x 5 1,04 0,03

2 Eim Quang Trung x 39,04 0,04

a
J Nguy6n Thti Trung x X 7,54

b) Hoqt d|ng cila H\i d6ng qndn tri :

HQi d6ng qu6n tri C6ng ty dd t6 chric 14 cuQc hgp vi 03 ldn xin y kitin
bdng vdn bin trong ndm 2020. Tqi c6c cuQc hgp niy, HQi d6ng quin tri tti6ng
qua ktit qu6 hoqt ctQng sin xu6t kinh doanh tung quy vd ktl hoach s6n xu6t
kinh doanh cua quy ti6p theo, ph6 duyQtcdc v6n clA kh6c thuQc thAm quy6n

" --^. ,),
cua HQi d6ng quin tri.

Ndm 2020, HQi d6ng quin tri dd ban hinh 17 Nghi quy6t v6 c6c m{t
ho4t dQng thuQc thAm qryAn xem x6t vd quyi5t dinh cua HQi d6ng quan tri.

2.3. Chi n'd cd t*c
Theo th6ng lq hign tpi, lgi nhu$n sau thu6 dugc dirng d€ thanh to6n c6

tfc hirng ndm cho c6c c6 d6ng, sau khi dd dugc trfch l6p c6c qu! theo Nghi
quytlt cira Dpi hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n.

Cdn cri Nghi quy6t sO t:ntq-DHDCD ngdy Z2lO5lZ020 cria DHDCE
thucrng ni6n ndm 2020:

- T6ng Lgi nhupn sau thuti tri hopt d6ng SXKD liL 13.323.517.831 d6ng

- Lqi nhupn chia C6 tirc li 10.535.000.000 d6ng

- Trich c6c qu! le 2.788.517.83 1 d6ng

- Lqi nhupn dC tAi: 0 d6ng

C6ng ty dd thgc hiQn chia c6 tirc n[m 2}lg cho c6c cd cl6ng cp th6 nhu
sau:

* Cd d6ng ld cdc td chac trong nrrdc:

- SO cO tric cria T6ng C6ng ty CNTT la 9.489.928.000 d6ng.
- 56 c6 tric cria COng ty TNHH mQt thinh vi6n d6ng tiru Bach Eing ld

794.339.000 d6ng. ,,-

* C6 ddng ld cdc cd nhdn trong ru,rdc: ':

- s6 c6 tir" cira c6c c6 nh6n trong nudc rd:250.733.000 dOng. '

2l



2.4. C6ng bii thdng tin

Chinh s6ch c6ng bO ttrOng tin dugc C6ng ty tudn tht theo quy dinh cira

ph6p luat hiQn hdnh vi gin 1i0n v6i chinh s6ch quAn tri cira C6ng ty. Th6ng tin
c6ng b6 dugc thUc hiQn theo nguy6n t[c sau:

1. Th6ng tin c6ng b6 ph6i chinh x6c, day dtr, 16 rirng vir ph6i dugc c6ng

b6 clung thcri hpn quy dinh.

2. Viqc c$ng bO th$ng tin phii thuc hiQn theo quy dfnh cua ph6p luat.

f . f6t cb c6c b6n 1i0n quan dAu co quydn dugc truy cQp nhfrng th6ng tin
imd C6ng ty dd c6ng b6.

4. Nhirng thdng tin c6 6nh hucrng 16n d6n quy6n cta c6 d6ng phAi dugc

c6ng b6 dung thoi hpn quy dinh vd phii dugc ddng tii tr6n trang th6ng tin
diQn tu chinh thric ctra COng ty (www.songcam.vn), S0 giao dfch chring

kho6n He Ngi (HNX) vi Uy Ban chimg kho6n Nhi nu6c (SSC).

2.5. Ddnh gid chung vi cdc mdt hoqt d\ng cdta HQi dong qtrun tri
HQi d6ng quin tri dd co nhi6u n5 lgc d6 hoen thiqn ndng lpc quin tri

C6ng ty phir hqp v6i quy dinh cua ph6p luat hiQn hdnh vi th6ng lQ qu6c tC, de

duy iri hoat {Qng d6m b6o y6u cAu ue tO lugnB j*0. hgp, cf,ng nhu s6 thenh

vi6n tham dy c6c cuQ hgp dC d6p img y6u cdu v6 tinh ph6p lf vd hiQu qu6, dE

x6c dinh 16 vai trd cria thenh vi6n dQc lpp vd thdnh vi6n kh6ng di6u henh

nhim dim b6o t6i da q,ryA., lgi cria c6c c6 d6ng. HQi d6ng qu6n tri dd gi6m

s6t viQc thuc hiQn c6c Nghf quy6t cria HQi d6ng quAn tri vi Eai hQi d6ng c5

d6ng, dinh huong vi gi6m s6t viQc ph6t tri6n thi trucrng vd tri6n khai thgc friQn,:,
c6c s6n ph6m m6i. Gi6m s5t c6c hopt dQng cua C6ng ty cl6m b6o tudn thfi
dirng quy dinh cira EiAu lQ vd Ph6p lupt hiQn henh.

2.6. Ddnh gid chtmg vi cdc mQt hoqt d|ng cila Ban f6"S gidm ddc
HQi d6ng qu6n trf d6nh gi6 cao ktit quA ho4t dQng cira Ban T6ng gi6m

-Ad6c trong ndm 2020, ghi nhfln sg n6 luc vd quy6t tdm thuc hiQn hoan thenh
chi ti6u dE dugc Dai hQi d6ng cO d6ng va HQi d6ng quAn tri giao, Ban T6ng
gi6m d6c d5 tri6n khai hoat tlQng s6n xudt kinh doanh phu hqp v6i Nghi quytit
Eai hQi d6ng, c6 d6ng vd dinh hu6ng cua HQi d6ng qu6n tri trdn co s& tudn thtr
ch[t che c5c quy dinh cria Di6u lQ vd ph6p luat hiQn hinh.

2.7. Ddnh gid chtmgvi cdc mQt hogt dpng c[ta C6ng ty
Ndm 2O2O C6ng ty dd thyc hiQn hohn thanh xu6t sic ktf hoach s6n xu6t

kinh doanh vir c6c m{t cdng tdc dd, d6 ra, sin xu6t kinh doanh lu6n dim b6o). .(c6 l6i, ngu6n v6n ctra C6ng ty dugc b6o toin vd phSt tri6n, quy6n lgi ctra c6c
c6 d6ng dugc d6m b6o, c6c nghia vp d6i v6i Nhd nu6c vd trSch nhiem aOi vOi

i r ^.   -), ;.^ \ ,

xd hQi, cQng d6ng dugc thgc hiQn ddy dtr, doi s6ng vi thu nhap cira ngudi lao
dQng kh6ng nglmg dugc c6i thiQn tr6n ccy so tuAn thu dung quy dfnh cua DiAu
lQ C6ng ty vd ph6p 1u0t hipn henh.

3. Phucrng hufng nhiQm vg nIm 2021
Bu6c vdo ndm 2021 dai dich COVID-19 vdn di6n bi6n h6t suc phric

tpp, dd inh huong sdu rQng d6n kinh tc cua th6 gidi va viQt Nam. Ngdnh 
-dong

thu n6i chung vir c6ng ty c6 phAn d6ng tdu S6ng Cdm n6i ri6ng cfing chiu t6c
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dOng kh6ng nh6 d6n viQc thgc hiqn ke ho4ch san luqng, doanh thu vir c6c chi
ti6u sAn xuAt kinh doanh ndm 2021,

Trdn co sd dy b6o thi truong vd ddm ph6n voi cdc d6t't6c HQi d6ng
quAn tri trinh Dai hgi cl6ng co d6ng phucrng hucmg hogt dQng ndm 2o2t vbi
nhirng n6i dung chfnh nhu sau: r

3.1. KA hogch sdn xudt hinh doanh ndnt 2021 :

- Gi6 tri sin lugng ph6n dAu dpt 500 ti'd6ng;
- Gi6 tri doanh thu vd thu nhgp kh?. ph6n dAu dat 43s ti d6ng (trong

d6: doanh thu sdn xu6t kinh doanh phan d6u dat 430 ty d6ng);
- Lqi nhu4n tru6c thu6 ph6n d6u dpt 17 ty d6ng;

- NQp ngAn s6ch Nhd nudc pha" d6u dpt tr6n 8 t! d6ng;
- Tj'su6t loi nhuAn tr6n vdn di6u lQ ph6n d6u dpt > I,7Yo;

- Mric c6 tirc ph6n d6u dAt > 7,7o/o;

- Thu nhap binh qu6n phAn d6u dat tr6n 9,5 triQu ddng/nguoi/th6ng.
- cdc san phAm dg ki6n thi c6ng ndm 2021 bao gom: Tdu ASD 2312;

tdu ASD 2813; tdu RSD 2513; tiu FCS 2710, FCS 3307; tiu ASD 3413; tdb
sPA 4207; Tiu cho b6n xi mdng, tdu k6o,...; D6ng m6i toa xe chd hang, toa
xe chd khi h6a l6ng, d6ng b6ng t6ng vd gia c6ng c6c s6n phAm ccy khi kh6c.

3.2. M\t s6 gidi phdp cht) ydu sd tri€n khai thryc hiQn trong ndm 202l
oe dat dugc c6c mpc ti.eu ko hopch ndm- 2021, Hgi dong quan trf s6 tQp

trung chi dao thuc hi6n m6t sO gi6i ph6p chri yiiu sau d6y:
- Ndng cao vai trd ldnh dqo cila Ddng bQ c6ng r).' Thgc hi6n t6t m6i

quan hQ c6ng tdc giffaDing try, HQi d6ng quAn tri vd Ban T6ng gi6m d6c b6o
dam vai trd l6nh $ao ctra E6og,:lt. neng gi6m s6t, dinh hu6ng s6n xu6t kinh
doanh cria FI6i d6ng quen tri, chric nSng di6u hanh cria Ban T6ng gi6m d6c,
chric n[ng tOp hqp, vfln dQng, gi6o dpc quAn chring cfia cdc to chric dodn th6
chinh tri - xd h6i.

m'X . !A, 
^ ! lTi6p tpc quan triQt sau sdc tu tucrng chi dao cria E6ng b0 vA thgc hiQn

nhiQm vp san xu6t kinh doanh, an ninh, qu6c phdng, lenh dpo c6ng t6c tu
ty*g chinh tri,.c6ng t6c quy hoach, c6ng tdc cdnbQ vd c6ng t6clfuthdpo c6b
t6 chirc doin th6 chfnh tri - ,g hQi vd c6ng t6c xdy dUng Eang,

- Ndng cao chtit luqng rgr6n nhdn luc hiQn cd: Ti6p tr,rc d6i m6i c6ng
t6c ddo tao vi ddo tpo lpi dQi ngfi c6n bQ, c6ng nhdn vi6n; ti6p tuc rd so6t, b6
tri, sip,xcp, luan chuycn, quy hoach c6n bo; tinh gian bQ m6y qu6n If diOu
hdnh dd n6ng cao hi-6u lr,rc, higu qui ho4t dOrg .rru b9 m6y qunn f1r AiA" hanh,
dflc biQt quan tdm d6n dQi ngfi cdn b0 quin ly c6p trung, dQi ngfr t6 trucrng s6n
xudt vir b0 plr0" chuan bi san xuAt cv c6c don vi, d6m b6o can aoi gita tj, lQ lao
dOng gi6n ti(!p, lao dQng t4rc ti6p vd lao dOng pr,o. vp do ccy c6u 16 .hrr" ngay
cAng hodn thiQn hon.

^,1- Edy mqnh *ng dang khoa hoc c6ng nghc vd kt thuQt fian fi€n, hi(n
dai vdo trong qud trinh sdn xudt: Ti6p tuc b6m sdt vd chi dpo viQc nghien cqu
+.1 . ,. ..i. , :d6i moi, c6i ti6n quy trinh cdng nghQ dO ndng cao chAt luong vd nit ngdn thdi
gian thi 

.c6ng 
san phAm. Thlrc hi6n c6c chinh s5ch d6i ng-q hqp lli khuydn
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khich nguoi lao dQng ph6t huy s6ng ki6n, c6i ti6n k! thupt, hqp ly h6a sin
xu6t dO tdng ndng su6t lao dQng vd ch6t lugng sAn phAm

Duy tri 6p dpng vd li6n tpc cii titin hQ th6ng qu6n l1l'chdt luqng ISO
9001 :2015, hQ th6ng qu6n ly m6i trudrng ISO 1400l:2015 vd hQ thting quin ly
an todn sric kh6e ngh6 nghiQp ISO 4500l:2018 trong c6c m{t hopt dQng cua
C6ng ty.

- Ndng cao chdt lugng c6ng tdc qrtdn tri, diitt hdnh sdn xtrut: Ti6p,tpc
b6m s6t chi dpo c6ng t6c lap kti hopch vi ki6m so6t thgc hipn kO hopch. pAy
mqnh viQc img dUng c6ng nghe th6ng tin vdo diOu hinh s6n xu6t. Eac biQt

-Aquan tdm d6n cOng t6c chudn bi s6n xudt cria C6ng ty.

Ti6p tpc tri6n khai thgc hi6n c6 hiQu qu6 c6ng t6c kho6n s6n phAm d6n
ngudi lao dQng dO tang ndng su6t vd thu nhQp cho nguoi lao dgng.

- Vi thrtc hdnh ti€t ki€m ch6ng ldng ph{: Chi dpo thuc hiQn ti6t ki6m chi
phi trong tdt ch c5c hopt dQng, cit gia* vi ki6m so6t chi phi trong trmg linh
vgc ho4t dOng cria C6ng ty. Tru6c m6t ctng vdi Ban T6ng gi6m ddc xem x6t
vi tim c6c biQn ph6p gi6m chi phi ti6u-hao diQn ndng, vQt tu, nhan c6ng,...
BCn c4nh do titip tr,rc rir so6t sira aoi, Uo sung vh cQp nhpt c6c dinh mfrc k!
thuflt cho s6t v6i tinh hinh thgc t6 cta C6ng ty.

- Ddy mqnh hqp tdc phdt tridn: DAy mAnh quan hq hap t6c v6i Tfp
dodn d6ng tiu Damen cira HA Lan de thu hrit c6c dg 5n m6i. BOn c?nh do ti6p
tui dry tri vd md rQng m6i quan hq hqp tdc v6i c6c d6i trong vd ngodi nirdc
dO thu hut c6c dr,r 6n m6i. Tim ki6m c6c d6i t6c c6 tidm ndng at tfrgc frien i,iQc
tho6i v6n Nhd nudc tpi C6ng ty.

- Vi c6ng tdc diu nr: Ti6p tgc t4p trung d6u tu, sira chta, n6ng c6p
cdchqng muc nhd xucrng, sua chta m6y m6c, thitit bi, dpng cp ldrnviQc
d6 c6i thiQn m6i trudng, didu.kie, lim vioc cho ngudi lao oOrg vh n6ng
cao ndng lgc, hi6u qufr san xu6t kinh doanh cfia c6ng ty. cr.r the:

Ddu tu c6ng trinh sua- chta, c6i tao mcr r6ng nha vo 1, v6 3 vd nha

lgen thien tong dopn vdi tong mric dAu tu dp k6n khoang 8,2 ty ddng
b[ng ngu6n v6n ttr qu] dAu tu ph6t tri6n ctra COng ty.

- Ti5p tpc tim ki6m c6c ddi tdc c6 ti6m n6ng dAu tu vho khu aat qq
ha t4i huyQn Thuy Nguy6n, thdnh pnO Uai Phdng.

. - cong tdc tdi c.o ctht b0 mdy qltdn ly diett hdnh vd tdi co ,au ho dgng:

ficp tyc kiQn todn, s6p x6p lpi .o .6, t6 chirc bQ m6y qu6n lf di6u na"t, ia
sap *6p lpi lpc lugng lao dgng gi6n ti6p, phuc up ,i tric tic'p .ar, *r6t cuu
c6ng ty. cu th6 trong quy I ndm202t c6ng ty dE s6p nhQp phan xuong 6ng2
vdo phdn xucrng org.l, s6p nh0p ph6n xucrng au aa rao pno"g co Iien"aa

-l A.giam ddu m6i gi6n ti6p vi n6ng cao tr6ch nhiQm vi hiQu qua hoat dQng ctra
c6c dcrn vi trong C6ng ty.

^,:- Egy mqnh thqrc hiQn quy ch6 vdn hoa doanh nghiQp: c6ng ty sE ph6i
hqrp v6i t6 chuc c6ng dodrn, Eodn thanh ni6n <lAy *arrh.an gt6ct"y;";;;A;;
gia0 0Uc, vAn 0Qng cen b0, cOng nhan viOn ning cao y ihir., tracn nhiQm

I

it

I
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trong lao dQng s6n xu6t, t4o m6i trudng ldm viQc th6n thien, ndng dQng,

chuyCn nglriqp, ph6t dQng c5c phong trio thi dua ph6t"huy sang ki6n, s6ng
tpo, c6i ti6n k! thuft, d6i m6i quy trinh ldm viQc, d6y mpnh nghiCn ciru,
ring dpng khoa hgc, c6ng nghe thirc dAy tdng ndng su6t lao dQng va hiQu

qui c6ng t6c, c16 cao tinh thAn tuong trg, hcp t6c vd chia s6 d6 khoi dAy ni€m
.,(ty hiro vir mu6n gdn bo, cOng hi6n hOt minh cho Cdng ty.

Klnh thtra: ccic quy vi ldnh dqo, khcich qt,y,

Thua todn thd dqi hai,

Tr6n dAy ln b6o c6o cua HQi d6ng qu6n tri vA ktit qui hopt dQng nam
2O2O vd phucrng hu6ng hopt dQng ndm 2021. HOi d6ng qu6n tri C6ng ty eam
ktlt sc n5 lgc htit minh trong viQc gi6m s6t, chi dpo vir h5 trq s6t sao T6ng
gi6m cltic vd Ban di6u hanh thgc hiOn hoin thdnh c6c nhiQm vp dugc giao mQt
c6ch trung thgc vd cAn trgng dC dem lAi lqi fch cao nh6t cho c6c c6 ddng.

i.
Cu6i cfing, xin dugc gui tdi todn thO c6c quy vi dpi bi6u, kh6ch quy, c6c

quy vi c6 d6ng ldi chirc sric kh6e, h4nh phirc vd thinh vugrg.
Chric Dai hQi thAnh c6ng t6t dgp.

TM. HQr EONG QUAN TRI ,,7 r, 7-:.
CHU TICH ,,. \-../ ,/CHU TICHNoinhQn:

- TOng COngty CNTT;
- FDQT, BKS, BanTGD;

7-^
- uac co oong;

- Luu TC - HC. -.rifrQ,
l

00NG TAyT

soNG CAt-rl
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ToNG cONc rY coNG NcHtgp rAU THUv
cONc rY co PHAN EoNG rau sdxc cAivr

ceNG HoA xA ugr cHU t{cHiA. vrET NArvr

OOc tap - fu ao.- Hann

,t

Hdi Phdng, ngdy l5 thdng 03 ndm 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
rniNu DAr Her co DONG THUONG NrEN NAM zlzL

Kfnh thua: - Eodn chu tich;

- Thua todn th6 dpi hQi!

Cdn cttr Ludt Doanh nghiQp t6 sg/zOz\/eHl4 ngdy l7/06/2020;

Cdn c* diitt l€ ctia C6ng ty c6 phan d6ng tdrt S6ng Cdm ;

Cdn cdr qtry ch€ hoat d6ng cita ban kiAm socit C6ng ty;

Ban ki6m so6t xin b6o c6o trtrdc Dai HQi dOng cO ddng v0 nQi dung ho4t dQng cria
Ban kitirn sodt trong ndm 2020 nhu sau:

A. TiNH uiNrr HoAT DQNG cua BAN KIEM SoAT NAivT 2020.

Ktit thric n1m 2020, mQt ndm nhidu kh6 khdn thdch thric, d{c biQr trong bOi canh
nOn kinh t6 trong nu6c vd qu6c te con nhiAu b6t On do d4i dich covit t9 v6niang diSn
bitin phric tap. Nhtmg vdi tinh thAn quytit tdm cao cira Ban ldnh dao cung toan tie can
bd c6ng nh6n vi6n, C6ng ty c6 phAn d6ng tdu S6ng C6m de n5 lgc p[6" d6u hodn
thenh nhiQm vg chinh tri vi c6c chi ti0u vd s6n xu6t kinh doanh theo nghi quytit
DF{DCD ndm 2020 dd ra.

V6i trirch nhiOm, chric ndng vd quyOn han ctia Ban Ki6m so6t theo quy dfnh t4i
Ei0u lq C6ng ty, tu6n thir theo c5.c quy dinh cria Luflt Doanh nghiQp, Ban KiOm ,oait.oog
ndm2O20 dE hoan thdnh tdt c6ng viQc cria minh (nhu gi6m sat, n6m tra tinh tudn thri cic
quy dinh cria Ph6p lupt va Di0u 10 C6ng ty li0n quan tdi c6ng t6c k6 to6n, dAu tu,x6y
dung co bin, ddu tu g6p v6n, dinh k! kiOm tra 86o c6o tii chinh cria C6ng ty)

Trong ndm 2020, Ban kiOm so6t dE duy tri nhiQm vu kitim so6t thucrng xuyen c6c
hoat ddng sin.xu6t kinh doanh th6ng qua h6 so, tii liQu, chring tu vd tham du cdc cu6c
hgp cfia HQi d6ng qudn tri, Ban di6u hdnh C6ng ty, bao gdm:

- Ki0m so6t qu6 trinh xAy dung vd thgc t ien tti hoach SXKD, kti hoach d6u tu xdy
dUng co b6n, ktl ho4ch lao ddng tidn luong vd thu nhflp;

- IfiOm so6t vi6c xdy dgng vd thgc hi€n c6c quy chti, quy dinh cta c6ng ty;
- Ki€m so6t viQc thuc hiQn Nghf quyrit cfra Eai hOi doilcdd6ng ndm20z0;
- I(i6m so6t viQc c6ng b0 th6ng tin theo quy dinh cria S0 giao dich chring kho6n vd

c6c quy dinh cria PhSp luQt;
- Ki6m soiit biro c6o tdi chinh cria Cdng ty theo Quy, n[m xem x6t tinh rninh bach

cfra qu6 trinh ludn chuyCn chfrng tir.

I

Ndm 2020, Ban ki€m sodt nhAn dinh, c6c quy trinh hopt dQng cria C6ng ty d6 tu6n
thti dring Di0u lQ, ciic yOu cdu cria hQ th6ng q"a, # 

".ui 
uO. ne hoigtia* so6t tdi chinh

-- 
)
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nQi b9 vd ch6 dQ giao ban vAn hirnh t6t, phat hiQn klp thoi cic v6n Ae, AC xr.,dt c6c ki6n
nghi vi giii ph6p phu hgp.

I. C6ng tdc ki6m so{t Nghi quy6t, Quyiit tlinh cria Hdi cl6ng quin ,tri, ho4t ilQng cria

Ban tliiju hirnh; Sg phiii hqp giirn ban ki6rn so6t vdi HDQT vh Ban clidu hirnh:
1. KA qurt gitim stit tt\i vdi theinh viAn IIEQT, thdnh viAn ban T6ng Giim cl6c vit

cric cdn bQ quitn $,:
- C6c nghi quyiSt cira HDQT ban hdnh phu hgp v6i chri truong vd nghi quytit

EHECD, phu hgp vdi chrlrc ndng vd quydn h4n cria HDQT dugc quy dinh trong di6u l0
C6ng ty. HEQT COng ty dd the hiOn rO chirc nf,ng, nhiqm vu trong c0ng t6c dinh hu6ng,
chi clao, quin ly Cdng ty trong ph4m vi thAm quyen cua HQi d6ng qu6n tri, thr,rc hiQn
gi6m s5t Ban Ei6u hdnh trong vi6c tritin khai vd thuc hi€n Nghi quytlt Dai hQi d6ng Cd
ddng.

- Ban Gi6m d6c da chi dao, di0u hdnh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty
hodn thdnh hAu htlt c6c chi tiOu kinh tC theo Nghf Quytit Eai hOi ddng cO d6ng thudng
ni0n th6ng qua;

- Tri0n khai c6c cuQc hgp vti thdng nh6t vA chi6n lugc, dinh hu6ng ph6t tri6n, k6
hopch s6n xu6t kinh doanh vd chi dpo c6ng t6c quin ly trong pham vi thAm quydn cria
Ban Gi6m d6c.

Trong ndm 2020, Ban ki0m so6t t<h6ng ph6t hiQn trucrng hqp bAt thucrng niro trong hoat
d6ng cria c6c thdnh vi0n HDQT, Ban Gi6m ddc vd c6c c6n bQ quin ly kh6c cfra C6ng ty.

2. Btio cdo cttinh gid sq phili hW giira Ban ki\m sotit vhi HDQT, Ban TAng Gidm
-:cloc:

- Ban ki6m so6t tham gia dAy dri c6c cuQc hgp giao ban th6ng vi c6c cu6c hgp mo
rQng do C6ng ty t6 chuc; Tham gia ddy dri c6c cuQc hgp dinh k! ctng nhu dQt xu6i cria
HDQT.

- POng thdi trong ndm2020, Ban ki€m so6t duoc cung c6p dAy dri c6c th6ng tin v0
c6c quy6t dinh cria HDQT va b6o c6o cria Ban T6ng Gi6m d6c.

II. Ki6m soft c6ng t6c cliu tu xfly drlng co bin, mua sim, sfra chii.a l0n TSCD, il6u
tu vio c6ng ty li6n doanh damen - s6ng cdm:

t. Kidm sotu viac thuc hian quy cha'qutin l! va' ddu tu xdy dvng co bdn:

. Trong .ndm 2020 Cdng ty titip tUc thuc hiQn cAi t4o vd sua chfra c6ng trinh hiQn c6
ld CAu tiu li6n bd 1.000DWT da tri6n khai cu6i nam 2019 nhim dim bio an todn vd
nAng cao hiQu qu6 trong qu6 trinh khai th6c vir sri dUng. Cp thtl:

-l 
, -!- T6ng mirc ddu tu duoc duyQt lh: 8,1 1 fy d6ng;

- Gi6 tri ghi nhAn tang TAi san lir7,23 rj d6ng.
- ci6 h'ithyc hiQn dg an tq 7,96,t! d6ng (Bao g6m c6 thuii GTGT);
- Ngu6n v6n thuc hi6n: V6n khAu hao cua C6ng ry.

KCt thirc ntun2020, C6ng ty S6ng CAm da thgc hi€n xong c6ng trinh Sua chta CAu
ttur [dn bd 1.000DWT clua vd.o sir dturg, phug vu ,urr- *r6t va gii ,hL tang tai s6n rong
thang 6.2020 tmg v"oi gi6 tri quytlt to6n theo k6t qu6 kiOm toan c6ng trinh.
Trong qu6 trinh ki6m so6t, BKS nhfln x6t hopt dQng dAu tu cira C6ng ry da tudn thri dring
dirng quy trinh, quy dinh cdra cdng ty vi quy trinh ph6p luflt cho phdp.

2. Kidm sodt viac thuc hian quy ch| mua srtm, sr?a chira l6n TSCE:
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Trong nam C6ng ty da clAu ttr rnua sim tii sin mdi vdi gi6 tri: 6'09 ti'd6ng' Kh6ng

c6 sira chira ldn TSCE trong ndm 2020 
^^ - .-. ,-^^n '

v6 co b6n c6ng t6c mua s[m TSCD nrtm 2020 ctra cong ty trong pdm hoirn toirn

phir hqp phu hgp vOi tintr hinh tdi chinh, tinh hinh SXKD cua Cbng ty vd hf'ng quy linh'

quy dinh cua C6ng ty vd phdtp lu4t nhir ntr6c ban hdnh' , 
"'

3. C6ng tAi iau ti vio c6ng ty fian clounh-Daftrcn - s6ng cfrm:

Trong na* iozo C6ng ty nu*.n - Sdng-CAm ti6p nh4n 19 sin phAm v6 tiu nhgn

bdn giao tu C6ng ty S6ng CZm chuy6n sang dC hoan thiqn'Vd dd bdn giao cho C6ng ty

Damen - Hi Lan ld 22 s6n Phim'

N6m z121,do inh huong 16n tu dAi dfch covit 19, ktit qui hopt dgng SXKD

cira c6ng ty lien doanh Damen - so"g cam kh6ng fry a* ki6n ban d6u' K6t thirc n6m

zo2o,c6ng ty gil;a" tjini 
"rr.-,a" 

Iu" thuti chu"a ki6m io6n ld: (10,44 rf d6ng)'

III. ThAm rlinh b6o cio tii chinh vir b6o c6o k6t qui SXKD nlm 2020:

1. Ki6nt sotiichfrp hdnh cnd aO fii ch{nh kd ntin' , -- - 
B; ki6m'so6r v6 co bin d6ng y v6i c6c d6nh gi6 v0 ho4t dQng vd tdi chinh trong

c6c b6o c6o cira COng ty vd C6ng ty ki0m to6n'

Qua nghien 
"iru 

b6o c6o tdi chinh ndm2020 cria c6ng ty vd xem x6t c6c tii 1i0u c6

1i0n quan, Ban ki6m so6t c6 mQt s6 nhfln x6t t6ng. th6 nhu sau:

- Cong ty d6 ,trW. t i9" day du, dirng theo ctrO O8 k6 to6n, c6c chinh s6ch tdi chinh do

nhir ntr6c quY dfnh.

- C6ng t6c k6 to6n tu6n thtr dring quy trinh, quy dinh eOi vOi ho4t dQng cira COng ty cd

pt An io nhh nu6c, ph6p luat vdr c6c chuAn muc k6 to6n y6u cAu.

- C6c qu! dugc tricn fap phu hqp v6i quy dinh tai di6u lq 
-CO",g 1{

- Tinh hinh tdi chinh cira C6ngiv lanh m4nh, vdn g6p cira cO d6ng dugc b6o todn vi
ph6t tri6n, cU thO:

+ Chi tiOu Doanh thu thuAn: 431,35 tj' d6ng;

+ Chi tiOu gi6 v6n hdng b6n: 361'29 tj' ddng;

+ Chi tieu IOng lqi nhLAn trudc thu6: 
'.'.'Yli 1T*t

+ Lgi nhufln sau thu6: 14,09 t! d6ng'

z. pt6t s6 chi ti\u titi cltfnh ildnh gid khtii qudr vi tinh hinh tdi chinh vd kil qurt

HDSXKD cfia Cdng tY ndm 2020:

0

)

)

F

3L11212020Chi ti6u

Co cflu tiri sin
55,550hTdi sin ngin h4n tr6n TOng tdi sin

44,450hTdi s6n cldi han tr0n T6ng tdi san

Co'c6u ng,rdn v5t

Nq phni tri trOn t6ng Ngudn v5n

74,700hNgudn v6n chtr s& hiru tr0n TOng ttgri,n r6n

Khri ning thanh tofn
3,95 lanKhd n[ng thanh to6n tdng qu6t

2,20ldnKhA nang thanh todn hiQn hdnh



I(ha nring thanh tofn nhanh 0,g2 tan

Tf suit sinh lli
Ty su6t lgi nhufln trudc thu6 tr6n Doanh thu thuAn 4,140

Tj'su6t lgi nhufln trudc thuti tr6n T6ng tii sdn 1,590/0

Ty su6t lgi nhu4n sau thuO tr6n T0ng tdi sdn 1,260

T!' su6t lgi nhufln sau thu6 tr0n VOn chir sd hiru L,680

Ddnh gid: 
.

Qua mQt sO chi tiOu tai chinh dd nOu trOn, Ban ki0m so6t d6nh gi6 Cdng ty cd ph0n
d6ng tiu Sdng C6m ld don vf ho4t dQng s6n xudt kinh doanh c6 hiQu qu6.

Can cri diOu le Cdng ty, cdn cri nghi quy6t dai hQi d6ng cO d6ng thudng niOn p6m
2020 cua c6ng ty CP dong tdu S6ng C6m dugc th6ng qua ngiy 2210512020, cdn cu kt5t

qu6 SXKD C6ng ty n[m 2020. Ban ki0m so6t nhAt tri v6i d0 xu6t crha HEQT v6 phuong
6n phdn chia c6 tric n[m 2020.

B. pHrIoNG HTIONG HOAT DQNG VA KrfN NGHI CUA BKS NAVI 202L:

1. Phucrng hufng ho4t clQng cria Ban k6m soit nim 2021:
Ndm 2021, Ban ki6m so6t titlp tqc thr,rc hi6n nhiQm vU cU th6 sau:

- Gi6m s5t hoqt dOng cria HQi d6ng quAn tri, Ban di0u hAnh trong quin ly vd diOu
hdnh hopt dQng kinh doanh theo Nghi quy0t cria d4i h6i d6ng cO d6ng vir c6c quy dinh
liOn quan kh6c cira luflt doanh nghigp vd ph6p ludt nhi nudc.

- ThAm dinh b6o c6o hopt ddng cua COng ty hdng Quy, 6 th6ng vd ndm theo chric
nlng nhiQm vu cfra ban Ki6m so6t.

Thirc hiQn viQc ki6m tra dinh kj,ho[.c dQt xu6t theo d0 nghi cira cO d6ng ho[crFlQi
- ,:.

d6ng quin tri trong quri trinh ho4t ddng, nh6m phong ngira riri ro, d6m b6'o COng ty ho4t
dQng theo dfing quy dinh cira ph6p ludt vi di0u lQ COng ty.

2. Nhffn x6t vh kiiin nghi cfia Ban ki6m so{t:
a. Nhin x6t cira Ban ki6m soit:

Kinh thua todn th0 d?i hQil
Ndm 2020 de di qua cung v6i bao kh6 kh[n, th6ch thirc do 6nh hucrng boi dpi

dich COVID-l9, nhung vdi tinh thAn quy6t tAm cao cira Ban lanh dao cirng toan thti
c6n b6.c6ng nh6n vi6n, C6ng fy da vucrt qua kh6 khdn, ph6n d6u hoan thanh c6c chi
ti6u, k5 hopch SXKD theo nghi quytit DIIDCE dA de ru. Oarn b6o hoat dQng SXKD

, r-. , I t . , :.c5 IEi, c6c quy6n loi cua c6 d6ng dugc dim bio, c5c nghia vU d6i vdi Nhd nu6c vlr
tr6ch nhiQm AOi vOi cQng d6ng xd h6i duoc thuc hiQn AAV Ot t Dcri s6ng vi thu nfrap
cira c5n bQ c6ng nhAn vi6n kh6ng ngrmg dugc c6i thiQn.

Ndm 2021, dugc dr-r b6o titip tpc sE li m6t ndm gdp r6t nhiOu kh6 khan th6ch
thirc bcvi dai dfch Covid-19 v6n chua dtrgc ki6m so6t hiQu qu6. Song ban kiem so6t htit
sric tin tu&ng viro vao ndng.luc quAn tri, xdy dgng va ph6t tritin C6ng ty cira HDeT, Ban
T6ng Gi6m dOc vd todn thti CBCNV COng ty CO phAn d6ng tdu S6ng C6m. Ch-ring t6i
cam k6t se ti6p tuc cirng sdt c6nh dua c6ng ty ngdy cang ph6t iriOn l6n rianrr.

- Trong ho4t dQng cia minh, dd ph6t huy dugc vai trd ki6m sorit d mtc cao nh6t Ban
kiOm so6t se. phAi n6 luc nhi6u hon nra. r6t mong s e ti6p{:c nhin dugc sp h5 fto crta cac

:
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quy vi c6 d6ng cfing nhu cira HDQ! sp hgp t6c vd ph6i frqp cira Ban T6ng Giam ddc vi
czlc bQ pliqn nghiQp vir trong c6ng ty. , 

,

Ban di6u hdnh COng ty ti6p [rc chi clao Kitim so6t chflt chO vd nAng cao ch6t.:Itroug sdn ph6m vd thuong hi6u COng ty. Mo rQng ddi t6c, thi truong trong vd ngodi nudc
phu hop vdi tinh hinh vd xu th6 mdi. Rd so6t vd qudn lf tOt Olntr mric kinh t6 ky thuAt d6
g6p phAn ha giir thinh sin phAm, nAng cao hiQu qui s6n xu6t kinh doanh.

- Ban kitim so6t ki6n nghi Ban di6u hinh ti6p tuc thgc hi0n c6ng titc titi co c6u
(Dac bi6t ld t6i ccr c.u lao. d0ng), gidm btrt c6c dAu moi ac cit giam chr phi, phu hgp v6i
tinh hinh m6i. Ph6t huy t6i da co sd vflt ch6t vA nh6n luc hiQn c6 trong c6ng t6c sin xu6t
kinh doanh.

- BKS dO xuAt C6ng ty TNHH kiOm to6n TTP ti6p tpc kitim to6n BCT C 2021 cho
Cdng ty CP d6ng tdu S6ng C6m.

- Tu k6t qui ho4t d6ng SXKD ndm 2020, Ban kiOm so6t ch(rng tdi cl0 nghi EAi hQi
phO chuAn b6o c6o, c6c td trinh cfra HDQT vC ttit qui ho4t dQng sin xu6t k]nh doanh,
phuong 6n phdn chia loi nhuQn n1m2020 vdr muc ti6u, k6 ho?ch s6n xu6t kinh doanh n6m
202t .

" Tr0n ddy ld biio c6o cta Ban ki6m so6t vd tinh hinh ho4t dQng cria Cdng ty c6
phAn d6ng tdu S6ng c6m trong kj,hoat d6ng tu oUoU2020 d6n ztttitiozo.

. Thay m6t Ban ki6m so6t Cdng ty, xin grii tdi todn th6 quy vi dai bi€u cung quy vi
CO O6ng Cdng ty loi chric sirc khoe vd thdnh d4t, chric Dai hQi thdnh c6ng tdt dqpj 

'

Xin tr6n trong cim crn!

TNVI BAN KTEIVI SOAT
TRUONG BAN

/trttarP-"
Phan Th!Hi6n
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r oNC cOxc rY cN TAU THUY
cOlc T'Y cP DoNG r,ru sOwG cANI

ceNG HoA xa ugr cHU Frcrlia vrer NANr
EQc lqrp - T.J'clo - i{1nh phrhc

56: PJ/TTr-HEQT
I

Hai ph6ng, ngay 16 thdng 03 ndm 2021

TO TRiNH
Vi viOc th6ng qua biio crio tii chinh vir phu'o'ng in phin ptriii tg.i nhufin

( Chu kj, hoat d0rg tti ngt\y 0ll}ll2020 diSn 31/12 lZ0Z0)

Kinh thtra cac Qtty vi Eai bi€tt,
Thtra toim thA Oqtt hAi.

2020

Chi ti6u

231.9t2.683.931

" l?-9j000.000.000
74.6i:rr.:6i.:oo

179.230.28t.218
5 Tdi sAn ngin hpg lihirg

nanl
!

i

Cf,n cfr b6o c6o tiri chinl-r ndm 2020 cira Cong ty cld clucyc ki6m to6n boi C6ng ty
TNHFI liiOm toiin TTP, HQi c16ng cluran tri Cdng ty kinh trinh E4i hQi ct6ng c6 do,rg t#ni
qrra c5:o ciro tiri chinh vi phuong 6n phan chia loi nhuAn cho n[m 2O2o;

Thira [ry quy6n ctra H6i ddng quin tri, sau ddy t6i xin trinh biy t6m luoc 86o c6o tii
clrinh clru ky ho4t dQng tir ngiry OllOll2O2O.diln ngdy 3lll2l2o2o, cfrng nhu phtrcrng 6n ph6n
chia lgi nhudn ndm 2020 cira Cdng ty, cU th6 nhu sau:

Phrin t. Tinh hinh tiri chinh.

II. T:ii srin diri han
t. -t rii sin c6 dinh

,,,,,,1, , ,,,, . ., ,,

2, Tfi 9An do d31g g-!ni h311

3. Cac khoAn dffr"r trL tAi chinh cliri han

8:717:493:741
498.960.371.539

159.66t .410.001

4. Tai sdn ddi han kh6c 2.546.138.181
T6ng cQng Tii sin I I .l22.4Lt1lqt 7qii ; . ,11.ts rlllg 

.r 
nf. san I 1 .122.447.191.795

B. Ngu6n r,6n 
I

"," _'_l --'

lI. V6n ch[i s6,hiru

L Lur ntrudn s4u thy€ chr"g phfln p!_6

3. NgLr6n l<.inh phi r,l\ cfc qLr!'u(lll lln| pil'n:l T: q!l). , I40.333.42t.761 ',,

Sii tien (tl6ng)

31 
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Evt:

A. Tai sin
'-t'' '

I, T:i.i 9an pgin hgn
t. I ren vdr c6c khodn ti€n

I L Lrlc l<lroan dtiu tu tai ghhh lgln I
l f c"; r.ri,"ilphdi lh;isil iil.- ,

24t.217.550.861
95.535.2t2.490



Phin Z. K6t quii s:in xuit kinh doanh.
Dvt. cti

Chi ti6u

I .fdq1g cloapll thtllhLri1 
,2 lQng tg! qhqan !1ro-c thyd

3 T,jng lqi- nhH+"n saq 1lltp6

Trong d6:
. t'i;ii"qiiy-am i,'' priit,iiie,
+ 'l'lich qLl!' khe11 tf}ro1g

Phin 3. Phu'o'ng rin phin ptr6i tg'i nhufln. !

Ki.nh thtra cac Qttl,vi Dai bi€u;
Tlura toitn thA Od h\i.

Cdn cir Dieu tQ t6 chirc vdr hoat dQng cira C6ng ty C6 phAn d6ng tA.u S6ng C6m;
Cin cfr t<Ot qua SXI(D narn 2b20;

FIDQT COng tv xin co y kitin d0 xuAt vi€c phin ptrOi tqi nhufrn nhu sau:

SO tqi-nhuin saur thr-r6 ln t4.096. llO.641 ddng tuong ctuong v1r2,2Jo/o VOn di6u 10 s6
dtroc clirng c16 tra c6 tirc nim 2020 vdi m[rc 1,7% (Nghi quyilt Oai trQi d6ng c6 ct6ng thucrng
nidn nirm 20 1 9 dA thdng qura kti hoach ld. l,60 ), s5 con lq.i duoc clung trich qu! khen thuong,
ph[rc Ioi, clii ti6t nhu sau:

I Tong !c,i nhyag sal Ih*
b. l-<yi nhtrin chia Co tfrc

Trich cric qr,r! khen thtrong, phirc loi

^, Tong stl Lqi nhuin chia C6 tirc ndm 2020 sC dtroc chi tri theo ti le u6n g6p .i* .6.
Cd clong theo phLrcrng th[rc nhu sau:

l. TOng c.ong ry CNTT v6i rj' lq g6p v6n 90,08% dtroc chia s5 c6 tirc bing ti6n li:
9.489.928.000 d6ng.

., . 1.l.|^8^Yg tY CNTT Bach Ddng v6i rj' lQ g6p v6n 7,54Yo duoc chia sO cO tirc bing
ticin la: 194.339.000 c16ng.

\
e

{
{
'\l

\
/
r

3. Cac Co dong la cir nh6n NLD v6i
tti: 2-s0.733,000 cl6ng.

Toin b0 sf, c6 tirc noi trdn se drroc
hoi thone nhat tlr6ng cpra.

tj'l0 gop vdn 2,38'% cttLoc chia s6 c6 tirc bing tiin

C6ng t.v- tl'ranh rozin cho cac Co c16ng saLr \<hi Eai

I
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Chi ti6u

14.096. r 10.647

10.s35.000.000

kgns- {rn-s ty !9 lrS. .ci l:li:g li !,24)
3.561. n0.647

43t .349.392.556-li 
.g,92.,..tq9.2,6g

14.096. tt0.641
3.561.r.0.641

t.780.555.323

d. I-tyi nhuAn cl€ [ar



ltinh tittrut c'rit'Ott.t" t'r t)rtt hiett. l<lrdt'lt qr,l:

Tlttrrr tttittt tlfi D,ti ltii.

t'rdn ctdy [a totin bq) nQi clunp. btin biio ciio tt'rtn llLoc Linli liinlr tt\i glrinh. lict LlLri.I SXKI)
cring nhr"r phrrong irn phan chia i<,r'i nhLtait r-riint 2()2tt c(ti.r cting ty CI'] clting tirtr Sdng Cim.

CgOi cung xirr grri tiii ciic {lu1'r'1 D4i hidLr. I<hdch qui loi ch(rc sti'c kliiic, chLrc ctqti hQi

thinh ct\ng tot clc;p. ']$].
Xin tran Lt'ollg ciirl tt'rtl

J
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TONG CONG TY CONG NGHIEP TAU THUY
cOrlc ry c6 pHAN o6Nc rnu s0Nc cAtvt

colrc HoA xA uOr cuu NcHia v4r NAM
DOc lnp - Tu do - H+nh phric

S5: C,L /TTr-HDQT
I

Htii Phdng, ngdy ,14 thdng A i ndm 2021

ro rniNn
Vd viOc ph6 duy6t mrlc thil lao

cira thinh vi6n HQi tl6ng quin trivi Ban ki6m soit nim 202L

Kinh gui: Dai hoi ddng cd d6ng thucrng ni6n nam 2021

Cdn c{r LuQt Doanh nghiQp rA SS1ZOZI/}H\4 ngdy 17/06/2020;

Cdn c{r Diiu lQ ctia C6ng ty CO phdn dong tittt S6ng Ctim; 
:

HQi ddng quin tri c6ng ty cd phdn d6ng tiu S6ng Cdm kffi trinh Dai hQi ddng cd

dOng thuong ni6n nf,m 2O2L th}ng qua mrlc tht lao cho HQi d6ng quan tri vd Ban ki6m so6t

C6ng ty ndm 2021 nhu sau:

1. Can crl tli xdc dinh mrlc thil Iao cho HQi ddng quin tri vi Ban ki6m sodt cria

COng ty:

- SO Luqrng thanh vi€n HQi d6ng quan trivi Ban ki6m so6t:

+ HOi ddng quAn tri: 03 ngudi

+ Ban Kidm so6t: 03 ngudi

- Dinh huong hoat d6ng san xu6t kinh doanh cira COng ty n1m2021

2. Dd xua't cfia HDQT vd vi€c 6p dung mrlc tht lao ddi vdi HQi tldng quf,n trivi
Ban ki6m sodt nlm 2021nhu sau:

2.L D1ivdi thinh vien HDQT vi BKS tryc tidp tham gia bO m6y quan lf vd didu hanh

tai COng ty: Duo. c huotng cdc khoan luong vd phu cdp, tidn thuong vi c6c quydn loi kh6c
theo Quy chdluong cira COng ty.

2.2. D6i vdi thhnh vi0n HDQT vi BKS hoat d6ng theo hinh thrlc kiem nhiem khong
phii h ngudi lao d6ng trong COng ty mric thir lao sau thu6 dd xudt trong nirn}Oll nhu sau:

+ Thdnh vi€n HDQT: 2.500.000 ddng/th6ng (30 trieu ddng/nam)

+ Thdnh vi0n BKS: 1.800.000 ddng/th6ng(21,6 tri6u ddng/nam)

Kinh trinh D4i h6i ddng cd dong xem x6r, phe duyQt.

irvc quAN rRI
Noi nhd.n:

- Nhutr€n;
- Thenh vien [DQT, BKS;
- Luu: TC-HC. w$r.
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rdNc cONc rv cOxc NcHrEp rAU THUY

cONc rv c,6 puAN DoNG rAu sONc cArvt

56: i3, /TTT.HDQT

cQNc soA xA uQt csir Ncul.q. vmr NAM
Dgc I4p - TU do - Tlanh phric

t'
Hdi Phdng, ngdy .i:/ ihang i ) ndm 202 t

TO TRiNH
Vd viQc sfra tl6i, b6 sung didu lQ,

quy ch6 quin trivir c6c quy ch6 cria C6ng ty

Kfnh gui: Dai hgi d6ng cO d6ng thucrng ni6n ndm 2O2l

Cdn cu Luqt Doanh nghiQp tA SgtZOZ1/QHl4 ngdy 17/06/2020;

Cdn c* Luqt chthng khodn tA SqtZOtg/QH|4 ngdy 26/11/2019;

Cdn c* Eidtt'lQ cita c6ng ty cO phdn d6ng tdu S6ng Cdm;

Cdn cft Qrry ch€ qudn tri vd cdc Quy chii c{ta C6ng ty;

HQi d6ng quin tri C6ng ty kinh trinh Dai hQi d6ng c6 d6ng thucrng ni6n nim
2021xem x6t vd th6ng qua:

Eai hQi ct6ng c6 d6ng thudrng ni6n ndm 2O2t iy q.ry€n cho HQi d6ng quan tri
C6ng ty sfra dOi, bd sung c6c nQi dung cria di6u lq, quy chi5 quan tri vd c6c quy ch6 ctra

C6ng ty theo cdc vdn bAn hudrng d6n cria Chinh phri vi BO tei chinh vd viQc thuc
hiQn c6c quy dinh ctra LuAt Doanh nghiQp sO SS|ZOZO/QHI4 ngay fifi612020 vir
LuQt chimg kho6n sO SqlZOtglQHl4 ngey 26llll2}tg.

Thdi gian tri6n khai thuc hi6n viQc sria d6i, bd sung c6c nQi dung ctra di6u 16, quy
ch6 quan tri vd cdc,quy ch6 cira C6ng ty trong quy II ndmlO2l.

HQi d6ng quin tri Cdng ty kinh trinh Eai hQi d6ng co dong thucrng ni6n ndm i
2021xem x6t vd thdng qua .1. r,fi/ c

)

TM. IIer EONG eUAN TRIZry f* :
-JIIII TICH {Z CJ \
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