CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HANG HAI Poc lap — Ty do — Hanh phic

sé 96 /mc-pTHH |
Hai Phong, ngay A thang 4 nam 2021

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI
Nam bao cao: 2020

I. Thong tin chung:
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HANG HAI

- Gifly chitng nhan ding ky doanh nghiép sb: 0200580975, thay dbi 14n thir 11, do S& Ké
hoach va Dau tu TP Hai Phong cip ngay 08/8/2019

- Vén didu 1&: 90.000.000.000 ddng

- Vén dAu tu ciia chi s& hitu: 90.000.000.000 dong
- DPiachi: 11 V& Thi Sau, Ngb Quyén, Hai Phong
- S6 dién thoai: 0225.3836379

-S6 fax: 02253836151

- Website: www.vimadeco.com.vn

- Mai ¢ phiéu (néu c6): VMS

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Coéng ty dugc thanh 1ap ngay 30/10/1992 véi tén goi Téng cong ty Phét trién Hang hai
theo quyét dinh sb 2444-QB/TCCB-LP ciia Bd trudng B Giao thong Vén tai.

- Quyét dinh s6 1195/QD/TCCB-LD ngay 16/6/1993 ciia Bo truéng B Giao théng Van
tai vé viéc thanh 1ap doanh nghiép Nha nudc Cong ty Phat trién Hang hai.

- Quyét dinh s6 3562/QD-BGTVT ngay 25/11/2003 cua B§ truéng Bo Giao thong Van
tai vé viéc chuyén DNNN Cong ty Phat trién Hang hai, don vi thanh vién Tdng cong ty
Hang hai Viét Nam thanh Cong ty ¢b phan v6i s§ vén diéu 1& 1a 40.000.000.000 dong
- Ngay 01/6/2007 Céng ty ting von diéu 1& 1én 60.000.000.000 dong.

- Ngay 11/2/2015 Cong ty da hoan thanh viée ting vén didu 1& 18n 90.000.000.000 dong.

- Ngay 20/10/2015 Cong ty d niém yét c6 phiéu trén S& giao dich ching khoan Ha Noi
(HNX).
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

+ Kho bii va luu giit hang hoa;

+ Cho thué kho, bai;

+ Khai thac ICD;

+ Dai ly va cho thu€, mua béan container, ro mooc;

+ Stra chira vo container;

+ Dich vu logistics; Dich vu giao nhan hang héa, khai thué hai quan; Dich vy vén tai da
phuong thirc;

+ Dich vu cung cép nhién liéu;

- Dia ban kinh doanh (Néu céc dia ban hoat déng kinh doanh chinh, chiém trén 10% tong

doanh thu trong 02 nam gan nhét): Hai Phong, Ha N6i, TP Hd Chi Minh, tinh Ba Ria
Ving Tau.

4. Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly:
- Mo hinh quan tri:

Mb hinh quéan tri ciia Cong ty bao gdm: Pai hdi dong cb déng thudng nién, Hoi déng
quan tri, Ban kim soat va Ban diéu hanh Cong ty.
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5. Cac cdng ty con, cong ty lién két:

Cong ty ¢6 phan Dich vu Hang hai Hai Au:

Dia chi: s6 46B Chua V&, phuong Pong Hai I, quan Hai An, Tp.Hai Phong
Loai hinh Céng ty: Cong ty ¢b phin

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: Dich vu hang hai

Vén diéu 1&: 22.400.000.000 ddng

Ty 1& s& hitu cia doanh nghiép tai Cong ty lién két: 24,01% vén diéu 1& (5.400.000.000
ddng)
6. Dinh hwéng phat trién:

- Muc tiéu chi yéu cia Cdng ty:

Bén canh viéc kinh doanh céc nganh nghé truyén théng, muc tidu xdy dung cong ty dén
nam 2025 tré thanh mot trong nhitng doanh nghiép 16n manh, cung cip giai phap cho chudi
cung Ung giao nhén van tai cho cac doanh nghiép, khach hang trong va ngoai nude dic bict
chiém linh thi phén tai khu virc Mién Trung dén PBSCL.

- Chién lwoc phat trién trung va dai han:

+ Tép trung phét trién ngudn nhén luc tré, ¢6 trinh dd, nhiét huyét vai cong ty. Xdy dung
doi ngfi Tam — Tai — Dtic v6i phuong cham to chirc vi ca nhan v& c4 nhén cong hién cho to
chuec.

+Tép trung ddy manh cong tac phat trién thi truong, tim kiém khach hang va phat trién thém
cac dich vu mai.

+ Phét trién dich vu dai ly tau bién.

+ Phét trién dich vu logistic, van chuyén hang door — door. Tham gia véi cdc doanh nghiép
ciia TCT phat trién dich vu chudi logistics ctia VIMC cung cép cho khéch hang.

% Béy manh dich vu vén chuyén hang ro1 dac biét 1a mit hang ndng san, phén bon, vat lidu

xdy dung.

+ Hop tac vdi cac don vi thanh vién TCT x4y dung ICD, kho béi tai cac khu vuc Béng Nai,
Binh Duong va cac khu vuce 1an cin vai muc tiéu két ndi dich vu khu vue cang Cai Mép dén
cac khu vue Dong va Tay nam bd.

+ Thanh 14p cac kho bai méi phit hop véi nhu cdu st dung cia céc khach hang khu cong
nghiép.

+ Xdy dung phuong an van tai thuy ndi dia cung cép cho cac khach hang tai khu cong
nghiép.

+ Xay dung lai hé théng quy trinh tiéu chudn dugc sé hoa, tinh gon va cai tién lién tuc nhim
cung cAp cho khich hang dich vu c6 chit lugng tét nhét.

+ Phat trién hé théng cong ngh¢ thong tin dua trén nén tang dit liéu tap trung, trién khai chir
ky s6 dién tit, 4p dung cong nghé dé chuyén doi s6 hoa trong quan 1y va cung tng dich vu.



7. Cac rii ro:
* Nguyén nhan khach quan:

+ Thi phén khai thac container shipping danh cho céc doanh nghi€p khai thac depot don
thuan ngay oang thu hep do cac hing tau nudce ngoai cé xu huéng lién doanh, lién két voi
cac cang bién hoic tu td chirc khai thac d& khep kin dich vu, han ché sit dung cac bai
container ngoai dan dén sy canh tranh rét quyét liét giita cac doanh nghiép khai thac depot.
Bén canh d6, phuong thirc st dung container Round Use quay vong container gilta cac nha

méy dang bit diu dugc vén hanh va hiéu qua giam thidu chi phi va thdi gian cho khach
hang.

+ Tai Hai Phong, cdc hing tau nudc ngoai da giam khai thac cdc tau ¢d nho va dua tau me
vao khai théc tai cang Lach Huyén nén san lugng container tai khu vuc Chua V& va Dinh
Vii ngay cang giam. Cac depot cua Cong ty déu c6 vi tri dia Iy cach xa trung tm cang Pinh
Vii nén gin nhw khong thé canh tranh dugc v&i cac doanh nghiép khéc.

+ Tai TP. HCM céc depot clia Cong ty nam tai cac vi tri gin cac cum cong nghiép, xa cang
nén c6 sy canh tranh gay git vé phuong thic tiép can hang tau trong viéc st dung depot.
Céc khu dit déu khong c6 co s phép ly dﬁy du, dét thué ngin han hang nim va bi nam
trong quy hoach di anh huong rAt nhidu dén cong tac dau tu, duy tu, stra chita din dén 1am

giam tinh canh tranh va rit kho khan trong cong tac duy tri, phat trién khach hang container
shipping.

+ Dich vu vén tai thuong xuyén bi cac nha van chuyén méi canh tranh phé gia khién
Vimadeco phai chia sé gidm san lugng va giam gid cudc, trong khi gia cudce dau vao kho
thay ddi.

+ Anh huéng cta dai dich Cov1d 19 téc dong dén toan bd nén kinh té, gdy ra gian doan
trong chudi cung Gng toan cAu va anh hudng giy mét cin bang trong lwong hang hoéa Xuét
nhap khau.

* Nguyén nhén chu quan:

- Kha nang tai chinh cua Cong ty han ché, khong dung vén vay trong cong tac dau tu, chua

thé tang v6n didu 18 do thoi diém chwa phi hgp nén r4t khé khan trong viée tim kiém quy
d4t phi hop dé dAu tu kho, bai tai Hai Phong va Tp. H6 Chi Minh.

- Kho khin trong canh tranh v6i cac don vi tu nhén bén ngoai v& co ché chinh sach cho
khach hang dé phat trién thi truong, tim kiém khach hang mdi.

- Cong tac phat trién thi trudmg chwa thyc sy mang lai higu qua.

- Cong ng gbi dAu cao nén gip kho khan vé dong tién trong hoat dong san xudt kinh doanh
va cong tac dAu tu. Dbi v6i mot sd cong no qué han phai trich l4p du phong voi s tién
nhiéu cung anh hudng dén hiéu qua cua Cong ty. Mic du Cong ty cung thuong xuyén don
dbc thu hdi cong ng nhung do nganh van tai 1a nganh c6 nhidu yéu t6 din dén rui ro nén ban

than khach hang cling gip rui ro trong hoat dong van chuyén, anh huéng dén ngudn tién va
kha nang thanh toan cho Cong ty.



I1. Tinh hinh hoat djng trong nim:
1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh:

Dich vu kho bai chi yéu van 1a hop tac kinh doanh vé&i cac don vi truyén théng va cung cip
dich vu cho céc hang container leasing. Ndm 2020 twong déi thuan loi trong 06 thang déu
nam d6i v6i dich vu khai thac container leasing tuy nhién tir thang 07/2020 dén nay, do anh
hudng caa dich Covid 19 lugng container déng hang XNK thiéu hut trim trong tai VN, céc
hang LEASING ma depot chiing ta khai thac cho thué gan hét nén stock giam manh trén
depot kéo theo dich vu nang ha, sita chita ciing giam theo va du kién stock tiép tuc duy tri
mtc thap trong quy 1/2021.

Thi treong van tai bd nam 2020 tiép tuc 12 mot nam nhiéu khé khin. Anh hudng cua dai
dich Covid 19 va lrgng cung vuot cu dan dén gid cude b canh tranh gay git va khong thé
tdng dugc mic du cac chi phi dau vao ting cao.

Thi truong dich vu giao nhin véan chuyén container nam 2020 6n dinh dic biét dich vu vén
chuyén hang door to door da phat trién hon so v6i nam 2019. Thi truong van tai hang roi
Céng ty van tiép tuc céc chuyén vén tai dudmg bién va xa lan cho cac khach hang truyén
thdng. Ngoai ra Cong ty chi dong tham gia v6i céac thanh vién TCT vao céc chudi cung Wing
dich vu cho khéch hang 16n tao nén mdt dich vu khép kin.

Dic diém clia dich vu cip nhién liéu 1a anh huéng nhidu béi nhan t6 khéch quan: gia déu
thé gi6i, diéu hanh kinh t& vi md ctia Nha nuéc. Theo Nghi dinh 83 cia B6 Céong thuong
quén 1y gia diu ban ra, gid diu vao phu thudc diu mdi Petrolimex nén hidu qua cua don vi
anh huéng rit nhiéu béi chinh sich Nha nude. Loi nhuén cia dich vu nay chi yéu phu
thudc vao chiét khu cua cac doanh nghiép d4u méi. Do anh hudéng cta dai dich Covid 19
dan dén gid diu bién dong manh khé luong, chiét khiu giam tham chi ¢ lic bi 4m nén anh
hudng phan nao t6i doanh thu. Tuy nhién Chi nhanh BR-VT @4 nd luc toan dién dé tim
kiém cac khach hing méi, m& rong pham vi cung cép nhién liéu, nho d6 da ting dugc
doanh thu, lgi nhuén. Nam 2020 doanh thu dat 238,806 ty déng, dat 101,4% ké hoach va
bang 97,3% so véi thuc hién nim 2019, loi nhudn dat 14,240 ty ddng dat 178 % ké hoach
va bing 182 % so véi thyc hién nim 2019. Pay 1a mot sy cb géng rat 16n cua tép thé lanh
dao va CBCNV trong toan Cong ty. Dic biét cudi nim 2020, Cong ty da dua ciy dau tai bai
Vimadeco Dong Hai, Hai Phong vao hoat dong va du kién s& phat trién khach hang trong
nam 2021.

Nim 2020 Cong ty di phat trién thém dich vu méi 12 dich vu dai ly tau. Pay la dich vu mai
trién khai nén con gip nhiéu khé khan nhét 1a v& nhén sy. Miac di dich vu ndy ban dau chua
dem lai doanh thu va loi nhuan hip din nhung day 1a co hoi dé Cong ty phat trién thém cac
dich vu gia ting khac trén nén tang dich vu nay.

2. T6 chirc va nhan su:

- Danh sach Ban diéu hanh: (Danh sach, tém tét 1y lich va ty 1& s¢ hitu ¢ phan cé quyén
bidu quyét va céc ching khoan khéac do cong ty phat hanh cia Téng giam dbc, cac Pho
Téng giam ddc, K& toan trudng va céc can bd quéan ly khéc):

+ Ong Poan Ngoc Ti — Téng giam dbc Cong ty

Ngay sinh:  09/4/1979



Noi sinh: Hai phong
S6 CMND: 031079001279
Dén toc: Kinh

Qubc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tri: 169 Hing Dué Vwong, phudng Thuong Ly, quan Héng Bang, Hai
Phong

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Thac s§ nganh Té chirc va Quén 1y van tai
Chtre vu hién tai: Téng giam déc Cong ty

Ty 1€ s& hitu ¢b phan c6 quyén bidu quyét: 0%

Chirc vu dang nim gift & cc t6 chirc khéc:

Céc khoan ng dbi voi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan véi Cong ty: Khong

+ Ong Nguyén Chi Kién — Phé Tong giam ddc Cong ty
Ngay sinh:  25/01/1963

Noi sinh: Hai phong

S6 CMND: 030090579

Dén toc: Kinh

Qudc tich: Viét Nam

Dia chi thuong trG: 38/120 L€ Loi, Ngb Quyén, Hai Phong
Trinh d0 vin hoa: 12/12

Trinh d chuyén mon: K§ su kinh t vén tai bién

Chirc vu hién tai: Uy vién HDQT, Pho Téng giam doc Cong ty
Ty 1€ s& htru cb phén co6 quyén biéu quyét: 49.500 CP (0.55%)
Chire vu dang nam giit & cac td chirc khac: Khong

Céc khoan ng dbi vai Cong ty: Khong

Loi ich lién quan voi Cong ty: Khong

+ Mai Tién S§ — Phé Tong giam ddc Cong ty

Ngay sinh:  26/8/1969

Noi sinh:  Hai phong

S6 CMND: 024395033

Dén tdc: Kinh

Quéc tich: Viét Nam



Dia chi thudng tri: 76 Nguyén Dinh Chiéu, Phuong 3, Quan Phi Nhuin, TPHCM
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: K§ su kinh t€ vén tai bién

Chirc vy hién tai: Phé Téng giam dbc Cong ty

Ty 1¢ s& hitu ¢b phan c6 quyén bidu quyét: 1.550 CP (0.0172%)
Chitc vu dang nam giit & cac to chirc khac: Khong

Céc khoan ng d6i voi Céng ty: Khong

Loi ich lién quan véi Cong ty: Khong

+ Hoang Thanh Hai — Pho Téng giam d6c Céng ty (Mién nhiém ngay 30/6/2020, bau
Chi tich HPQT tir ngay 30/6/2020)

Ngay sinh:  27/6/1975

Noi sinh: Hai phong

S6 CMND: 031075003060

Dan toc: Kinh

Qudc tich: Viét Nam

Dia chi thudng tra: A9 L6 12 PTM Dinh Céng, Ha Noi
Trinh &9 vén hoa: 12/12

Trinh 6 chuyén mén: Thac s§ Quan tri Kinh doanh

Chitc vy hién tai: Phé Téng gidm déc Cong ty (Mién nhiém ngay 30/6/2020, bau Chu tich
HDPQT tir ngay 30/6/2020)

Ty 1& s& hitu ¢6 phén c¢6 quyén biéu quyét: 0 CP
Chitc vy dang nim giit & cac t6 chirc khac: Khong
Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khong

Lgi ich lién quan v6i Cong ty: Khong

+ Ba Bui Thi Thu Ha — Phé Trwdng phong Phu trich Phong TCKT Cong ty (Mién
nhiém ngay 17/01/2020).

Ngay sinh:  17/8/1976
Noi sinh: ~ Hai Phong

S6 CMND: 031176004271
Déan tdc: Kinh

Qubc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tria: 48, Lé Chéan, An Bién, Lé Chén, Hai Phong

Trinh d0 védn hoa:
12712

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té



Chtc vu hién tai: Phé Truéng phong Phu trach phong TCKT Coéng ty (b nhidém ti
30/10/2019), mién nhiém ngay 17/01/2020

Ty 1& s& hitu ¢d phan c6 quyén biéu quyét: 0CP (0%)
Chttc vu dang ndm giit & cac t6 chirc khac:

Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan véi Cong ty: Khong

+ Ba Tran Thi Hing — Phé Trudng phong Phu trach Phong TCKT Céng ty (bd nhiém
tir ngay 17/01/2020)

Ngay sinh:  30/7/1980

Noi sinh: Hai Phong

86 CMND: 031038060

Dén toc: Kinh

Qubc tich: Viét Nam

Dia chi thudng tra: 30/29 Hai Ba Trung, An Bién, Hai Phong
Trinh @0 vin hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh t& chuyén nganh Ké toan

Chtrc vu hién tai: Phé Truéng phong Phu trach phong TCKT Céng ty (bd nhiém ngay
17/01/2020

Ty 18 s& hitu ¢d ph::?m c6 quyen bidu quyét: 0CP (0%)

Chure vu dang nim gift & céc td chic khéc:

Céc khoan ng dbi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan voi Cong ty: Khong

- Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh:

Tu 17/01/2020, ba Bui Thi Thu Ha thoi giit chtc vu Pho Truéng phong Phu tréch Phong

TCKT Céng ty, giao nhiém vu cho Ba Tran Thi Hang — Phé Truéng phong nhan nhiém vu
Phu trach Phong TCKT Cong ty.

Tir 30/6/2020, dng Hoang Thanh Hai théi gitr chire vu Phé Téng giam dbc Cong ty dé nhan
nhiém vy Chu tich HDQT Cong ty.

-Sh lugng can bd, nhan vién: Tai thoi diém 01/01/2020 1a 175 nguoi, tai 31/12/2020 1a 166

ngudi. Tém tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach dbi véi nguoi lao dong: Cong ty

dam bao doi song va thu nhap cho CBCNV, thyc hién tra lvong ding va di cho ngudi lao

dong. Cong ty thuc hién d::iy da cac ché dd chinh sach dbi voi nguoi lao dong, trich ndp

BHXH, BHYT, BHTN ding theo quy dinh hién hanh.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thue hién cac dy an:

a) Cac khoan déu tw I6n:

- Cung cép, ldp dat cay dau di dong tai Bai container Pong Hai: 148,5 triéu dong, thuc hién
9



trong Quy IV ndm 2020;

- Xay dung cdng Bii container Dong Hai: 199,8 triéu ddng, thuc hién trong Quy IV nim
2020.

b)Mdt sb van dé lien quan dén cac dy 4n cia Cong ty:
- Chuyén nhwong tai san gin lién véi dit tai ICD Gia Lam:

Vimadeco dang str dung khai thac ICD Gia Lam theo hop dong thué d4t hang nam. Tir ngay
03/07/2017 dén 23/10/2019, Céng ty di ¢ cac van ban trinh Tong cong ty Hang hai Viét
Nam Béo cdo ké khai va d& xuit phuong an sap xép lai, xr Iy d6i v6i co s& nha, dét tai ICD
Gia Lam 14 chuyén nhuong tai san trén dét théng qua hinh thitc ddu gia, 4p dung theo Nghi
dinh s6 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 ciia Chinh phti v& sdp xép lai, xi Iy tai san cong.

Ngay 06/11/2020, sau khi xin y kién ctia cac Bo ban nganh, Tong cong ty Hang hai Viét
Nam ban hanh vin ban s& 2624/HHVN-DT vé viéc phuong 4n sap xép lai, xir ly ddi véi co
s& nha dat tai ICD Gia Lam, Ha Noi. Theo d6, viéc thyc hién xit ly ti san trén dét tai ICD

Gia Lam theo quy dinh ctia phap ludt vé dat dai, phap ludt vé doanh nghiép va céc quy dinh
khéc cd lién quan.

-Hgp tac kinh doanh, hep tac diu tw cac tai ICD Phuwéc Long, Khu chung cwr Phite
hgp Phwde Long A va Khu nha & Phwéc Binh tai quan 9, Tp.H("i Chi Minh:

Céc dy 4n do Cong ty quan ly chua hoan tit duoc tha tuc phap 1y, c6 thé bi thu hdi: ICD
Phudc Long phai di doi; Du an Phude Long A chua trién khai dugc viéc HTPT trong khi
6ng Nguyén Vin Lo khoi kién Cong ty ra Toa vé& viéc doi lai 3809,1 m2 dit tai du 4n
(Depot Nam Hoa hién hitu), vu viée dang dugc TAND quén 9 thu ly, chua xét xtr; Dy an
Phudc Binh chua c6 v kién cia VIMC nén khong trién khai duge viée HTDT trong khi cac
h6 dan tiép tuc 14n chiém hon 2.000 m2 dit kho ¢6 thé thu héi duge vv...

Viéc HTKD, HTPT véi dbi tac tai cac du an ICD Phuéc Long, du 4n Phudc Long A chua
tridn khai duge chi yéu do didu khoan quy dinh Cong ty phai chiém ty 18 chi phéi (51%)
trong hop ddng HTKD hodc trong phap nhan méi thue hién HTDT va viée Cong ty chua
duoc ky két hop dong HTKD, HTDT véi ddi tac.

Dé tu vén phép 1y trong viéc HTKD, HTDT, Cong ty da ky két hop dong véi céc don vi tu
vén phép 1y d& tu vin cho Céng ty xem xét, danh gia qud trinh da thuc hién va dé xuét céc
giai phap dé ddy nhanh tién @ thwc hién HTKD, HTDT céc du an.

¢) Cac vn dé khac lién quan dén quan ly, siv dung dit ciia Cong ty tai Tp.H6 Chi
Minh.

- Vé viéc boi thirong GPMB XLHN:

Ngay 24/7/2020, Cong ty d& c6 vin ban s6 140/PTHH-TH giri Uy ban nhén dén Thanh phé
Hb Chi Minh kién nghi xem xét hd tro, bdi thuong GPMB trén dién tich dit Cong ty da ban
giao thudc 10 gidi xa 16 Ha Noi.

Ngay 20/10/2020, Ban dbi méi quan 1y doanh nghiép ¢6 vin ban sb 389/DMDN giri UBND
Tp.Hb Chi Minh v& viéc thuc hién chi dao Céng vin sé 3314/UBND-DT ciia UBND thanh

phé. UBND thanh phé da chuyén vin ban dé S& Tai nguyén va Mbi truong nghién ciru,
tham muu theo quy dinh.
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- Bdo cdo cdp nhdt phwong én va ké hoach di doi ICD Phuéc Long theo quy hoach cia
Tp.Hé Chi Minh:

Ngay 22/02/2021, Cong ty da phat hanh va trinh UBND Tp.H6 Chi Minh, S& Tai nguyén va
MBoi treong Thanh phé Bo cdo cip nhat Phuong 4n di doi ICD Phuéc Long theo quy hoach

ctia Tp.H6 Chi Minh.

d) Cac cong ty con, cdng ty lién két (Tom tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cta cac

cong ty con, cong ty lién két)/

* Cong ty cb phan Phat trién Hang hai chiém 24,01% vén didu 18 tai Cong ty cb phan Dich

vu Hang hai Hai Au.

Hoat dong chinh ciia Cong ty ¢b phdn Dich vu Hang hai Hai Au 13 dich vu hang hai

Cong ty du kién két qua kinh doanh nam 2020 nhu sau:

Doanh thu:

Loi nhuén trudc thué:
Nop NSNN:

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

30.115.654.555 ddng
4.921.953.865 dong
927.781.335 dbng

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 % ting
giam
* DI véi 16 chire khéng phdi la t6
chike tin dung va t6 chike tai chinh phi
ngan hang:
Téng gié tri tai san
. 257.050.917.005 | 268.336.190.527 +4,3%
Doanh thu thuan
. ) 237.859.262.045 | 232.243.606.863 -2,4%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/
) 7.368.934.396 | 11.104.046.730 +50,7%
Loi nhuan khac
; 449.315.433 3.136.490.502 +598%
Loi nhuan trudc thué
, ; 7.818.249.829 | 14.240.537.232 +82%
Loi nhuén sau thué
6.366.276.907 | 11.453.429.786 +80%
Ty 18 loi nhuén tra cd tirc
b) Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:
Chi tiéu Niam 2019 Niam 2020 Ghi chi
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ Hé sb thanh todn ngén han 241 2,54
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Tai san ngan han/No ngan han
+ Hé sb thanh toan nhanh g 2.5

Tai san nedn han - Hang ton kho

Nog ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tbng tai san 0,42 0,41
+ Hé s6 Ng/Vén chi s& hitu 0,73 0,7

3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 111 85
Gi4 vén hang ban/Hang tdn kho binh
quan 0,92 0,87

Doanh thu thuén/Tdng tai san

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1o/

+ Heé s6 Loi nhuén sau thué 0,04 0,07
+Heé sb Loi nhuén sau thué/Vén chi
50 hitu 0,024 0,04
+ Hé sb Loi nhuin sau thué/Téng tai
san

0,03 0,05

+ He s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thudn

5. Co chu cb dong, thay ddi von ddu tw ciia chi sé hiru:
a. Cb phan:

Tbng sb cb phiéu dang luu hanh: 9.000.000 cb phiéu

b. Co ciu cb dong (tai ngay 26/3/2021):

STT C6 dong Ty 1é gép von S6 l}l’qng Cp
(%) nam giir
1 C6 ddng trong nwéc
T4 chirc 52,89 4.760.104
Cé4 nhén 47,11 4.239.685
2 C6 ddng nwéc ngoai
T4 chirc 0 0
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Ca nhén 0,0023 209

3 Cb phiéu quy 2

¢) Tinh hinh thay dbi vén d4u tu ctia chii s& hitu: Néu céc dot tang vén cd phan trong nim
bao gom céc dot chao béan ra cong ching, chao ban riéng 1€, chuyén doi trai phiéu, chuyén
do1 ching quyén, phat hanh cd phicu thudng, tra cd tirc bang cod phicu v.v:

Khéng thay doi

d) Giao dich cd phiéu qu§: Néu sb lwong cd phidu qu§ hién tai, liét ké cac giao dich cd
phiéu qu¥y da thuc hién trong nadm bao gém thoi diém thuc hién giao dich, gia giao dich va
ddi tuong giao dich:

Khéng thay dbi

e) Cac chirng khoan khéc: néu cac dgt phat hanh ching khoan khac da thuc hién trong nam.
Néu sd lugng, dic diém céc loai ching khoan khac hién dang luu hanh va cic cam két chua
thue hi€n cua cong ty véi cd nhén, t6 chirc khéac (bao gdm cén by cong nhén vién, nguoi
quan ly cua cong ty) lién quan dén vi¢c phat hanh chirng khoan:

II1. Bao cdo va danh gia ciia Ban Giam doc (Ban Giam doc bao cdo va dianh gia ve tinh
hinh moi mit cia cong ty):

L. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh:

Triéu dong
Thuwe hién 2020 TV 16 % T)”’(l‘é % S0
Chi tiéu 2019 ) = VO:I cujng
Ké hoach | Thuc hién KH ky nim
trudc
Doanh thu 242.059 235.500 238.806 101 98.6
Loi nhuan truge thué 7.818 8.000 14.240 178 182
. Theo quy | Theo quy | Theo quy
N dinh dinh dinh

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Téng tai san déu ky cia Cong ty 1a: 257.050.917.005 ddng trong d6 tai san ngan han 1a:
129.210.882.218 ddng va tai san dai han 1a: 127.840.034.787 dong.

Tong tai san cubi ky cta Cong ty 1a: 268.336.190.527 ddng trong d6 tai san ngin han 1a:
143.906.610.060 ddng va tai san dai han 1a: 124.429.580.467 dong.

Téng tai san cudi ky tang 4% so véi dau ky trong do: Tai san ngén han ting 11,4 % cha yéu
do d4u tu tai chinh ngén han ting, tai san dai han giam 3% do giam tai san dai han khéc.
b) Tinh hinh ng phai tra:
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- Tinh hinh no hién tai, bién ddng 16m vé céc khoan no:

No phai trd cia Cong ty ddu ky la: 109.259.704.813 ddng trong d6 n¢ ngin han la:
55.870.108.338 ddng va no dai han 12 53.389.596.475 ddng.

No phai tra cudi ky cia Cong ty la: 110.928.527.847 ddng trong d6 ng ngin han la:
56.636.761.133 df“)ng va ng dai han 1a 54.291.766.714 déng.

No phai tra cudi ky tang nhe so v6i s6 dau ky.
Cong ty hau nhu khong cé khoan ng phai tra xAu, chénh léch cua ti 1& gia hoi doai khong

anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Cong ty khong c6 cac
khoan vay nén khong bi dnh huéng bai chénh 1€ch 1ai vay.

Lién quan dén Dy 4n Phudc Binh, gia tri 53,658 ty d6ng no phai tra dai han twong duong
v6i tai san, chiém 19,9% tong ngudn vbn/tdng tai san.

4, Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Nang cao ning suat chat lwong nhéan su dic biét 12 nhan sy marketing.

- X4y dung ngudn nhéan lyc chit lvong cho Cong ty va nang cao chit lugng ngudn nhan lyc
hién ¢ bing nhirng 16p dao tao nghiép vu dé phi hop yéu cdu phat trién cila Cong ty.

- X4y dung mang luéi khach hang tiém ning, chu trong dén thi trudng 3 nuéc Déng Duong.
- Phat trién va tién dén tro thanh cac nha khai thac NVOCC v& hang rdi van chuyén nong
san, sit thép, hang thiét bi, siéu treong siéu trong cho khach hang trong va ngoai nude.

- Phat trién kho lanh cho thi trudng dic thi PBSCL.

- Tiét giam chi phi trong san xuét kinh doanh va quan 1y.

- Thuong xuyén va tich cuc trong cong tac thu héi cong no, ddm bao dong tién cho hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

- Nang cép hé thng cong nghé thong tin dé tng dung trong san xuét kinh doanh va quan ly.
5. Giai trinh cita Ban Giam ddc ddi véi y kién kiém toan (néu c6) - (Trudng hop y kién
kiém todn khéng phdi 1a ¥ kién chdp thudn toan phdn)

Khong co

IV. Panh gia cia Hoi ddng quén tri vé hoat ddng ciia Cong ty (d6i voi cong ty cb
phén):

1. Panh gia ciia Hpi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

Nim 2020, nim cubi ctia ké hoach phat trién 5 nam 2016 - 2020, Cong ty da tép
trung déy manh hoat dong san xuét kinh doanh véi trong tdm phat trién thi trudng, mé rong
[inh vuc hoat dong, ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép, ddi méi quy trinh quéan ly
hoat dong, déy manbh tai co céu tai chinh, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va d3 hoan
thanh vuogt mirc cac chi tiéu ké hoach nam 2020 da dé ra, trong do téng doanh thu dat
238,806 ty dong, tang 1,4% ké hoach; loi nhuan dat 14,240 ty dong, ting 78 % k& hoach.

Bén canh d6, vin c6 khéng it nhitng kho khan, thach thitc anh hudng dén su phat
trién cta nganh hang hai néi chung va Céng ty néi riéng: Tac dong tiéu cuc tir dich bénh
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Covid dn nén kinh t& thé giéi, cac chinh sich bao hd thwong mai clia nhidu déi tac 16n
chinh thirc 4p dung véi nhidu hang hoa xuét khau ciia Viét Nam; Su canh tranh gay gét tlr
cac doanh nghiép hoat ddng trong cung linh vuc, véi khéa nang tai chinh manh, su linh hoat
t61 wu trong cac co ché ddi voi khach hang, cong tac thi trudng tiép tuc 12 nhimg yéu t6 bat
loi, truc tiép tac dong téi hoat dong SXKD ciia Cong ty.

DPdng thoi, Cong ty vAn con mot sé han ché nhu: Thi trudng dich vu con hep véi thi
phan thap, kha nang tim kiém thi trudng méi chua dugc thic ddy manh, vi trf kho, bai cla
Céng ty nam xa trung tAm khai thac cang cta khu vuc; quy md dau tu nhé véi thiét bi chua
df‘mg bd nén rat kho khan trong cong tac phat trién thi truong; Viéc dau tu, md rong hé
théng kho bai dé phuc vu phat trién SXKD chua thuc hién duge; Ning luc clia cdn bd 1am
thi trudng con han ché, do1 ngli can bd lam thi trudng con thidu ca vé sb lugng va chét
luwong; Hoat dong dich vu cua cac don vi truc thude trong Cong ty tuong d6i doc lap, chwa
tao su duoc gin két dé thuc ddy gia tri gia ting, hinh thanh cac chudi dich vu khép kin.

2. Panh gia clia Hoi ddng quén tri vé hoat ddng cia Ban Tong giam ddc cong ty:

HDQT thuc hién viéc gidm sat hoat dong cua Ban Téng giam dbc Cong ty theo quy
dinh tai Diéu 18 Cong ty va cac quy dinh hién hanh. Trong ndm 2020, méc du co rit nhidu
kho khin, anh huong do dich Covid tiép tuc bung phat nhung Ban TGD d4 nd luc phén déu
dé hoan thanh vuot muc ké hoach SXKD ma DPHDPCD, HDQT giao, dac biét di co su tang
trudng vuot bac vé loi nhudn, day 1a két qua rit dang trin trong. Tuy nhién, do nhiéu
nguyén nhan khach quan va chi quan, viée thuc hién mot sé Nghi quyét, chi dao cia HDQT
chua duoc kip thoi, chua dam bao thoi gian theo yéu cdu tién d6 cua HDQT.

Trong thoi gian t6i, Ban TGP cin tip trung giai quyét dat diém nhitmg van dé con
tdn dong, déy manh hoat dfng phat trién SXKD, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach ma
DbHDCD, HDQT giao, chi dao thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh, chi dao cta
HDPQT va trién khai hiéu qua céc giai phap trong tdm d dugc thong qua.

3. C4c ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri:

Nam 2021, Hoi déng quan tri Cong ty tiép tuc chi dao hoat dong ctia Cong ty dé
hoan thanh céc muc tiéu, chién lugc, ké hoach phat trién SXKD da d ra. Giam sat va chi
dao kip thoi Ban didu hanh Céng ty trong viée thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCP va
HPQT Coéng ty. Theo d6, HPQT Coéng ty xdy dung ké hoach hoat dong ctia HDQT nim
2021 @ chi dao Ban diéu hanh Céng ty, cu thé nhu sau:

- Tim kiém va hién thuc héa cc co hoi thi truong dé dat muc tiéu ting doanh thu, loi
nhuan.

- Néng cao néng luc canh tranh, m& rdng céc dich vu tao gia tri gia tdng bén canh cac
dich vu truyén théng; nghién ctru xay dung giai phép thay thé nhitng dich vu bi thu hep do
xu hudng dich chuyén; tiép tuc ning cao hiéu qua khai thac va sit dung quy dét; tdi wu hoa
hi€u qua hoat dong cia hé théng kho bdi tai cac khu vue.

- T4p trung ngudn luc ddu tr va hinh thanh dugc cac Trung tAm dich vu logistics c6
quy mb hién dai, ddng bb tai khu virc viing kinh té trong diém phia Nam va phia Béc; Phbi
hop v6i cac doanh nghiép trong Tong cong ty Hang hai Viét Nam thyuc hién cac dich vy
chudi trén co s& tich hop thé manh cia ba khéi vén tai bién, cang bién, dich vu hang hai

k5



nhim dat hidu qua cao nhat. Phéi hop v&i Tong cong ty trong viée thuc hién ddu tw khu hau
cén dich vu logistics tai khu cang nuéc sau Lach Huyén, tao quy dat cho Cong ty x4y dung
Trung tdm ti€p vén va sta chita container phuc vu SXKD trong céc giai doan tiép theo.

- Hoan thién co clu t6 chirc ddm béo tinh gon, hiéu qua, nang cao ning suét lao dong
va chét lugng ngudn nhén lyc; co ché danh gia hiéu qua cong viéc va co che luong thudng
thu hit nguoi lao dong.

- Chuén héa cac quy trinh ndi bo, quy trinh tac nghiép, quy dinh lién quan dén hoat
dong SXKD ctia Cong ty nham cung cp cho khach hang dich vu ¢6 chét luong tdt nhét.

- Tiép tuc trién khai viéc thuc hién hop tac du tw, hop tac kinh doanh dbi v6i cac du
an phia Nam, giai quyét ton dong cta dy 4n ddu tw Khu nha & Phuée Binh; hoan thanh
phuong 4n sip xép lai, xt 1y, nha dit tai ICD Gia Lam, Ha Noi; hoan thanh viéc chuyén
nhwong von diu tr ciia Vimadeco tai VNLSY.

- Xay dung van hoa Cong ty v&i phwong cham ludn ludn lang nghe, sén sang chia s,
lay khach hang lam trung tAm d& phuc vu vé6i tinh thin nhiét tinh nhét. DAy manh c6ng tac
thi trudng, duy tri khach hang hién hitu, phat trién thém khach hang méi.

- X4y dung moi truong 1am viéc ning dong, sang tao, ky luat, gin két dé ngudi lao
ddng an tim cong tac va cong hién; Tham gia bao vé mdi truong va trach nhiém an sinh xa
héi.

V. Quén trj cong ty (T6 chirc khong phai 1a t& chitc niém yét khong bit budc phai cong
bo cac thong tin tai Muc nay):

1. Hoi ddng quén tri:

a) Thanh vién va co cdu cta Hoi dong quan tri (danh séch thanh vién Hoi ddng quén tri, ty
18 s& hitu c¢6 phan c6 quyén biéu quyét va cac ching khoan khéc do cong ty phat hanh, néu-
rd thanh vién doc 1ap va cac thanh vién khac; sd lrong chirc danh thanh vién hi dong quan
tri do timg thanh vién Hoi dong quan tri ciia cong ty ndm gitr tai cac cong ty khac:

W Ty 1& so hitu | S6 lwong chirc Ghi cht
STT | Thanhvién HDQT | Chicdanh | CP¢0 | danhthanh vién
quyén biéu | HPQT/HDTV
quyét tai cac Cong ty
khac
1 | Ong Hoang Thanh | Cha tich 0%
Hai HPQT
2 | Ong Poan Ngoc Tu | TV HDQT 0% 0
3 |OngNguydnChi | TV HDQT 0,55% 0
Kién
4 | Ong Vii Trudng TVHDQT | 0,535% 1
Giang
5 | Nguyén Thi Minh | TV HPQT 0% 2
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l Neguyét l doc lép ] . ’

b) Cac tidu ban thudc Hoi ddng quan tri: (Liét ké c4c tiéu ban thude Hoi ddng quan
tri va thanh vién trong tirng tiéu ban: Khong c6 tiéu ban thudéc HDQT.

c¢) Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri; danh gia hoat dong cua Hdi déng quan tri, néu
cu thé s6 lwong céc cude hop Hoi ddng quan tri, ndi dung va két qua cia cac cude hop.

Hoi ddng quén tri 1a co quan quan tri Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh, thuc hién cdc quyén va nghia vu ctia Cong ty trlr nhitng tham quyén thudc
DHDCD.

Hoi dong quan tri hop dinh ky/ dét xuét dé tdng két cong tac hoat dong san xuit kinh
doanh va dua ra phuong hudng ké hoach cho thoi gian toi.

Hoi dong quan tri hién nay ctia Cong ty ¢6 05 thanh vién véi nhiém ky 1a 05 ndm.

Hoi dﬁ‘)ng quan tri giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét, ké hoach kinh doanh va ké
hoach diu tu da dugc Dai hoi ddng cb dong va Hoi dong quan tri thong qua.

Hang quy, nam, dot xuét, H6i dong quan tri td chirc hop dé kiém diém, danh gia cac
cong tac hoat dong san xuét kinh doanh va dé ra phuong hudéng cho ké hoach tiép theo.

Trong nam 2020, HPQT Céng ty d td chirc hop 13 phién, 14y ¥ kién cac TV HDQT
bang van ban/ email 12 14n va da quyét dinh cic vAn dé quan trong nhu sau:

S6 Nghi quyét/ Quyét Ngay Noi dung
Stt .
dinh

Nghi quyét vé viéc phat hanh bao lanh tai

1 04/NQ-PTHH 08/01/2020 | Ngén hang Thuong mai cé phdn Hang hai
Viét Nam

2 06/NQ-PTHH 16/01/2020 | Nghi quyét vé cong tac cén bd
Nghi quyét vé viéc ky két Hop ddng giao

3 23/NQ-PTHH 20/3/2020 dich guﬂr? C:ongx ty an cac bffn her}' qufdfl
trong ndi by Tong cong ty Hang hai Viét
Nam

32/NQ-PTHH 15/4/2020 Igléghg quyét thong qua viée di€u chuyén can

5 40/NQ-PTHH 07/5/2020 Ngl}; qu}'fi:t VE: thoi gian t60 chic DHDCD
thuong nién nam 2020
Quyét dinh vé viéc didu chinh luong cho

6 44/Qb-PTHH 24/6/2020 CBCNV nim 2019

. 45/QD-PTHH 24/6/2020 Quyét dinh vé viée diéu chinh luong cho

CBCNV |
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8 46/NQ-PTHH 23/6/2020 | Nghi quyét vé cong tac cén bd
Quyét dinh vé viéc diéu chinh luong cho
9 48/Qb-PTHH 24/6/2020 CBCNY
10 59/NQ-PTHH 29/6/2020 | Nghi quyét vé cong tac can bd
11 60/NQ-PTHH 20/6/2020 | ehi duyet ve vice xay dung nha &n ca tai
Bai container Dong Hai
Nghi quyét vé viéc lua chon don vi soat xét
12 64/NQ-PTHH 14/7/2020 | BCTC béan nién va kiém toan BCTC niam
2020
Nghi quyét vé viéc bd nhiém Nguoi Phu
= 20 . . v v v
13 SUNGIHH 20 trach quan tri va Thu ky Cong ty
Nghi quyét trich tir Bién ban hop HPQT s
& 2 2 g T
e GaNQ-PERHE M 20 01/BB-HDPQT ngay 07/7/2020
15 67/NQ-PTHH 14/7/2020 Ng1}1 quy'ent trl?n khai thue hién NQ DPHDCD
thudng nién nam 2020
Nghi quyét trich tir Bién ban hop HDQT s6
& s Ik S 02/BB-HDQT ngay 20/7/2020
Nghi quyét trich tir Bién ban hop HPQT s
i, 73/NQ-PTHH 04/8/2020 |\ ot OT nedy 30/7/2020
Quyét dinh v& vide ctr thay thé NPDPV ctia
18 74/Qb-PTHH 04/8/2020 | Céng ty CP Phat trién Hang hai tai Cong ty
CP DVHH Hai Au
Quyét dinh v& viéc thay thé thanh vién BKS
19 75/Qb-PTHH 04/8/2020 tai Céng ty VNLSY
Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong cia
- 2020
20 90/Qb-PTHH 07/9/ HPQT Céng ty
Nghi quyét vé viéc Cong ty khong mua lai
phan vén gop chio ban cia thanh vién gop
iy /202 . il
41 SRR THE AR von con lai tai Cong ty TNHH Stra chita tau
bién Vinalines Shipyard
22 102/NQ-PTHH 30/9/2020 | Nghi quyét hop HDQT ngay 24/9/2020
Quyét dinh vé viéc diéu chinh lrong cho
22 105/Qb-HDbQT 30/9/2020 CBCNV
Nghi quyét thong qua ndi dung tai T¢ trinh
23 106/NQ-PTHH 30/9/2020 | s6 18/TTr-PTHH ngay 31/8/2020 cia TGD
Cong ty
24 111/NQ-PTHH 27/10/2020 | Nghi quyét hop HDQT ngay 19/10/2020
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Nghi quyét vé cuéc hop HDPQT ngay
95 142/NQ-PTHH 24/11/2020 | =% oo
26 146/Qb-PTHH 24/11/2020 | Quyét dinh v& céng tac can bd
27 158/NQ-PTHH 25/12/2020 | Nghi quyét hop HPQT ngay 15/12/2020

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap. Hoat dong ctia cac tiéu ban
trong Hoi dong quan tri: (d4nh gia hoat dong clia céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri, néu
cu thé s6 lugng cdc cude hop cia timg tiéu ban, ndi dung va két qua ciia cac cudc hop

Thanh vién HDQT doc ldp co ban tham gia day da cac cude hop HDQT. Thuc hién
quyén va nghia vu theo quy dinh tai Didu 18 Cong ty va phép luat hién hanh.

e) Danh sich cac thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 chimg chi dao tao vé quan tri cong
ty. Danh sach cac thanh vién Hdi ddng quan tri tham gia céc chuong trinh vé quén tri cong
ty trong ndm: Khong ¢o
2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va co cAu cia Ban kiém soat: (danh sach thanh vién Ban kiém sodt, ty 1& so
hiru cd phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khéc do cong ty phét hanh):

Ty 16 56 hitu

STT Thanh vién BKS Chirc danh CP c6 quyen
biéu quyeét

1 | Ba Trin Thi Thanh Thay Truéng BKS 0%

2 | BaTaKim Chi Thanh vién BKS 0,0138%

3 Ba Duong Thu Hién Thanh vién BKS 0%

b) Hoat dong cua Ban kiém soat: (danh gié hoat dong ctia Ban ki€m soat, néu cu the s6
lugng cac cudc hop ciia Ban kiém soét, ndi dung va két qua cta cac cude hop):

- Ban kiém soat Cong ty t6 chirc, giam sét viéc tudn thi theo quy dinh ctia phép luét
va Diéu 18 Cong ty ddi voi Hoi ddng quan tri, Ban Tng gidm dbc Cong ty trén co s& phin
cong nhiém vu trong Ban kiém soat, dua ra khuyén cdo va kién nghi kip thoi.

- Tham gia céc cude hop ciia Hdi ddng quan tri ciia Cong ty, cude hop giao ban vé
san xuat kinh doanh Cong ty khi dugce thong béo. TH chire cac cude hop ctua BKS, thudng
xuyén duy tri viéc trao ddi va danh gia tinh hinh hoat dong ctia Cong ty vé1 Ban didu hanh
Cong ty.

- Xem xét va tham dinh cac béo cdo theo quy dinh ctia Lut Doanh nghiép 2020, bao
gbém: (1) Béo céo két qua kinh doanh; (2) Bo céo tai chinh di dwgc kiém toan; (3) B4o cdo
danh gi4 cong tac quan 1y, diéu hanh cong ty.

3. Cic giao dich, thii lao va cac khoan loi ich ciia Hoi ddng quén tri, Ban gidm déc va
Ban kiém soat:
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a) Luong, thudng, thu lao, cic khoan lgi ich: (Lwong, thudng, thui lao, cac khoén lgi ich
khac va chi phi cho tirng thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam déc
hodc Tong giam dbc va cic can bd quan 1y. Gid tri cdc khoan thi lao, loi ich va chi phi nay
phai dugc cong bb chi tiét cho timg ngudi, ghi 1o s6 tién cu thé. Cac khoan lgi ich phi vét
chit hodc cac khoan loi ich chwa thé/khong thé lwong hoa bang tién cAn dugc liét ké va giai
trinh day di)

Luong, thuong, thi lao va cic khoan loi ich ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban
Tdng gidam dbc Cong ty 1a 3.120.803.750 ddng

b) Giao dich ¢ phiéu cia c6 déng ndi b: (Thong tin vé& céc giao dich ¢ phiéu ciia cic
thanh vién Hoi ddng quéan tri, thanh vién Ban kidm soét, Giam déc (Téng Giam ddc), Ké
toan trudng, cac can bg quan ly, Thu ky cong ty, cb dong 16n va nhitng ngudi lién quan t6i
céc ddi tuong noi trén):

Khong co

¢) Hop démg hogc giao dich v6i ¢b dong ndi bd: (Thong tin vé hop dong, hodc giao dich da
duoc ky ket hoac da dugc thyc hién trong ndm véi cong ty, cac cong ty con, cac cong ty ma
cong ty nim quyen kiém so4t cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat,
Gigm dbc (Téng Giam dbc), cac can by quan 1y va nhitng ngudi lién quan toi cac d6i tuong
noi trén):

Khoéng co

d) Viéc thyc hién cdc quy dinh vé quéan tri Coéng ty: (Néu rd nhitng ndi dung chua thuc hién
duoc theo quy dinh phap ludt vé& quan tri cong ty. Nguyén nhan, giai phap va ké hoach khic
phuc/ké hoach ting cudng hiéu qua trong hoat dong quén tri cong ty):

M5 hinh quéan tri va co cau by may quan ly hién tai dd ddp mg dugc nhu cau quan 1y, quan
tri, diéu hanh cia Ban Tong gidm ddc va dam bao hiéu qua quan tri ciia Hoi dong quéan tri
d61 v6i bd may di€u hanh.

V1. Bao cdo tai chinh
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh Quy C(q’i’dﬁng, Hoi ddng Quan tri va Ban Tong
giri: Giam doc )
Cong ty Co phan Phat trien Hang hai

Chung t6i da kiém toan Béo céo tai chinh kém theo ctia Cong ty C6 phén Phit trlen
Hang hai duoc lép ngay 05 thang 03 nam 2021, tr trang 08 dén trang 20, bao gbm:
Bang cin ddi ké toan tai ngdy 31 thang 12 ndm 2020, Bao cao két qua hoat dong kinh

doanh, Béo c4o luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic clng ngdy va Ban
Thuyét minh B4o cdo tai chinh.

Trach nhiém cia Ban Tong
Giam doc
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Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va
hop 1y Béo cdo tai chinh ciia Céng ty theo Chudn muc ké toan, Ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén vige 1ap va trinh bay Bao
c4o tai chinh va chju trach nhiém vé kiém soat ndi b ma Ban Tong Gidm ddc xac

dinh 1a canrthlet @& dam bao cho viéc lép va trinh bay Bao céo tai chinh khong c6 sai
soOt trong yeu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cia Kiém toan

vién

Trach nhiém cia ching t6i 14 dwa ra ¥ kién v& Béo cdo tai chinh dwa trén két qua cla
cudc kiém toén. Chung to1 da tién hanh kiém todn theo cac Chudn muc kiém toan Viét
Nam. Cac chuin muc ndy yéu cdu chung t6i tuén thii chudn muc va cac quy dinh vé
dao dirc nghé nghigp, lép ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su dam

bao hgp ly vé viée lidu Bdo cdo tai chinh cta Cong ty c6 con sai sét trong yéu hay
khong.

Cong viée kidm toan bao gdm thue hién céc thi tuc nhim thu thip cac bang ching
kiém toan v& céc s liéu va thuyét minh trén Bao cdo tai chinh. Cac tha tuc kiém todn
duoc lwa chon dua trén xét doan cua kiém todn vién, bao gbm dénh gid rii ro 6 sai
sot trong yéu trong Bao cdo tai chinh do gian 1dn hoéc nham 18n. Khi thuc hién danh
gi4 céc riii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat noi bd ctia Cong ty lidn quan
dén viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh trung thuc, hop ly nhim thiét ké cac tha
tuc klem toan phi hop v6i tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhiam muc dich dwa ra y
klen vé hiéu qua ctia kiém so4t ndi b ciia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao
¢dm d4nh gia tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly
clia cac wdce tinh ké todn ciia Ban Tong Giam dbc ciing nhu danh gi4 viéc trinh bay
téng thé Bao céo tai chinh.

Chung toi tin twdng rang cac bing chimg kiém toan ma chung t6i da thu thap dwoc la
day du va thich hgp lam co s& cho y kién kiém toan cua ching tdi.

Y kién ciia Kiém toan vién

Theo ¥ kién cia chiing t6i, Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Phat trién Hang hai
tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
luu chuyen tién & trong nam tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi Chuan muc ké

todn, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan
dén viée 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

Van deé can nhan
manh

Chung t6i1 xin luu y dén nguoi doc cac van dé sau:

Nhu dé thuyét minh tai Thuyét minh s6 9 - Chi phi x4y dung co ban dé dang tai
Thuyét minh Béo céo tai chinh gifta nién dd, cac du an Bic Rach Chiéc - Phude Binh
va Béc Rach Chiéc - Phude Long A dang duge thanh kiém tra béi cac Co quan quan
Iy Nha nuée vé viée thue hién cac dy 4n nay, dén thoi didm 31/12/2021 vAn chwa c6
két luan cubi cung vé cong tac thanh kiém tra. Viéc tiép tuc thuc hién céc du an nay
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phu thudc vao quyét dinh ciia cac Co quan cé thAm quyén.

Tai Thuyét minh s6 32, Céng ty da trinh bay khoan no tiém tang phai trd Céng ty C6
phan SACA, nhung chua x4c dinh dugc cu thé nghia vy phai tra do dién tich dat phai

ban giao cho Cong ty C6 phin SACA dang c6 tranh chip v6i Céng ty TNHH Vinh
Loc.

Cac vén dé& nhén manh nay khong anh huéng dén két luin chp nhén toan phin néu
trén ctia chiing t6i.

Vin dé khac

Béo céo tai chinh ctia Cong ty C6 phin Phat trién Hang hai cho nam tai chinh két thic
ngay 31/12/2019 da dugc kiém toan bai Kiém toan vién va Cong ty TNHH Kiém todn
va Thim dinh gia Viét Nam. Kiém toan vién da dwa ra y kién chdp nhén toan phan dbi
v6i Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh nay tai ngay 09/03/2020.

Cong ty TNHH Hang Kiém

toan AASC

Vi Xuén Bién Lé Vin Hung

Pho Téng Giam dbc . Kiém toan vién i
Gidy chung nhén déng ky hanh nghe Gidy ching nhén déng ky hanh nghé
kiém toan kiém toan

50: 0743-2018-002-1 $0:3953-2018-

002-1
Ha Noi, ngay 17 thang 03 nam
2021
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2. Bdo cao tai chinh dwgc kiém toan:

(Béo c4o tai chinh nim di dugc kiém toan bao gdm: Bang can ddi ké toan; Bao céo két qua

hoat ddng kinh doanh; Béo cdo luu chuyén tién t&; Ban thuyét minh B4o c4o tai chinh theo quy

dinh phap lut vé ké toan va kiém toén. Trudong hop theo quy dinh phap ludt vé ké toan va kiém

toan, cong ty phai 1ap Béo céo tai chinh hgp nhét hodc Bao cdo tai chinh tong hop thi Bio cdo

tai chinh trinh bay trong Bao cdo thudmg nién 12 Béo cdo tai chinh hop nhit ddng thoi néu dia

chi cong bd, cung cip béo céo tai chinh cta cong ty me hodc Béo cdo tai chinh tdng hop hodc

Bao c4o tai chinh ctia don vi ké toan cip trén)

BANG CAN POI KE TOAN

A - TAI SAN NGAN HAN 100 143.906.610.060 129.210.882,218
I. Tién va c4c khoan trong duong tién | 110 25.259.758.068 31.869.904.700
1. Tidn 11 208 Snedns 15.860.428.506
2. Céc khoan tuong duong tién 112 1.218.395.315 16.009.476.194
I1. PAu tu tai chinh ngén han 120 58.527.547.089 35.330.972.705
1. Chiing khoén kinh doanh 121 967.760.500 967.760.500
iiﬁfﬁﬁﬁ%ﬁm [P HISE SEe 122 -696.692.182 -661.260.500
3. PAu tu ném giit dén ngay déo han 123 58.256.478.771 35.024.472.705
I1I. Cac khoan phai thu ngén han 130 56.498.070.244 58.513.469.280
1. Phai thu ngén han cua khach hang 131 56.244.264.723 57.615.406.958
2. Tréa trude cho ngudi ban ngén han 132 1.656.829.497 1.816.024.562
3. Phai thu ndi bd ngin han 133

4. Phai thu theo tién do k€ hoach hop

dong xay dung 124

5. Phai thu v€ cho vay ngan han 135

6. Phai thu ngén han khac 136 2.750.022.059 3.061.396.269
Za;)D‘-I PHOYE poal thit DEAN I KO 0L | ) 4 -4.153.046.035 -3.979.358.509
8. Tai san thidu cho xir 1y 139

IV. Hang tdn kho 140 2.300.704.082 2.511.519.870
1. Hang tdn kho 141 2.300.704.082 2.511.519.870
2. Du phong giam gi4 hang ton kho (*) | 149

V. Tai san ngfn han khéc 150 1.320.530.577 985.015.663
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 402.030.859 465.114.567
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2. Thué GTGT dugc khiu trix

152 866.936.807 511.534.970
iﬁrggué va cac khoan khac phai thu Nha 153 51562911 2.366.126
4. Giao dich mua bén lai trai phiéu 154

Chinh pht

5. Tai san ngéan han khac 155

B - TAI SAN DAI HAN 200 124.429.580.467 127.840.034.787
I. Céc khoan phai thu dai han 210 25.381.263.831 25.326.623.831
1. Phai thu dai han ctia khach hang 211

2. Tra truéc cho ngudi ban dai han 212 24.653.398.581 24.653.398.581
3. Vén kinh doanh & don vi truc thude | 213

4, Phai thu ndi bo dai han 214

5. Phai thu v& cho vay dai han 215

6. Phai thu dai han khéc 216 727.865.250 673.225.250
7. Du phong phai thu dai han khé doi

* 219

I1. Tai san cb dinh 220 28.590.437.903 32.285.632.159
1. Tai san c¢b dinh hiru hinh 54| 25.713.354.580 29.283.548.832
- Nguyén gia 222 128.244.859.662 127.922.000.026
- Gi4 tri hao mon luy ké (*) 223 -102.631.505.082 -98.638.451.194
2. Tai san cb dinh thué tai chinh 224 0
- Nguyén gia 225

- Gi4 tri hao mon luy ké (¥) 226

3. Tai san cb dinh v6 hinh 227 2.877.083.323 -3.002.083.327
- Nguyén gia 328 3.200.000.000 3.200.000.000
- Gi4 tri hao mon lu§ ké 229 -322.916.677 -197.916.673
111. Bt dong san dau tu 230 0
- Nguyén gia 231

- Gié tri hao mon lu§ ké 239

IV. Tai san do dang dai han 240 49.615.413.232 48.692.018.065
1. Chi phi sén xuat, kinh doanh d& dang

ditken S

2. Chi phi x4y dung co ban dé dang 242 49.615.413.232 48.692.018.065
V. Déu tu tai chinh dai han 250 16.018.604.958 16.599.666.351
1. Bau tu vao cdng ty con 251

iéf’au furvan cong ty licnidosnh, Be | 50y 5.400.000.000 5.400.000.000
3. Péu tu gop vén vao don vi khéc 253 33.594.424.002 33.594.424.002
‘("‘;)]3“ pompesua Blohinhelidgn, | -22.975.819.044 -22.394.757.651
5. Diu tu nim gift dén ngay déo han 255
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V1. Tai san dai han khac

260 4.823.860.543 4.936.094.381
1. Chi phi tra trude dai han 261 4.823.860.543 4.936.094.381
2. Tai san thué thu nhap hoén lai 262
3. Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai
B 263
4. Tai san dai han khac 268
SiLol thé thuong mai 269
;S)OI;IG CUNG TRl EalNA2il =100~ 270 268.336.190.527 257.050.917.005
C - NG PHAI TRA 300 110.928.527.847 109.259.704.813
I. No ngén han 310 56.636.761.133 55.870.108.338
1. Phai tra ngudi ban ngin han 311 21.610.933.870 20.777.647.305
2. Ngudi mua tra tién trude ngdn han | 312 230.827.890 5.999.976
iﬁggué vagae kigun pirat nop N 313 2.375.777.246 1.990.716.697
4. Phai tra ngudi lao dong 314 8.807.687.905 7.433.630.355
5. Chi phi phai tra ngin han 315 929.953.159 151535918
6. Phai tra noi b ngén han 316
7. Phai tra theo tién do ké hoach hop
dong xay dung Al
8. Doanh thu chua thyuc hién ngan han | 318
9. Phai tra ngén han khac 319 21.461.447.050 24.488.466.288
10. Vay va no thué tai chinh ngén han 320
11. Du phong phai tra ngan han 321
12. Quy khen thudng, phuc lgi 322 1.220.134.013 421.711.799
13. Quf binh 4n gia 323
14. Giao dich mua bén lai trai phiéu 394
Chinh phu
I1. Ng dai han 330 54.291.766.714 53.389.596.475
1. Phai tra ngudi ban dai han 331
2. Ngudi mua tra tién trude dai han 332
3. Chi phi phai tra dai han 333
4. Phai trd ndi bd v& vbn kinh doanh 334
5. Phai trd ndi by dai han 335
6. Doanh thu chua thuc hién dai han 336
7. Phai trd dai han khac S97 54.291.766.714 53.389.596.475
8. Vay va ng thué tai chinh dai han 338
9. Tréi phiéu chuyén ddi 339
10. C8 phiéu wu dai 340
11. Thué thu nhép hoan lai phai trd 341
12. Du phong phai tra dai han 342
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13. Quf phat trién khoa hoc va céng

e 343

D - VON CHU SO HUU 400 157.407.662.680 147.791212.192
I. Vén chi s& hiru 410 157.407.662.680 147.791.212.192
1. Vén g6p ciia chit s& hitu 411 90.000.000.000 90.000.000.000
égféfhié“ phothong ¢o quyenbicu | 444, 90.000.000.000 90.000.000.000
- C0 phi€u vu dai 411b

2. Thing du vén c6 phan 412 20.000.000.000 20.000.000.000
3. Quyén chon chuyén ddi tréi phiéu 413

4. Vén khéc cta chi s& hitu 414

5. C phiéu quy (*) 415 -20.000 -20.000
6. Chénh léch d4nh gié lai tai san 416

7. Chénh 1éch ty gia hbi doai 417

8. Qu¥ déu tu phét trién 418 16.830.983.651 16.830.983.651
9. Quy hd trg sip xép doanh nghiép 419

10. Qu§ khac thudc vn chu s& hiru 420

11. Loi nhuén sau thué chwa phin phdi | 421 30.576.699.029 20.960.248.541
i{}%ﬁigjh‘m phén phol iy ke den cwot | 45y, 19.123.269.243 14.593.971.634
- LNST chua phén phdi ki nay 421b 11.453.429.786 6.366.276.907
12. Ngudn vén dau tu XDCB 422

13. Loi ich ¢b dng khong kiém soat 429

I1. Ngudn kinh phi va quy khic 430 0
1. Ngudn kinh phi 431

2. Ngubdn kinh phi d4 hinh thinh TSCD | 432

Tdng cong ngudn von (440 = 300 + ity ek Gl o

400)

257.050.917.005
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1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

232.243.606.863 | 237.859.262.045
2. Cac khoan giam trir doanh thu 2
3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung 10 232.243.606.863
cap dich vu (10=01-02) 237.859.262.045
SIS e . 204.974.259.721 | 215.512.105.287
5. Loi nhudn gbp vé bén hang va cung cap | 27.269.347.142 |  22.347.156.758
dich vu (20=10 - 11)
e - 3233247644 | 3.204.027.637
. i Pl ol 22 728.699.546 237.203.592
- Trong dé: Chi phi 141 vay 23
8. Phén 1ai 13 trong cong ty lién doanh, lién -
két
PeCayirbiniien 25 1.528.294.019 894.358.803
L. Chi'phi qian.ly doanh Aghngp 28 17.141554.491 | 17.050.687.604
11. Loi nhudn thuan tlr hoat déng kinh - 11.104.046.730
doanh {30 = 20 + (21-22)-(25+26)} 7.368.934.396
12. Thu nhéap khac 31 3.329.154.292 996.335.515
LaAaHphiade A2 192.663.790 547.020.082

. B 3.136.490.502
14. Loi nhuén khéc (40 = 31 - 32) 40 449 315.433
15. Téng loi nhufin ké toan truee thué (50 | 14.240.537.232
=30 +40) 7.818.249.829
15: (5hi phiFirac TRDI hifln hiih & 2.787.107.446 | 1.451.972.922
17. Chi phi thué TNDN ho#n lai 52
18. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh 60 11.453.429.786
nghiép (60=50 — 51 - 52) 6.366.276.907
19. Loi nhuén sau thué céng ty me 61
20. Loi nhufn sau thué cong ty me khong &
kiém soat

s 5 AL A 1A rx

21. L&i co ban trén c6 phiéu (¥) 70 1973 207
22. Lai suy giam trén cd phiéu (¥) 71
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BANG LUU CHUYEN TIEN TE

(PHUONG PHAP GIAN TIEP)

I Luu chﬁ‘yen tién tuhoat d(‘)ng klnhdoanh ) ==
1. Loi nhufn trude thué 1
14.240.537.232 7.818.249.829
2. Piéu chinh cho cac khoan
- Khéu hao TSCP va BDSDT 2
4.118.053.892 4.305.336.431
- Cac khoan du phong 3 .
790.180.601 616.740.179
- L, 16 chénh 1éch ty gid hoi doi do danh gia |4
lai cac khoan muc ti€n t€ cé gbc ngoai t& 44.150.398 (11.129.517)
- Lai, 16 tir hoat dong dau tur 5
(3.117.067.351) (3.204.547.643)
- Chi phi 131 vay 6
- C4c khodn diéu chinh khac 7
3. Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh trudéc |8
thay dbi von luu dong 16.075.854.772 9.524.649.279
- Téng, giam céc khoan phai thu 9
1.321.559.169] (11.528.392.130)
- Tang, giam hang ton kho 10
210.815.788 (1.143.276.776)
- Téng, giam cac khoan phai tra (Khong ke 1ai |11 '
vay phai tra, thué thu nhip doanh nghié€p phai 95266285 6.071.532.488
nop)
- Tang, giam chi phi tra trude 12
175.317.546 361.987.425
- Tang, giam chimg khoan kinh doanh 13
- Tién i vay da tra 14
- Thué thu nhap doanh nghiép d& nop 15 (2.011.972.921) (330.715.658)
- Tién thu khéc tir hoat déng kinh doanh 16
- Tién chi kh4c cho hoat dong kinh doanh 17
(1.038.557.084)|  (1.125.260.000)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh 20
doanh 14.828.283.565 1.830.524.626
II. Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu
1.Tién chi dé mua sim, xay dung TSCPva |21
céac tai san dai han khac (1.346.254.803) (370.233.781)
2.Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban TSCB va |22 -
céc tai san dai han khac 55.000.000
3.Tién chi cho vay, mua cdc céng cuno cia |23
don vi khac (58.256.478.711|  (30.000.000.000)
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4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cic cong cu ng |24 35.024.472.075]  10.000.000.000
cua don vi khac

5.Tién chi dAu tu gbp von vao don vi khéc 25

6.Tien thu hdi ddu tu gop von vao don vi khac |26

7.Tién thu 1&i cho vay, c¢d tirc va lgi nhuan |27
duoc chia

— ; 3.183.981.070 2.304.976.460
Luu chuyén tién thuén tir hoat ddng dau tu 30

(21.394.279.799)| (18.010.257.321)

TIL. Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh

1. Tién thu tir phat hanh cb phiéu, nhan vén |31
g6p clia chtl s& hitu

2. Tién tra lai Yén gdp cho céac chu s¢ hitu, a2
mua lai ¢d phiéu ctia doanh nghiép da phat
hanh
3. Tién thu ti di vay 33
4. Tién tra no gbe vay 34
5. Tién tra no gbc thué tai chinh 35
6. Cd tirc, loi nhuén da tra cho chu sé hitu 36 -l (3.204.999.000)
7. Iién thu tir von gop cta ¢ dong khong 37
kiém soat
Luu chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh |40 -
(3.204.999.000)
Luu chuyén tién thuan trong ky (50 = 50
20+30+40) ‘ (6.565.996.234)|  (19.384.731.695)
Tién va tuong duong tién dau ky 60

31.869.904.700 51.243.506.878

Anh hudng cta thay ddi ty gid héi dodi quy |61
d6i ngoai &
Tién va tuong duong tién cudi ky (70 = 70
50+60+61)

(44.150.398) 11.129.517

25.259.758.068 31.869.904.700

Hdi Phong, ngayAd thang 4 niam 2021

Nguwoid ig‘_--. {m’c phap luét ciia Cong ty %
S iém dbe
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