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I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Céng ty ¢ phan X20

- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép sb: 0100109339

- Vén diéu 1&: 172.500.000.000 dong

- Vén déu tu ctia chi s¢ hitu: 172.500.000.000 dong

- Dia chi: S6 35 Phan Pinh Giét, P. Phuong Liét, Q. Thanh Xuén, TP. Ha Noi

- S6 dién thoai: 0243 8645 077

- 86 fax: 0243 8641 208

- Website: www.gatexco20.com.vn

- M cb phiéu: X20

Qud trinh hinh thamh va phat trién

Sau khi cudc khéng chién chéng thuc dan Phép thing loi, mién Bic hoan toan
giai phong. Pang va Nha nude chu truong xay dung quan d6i chinh quy hién dai.
Nhim muc dich dap ing nhu ciu vé trang phuc quén doi, ngay 18 thang 02 ndm
1957, “Xudng may do hang ky”, goi tat 1a X20 - tién than cua Cong ty 20 ra doi.
Thang 12 nam 1962, Tong cuc Hau can giao nhiém vu cho X20 theo quy ché Xi
nghié€p Quoc phong. Pén thang 4 nim 1968, Téng cuc Hau cin ra quyét dinh 56
136/QD xép hang 5 cong nghiép nhe cho Xi nghiép may 20.

Ngay 12 thang 02 nam 1992, Xi nghiép may 20 dugc chuyén thanh C6ng ty
may 20. Thang 7 ndam 1996, Cong ty may 20 thanh 1p Xi nghiép Dét kim, cudi ndm
1997 thanh 18p Xi nghiép Dét vai. Ngay 17 thang 03 nam 1998, B6 truong Bo Quéc
phong ban hanh Quyét dinh s6 319/1998/QD-QP vé viéc dbi tén Cong ty may 20
thanh Céng ty 20.

Quy III ndm 2003, Cong ty 20 tiép nhan thém céc Xi nghiép 20B, 20C tr Cong
ty Lam Hong/Quan khu 4 va xi nghi€p may Binh Minh tir Cong ty Viét Bac/Quén
khu 1 chuyén sang. Quy IV/2001 Cong ty 20 tiép nhan céc xi nghiép 198, 199 cia

Cong ty 198/Bo Téng Tham muu va Xudng My Dinh ctia Cong ty 28/Téng cuc Hau
can.

T ngay 01/01/2009, Céng ty 20 chinh thirc hoat dong theo mé hinh cb phan
voi tén goi maGi Cong ty ¢d phan X20 theo Quyét dinh sb 3967/Qb-BQP ngay
28/12/2007 cua Bo Quoc Phong vé viéc phé duyét phuong én va chuyén Céng ty 20
thudc Téng Cuc Hau Can thanh Céng ty c¢b phan va theo Gidy chimg nhan ding ky
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doanh nghiép cong ty cb phén sb 0100109339 do So K& hoach va Pau tu Thanh phd
Ha Noi cép lan dau ngay 31/12/2008, v6i von diéu 18 1a 172.500.000.000 dong.

Tir ngay 05/02/2018, Cong ty co phin X20 chinh thirc niém yét tai S& Giao
dich chimg khoan Ha Néi theo quyét dinh sb 1054/QD-SGDHN ngay 28/12/2018
cia S¢ Giao dich chimg khoan Ha Noi vé viéc chip thuan niém yét c6 phiéu Cong
ty ¢ phan X20.

V6i nhimg thanh tich dat dugce trong hon 60 nim qua, Céng ty da 2 lan vinh du
dugc Dang va Nha nudce phong ting danh hiéu cao quy “Pon vi Anh hung lao dong”
vao nam 1989 va 2001. Hién nay, Cong ty c6 phan X20 14 mot trong nhitng doanh
nghiép dét may cé quy mo 16n, nang luc manh ctuia quan déi noi riéng va nganh dét
may Viét Nam noi chung.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

Ma nganh Tén nganh
1410 (chinh) May trang phuc (trir trang phuc tir da 16ng tha)

3290 San xuét khac chua dugc phén vao dau. Chi tiét:

- San xuét thlét bi bao vé an toan nhur:

+ Séan xuat quan 4o chong chéay va bao v€ an toan,

+ San xuét diy bao hiém cho ngudi sira chita dién hodc cac diy bao
vé cho cac nganh nghé khac,

+ San xuét phao ciru sinh,

+ San xuit mil nhya cimg va céc thiét bi bao vé c4 nhan khac (vi du
mii thé thao),

+ San xuét quén 4o amiing (nhu bd bao vé chdng chay),

+ San xudt mil bao hiém kim loai va céc thiét bi bdo hiém c4 nhén
bang kim loai khac,

- San xuét chdi, ban chai bao gbm ban chai 1a bd phdn cua may
moc, ban chai san co khi dleu khién bang tay, gié lau, may hut
bui 16ng, chdi vé, truc lan, gidy thim son, cac loai chdi, ban chai
khéc..

- Séan xuét ban chai giay, quin 4o;

- San xuit ging tay;

- San xuét 6, 6 di ning, gy di bo;

- San xuét céc nat, khoa 4n, khoa méc, khoa truot;

- San xuét tdu huat xi ga;

- San xuét cé4c san phém cho con nguoi: tau hit, luge, binh xat
nudce hoa, loc chan khdng va céc binh chan khong khac dung cho
ca nhan hodc gia dinh, toc gia, rdu gia, but ké 16ng may;

- Hoat ddng nhoi bong thi.

1392 San xudt hang dét sin (trir trang phuc)
1393 San xuét tham, chin, dém
1399 Sén xuat cac loai hang dét khac chua dugce phén vao dau



Ma nganh Tén nganh
B4n budn vai, hang may sin, gidy dép
Chi tiét: - Kinh doanh hang dét, nhudém, may, nguyén phu liéu hang
4641 dét, nhudm, may:
4690 Bén buén téng hop
Bén 1é trong cac ctra hang kinh doanh tong hop
4719 Chi tiét: - Kinh doanh siéu thi, hé théng ctra hang;
Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dét thude chu sé hitu, chi
str dung hodc di thué
6810 Chi tiét: - Kinh doanh bét dong sén;
Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khéc con lai chir dugc phan
vao dau.
8299 Chi tiét: - Xudt nhap khau cic mit hang Cong ty kinh doanh

- Pia ban kinh doanh: Ha Ni, Thai Nguyén, Thanh Hoa, Nghé An, Nam Dinh

va Ha Nam.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh va by may quan ly

3.1. Mé hinh qudn tri va co cdu by mdy quan Iy
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3.2. Cdc céng ty con, cong ty lién két:

3.2.1. Cac cOng ty con

3.2.1.1. Céng ty TNHH MTV X20 Thdi Nguyén

Dja chi: xém An Thai, xd Hoa Thuong, huyén Dong Hy, tinh Thai Nguyén

Dién thoai: 0280 3820 151 Fax: 0280 3820 347

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may mac

Vén diéu 1é da ding ky: 9.500.000.000 dong

Vén diéu 1é thuc gbp: 9.500.000.000 dong

Ty 1& s& hitu ctia Cong ty ¢ phin X20: 100% vén didu 1& thuc gép.

3.2.1.2. Cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh

Dia chi: L6 1, Khu cong nghiép Hoéa X4, P. My X4, TP. Nam Dinh, tinh Nam Pinh

Pién thoai: 0228 3840 460 Fax: 0228 3839 088

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang dét, nhuém, may

Vén diéu 1é da dang ky: 30.000.000.000 dong

Vén diéu 18 thuc gop: 38.235.835.186 dong

Ty 1& s6 hitu ciia Céng ty ¢b phin X20: 100% von diéu 1& thuc gép.

3.2.1.3. Céng ty TNHH MTV X20 Thanh Hoa

Dia chi: L6 04, Khu cong nghiép Tay Bic Ga, P. DPong Tho, TP. Thanh Hoéa,
tinh Thanh Héa.

Dién thoai: 0237 3724 292 Fax: 0237 3852 742

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuat va kinh doanh hang may méc

Vén diéu 1é da dang ky: 8.000.000.000 dong

Vén diéu 18 thuc gép: 8.000.000.000 déng

Ty 1& s& hitu clia Cong ty c¢b phan X20: 100% vén diéu 18 thuc gép.

3.2.1.4. Céng ty TNHH MTV X20 Nghé An

Dia chi: S6 1, duong Tué Tinh, phudng Hung Diing - TP. Vinh - tinh Nghé An.

Dién thoai: 0238 3842 558 Fax: 0238 3841 467

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may mac

Vén diéu 1é di dang ky: 6.000.000.000 dong

Vén diéu 18 thuc gbp: 6.000.000.000 dong

Ty 18 s& hiru cia Cong ty cb phan X20: 100% von diéu 1¢ thuc gép.

3.2.2. Cong ty lién két: Cong ty c6 phan 199

Dia chi: thén Mau Chir, xa Thanh Ha, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam

Dién thoai: 0351 3880 218 Fax: 0351 3880 206

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may mic



Vén diéu 1é da ding ky: 4.970.000.000 dong

Vén didu 1 thuc gép: 1.659.000.000 ddng

Ty 1& s& hitu clia Céng ty c¢d phin X20: 33,4% vén diéu 1é, twong duong
165.900 c¢b phan

4. Dinh huéng phat trién

Xay dung Cong ty ning ddng, sang tao, hiéu qua, c6 thuong hi¢u; xay dung cac
giai phap phat trién bén vimg cho thi truong trong nudc va xudt khau; Tiép tuc tim
kiém cac khach hang cac don hang dai phu hop véi nang lyc, trinh d6 tay nghé timg
don vi trong Céng ty. Trong d6 tap trung gift viing va tang truéng cic mat hang quén
trang, m¢& rong thi truong dbng phuc trong nuéc. Uu tién xuét khiu san pham gi tri
cao vao cac thi trudmg 16n, dic biét 1a cdc nudce, cdc khu vue Viét Nam c6 cac FTA
dé tan dung wu dai.

Tép trung dau tu, phat trién nganh dét, coi ddy 1a nganh miii nhon, ddng luc
thic ddy tang truéng cong ty trong giai doan tdi. Xac dinh, s& tdp trung san xuét
phuc vu qudc phong, sau d6 nhanh chéng tim hiéu, chuan bj cac yéu td can thiét cho
xuét khiu vai va truc tiép dung dé may ra san phim hoan thanh xuét khiu vao céc
thi trrong thudn lgi va duoc uu tién vé thué.

Pidu chinh lai mé hinh té chtrc b may theo huéng tinh, gon, manh, khic phuc
nhitng bit cap trong chép hanh céc quy dinh clia nha nude. Phét trién nguén nhan
lwc Cong ty manh ca vé ning luc, tri tué, dao dirc va ban linh; c6 chinh séch tt nhét
chim lo doi séng ngudi lao dong; nang cao thu nhép va doi sdng tinh than; x4y dung
mdi trudng ngdy cang xanh - sach - dep; déng gop nhiéu hon cho cong dong va XH.

Didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh véi quan diém xéc dinh rd chirc ndng
nhiém vu ctia timg t& chitc c4 nhan, tang phan cép, ty quyén dé thic ddy tinh chu
dong, sang tao, hiéu qua. Péy manh 4p dung c4c cong nghé quan ly tién tién, tang
cuong tu dong hoa, s& héa san xuat kinh doanh. Tich cuc 4p dung céc phan mém,
nhét 1a trong quan 1y, didu hanh san xuat.

Tiép tuc trién khai mé hinh san xuét tinh gon, Lean Office, day manh thuc hanh
5S. Thuong xuyén cdp nhat thong tin vé chinh séch, thi truong, ca trong nudc va
qubc té, théng qua nhidu kénh, trong d6 cht trong cac hiép hoi, nganh nghé... dé
ném bét sém cac co hodi, han ché rui ro trong dau tu, kinh doanh.

Muc tiéu vé phat trién bén vitng: Tao mdi trudong lam viée chuyén nghiép, than
thién, canh tranh chét lugng lao dong binh dang. Ludn cham lo dén doi sdng nguoi
lao dong; phan d4u hoan thanh tot céc chi tiéu kinh té va tang trudng hang nam. Lay
cong tac tur thién xa hoi 1a cAu ndi dé doanh nghiép gén két, chia sé véi cong dong
dé ciing phat trién.



Tiép tuc quy hoach téng thé Cong ty giai doan nam 2020 - 2025, tm nhin dén
nam 2030; thue hién k€ hoach doi m&i doanh nghi€p da duge Thu tudng Chinh phu
phé duyét, Cong ty thodi von do Nha nudc nam giir tir 71,72% xudng con 51%.

5. Cac rui ro

Hoat dong ctia Cong ty lién quan dén linh vuc san xuit kinh doanh hang dét,
may, Cong ty phai chiu mot so rui ro dac thu cia nganh nhu sau:

5.1. Rili ro vé nguon lao djpng

La doanh nghiép san xuét kinh doanh c4c mat hiang may mic nén Cong ty can
mdt luong 16n cong nhan lanh nghé. Tuy nhién viéc 6n dinh nhan sy trong moi
trurdng canh tranh lao dong ludn 1a mdt bai toan khé ddi véi cong ty néi riéng va cac
cong ty hoat dong trong nganh may méc néi chung nhu: stre hut lao dong di nudce
ngoai lam viéc; suc hut tir cac doanh nghié€p c6é von dau tu nudc ngoai FDI; cude
cich mang 4.0 ¢4 mé ra nhidu co hoi ciing nhu thach thire trong nganh str dung nhiéu
lao dong dugc dao tao gian don... Tuy nhién, véi mue dai ngd va cac chinh sach
luong thudong hop ly, Cong ty van c6 thé thu hat dugc mot lugng 16n céc cong nhan
lanh nghe.

5.2. Riii ro bién dpng gid nguyén ligu dau vao

Nguyén liéu phuc vu cho san xuit cia Cong ty chu yéu duoc nhép tir nuée
ngoal Do do, Cong ty c6 thé s& gap phai rui ro khi gia nguyén vét lidu trén thé gisi
c6 nhimg bién dong bét thuong dan dén viéc ting gid nguyén vit lidu déu vao. Tuy
nhién, rui ro nay ciing dugc giam nhe bdi kha nang du trir nguyén vét liéu va cac
m01 quan hé mat thiét véi cac nha cung cap trong va ngoai nudc cia Cong ty C
phén X20.

5.3. Rui ro canh tranh

Chién tranh thuong mai My - Trung; cac don hang dét- may c6 xu hudng
chuyén dich; cac nha dau tu chuyén huéng mua cb phan cac doanh nghi€p Viét Nam
hodc san xuat dudi tén ngudi Viét Nam... Qua trinh nay tiép tuc dién ra trong nam
2020; céc don hang san xuAt may mic 16n, tinh thoi trang don gian duge chuyén tir
Viét Nam sang cac nudc cé nhéan cong ré nhu: Banglades, Lao, Campuchia ... di kém
chinh sach thué nhap khéu khong dong nhat, ¢é nude duge ap thué suat 0% trong
khi nganh dét may Viét Nam véan phai chiu muc thué trén 12% vao cac thi truong
nhu My, EU d4 lam giam kha nang canh tranh. D& ton tai va phat trlen Cong ty
khong ngimg dau tu, Ung dung cong ngh¢ hién dai dé dap ung yéu cau canh tranh
va dam bao sy phat trién 6n dinh.

5.4. Riii ro vé bién djng ting chi phi do sw thay doi ciia cdc chinh sdch

Nam 2020, Pai dich Covid 19 anh huong dac biét nghiém trong dén nén KT-
XH thé giéi va nudc ta. Cong ty ¢b phan X20 nim trong nganh bi anh huéng hang
dau. Viéc dam bao viéc lam cho ngudi lao dong trong thoi gian dich bénh gip rat
khé khan. Bén canh d6 cac doanh nghiép déu chju mot sirc ép rat 16n tir cac chinh
sach ctia nha nude nhu: chinh sach thué, lao dong, tdng muc luong t6i thidu ving,

tang chi phi bao hiém xa hoi, chinh sach vé ty gi4, 1ai suat, dién nuéc... Tuy nhién
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Cong ty da c6 nhiéu giai phap chu dong, séng tao, khoa hoc, quyét liét, phu hop thuc
tién, tim moi bién phap dé ting ning suét va bu dap céc chi phi; tan dung t6i da sur
uu tién, g1up d&, ing ho chia sé cta cac dbi tac, khach hang, phat huy t6t strc manh
tong hop cua toan don vi, toan thé CBCNV cung quyét tdm, timg budce khic phuc
kho khin, dua don vi dan 6n dinh, tién 1én phia trudc.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nm va tinh hinh thyc hién so véi
ké hoach nam duogc thé hién qua mét sd chi tiéu nhu sau:

1T Chi tiéu Pvt tlj::(‘:‘c KHNam nay_m TH::anh S;;)/m
A B C 1 2 3 A B
Téng doanh thu Tr. D 914.301 700.000 776.608 84,9% 110,9%

II Lgi nhuin trwée thué | " 7.479 21.000 21.506 | 287,6% 102,4%
11 Nop ngén sach . 76.483 82.423 84.681 110,7 % 102,7%
IV Lao dong va thu nhip

1 Lao dong binh quén Ngudi 2.360 2.300 2.294 97,2% 99,7%
2 TNBQ (ngudi/thang) | Pong | 8.510.866 | 8.300.000 | 8.832.876 103,8% 106,4%

2. T6 chitc va nhan su

2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

2.1.1. Téng Giam dbc: Ong Hoang S§ Tam

Ngay thang ndm sinh: 04/9/1970

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan Quan trj kinh doanh - Pai hoc Kinh té Quéc dan.

S6 ¢b phan hién nim giir: 3.095.097 c6 phan, chiém 17,94% vén diéu 1.  Trong
do, dai dién von ctia B Quoc phong tai Cdng ty CP X20 sé hiru: 3.092.797 ¢6 phan;
c4 nhan sé hitu 2.300 cb phan.

Ong Hoang S§ Tam bat dau lam viéc tai Cong ty ¢ phan X20 tir nim 1988.
Nim 2014, 6ng duoc biu giir chirc vu Phé Chu tich HDQT, Phé Téng Gidm dbc
cong ty. Ttr thang 01 nam 2017 dén nay, 6ng dugc bau gift chure vu Pho Chu tich
HDQT, Téng Giam dbc Cong ty.

2.1.2. Phé Tong Gidm dbc: Ong Ha Chi Khoa
Ngay thang nam sinh: 05/8/1967
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Quén tri kinh doanh - Pai hoc Kinh té Qudc dan.

S6 ¢b phan hién nim gil: 2.476.438 c6 phan, chiém 14,36% vén diéu 18. . Trong
do, dai dién von cua B9 Quoc phong tai Céng ty CP X20 s& hitu: 2.474.238 ¢b phén;
c4 nhén s& hitu 2.200 ¢ phan.



Ong Ha Chi Khoa bit dau lam viéc tai Céng ty cd phan X20 tir ndm 1997.
Trude dé 6ng cong tac tai Cuc Xang dau — Téng cuc Hau can. Tir nim 2006 dén
ndm 2016, dng la can bg quan ly von cua Cong ty Co Phan X20 tai Céng ty ¢d phan
199, chu tich HDQT kiém Tong Giém déc Cong ty ¢o phan 199. Tir nam 2015 dén
nay, 6ng dugc bau lam ty vién HDQT, Chu tich HPQT (tr thang 3/2020 dén thang
5/2020), Pho Téng Gidm dbc Cong ty cd phan X20 dong thoi kiém gift chitc Gidm
dbc Xi nghiép do may Quan ddi.

2.1.3. Phé Tdng Giam dbc: Ong Pham Vin Pong

Ngay thang ndm sinh: 15/6/1971

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh - Pai hoc Tay Thai Binh Duong.

’ Sé c¢b phén thudc s& hitu ca nhan hién nim giir: 6.300 cd phan, chiém 0,04%

von diéu 1€.

Ong Pham Vin Déng bét dau lam viéc tai Cong ty ¢ phan X20 tir ndm 1994.
Tir nam 2008 dén nam 2014, 6ng la Truong ban Kiém so4t tai Cong ty cb phan X20.
T ndm thang 04 nam 2014 dén théng 04 nam 2019, ong la thanh vién HDQT. Tu
nam 2017 dén 31/03/2020 & ong la Pho Tong Gidm dbc Cong ty cb phan X20 kiém
Chu tich hoi ddng thanh vién, Gidm dbc Céng ty TNHH MTV X20 Thai Nguyén;

tir ngay 01/4/2020 dén nay ong 1a Pho Téng Giam dbc Cong ty ¢ phan X20 kiém
Trudng phong K& hoach- Kinh doanh.

2.1.4. Ph6 Téng Giam déc: Ong Chu Vin Dé
Ngay thang nam sinh: 30/12/1979
Trinh d6 chuyén moén: Thac si Quan tri kinh doanh - Pai hoc Kinh té Quéc dan.

S6 ¢b phan hién nim gii: 2.479.938 cb phan, chiém 14,37% vén didu 18. . Trong
do, dai dién von cua B Quoc phong tai Cong ty CP X20 s¢ hiru: 2.474.238 cb phan;
c4 nhan s& hiru 5.700 cb phan.

Ong Chu Vin Dé bit dau lam viéc tai Cong ty cd phan X20 tir ndm 1997. Nam
2014 éng duge bau lam uy vién HDQT. Ttr nam 2016 dén nay, ong dugc bau lam
uy vién HPQT, Pho Tong Giam ddc Cong ty. Tur nam 2017 dén 31/12/2020, 6ng 1a
Gy vién HPQT, Ph6 Tong Gidm ddc Cong ty cb phan X20 dong thoi kiém giir chirc
vu Chu tich hdi dong thanh vién, Gidam déc Céng ty TNHH MTV X20 Nam Dinh;
tr 01/01/2021 den 31/3/2021, ong la uy vien HPQT, Phé Tong Giam ddc Cong ty
¢ phan X20 ddng thoi kiém gitt chirc vu Chu tich hoi dong thanh vién Cong ty
TNHH MTV X20 Nam Dinh; tir 01/04/2021 dén nay, 6ng la ty vién HDQT, Phu
trach ké toan Cong ty c6 phan X20 dong thoi kiém giit chire vu Chu tich hoi dong
thanh vién Cong ty TNHH MTV X20 Nam Binh.

2.1.5. Ké toan truéng: Ba Phan Vii Thuy Anh
Ngay thang nam sinh: 20/9/1971
Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan tri kinh doanh - Pai hoc Quéc Gia Ha Noi.



S8 cb phén hién ndm gitr: 1.240.219 cb phén, chiém 7,19% vbn diéu 1. Trong
d6, dai dién vdn ctia Bd Quéc phong tai Cong ty CP X20 s& hiru: 1.237.119 ¢6 phan;
c4 nhén sé hiru 3.100 ¢ phan.

Ba Phan Vil Thuy Anh bt ddu lam viéc tai Cong ty ¢ phan X20 tir nam 2001.
Tir nam 2009 dén ndm 2013, ba lan luot duge bd nhiém gitt chirc vu Phé Trudng
phong TCKT, K& toan truéng Cong ty. Tir nim 2014 dén thang 8 nim 2017, ba duge
bd nhiém giit chirc vu Trudng phong KH TCSX. Tir thang 9 nam 2017, ba dugc bd
nhiém giit chirc vu K& toan trudng kiém truong phong TCKT cong ty. Thang 05
nam 2018, ba duoc bau giit chirc vu Uy vién HPQT, Ké toan trudng kiém trudng
phong TCKT Cong ty.

Tir trin ngdy 21/11/2020, sau d6 sé cb phan dai dién vén ctia B6 Qudc phong
do ba ndm giir dugc chuyén 50% sang cho Ong Vii Vin Nhat, 50% sang cho Ong
Hoang S§ Tam.

2.2. Nhitng thay déi trong Ban diéu hanh: Nam 2020, Cong ty khong c6 bat
ky thay d6i nao vé Ban diéu hanh.

2.3. 86 lwong cdn by, nhin vién phong chinh tri hanh chinh

2.3.1. Co céu lao dong

¥ Co cfu lao djng Séngudi | TY18 (%)

I | Phin theo trinh d¢ lao dong 2.294 100,0%
1 | Trén dai hoc 6 0,26%
2 | Pai hoc 178 7,76%
3 | Cao ding 736 3,62%
4 | Trung cép 83 3,5%
5 | Puoc dao tao qua cdc trudng cdng nhan k¥ thuit day nghé 1.291 56,28%
6 | Lao dong chua qua dao tao 0 0,0%
II | Phén theo tinh chit cong viéc 2.294 100,0%
1 | Lao ddng gién tiép 340 14,8%
2 | Lao dong truc tiép 1.954 85.2%
III | Phén theo gidi tinh 2.294 100,0%
1 | Nam 441 19,22%
2 | Nir 1.853 80,78%

2.3.2. Céc chinh sach dbi v&i ngudi lao dong
2.3.2.1. Chinh sdach lwong, thuong, phuc lgi



Nguoi lao dong khéi quan ly phuc vu: dugc hudng luong san pham gian tiép. Lao
dong truc tiép san xuét: hudng theo luong san pham do chinh minh tao ra trong thang.

Ngudi lao dong duoc chi tra ddy du chinh séch tién luong theo ludt dinh nhu:
luong lam thém gid (néu co); céc ché do phu cap; luong 1€, phép, hoc hop, viée riéng
c¢6 luong, lao dong nit mang thai, trong thoi gian hanh kinh mdi ngdy nghi 30 phut
(3 ngay/thang) dugc hudng nguyén luong...

Nguoi lao dong dugc tham gia déy du ché do céac ché do bao hiém nhu: BHXH,
BHYT, BHTN va huéng diy di cac ché dé bao hiém nhu: Ché d¢ ém dau, ché do
thai san, ché d6 huu tri, ché db tir tudt theo qui dinh ctia Luét Bao hiém x4 hoi.

Hang ndm, Cong ty td chirc nang luong, nang béc, gbp phén gitp nguoi lao
ddng nang cao tay nghé, tang thu nhap, cai thién doi song.

2.3.2.2. Chinh sach dao tao

Ngudi lao déng vao Cong ty néu chua cé nghé duge Céng ty hd trg ddo tao mién
phi, dugc an bita an giira ca, dugc hudng luong san phim do chinh minh tao ra.

Hang nam cong ty xay dung cdc khoa, céc 16p dao tao theo nhu cau, ngudi lao
dong tham gia duge hudng luong va cdc khoan phu cép luong (néu c6), duge hd tro
tidn hoc phi, tién mua tai liéu, duge tham gia binh xét thi dua theo két qua hoc tip
ting ky, dugc huong ché d6 nghi tiu chuan hang nim theo quy dinh. Cong ty luén
¢6 chinh sach khuyén khich ngudi lao dong tu nguyén di hoc néng cao trinh do
chuyén moén.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thye hién cdc du 4n

3.1. Cic khodn dau tw l6n:

Nim 2020, cong ty dau tu xdy dung co ban (nha xudng cong ty, hé thong xir ly
nuée thai, showroom Nam Dinh, méng 16 hoi Nam Dinh) 1a 3,080 ty ddng; mua may
méc thiét bi (may kim co dién tir, vat gau, cat vo, nén khi, may cit mac) la 835 triéu déng.

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két:

3.2.1. Céng ty TNHH MTV X20 Thai Nguyén

Pia chi: x6m An Thai, xd Hoa Thuong, huyén Péng Hy, tinh Thai Nguyén

Dién thoai: 0280 3820 151 Fax: 0280 3820 347

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may mac

Vén didu 1é di dang ky: 9.500.000.000 dong

Vén diéu 1& thyuc gép: 9.500.000.000 dong

T¥ 18 s¢ hitu cia Céng ty cd phan X20: 100% vén diéu 1 thuc gop.
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Két qua san xuat kinh doanh nim 2020:
+ Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich vu: 89.093.589.900 ddng

+ Doanh thu hoat déng tai chinh: 111.806.971 dong
+ Thu nhép khac: 280.250.395 ddng
+ Loi nhuén trude thué: 2.461.545.813 dong

3.2.2. Cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh

Dia chi: Lo 1, Khu c6ng nghiép Hoa X4, phuong My Xa, TP. Nam Dinh, tinh
Nam Pinh

Dién thoai: 0228 3840 460 Fax: 0228 3839 088

Linh vue san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang dét, nhud¢m, may
Vén diéu 1¢ da dang ky: 30.000.000.000 dong
Vén diéu 1é thuc gop: 38.235.835.186 dong

Ty 18 s& hiru ctia Cong ty c¢b phan X20: 100% vén diédu 1é thuc gop.
Két qua san xuét kinh doanh niam 2020:
+ Doanh thu thudn vé ban hang va cung cip dich vu: 246.388.083.337 dong

+ Doanh thu hoat d6ng tai chinh: 4.923.006 dong
+ Thu nhap khéc: 266.813.876 dong
+ Loi nhuén trude thué: 7.326.512.229 dong

3.2.3. Cong ty TNHH MTV X20 Thanh Hoa

Dia chi: Lo 04, Khu cong nghiép Tay Bic Ga, P. Dong Tho, TP. Thanh Hoa,
tinh Thanh Hoa.

Pién thoai: 0237 3724 292 Fax: 0237 3852 742
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may méc

Vén diéu 1 da ding ky: 8.000.000.000 ddng
Vén diéu 18 thuc gop: 8.000.000.000 dong

Ty 18 s& hitu ciia Cong ty ¢ phan X20: 100% vén diéu 1é thuc gop.
Két qua san xuat kinh doanh nim 2020:
+ Doanh thu thuén vé ban hang va cung cp dich vu:  40.696.215.597 dong

+ Doanh thu hoat dong tai chinh: 5.164.527 dong
+ Thu nhap khéc: 8.000.000 ddng
+ Loi nhuén truéc thué: 67.831.596 déng

3.2.4. Céng ty TNHH MTV X20 Nghé An
Pia chi: S6 1, dudng Tué Tinh, phudng Hung Diing - TP. Vinh - tinh Nghé An.

11



Dién thoai: 0238 3842 558

Vén diéu 1é da dang ky:

Vén diéu 1é thuc gop:

+ Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu:
+ Doanh thu hoat dong tai chinh:

+ Thu nhép khac:

+ Loi nhuén truéc thué:
3.2.5. Cong ty co phan 199 (Céng ty lién két)
Dia chi: thon Mau Chir, xa Thanh Ha, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam
Fax: 0351 3880 206
Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh hang may mic

bién thoai: 0351 3880 218

Vén diéu 1é da dang ky:

Vén diéu 1é thuc gop:

Fax: 0238 3841 467
Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: San xudt va kinh doanh hang may maéc

6.000.000.000 dong
6.000.000.000 dong
Ty 1é s& hitu ciia Cong ty c6 phan X20: 100% von diéu 1& thuc gop.
Két qua san xuat kinh doanh nam 2020:

47.931.705.851 ddng
2.243.130 ddng
352.406.727 dong
1.005.960.063 dong

4.970.000.000 dong
1.659.000.000 dong

Ty 1€ s¢ hitu cua Cong ty cd phan X20: 33,4% vbn diéu 18, tuong duong
165.900 c6 phan

Két qua san xuét kinh doanh nim 2019:

30.087.110.591 dong
19.416.676 dong

0 dong

725.349.177 dong

+ Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu:
+ Doanh thu hoat dng tai chinh:
+ Thu nhép khéc:

+ Loi nhuan trudce thué:

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

X Chi titu Néim 2019 Naim 2020 S“&";‘h
A B 1 2 (3=2/1)%
"Wy $28.166.496.344 | 528.488.273.887 | 100,1%
2 | Téng doanh thu 914.300.584.995 | 776.608315.762 | 84.9%

- Doanh thu thudn 910.167.738.143 774.930.579.027 | 85,1%

- Doanh thu hoat djng tai chinh 631.940.469 344.143.387 | 54,5%

 Thus nhp-khdc 3500906383 | 1333503348 3%1%
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$ Chi tiéu Néim 2019 Niim 2020 sgr(:h
(%)

3 | Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh 7.278.461.863 |  21.920.134.908 | 301,2%

4 | Loi nhuan khac 200.053.090 -414.251.969 | -207,1%

5 | Loi nhun trude thué 7.478.514.953 |  21.505.882.939 | 287,6%

6 | Loi nhuan sau thué 5.277.878.494 |  16.316.545.567 | 309,1%

7 | Ty 1 loi nhuan tra ¢ tirc 1% 5% | 500,0%

8 | Thu nhép binh quan (ddng/ngudi/thang) 8.510.866 8.832.876 | 103,8%

4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

TT Chi tiéu Niim 2019 Niim 2020 So sénh (%)
A B 1 2 (3=2/1)%
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh todn

- Hé s6 thanh to4n ngén han
TSNH/Ng Ngén han 0,94 1,08 114%
- Hé sb thanh todn nhanh
(TSNH-HTK)/N¢ Ngin han 0,35 0,36 104%
2 | Chi tiéu vé co cAu vdn
- Hé sb no/Tdng tai san 0,55 0,53 97%
- Hé sb ng/Vén chu s hiru 1,23 1,14 92%
3 | Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho
Gi4 vdn hang ban/HTK binh quéan 3,36 3,49 104%
Doanh thu thudn/Tdng tai sin 1,72 1,47 85%
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
- Hé s6 LNST/Doanh thu thuin 0,006 0,021 350%
- Hé s LNST/Vén chi s& hitu 0,022 0,067 306%
- Hé s6 LNST/Téng tii san 0,010 0,031 309%
- Hé s LN tir HDKD/Doanh thu thudn 0,008 0,028 354%
5. Co cAu cb dong, thay ddi von dau tw cia chi sé hiru
5.1. Co phan:
S6 ¢6 phan dang luu hanh: 17.250.000 ¢é phan
Trong do:
S6 ¢6 phan chuyén nhwong tu do: 17.250.000 ¢6 phan
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Sé ¢6 phan han ché chuyén nhiong: 0 ¢6 phan
5.2. Co ciu co dong

TT Danh muc gi:;’ S6 :}‘;‘:’gf 6 | Gig tri (ddng) T}l;:fuw
(%)
I | Cé dong trong nwéc 17.250.000 | 172.500.000.000
1 | T4 chirc 4| 12.894.490 | 128.944.900.000 | 74,75%
a | Cé déng nha nudc 1 12.371.190 | 123.711.900.000 | 71,72%
b | Céng ty CPDT Cdi Mép 1 500.000 5.000.000.000 | 2,90%
¢ | Cong ty CP SX-XNK Dét May 1 20.000 200.000.000 | 0,12%
d | Céng ty cé phan thép Thdi Nguyén 1 3.300 33.000.000 | 0,02%
2 | Cé nhan 2.592 4355510 | 43.555.100.000 | 25,25%
II | C6 dong nuwéc ngoai
11 | Cé phiéu quy
Téng cong 17.250.000 | 172.500.000.000 | 100%

5.3. Tinh hinh thay dbi vén diu tw ciia chii sé hitu: Trong nam 2020, Cong
ty cb phin X20 khong thay ddi von dau tu clia chi s& hitu.

5.4. Giao dich cé phiéu quy: Trong nam 2020, Céng ty c6 phan X20 khong c6
giao dich ¢b phiéu quy.

5.5. Cic chitng khodn khdc: Trong nim 2020, Cong ty cb phan X20 khong
thuc hién phat hanh chimg khodén. _

6. Bio cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xa hdi cia cong ty (Phong
chinh tri hanh chinh

6.1. Tiéu thu nang lwong:

6.1.1. Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Hién tai, Cong ty dang sit dung
cac ngudn nang lugng la: dién, than, dau FO...

6.1.2. Nang luong tiét kiém duoc théng qua céc sang kién st dung ning lugng
hiéu qua

Cong ty da diu tu sir dung béng dén LED thay thé dén huynh quang cii & cac
don vi san xuét cho nhu cau chiéu sang céng cong, van phong lam viéc.

Trong dau tu xay dung, Céng ty luén quan tdm dén viéc thiét ké dé tan dung
anh sang tu nhién nham tiét kiém luong dén dién. Trong thiét ké hé théng dién, Cong
ty luén lua chon day dan phu hop, dam bao giam ton hao truyén dén va an toan cho
nguoi lao dong.

6.2. Tiéu thu nuoc:
6.2.1. Nguén cung cip nudc va luong nude st dung: Cong ty dang sir dung
ngudn nudc do Cong ty kinh doanh nudce sach cung cép.
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6.2.2. Ty 1& phan tram va téng lugng nude tai ché va tai sir dung: Cong ty c6
lap dat hé théng thu héi nuéc ngung tir hé théng duong 6ng hoi nuée dua vé cung
cap cho 16 hoi tan dung nhiét, lugng nuéc thu hdi duge chiém 10% - 15% lugng
nudce cap cho 1o.

6.3. Tudn thit phdp lugt vé bio vé moi truong

6.3.1. S6 1an bi xir phat vi pham do khong tuan thu luit phép va cdc quy dinh
vé moi truong: Khong.

6.3.2. Tdng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luét phap va céc
quy dinh vé moéi truong: Khong dong.

6.4. Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong

6.4.1. Sb lugng lao dong, muc lvong trung binh ddi véi ngudi lao dong: Téng
s6 lao dong cua Cong ty ¢d phan X20 tai ngay 31/12/2020 la 2.284 ngudi, lao dong
binh quan nam la 2.294 nguoi va thu nhép binh quén la 8.829.832 dong/ngudi/thang.

6.4.2. Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khde, an toan va phuc loi cua
nguoi lao dong.

Nguoi lao dong tai Cong ty cd phan X20 luén dugc lam viéce trong diéu kién
nha xuong c6 gian mat dam bao mét vé mua hé va du 4m vé mua dong. Cong ty luén
trang bi ddy da bao hd lao dong dua trén dic thu timg cong viéc theo ding quy dinh.
Hang nam, nguoq lao dong duoc khém stic khoe dinh ky, kham phat hién bénh nghé
nghiép téi thiéu 1 1an/nam.

Té chirc Cong doan cia Cong ty ¢b phan X20 thuong xuyen td chirc céc hoat
dong van héa, giao luu hoc hoi, thi tim hidu... nhdm tao mdi gén két gitra nguoi lao
dong vadi nhau va nang cao kién thirc chuyén mén, nghiép vu, tay nghé. Ban chap
hanh Céng doan ludn ldng nghe tdm tu, nguyén vong ctia ngudi lao dong phan anh
d& xuét véi lanh dao cong ty dé giai thich, diéu chinh cho kip thdi, phit hop. Hang
nam, nguoi lao dong luén dugce huong ché d6 an dudng, nghi mat; hudong tién sinh
nhét, trg cAp khé khan, hiéu, hi; dugc ting qua khi nghi huu, nhan ngay quéc té phu
nit, nhan ngay phu nit viét nam; cdng ty cling ludn quan tdm dong vién khen thudng
kip thoi d6i véi con em can bd cong nhan vién cé thanh tich hoc tap xuit séc, tdng
qua cho céc chau nhan céc ngay quoc té thiéu nhi hay ram trung thu.

6.4.3. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong ty thuong xuyén t6 chirc cic 16p ddo tao chuyén sdu, nang cao trinh do
nghiép vu nhu: 16p tap huin do may, 16p k¥ ning thuc hién san xuét tinh gon LEAN,
16p dao tao ning cao tay nghé...

Ngoai ra, cong ty cling luén chi trong dao tao dinh ky vé An toan Vé sinh Lao
dong, Phong chay chita chay, so cép ctru ban dau. .. theo quy dinh ctia Phép luét cho
hon 3.000 lugt nguoi; thoi gian dao tao trung binh la 8 gio/nguoi/nam.

6.5. Bdo cao lién quan dén trach nhiém doi vdi cong dong dia phwong

Cong ty thuong xuyen td chirc tuyen truyén gido duc Cén bd Céng nhén vién

dao Iy “ubng nude nhé ngudn”, tinh than “twong than twong 4i” trong cac hoat dong
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huong thién; Tap thé can bd cong nhén vién luén gin glu va phat huy truyén théng
t6t dep d6 bang viéc dong gbp ngay luong lao dong dé hd tro kho khan cho nhiing
nguoi lao dong kho khan, gia dinh chinh sach, hé trg xay dung méi 4m céng doan,
nghia tinh ddng doi.

I11. B4o cdo va danh gia cia Ban Giam déc
1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xuét kinh doanh
Két qua thuc hién céc chi tiéu tong hop nam 2020:

g Chi tiéu Kéhogeh | Nam2020 | Sosinh (%)
A B 1 2 (3=2/1)%
1| | i ety B 700.000.000.000 | 776.608.315.762 |  110,9%
3 | Loi nhusin tnrée thué 21.000.000.000 |  21.505.882.939 |  102,4%
3 | Nép ngsin sich 33.423.000.000 | 44.811.244.603 |  134,1%
4 | Cd e 5% % | 100,0%
5 | Thu nhap BQ (d(‘“)ng/&gubri/théng) 8.300.000 8.832.876 106,4%

Niam 2020, so véi ké hoach, Cong ty da thuc hién dugc céc chi tiéu véi mire do
hoan thanh nhu sau:

Vé chi tiéu téng doanh thu: Téng doanh thu ndm 2020 ting so véi ké hoach
10,9%. Trong d6, doanh thu hang Quéc phong ting 110%; doanh thu hang kinh té
va céac hoat dong tai chinh; hoat dong khéc giam 25,9% lé do nam 2020, tinh hinh
dich bénh kéo dai, anh hucmg khong nho téi thi truong qubc té va ca trong nudc, nén
san lugng hang xut khau va céc don hang kinh té ndi dia cia cong ty déu giam sit,
c4c ma hang nhé 1&, vat tu thiéu dong bo.

Vé chi tiéu loi nhuan trude thué: Loi nhuén truée thué nam 2020 tang 2,4% so
véi ké hoach. Nguyen nhan: Thir nhat, do nam 2020 cong ty da linh dong hon trong
viéc quay vong von, giam thiéu chi phi st dung vén vay tlr 6,8 ty nam 2019 xudng
con 4,1 ty Thu hai, do cong ty tang cuong khal thac nguon hang, cac don hang phuc
VU san xudt quoc phong, tan dung ti da ngudn luc tir hang tn kho cham luan chuyén
vao san xuat, tiét kiém chi phi san xut.

Vé chi tiéu thu nop ngan sach: Thu ndp ngan sach nam 2020 ting so v&i ké
hoach 34,1%, cht yéu ndm & thué GTGT phai ndp.

Cb tirc: Pé giam rui ro vé tai chinh trong nhiing ndm sau, dac biét 1a nam 2020
khi dai dich Cov1d c6 tac dong rat xdu téi moi mat hoat dong cua ca x4 hoi ndi chung
va Cong ty cb phan X20 néi rleng Cong ty cb phan X20 daxiny lqen vaBo quoc
phong da ¢6 van ban hudng dan s6 1481/BQP Kte vé viéc biéu quyét tai Pai hoi co
dong thuong nién nam 2020 cta cong ty c6 phan X20 ngay 28/04/2020 va nghi quyét
s0 17/2020/NQ-PHDCD ngay 29/4/2020 da dugc Dai hoi ddng ¢b dong théng qua.

Thu nhap binh quéan nam 2020 tang 6,4% so v6i ké hoach. Nguyén nhan: xuét
phat tir thue trang lao dong, dac biét la céc lao dong co tay nghécgo c6 xu huéng
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chuyén dich vé cac khu cong nghiép ¢ vén dAu tu nude ngoai nén cong ty ludn cd
gfng tao moi didu kién vé co s& vat chat 1am viéc cling nhu tinh toan phuong 4n ting
luong, ting thudng gép phan cai thién thu nhép cho ngudi lao dong dé gitr chan va
htu hit nguoi lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh

$ Chi tidu Nim 2019 Nim 2020 S"(f/f;‘h
A | Téng tai sin 528.166.496.344 | 528.488.273.887 | 100,1%
I | Taisan ngin han 263.023.258.443 | 293.089.157.181 | 111,4%
1 | Tidn va céc khoan twong duong tién 26.914.848.405 57.713.539.175 214,4%
2 | o Khotn phai thu ngfin han 67.252.050.138 |  32.901.261.084 |  48,9%

3 | Hang tha kho 164.444.856.781 |  194.203.969.358 | 118,1%
4 | Tai sin ngén han khac 4.411.503.119 8270.387.564 | 187,5%
Y (I — 265.143.237.901 | 235.399.116.706 |  88,8%

v |ttt o g 253.440.323.688 | 228.295.704.981 |  90,1%

2 | Tai san o dang dai han 0 151.800.000

3 | Piu tu tai chinh dai han 1.659.000.000 2.916.166.413 175,8%
4 | Tai sin dai han khéc 10.043.914.213 4.035.345.312 40,2%

LT - 528.166.496.344 | 528.488.273.887 | 100,1%
I | No phai trd 291.138.404.815 | 281.147.075.018 |  96,6%

1 | No ngfm han 279.565.377.436 272.477.147.018 97,5%

e — 11.573.027.379 8.669.928.000 |  74.9%

. EE— 237.028.091.529 | 247.341.198.869 | 104,4%
1 Vén g6p clia chii s& htta 172.500.000.000 172.500.000.000 100,0%
2 | Quy diu tu phat tién 56.997.798.914 56.997.798.914 100,0%
3 | Loi nhuén sau thud chua phan Ehéi 7.530.292.615 17.843.399.955 237.0%

Nam 2020, tién va céc khoan tuong duong tién ctia cong ty ting 114,4%. Vé
cac khoan phai thu ngén han. Pdng thdi, trong ndm céng ty ciing thuc hién nhiéu
bién phap tich cuc dé don dbc thu hdi cong no nén ng phai thu cubi ky gidm manh
so voi nam 2019 (giam 51,1%). Chi tiéu tai san ngan han khéc ting do cong ty tap
trung hét ngudn luc vao céc don hang san xudt, gia ting chi phi dau vao, thué GTGT
duoc khéu trir 1a 7,7 ty dong tang 5,7 ty so véi ndm 2019. Chi tiéu tai san dai han
giam 11,2%. Chi tiéu no phai tra ngan han giam chu yéu do giam khoan phai tra
ngudi ban, giam khoan tmg vén tir cip trén va vay ngin han ngan hang. Chi tiéu ng
dai han giam cfing 12 do c6ng ty giam vay von dai han. Chi tiéu von chu sé hiru ting
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do loi nhuén sau thué chua phan phéi ting nguyén nhan chu yéu da duoc phan tich
rd tai muc danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Nhitng cii tién vé co cdu to chirc, chinh sdch, quan Iy:

Trong nam, Cong ty da thuc hién sua dbi biéu 18 Cong ty, Quy ché ndi bd, bd
sung phan cong nhiém vu va quy che cua HDQT Ban Tdng Giam ddc... theo quy
dinh cua Luét va dinh hucmg clia cap trén dé tao su chi dong, linh hoat cho céc co
quan, don vi thanh vién..

HDQT da xem xét, ra soat va sap xep lai bd may td chtrc khi co quan Cong ty
theo hudng tinh gon, manh, giam va diéu chinh 18 lao dong gian tlep kh01 cO quan,
xdy dung lai chirc nang nhiém vu cua timg b phan. Ap dung phan mém quan ly
nhan su, chdm cong chit ché.

Tiép tuc quan triét, thuc hién cé hiéu qua cac Chuong trinh hanh dong cua
Chinh phu, B$ Quéc phong, Téng cuc Hau can, hudng dan cua Phong Tai chinh
TCHC vé thyc hién minh bach cong khai, thuc hanh tiét kiém chdng tham nhiing
lang phi. Tiét giam chi phi, tiét kiém chi tiéu trong qua trinh hoat dong SXKD dé
ndng cao suc canh tranh.

4. K¢é hoach phit trién trong twong lai:

Quan triét va thuc hién nghiem tac Chi thi s6 22/CT-HC ngay 06/01/2021 cua
Chua nhiém Tong cuc Hau can vé thuc hién tot “Mot tép trung - Ba khau d6t pha”
theo Nghi quyet cta Pang ty Tong cuc Hau can, Cong ty co phan X20 dé ra phuong
hudng thyc hién trong ndm 2021 cu thé nhu sau:

1. Tap trung xay dung Cong ty on dinh, an toan va timg budc phat trién. Dot
pha thuc hién chinh sach tién lwong va BHXH; d6i rnol cong tac quan tri doanh
nghiép; thuc hién quy ché dan chu co s¢, xdy dung mdi doan két thdng nhét cao, tao
su chuyén bién manh mé, cé stc canh tranh thuc chét, gitr viimg su phat trién ben
vimg cua Cong ty. Lanh dao kiém soat chit ché tinh hinh, kip thoi ¢ giai phap 6 6n
dinh Céng ty trong moi tinh huéng khong dé bi dong bat ngo.

2. Nang cao hiéu qua quan ly tai chinh, quan tri doanh nghiép:

Ludn bam sat chu truong dinh hudng cia B Quéc phong va Téng cuc Hau
can, nghi quyét lanh dao ctia Pang uy, Hoi ddng Quan tri trong cong téc tai chinh
bao dam ding quy dinh, cong khai, dan chu, minh bach.

Triét dé thue hién viéc tiét kiém chi ph1 ddc biét la chi phi quan ly va céc chi
phi san xudt nham nang cao hleu qua san xuét kinh doanh, bao dam can bang quyen
lgi cua nguorl lao dong va céc cd dong ctia Cong ty. Pam bao di ngudn von cho hoat
dong san xuat kinh doanh, thuc hién chi tra sém c6 tirc 2020 theo Nghi quyet dai hoi
dong cb dong va thu ndp cép trén theo quy dinh. T chu:c tdt cong tac kiém ké dam
bao ding nguyén tic, dnh gia, xtr ly vat tu, hang hoa tdn dong sau kiém ké thu hoi
von cho Céng ty. Tang cuong cdc bién phap quan ly cong no, thu héi coéng no kip
thoi, khong dé no dong phét sinh.
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3. Thuc hién tét phong trio thi dua “Xéy dung don vi quan ly tai chinh tbt” tiép
tuc quan ly, gidm sat chit ché qua trinh chi tiéu va si dung von nhu két thiic timg
cOng viéc, timg hop ddng kinh té déu c6 thanh ly. Téng cudng cong tdc giam sat ndi
bd, thuc hién ghi chep, Iap béo cdo tai chinh dinh ky theo ding thong tu huong dan
ctia BO Tai chinh vé ché d6 ké toan doanh nghlep Tuéan tha va chap hanh t6t Luét
ké toan, Luat thué, Ludt ching khoén, quy ché ndi bd ma Coéng ty ban hanh va céc
quy dinh phép ly c6 lién quan.

4. Tang cuong khai thac nguon hang, d0'n hang phuc vu san xuat, nang cao chét
lugng quan ly Tai chinh cling nhu huy dong t6i da ngudn vén phuc vu cho hoat déng
san xuat kinh doanh, hoan thanh cé4c chi tiéu tai chinh theo dinh hudng cua Tdng cuc
nhu sau:

- Téng doanh thu: 803.000 tr. dong
- Lgi nhuén: 22.500 tr. dong
- Nop NSNN: 35.400 tr. dong
- C6 tirc: 5%
- Thu nhép binh quén cho NLD: 8.800.000 dong/théng

5. Giai trinh ciia Ban Gidm déc ddi véi y kién kiém todn (néu cd): Y kién
kidm toan 14 ¥ kién chap thuén toan phan.

IV. Panh gia cia HPQT veé hoat dong ciia Cong ty

1. Panh gia ciia HDQT vé cdc mit hoat djng ciia Cong ty

Nam 2020 1a ndm c6 rat nhidu bién dong déi véi Cong ty ¢ phan X20, 02 lan
thay d01 nguoi dung dau Céng ty, Ké ton truéng méc bénh hiém nghéo qua doi,
mot sb vi tri can bd chuyén cdng tic, nghi huu, 1a ndm Coéng ty phai duorng dau voéi
rat nhiéu khoé khian do dai dich Covid - 19 gy ra, da gdy anh hudng rat 16n d6i voi
nganh dét may Viét nam trong do6 co Cong ty cd phan X20. Dudi su chi dao sat sao
ctia Hoi dong quan tri, sy diéu hanh quyét liét cia Téng Gidm dbc, voi muc tidu
“Pbi mbi toan dién - Tang trudng thuc chét - Déi tac tin cay - Cong ddng trach
nhiém”, dén hét nam 2020 Cong ty da hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac chi
tidu dé ra trong thuc hién sén xuét kinh doanh nam 2020.

Cac chi tiéu dat dwg'c nhw sau:
_ Téng doanh thu va thu nhap: dat 776,6 ty dong dat 110,9% so v6i ke hoach,
bang 84,9% so v&i nam 2019;
+ Chi tiéu v& loi nhudn trude thué: dat 21,5 ty dong dat 102,4% so voi ké hoach
va ting trudng 187.6% so voi ndm 2019,
+ Chia cb tirc: Mitc cb tic ké hoach 13 5%, du kién 13 5%.
- Vé Ccr céu td chic, chinh sach quan ly: Trong ndm Céng ty da tiép tuc thuc

hién sdp xép lai mo hinh td chitc bién ché khéi cac phong ban, co quan chirc ning,
dam bao tinh gon, hiéu qua. Xay dung lai phan céng nhiém vu cua Hoi dong quan
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tri, ban Téng Gidm ddc; xay dung chirc ning, nhiém vu cia céc phong, ban chic
nang Cong ty.

- Vé tb chirc quan 1y va san xuat: Cong ty trién khai 4p dung hé théng phan
mém quan 1y, ning cip phin mém ké toan; tiép tuc mé& rong va duy tri san xuét tinh
gon tai cac don vi; xay dung dao tao tho cit do may va trién khai san xuét hang do
may tai cdc don vi toan Cong ty, ddy 1a diém méi va 1a ndm dau tién Cong ty hoan
thanh xuat sic ké hoach do may; cong ty tiép tuc thuc hién va cai tién céc giai phap
trong dé 4n ting nang suét lao dong, quan tdm dau tu thém may méc thiét bi chuyén
ding, chuyén siu dé phuc vu cho san xuat. Cong ty da cai tién phuong phap quan
Iy, d6n ddc sat sao cac ngudn hang nhat 1a ngudn hang ky véi Cuc Quan nhu dé dam
bao tot viéc tmg von cho san xudt. Nam 2020 la nim ngudn vén luu dong cua Cong
ty dugc dam bao mét cach chit dong hon, va 1a mét yéu té quan trong dé don vi dam
bao kip thoi tién d6 giao hang véi Cuc Quan nhu.

2. Panh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban Giam ddc cong ty

Trong ndm 2020, dudi sy chi dao sét sao, kip thoi ctia Hi ddng quan tri, Tong
Giam dbc da nd luc rt 16n trong viée 1anh dao chi dao thudng xuyén, kip thoi dé
thuc hién céc giai phap trong san xuét kinh doanh trén tinh thin chi dong, sang tao
khéc phuc khé khan, quyét tdm thuc hién thing loi ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2020 da dugc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2020 thong qua.

Céc dé xuét ctia Téng Giam déc trinh HPQT déu dwoc HPQT théo luén, quyét
nghi tai cudc hop HPQT hoic theo hinh thirc xin y kién bing van ban. Sau khi da
quyét nghi déu dugc chuyén cho Téng Giam dbc dé t6 chire thuc hién. Nhin chung,
Tong Gidm dbc, ngudi didu hanh Céng ty da nghiém tic thuc hién Nghi quyét cta
PHDCP nim 2020, cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT va chi dao toan bd hé
théng trién khai day du, gép phan quan trong trong viéc td chire trién khai thyc hién
cac muyc tiéu da dinh, diéu hanh Céng ty vuot qua khé khin, giit én dinh Céng ty.

Nam 2020, anh hudng 16n tir dai dich Covid — 19 nhung viéc lam cua nguoi lao
dong 6n dinh, thu nhap ting 6.4% so véi ké hoach va ting 3.7% so véi ndm trude
lién ké. Trong qué trinh diéu hanh Téng Gidm déc di tuan thu theo phan cép tai Diéu
1¢ Cong ty, quy ché phan céng nhiém vu ctia Hoi dong quan tr1 Ban Tong giam dbc
va céc quy ché noi bo ctia Cong ty cling nhu cac Nghi quyét, quyét dinh cta Hoi
déng quan tri.

3. Cac ké hoach, dinh huéng cia HPQT

Nam 2021, dai dich Covid-19 dyu bao s& c6 nhitng dién bién phirc tap, kho
luong, truc tiép anh hudng 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh cia céc doanh
nghiép trén toan cau néi chung va Cong ty cb phé‘m X20 noi riéng. Xu hudng hang
dét may trén tit ca céc thi truong déu bi giam gia trong khi chi phi bao hiém ting,
don gia san xuat nhidu don hang kinh té xuit khiu ctia Céng ty giam, khéch hang
khong dam bao duoc tién d9 vat tu, giam san luong, hity don hang... Chi phi quan
Iy ctia Cong ty van con 16n, ty 1& lao dong gian tiép con cao, gia thanh san pham

chua thuc su canh tranh trén thy truong; chat lugng nguon nhan luc chua dong deu
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lao dong khu vuc Ha Nbi tiép tuc bién dong giam, mot sb van dé tén dong tir nhiing
nim truéc van dang trong thoi gian khic phuc...

Tinh hinh d6 d6i hoi HDQT cung véi Ban Quén ly diéu hanh Céng ty va toan
thé cén bd cong nhan vién trong Cong ty phai timg budc d6i méi toan dién, quyét
tdm vugt qua kho khin, chung mot muc tiéu xay dung Cong ty phat trién 6n dinh va
bén virng. HPQT x4c dinh trong tdm nhiém vu ndm 2021 nhu sau:

Théng thin dnh gi4, nhin nhan va quyét tim khic phuc khé khan, quyét tAm
khéc phuc c4c ton tai, han ché da duoc chi ra. T4p trung xay dung ké hoach céng tac
nim 2021, ddc biét 1a Chién lugc phét trién dén ndm 2025, tAim nhin dén nim 2030
bao dam phu hop véi ngudn luc, dinh huéng va thuc su phét trién. Didu chinh linh
hoat ké hoach san xuat kinh doanh cta Cong ty phu hgp tinh hinh.

Chi dao, quan tri hoat dong cia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phét trién, hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2021 do Pai hoi dong cb déng giao. Chi dao kiém
soat chat ché chi phi hoat dong cua Cong ty. Tang cudng cong tac du bao, tiép tuc
nang cao nang luc quan tri tai chinh, dam bao tai chinh toan Céng ty an toan, hiéu
qua; bao toan va phat huy ngudn vén, vén ciia Quy C6 dong.

Nang cao quan trj rii ro vé phép ly, kiém soédt ndi bg, sat sao trong cong tac
bao vé moi trudng, an toan trong lao dong. Thuc hién céc chitc ndng quan tri hoat
dong Cong ty theo ding pham vi quyén han va nhiém vu. Chi dao viéc cong bd thong
tin doanh nghiép theo diing quy dinh cta phap luét hién hanh.

Trong tdm quén triét, trién khai va van hanh ding Didu 18, cac quy ché da dugc
Pai hdi dong c6 déng théng qua. Nang cao trich nhiém, hiéu qua hoat déng cua
thanh vién HDQT, Téng Giam ddc, ngudi didu hanh va hé théng té chic bd may
bio ddm dung quy dinh. Tiép tuc ra soét, sira ddi, hoan thién co ché quan ly déi véi
céc hoat dong ciia Cong ty va doi véi cac cong ty con; ban hanh va nang cao hiéu
qua vén hanh c4c thiét ché nidy bao dam kiém soat, gidm sét tét cac hoat dong theo
chirc ning, nhiém vy, thim quyén.

Quan triét, t6 chirc thuc hién ngay va co6 hiéu qua cac dinh hudng theo Chién
lugc phét trién cong ty da duge Pai hoi ddng cb dong thong qua. Tiép tuc thuc hién
d6i méi sép xép lai doanh nghiép, kién toan lai mé hinh t chtrc bién ché theo chii
truong ctia Dang, Nha nudc va quyét nghi ctia Pai hoi dong cb dong.

V. Quan trij cong ty

1. Hdi ddng Quin tri

1.1. Thanh vién va co cAu cia HDQT

1.1.1. Ong Pham Vin P - Chu tich HDQT

Ngay thang nam sinh: 28/4/1965

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té - Pai hoc Tai chinh K& todn

S6 c6 phan hién ndm giit: 3.717.158 ¢ phan, chiém 21,54% vén diéu 16. Trong
do, dai dién von ctia B Qudc phong tai Cong ty CP X20 s& hitu: 3.711.358 ¢d phan;
cé nhan s hiru 5.800 ¢d phan.
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Ong Pham Vian D6 bét dau lam viéc tai Cong ty ¢ phan X20 tir nam 2013.
Trude dé 6ng timg giit cac chirc vu Phé trudng phong kinh té - Téng cuc Hau cin,
Phé Giam déc Coéng ty 26, Phé trudng phong tai chinh Téng cuc Hau cin. Nam
2013, 6ng duge bau giit chite vu Chu tich HPQT. Nam 2015, éng dugc bd nhiém
giir chirc vu Cht tich HPQT kiém Téng Giam dbe. Tir thang 01 nam 2017 dén thang
02 nam 2020, 6ng gilr chirc Chu tich HPQT kiém nguoi dai dién theo Phap luat cua
Cong ty.

Ong mién nhiém Cha tich HPQT ngay 01/3/2020 va mién nhiém TV HPQT
tir ngay 29/04/2020.

1.1.2. Ong Vii Van Nhét - Chu tich HDQT

Ngay thang nam sinh: 27/01/1973

Trinh do chuyén mén: Hoc vién hau can (Chuyén nganh si quan Tai Chinh),
DPai hoc thuong mai (Chuyén nganh Ké toan), Hoc vién hau can (Chuyén nganh Chi
huy tham muu — Hau c¢an); Hoc vién Chinh trj Quéc gia H6 Chi Minh (Chuyén nganh
Thac si quan ly kinh té)

S cb phan hién nédm gitr: 3.711.357 ¢ phan, chiém 21,52% von diéu 1&. Trong
d6, dai dién vén ctia Bd qudc phong tai Cong ty CP X20 s hiru: 3.711.357 ¢b phan.

Ong Vii Van Nhét bit ddu lam viéc tai Cong ty ¢ phan X20 tir thang 1 nim
2020, 6ng 13 cén bd dai dién vén Nha nude tai Cong ty ¢d phan X20. Cha tich HDQT
tir ngay 1/5/2020.

1.1.3. Ong Hoang S§ Tam - Phé chii tich HPQT kiém Tong Giam dbc cong ty

Ngay thang nam sinh: 04/9/1970

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Quan trj kinh doanh - Pai hoc Kinh t& Quéc dan.

S6 ¢ phan hién nam giir: 3.095.097 ¢b phan, chiém 17,94% v6n didu 1é. Trong
d6, dai dién vén ctia Bo Qudc phong tai Cong ty CP X20 s& hitu: 3.092.797 ¢b phan;
ca nhén sé hitu 2.300 ¢ phan.

Ong Hoang Sy Tam bat dau lam viéc tai Céng ty c6 phan X20 tir nim 1988.
Nim 2014, éng duoc bau giir chic vu Phé Chu tich HDQT, Phé Téng Giam dbc
cong ty. Tir thang 01 nim 2017 dén nay, 6ng dugc bau giir chitc vu Phé Chu tich
HDQT, Téng Giam dbc Cong ty.

1.1.4. Ong Ha Chi Khoa - Thanh vién HPQT kiém Phé Téng Giam dbc cong ty

Ngay thang ndm sinh: 05/8/1967

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Quan tri kinh doanh — Pai hoc Kinh té Quéc dan.

S ¢b phan hién ndm giit: 2.476.438 cb phan, chiém 14,36% vdn diéu 18. Trong
do, dai dién vén cia B6 Qudc phong tai Cong ty CP X20 sé hitu: 2.474.238 ¢ phén;
ca nhén s& hitu 2.200 ¢ phan.

Ong Ha Chi Khoa bét dau lam viéc tai Céng ty ¢d phan X20 tir nam 1997.
Trudc d6 6ng cong tac tai Cuc Xing dau — Tong cuc Hau can. Tir ndm 2006 dén
nim 2016, 6ng la cdn bd quan 1y von ctia Cong ty C6 phan X20 tai Cong ty ¢ phan
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199, chu tich HDQT kiém Téng Giam ddc Cong ty ¢b phan 199. Tir nam 2015 dén
nay, 6ng duoc bau lam ty vién HPQT, Phé Téng Giam dbc Coéng ty cb phan X20.

Ong dugc bau lam Chu tich HPQT tir ngay 01/03/2020 va mién nhiém tir ngay
01/05/2020.

1.1.5. Ong Chu Vin D¢ - Thanh vién HPQT, Phu trach ké todn Cong ty CP
X20 kiém chu tich HDTV.

Ngay thang ndm sinh: 30/12/1979

Trinh d chuyén mén: Thac sT Quan trj kinh doanh — Pai hoc Kinh té Qudc dan.

S6 c6 phan hién ndm git: 2.479.938 ¢b phan, chiém 14,37% vén diéu 1¢. Trong
dé, dai dién vén ctia B6 Qudc phong tai Cong ty CP X20 sé hitu: 2.474.238 b phén;
ca nhan s¢ hitu 5.700 c¢b phan.

Ong Chu Vin Dé bét dau 1am viéc tai Cong ty ¢ phan X20 tir ndm 1997. Nam
2014 6ng dugc bau lam ty vién HDQT. Tir nim 2016 dén nay, 6ng dugc bau lam
ty vién HDQT, Phé Téng Giam déc Cong ty. Tir nam 2017 dén 31/12/2020, éng la
ty vién HDQT, Phé Téng Giam dc Cong ty cb phan X20 ddng thoi kiém gift chie
vu Chu tich hoi dong thanh vién, Gidm déc Céng ty TNHH MTV X20 Nam Dinh;
tu' 01/01/2021 dn 31/3/2021, ong la uy vién HDQT, Pho Tong Giam dbc Cong ty
c¢6 phan X20 dong thoi kiém giit chire vu Chi tich hdi dong thanh vién Cong ty
TNHH MTV X20 Nam Binh; tir 01/04/2021 dén nay, 6ng la uy vién HDQT, Phu
trach ké toan Coéng ty ¢b phin X20 dong thoi kiém gitt chitc vu Chu tich hdi dong
thanh vién Cong ty TNHH MTV X20 Nam Binh.

1.1.6. Ba Phan Vii Thuy Anh - Thanh vién HPQT kiém K¢ toan truéng Cong ty

Ngay thang nam sinh: 20/9/1971

Trinh d6 chuyén mén: Thac s Quan tri kinh doanh - Pai hoc Quéc Gia Ha Noi.

S6 ¢d phan hién ném gur 1.240.219 cb phan, chiém 7,19% vén diéu 1&. Trong
do, dai dién von cuia B Quoc phong tai Cong ty CP X20 s& hiru: 1.237.119 cb phén;
cé nhan s& hitu 3.100 ¢6 phan.

Ba Phan Vii Thity Anh bt ddu lam viéc tai Cong ty c¢6 phan X20 tir nim 2001.
Tlr nam 2009 dén ndm 2013, ba 1an lugt duoc bd nhiém gilt chire vu Pho Trudng
phong TCKT, Ké toan trudéng Cong ty. Tirnam 2014 dén thang 8 nam 2017, ba duoc
bd nhiém giir chirc vu Truong phong KH TCSX. Tir thang 9 nim 2017, ba dugc bd
nhiém giit chirc vu Ké todn trudng kiém truong phong TCKT céng ty. Thang 05
nim 2018, ba dugc bau giir chuc vu Uy vién HPQT, K& toén truéng kiém trudng
phong TCKT Céng ty. Ba tir tran ngay 21/11/2020.

1.1.7. Ba Duong Thi Thu Hoa - Thanh vién HPQT ddc lap

Ngay thang nam sinh: 23/01/1974

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan céng nghé may - Pai hoc Biach Khoa Ha Noi.
S6 b phan hién ném giit: 0 cd phan.
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Niam 2019, Ba Duong Thu Hoa duoc bau giit chirc vu Uy vién HDQT Cong ty
cb phan X20. Hién tai ba gur chtrc vu Truéng phong Chét lugng — Cong ty co phan
Tong cong ty May Dap Cau.

1.1.8. Ba Nguyén Thi Lan Phuong - Thanh vién HDQT déc lap

Ngay thang nam sinh: 11/8/1969

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té - Dai hoc Kinh t& Quéc dan.

S6 ¢b phan hién ndm giit: 0 ¢b phan.

Nim 2019, Ba Nguyén Thi Lan Phuong duge bau giit chirc vu Uy vién HDQT
Céng ty ¢ phan X20. Hién tai ba giir chirc vu Quén ly vin phong dai dién Céng ty
Poongshin tai Ha Noi.

1.2. Cic tiéu ban thudc HPQT: Cong ty cb phan X20 khong thanh lap tiéu
ban thuéc HPQT.

1.3. Hoat dong ciua HDQT:

Nam 2020, Hoi ddng quén tri da tb chirc hop 5 phién, ngoai ra dé ban hanh kip
thoi cac nghi quyét, quyét dinh, Hoi ddng quan tri thuc hién lay ¥ kién céc thanh
vién Hoi dong quan trj bang van ban. Trong nam 2020, Hoi df)ng quan tri da ban
hanh 65 Nghi quyét v6i cac chu truong vé kién toan co cau td chirc bd may va sap
xép lai nhan sy, cong tac can bg; giai quyét cac ndi dung ton dong ctia ndm trude dé
lai nhu cong no, vat tu tdn cham luan chuyen dinh hudng, chi dao san xuat kinh
doanh theo Nghl quyét Pai hoi ddng cb dong nam 2020; quyét dinh cc cong viéc
thudc thdm quyén cia Hoi dong quan tri. Trong céc phién hop Hoi dong qua.n tri noi
rleng va hoat dong ctia Hoi dong quan tri néi chung, céc thanh vién Hoi déng quan
tri déu tham gia day du, lam viéc vdi tinh than trach nhiém cao, da phat huy dugc
kinh nghiém, nang luc lanh dao cua timg thanh vién Hoi ddng quan tri. Hoi dong
quan tri da hoat dong theo dung quyen han va nhiém vu quy dinh trong Diéu 1é Cong
ty. Cac Ngh1 quyét va Quyét dinh cua Hoi dong quan tr1 duoc ban hanh phu hgp véi
thuc tién, dap ung kip thoi yéu cdu quan tri va nhu cau phat trién kinh doanh cta
Cong ty. Hoi dong quan tri dd hoan thanh t5t nhiém vu quan tri Cong ty.

1.4. Hoat dong cua thanh viéen HPQT dgc 1ap: Khong co.

1.5. Cic thanh vién HPQT c¢6 chitng chi dio tao vé quan tri cong ty: Khong co

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat

2.1.1. Ba Ngb Thi Hoa - Truéng Ban Kiém soat

Ngay thang nam sinh: 01/02/1972

Trinh d& chuyén mén: Cir nhan kinh té - Pai hoc Kinh té Quéc dan.

S6 ¢ phan hién nim gitr: 1.300 c6 phan, chiém 0,0075% vén diéu 1&.

Ba Ngé Thi Hoa bét dau lam viéc tai Céng ty c6 phan X20 tir ndm 1993. Nam
2014, ba dugc bd nhiém la Truong ban tai chinh XN may 3. Nam 2017, ba gitr churc
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vu Trudng ban tai chinh Xi nghiép may 3 va duoc bd nhiém kiém Trudng ban Kiém
soat Coéng ty. Tlr nam 2019 cho dén nay ba 1a Truéng Ban kiém soat Cong ty.

2.1.2. Ong Nguyén Dic Tun - Thanh vién Ban Kiém soét

Ngay thang nam sinh: 25/9/1977

Trinh d6 chuyén mén: Thac s Quan trj kinh doanh Quédc té PGSM

S6 ¢é phan hién nim gitr: 900 cb phén, chiém 0,0052% von diéu 1¢.

Ong Nguyén Puc Tuén bét dau lam viéc tai Cong ty c¢b phan X20 tir nam 2004,
Ong timg gitt chirc vu Phé trudng phong TCKT Cong ty, Phé Gidm dbe Xi nghlep
may 20B, Ph6 Giam dbc Xi nghiép thwong mai. Tir ndgm 2019 dén nay, ng dugc bd
nhiém giir chirc vy thanh vién ban Kiém soét cong ty, Phé trudng phong KHKD. Tiur
thang 11/2020 dén nay, 6ng la phé phong TCKT.

2.1.3. Ba Nguyén Thi Sen - Thanh vién Ban Kiém soét

Ngay thang nam sinh: 18/3/1974

Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té - Pai hoc Dién luc

S6 ¢ phan hién nim gitr: 4.900 cb phan, chiém 0,028% vén diéu I¢.

Ba Ngqyén Thi Sen bt d4u lam viéc tai Cong ty ¢b phan X20 tir nam 1997. Tir
nam 2014 dén nam 2016, ba giit chirc vu Trudng ban tai chinh Chi nhanh Cong ty
cb phan X20 — Xi nghiép dét Nam Dinh. Nam 2017, ba dugc bd nhiém giir chirc vu
Trudng phong KHHC Céng ty TNHH MTV X20 Nam Dinh. Ttr nam 2019 dén nay,

ba dugc bd nhiém giit chirc vu thanh vién Ban Kiém soat Cong ty c6 phan X20,
trudng phong KHHC tai Cong ty TNHH MTV X20 Nam Dinh.

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Nim 2020, Ban kidm soat da tién hanh 05 cudc hop va da thong nhét thong qua
cac ndi dung sau:

- Panh gié két qua hoat dong cia Ban kiém soét trong nam 2019 va thong qua
cac cong viéc trong tam trong nam 2020

- Xay dung ké hoach hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2020;

- Thong qua béo cdo hoat dong ctua Ban kiém soat tai Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2020

- Trién khai céc noi dung kiém tra, so4t xét theo ké hoach thudng xuyén va dot Xuét.

- Tham dinh béo céo tai chinh ban nién, bdo cdo tai chinh nam ctia Cong ty.

Ngoé& cac cudc hop cua Ban kiém soét truc tiép néu trén, ndm 2020, cac thanh
vién Ban kiém soat con thuong xuyén trao doi y kién cung nhau qua thu dién tir va
c6 cac hoat dong nhu sau:

- Trudng Ban kiém soét tham du day du cac phién hop cta Hoi dong quan tri,
c_e'lc phién,hop giap ban thang cuia Tong Gidm doc va céc phién hop khac do Qﬁng ty
t0 chirc dé ndm bat tinh hinh va lam co s& cho viéc giam sat viéc quan tri, dieu hanh
cua Cong ty;
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- Tham gia dong gop y kién ddi véi du thao phan cong nhiém vu cia Hoi dong
quan tri, Ban Tong giam dbc va chirc ning nhiém vu cta céc phong ban co quan

Cong ty;

- Thyc hién kiém tra, kiém‘ soat vé& mot s6 n(;)i dung trong san xuat kinh doaph
va tinh hinh tai chinh theo yéu cau cta Pai dién von nha nudc tai Qéng ty (nhu kiém
tra céc’néi dung hang do may chua thuc hién tir 2008 — 2019, tham dinh gia thanh
san xuat hoi...)

- Thuc hién kiém tra kiém soat mot sé noi dung theo ké hoach cua BKS;

- Thuc hién thdm dinh bdo cdo tai chinh riéng, bdo céo tai chinh hgp nhét 6
thang va ca nam.

- Téng hop, dénh gid két qua hoat dong kinh doanh 6 thing va ca nam cta
Cong ty va thong bao té1 Hoi dong quan tri;

- Thyc hién céc cong viée khéc theo Diéu 18 Cang ty, Quy ché hoat dong ciia
Ban kiém soat va cac quy dinh cua phép luat c6 lién quan.

3. Cac giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich cia HPQT, Ban gidm doc va
Ban kiem soat

3.1. Luong, thudng, thu lao, cac khoan 1oi ich

STT Ho va tén Chirc vu Luwong, thit lao Ghi cha
1 Vi Van Nhat Chu tich HPQT 514.560.147 | 08 thang la Chu
tich HDQT va 02
thang l1a QL von
2 Pham Vin D6 Chu tich HPQT 108.328.452 | 02 thang la chu
tich HDQT
3 Hoang Sy Tam Phé CT HPQT - 595.806.485
TGD
4 Ha Chi Khoa TV HDPQT - Phé 514.560.147 | C6 02 thang la
TGDb Chu tich HDQT
5 Chu Van B¢ TV HDQT - Phé 487.478.034
TGb
6 Pham Vin DPéng TV HPQT - Phé 487.478.034
B i€; ) i
7 Phan Vi Thuy TV HDQT - Ké 433.313.808
Anh toan trudng
8 Duong Thi Thu TV HPQT doc lap 52.000.000 | Thu lao
Hoa
9 Nguyén T. Lan TV HPQT doc lap 52.000.000 | Thu lao
Phuong
10 Ng6 Thi Hoa Trudng ban kiém 406.231.695
soat
11 Nguyén Pirc Tuan | Thanh vién BKS 32.000.000 | Thu lao
12 Nguyén Thi Sen Thanh vién BKS 32.000.000 | Thu lao
Tong cong 3.715.756.800

26




3.2. Giao dich’ccz) phiél:l cua cb déng nodi bd: Trong ndm 2020, Cong ty khong
c6 giao dich ¢d phiéu cta co dong ndi bd.

3.3. Hop ddng hoic giao dich véi céodéng ndi bo: Trong nam 2020, ca nhéan
céc thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soat, Tong gidm Cong ty, cac can bd
quan ly va nhiing nguoi lién quan khéng ky két bat ky hop dong hodc giao dich ndi
bd nao véi Cong ty, cac cdng ty con va cong ty lién ket.

3.4. Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cdng ty: Trong ndm 2020, Cong ty
cb phan X20 co ban thyc hién tot cdc quy dinh vé quan tri cong ty.

VI. Bdo cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

Theo y kién ctia chung t6i Béo céo tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc
va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ¢ phan X20
tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién te
cho nam tai chinh két thic cing ngay, phtt hop véi chuan myc ke toan, ché do ke
todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va
trinh bay Bao céo tai chinh hop nhat,

2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn

Sf)’ liéu trinh bay trong Bdo cao thuong nién la s lidu trén bao céo tai chinh
hop nhét cho ndm tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2020 da dugc kiém todn boi Cong
ty TNHH Kiém toén va Dinh gia Viét Nam. C-#Q/

XACNHANCUA =
¥PHAP LUAT CUA CONG TY

1%/ coneTY
'\ cO PHAN

e / .
\Q\— ) Vii Viin Nhat
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