CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU PIEN

BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2020

Ha Ngi, ngay 26 thang 3 nam 2021




I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat :
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN
- Tén tiéng Anh: ~ POST AND TELECOMMUCATION CONSTRUCTION
MATERIAL JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tit: PCM
- Gidy chig nhan dang ky kinh doanh sé 0103010727 do S& Ké hoach Pau tu
Thanh phé Ha Noi cp ngay 19 thang 01 nam 2006 va thay ddi 1in 10 vao ngay 31
thang 07 nam 2020 theo Gidy chting nhéan dang ky doanh nghiép s6 0100687185.
- Vén diéu 1&: 40.000.000.000 (Bén mucoi ty dong)
- Dia chi: S6 64 duong Ciu Dién - Phuong Phiic Didn- Quan Bic Tir Liém

Thanh phb Ha Noi.
-S6 dién thoai: 024 3.8370362 Fax: 0243.7659816
- Website: http://www.pcm.vn Email:

- Ma ¢6 phiéu: PCM
Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Ban 1¢ khac trong céc cira hang kinh doanh téng hop. Chi tiét: Ban lé
trong siéu thi, trung tdm thuwong mai; Kho bai va luu gitt hang héa;Ban buén tong
hop; Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc chit s& hitu, chi sir dung
hodc di thué; Kinh doanh xuét khau, nhép khéu vat tu, thiét bi buu chinh, vién
thong va cong nghé thong tin; Xay dung cac cong trinh buu chinh, vién thong,
cdng nghé thong tin, cac cong trinh cong nghiép, giao thong, dan dung; San xudt
cac san pham bang chit déo, cac san pham tir gang thép, ciu kién bé tong, cap
thong tin, ddy dién va nhitng vat liéu khac phuc vu cho hoat ddng ciia Doanh
nghiép; Kinh doanh vét liéu, thiét bi, may moc xay dung, trang thiét bi noi
that; Thiét ké két cAu: déi véi cong trinh x4y dyng dan dung, cong nghiép, tu van,
thiét ké thong tin hitu tuyén dién dbi voi cong trinh thong tin lién lac, buu chinh
vién thong;

- San pham dich vu chiém ty trong doanh thu chii yéu trong hai nim gan
nhét: san phdm 6ng nhya, cdt bé tong va xay lip thiét ké cdng trinh vién thong.

- Dia ban kinh doanh trong nuéce: Vién thong cac tinh, thanh phé; céc cong
ty thwong mai truyén thong, vién théng, dién.... trén khip cac tinh thanh ca nude.

2. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va bé mdy quan ly.

- Mé hinh Qudn tri Cong ty bao gom: Dai hoi dong C6 dong; Ban kiém
soat; Hoi dong Quan tri; Téng Giam déc, gitip viéc Tong Giam déc 1a cac Trudng
phong chitc ning va cac Giam ddc don vi san xuét

- Co ciiu bp mdy Qudn Iy gom:



Cong ty C6 phan Vat liéu Xay dyng Buu dién hoat dong theo md hinh td
chue Cong ty ¢b phdn. M6 hinh quan tri nay dugc xay dung dua trén muc tiéu
phat trién chién lwgc kinh doanh cta Cong ty, tuan thud theo cac quy dinh cta Phap
luat Viét Nam va cac quy dinh tai Diéu 18 Cong ty. M hinh t chirc cia cong ty
nhu sau:

DPAI HOI CO PONG

A l

BAN KIEM SOAT HOQI DONG QUAN TR]

i

BAN TONG GIAM DOC

Y

A A A A4 y A4 Y Y

Phong
TO
CHUC
HANH
CHINH

PHONG PHONG Xi Xi Xi Xi Xi CHI
KH KT TAI NGHIEP NGHIEP NGHIEP NGHIEP NGHIEP NHANH
KD CHINH NHUA BE BE XAY XAy PHIA

KE TONG 1 TONG 2 LAP1 LAP2 NAM
TOAN

Xi
NGHIEP
THIET
KE

e Dai hoi dong cb dong (PHDCD)

- DPHDCD la co quan ¢6 thdm quyén cao nhét ctia Cong ty. C6 nhi€ém vu thao
luan, thong qua cac Piéu 18 Cong ty. Quyet dinh bo may td chirc, quan ly cta
Cong ty, quyét dinh tb chuc lai hay giai thé Cong ty. C6 chirc ning kiém tra va xit
ly cac sai pham ctia Hoi dong quan trj hodc Ban kidm soat gy thiét hai cho Cong
ty va cic cd dong cia Cong ty. Hoat dong theo quy dinh ctia phap ludt va luat
Doanh nghiép.

e Hgi dong quan tri (HDQT)

HDQT la co quan quan tri cua Cong ty, do Dal hoi dong cb dong bau, ¢6 toan
quyen nhén danh Cong ty dé quyet dinh moi van dé ¢ hen quan dén muc dlch
quyén loi cia Cong ty trr nhitng van dé thudc thdm quyén cia Dai hoi déng cb
dong. C6 chirc nang quyet dinh chién lugc phét trién, phuong 4n dau tu cla Cong
ty. Quyet dinh co c4u td chirc bd may quan Iy va didu hanh cia Cong ty. Cé quyén
quyét dinh thanh 1ap hodc giai thé cac xi nghiép tryc thudc, chi nhanh. Hoat dong
theo quy dinh cua phap luat.

e Ban Kiém soat (BKS)

BKS 1a t6 chirc thay mit c6 dong d& kiém tra, kiém sodt tinh hop ly, hop phéap
trong quén ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Hoat dong theo quy
dinh cta phap luét.

e Ban Tong Giam dbc.
Gom Tdéng Giam dbc va Pho Téng Giam déc:




- Tépg Giam dbc 1a ngudi dai dién theo phép ludt ciia Cong ty, do Hoi déng
quan trj bd nhiém, man nhiém hay bai nhiém. Piéu hanh cao nhAt moi hoat dong
kinh doanh hang ngay cia Cong ty. Quyét dinh tit ca cac vAn d& lién quan dén
hoat dong ctia Cong ty theo quy dinh ctia phap luit.

- Ph6 Tong Giam dbc 1a ngudi gitip viée cho Tong giam dbc, c6 quyén diéu
hanh va t6 chirc Cong ty khi Téng giam dbc di véng.

B Caic phong chirc niing:

- Phong Tb chic - Hanh chinh: ¢6 chirc ning gitp Tong gidm ddc trong
diéuhanh, t& chtc thue hién cong tac t6 chic, lao dong tién luong cua Cong ty,
cling nhu gitip Tong giam déc quan ly cong tac hanh chinh ctia Cong ty.

- Phong Tai chinh - K& toan: c¢6 chuc ning gitip Tong giam déc trong diéu
hanh, t6 chire thuc hién cong tac tai chinh, ké toan va quan ly tai san cia Cong ty
theo ding quy dinh hién hanh ctia phap luét.

- Phong K¢é hoach - K§ thuét - Kinh doanh: ¢6 chirc ning giap Téng gidm déc
trong quén ly, to chtrc thuc hién cong tac ké hoach va hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Quan ly cong tac ky thuét va gidm sat chit luong san pham cua Cong ty.

- Cac Xi nghiép tryc thudc va cac chi nhanh: ¢6 chtrc ning giup Tong gidm
dbe trong diéu hanh, té chirc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia don Vi
theo uy quyén ciia Téng giam dbc.

3. Dinh hwéng phat trién:
- Cdc muc tiéu chii yéu:

+ Tiép tuc chi dao sta dbi, bd sung hoan thién hé théng van ban, quy ché noi
bd. Giam sat chit ché chi phi dau vao, gid ban dau ra. Thudng xuyén kiém tra Ban
diéu hanh trong viéc thyc hién cdc quy ché, quy dinh nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri, Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, Didu 1¢ cong ty va quy dinh
cua Phap luat.

+ Chi dao ban didu hanh phai tap trung cao do, kién quyét hon, bam st hon
trong viéc quan ly sin xudt, quan 1y tai chinh, quan ly lao dong. Tim moi bién
phdp dé khong nging ning cao ning suét lao dong, dau tu khoa hoc cong nghg,
nang cao nang lyc doi ngili 1am cong tic quén ly, nang cao trinh do chuyén moén
cho céan b9, cong nhéan k§ thuit...

+ Pbi moi hoat dong cua Hoi déng quan tri, ning cao hiéu luc va hiéu qua
giam sat, diéu hanh chi dao trén co s& tudn thi chat ché cac quy dinh cia phap luat
va Diéu 16 cdng ty, dam bao tao diéu kién tdi da dé phét huy nang luc va su chu
dong ctia ban didu hanh.

+ Tao diéu kién thuén loi dé Ban kiém soat hoat dong cua theo dung quy ché,
quy dinh ciia Phap luat, trén nguyén tic phong ngua 14 chinh, tranh sai sot ngay tir
nhitng khau dau tién trong moi hoat dong nhét 1 hoat dong tai chinh, hoat dong
dau tu.



+ Tranh thu t6i da sy gitp d&, hd trg ciia Lanh dao Tap doan VNPT, ciing nhu
sw hd trg ciia UBND thanh phé va chinh quyén dja phwong. Chép hanh nghiém
tic y kién chi dao cua dai dién Chu so hitu.

+ Phén d4u hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuit kinh doanh hang nam

+ Khong ngimg khang dinh thwong hiéu PCM trén thi trudng trong va ngoai nudc.

+ M¢ rong hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty theo hudng da dang
héa san phdm san xuét, kinh doanh, ting gia tri doanh nghiép.

- Chién lwgc phat trién trung va dai han:

+ Tiép tuc duy tri 6n dinh va phat trién san xuét cac san phdm truyén théng,
c4c san pham dang con tiém nang.

+ DAu tu phat trién cac san phdm méi theo nhu ciu cta thi truong.

+ Déu tu tang nang lyc san xudt, cai thién nang cao cht lugng san phdm

+ Lién danh, lién két dé hop tac kinh doanh.

+Tich cyc gitr vitng va phat trién thi truong d& nang cao nang lyc tiéu thu
san pham.

- Céc myc tiéu phat trién bén vitng d6i véi méi truomg, x4 hoi va cong dong
cua Cong ty.

+ Cong ty ludn cam két tro thanh dbi tac tin cdy v&i tét ca cac bén hitu quan
khach hang, xay dung va duy tri mdi quan hé tin truéng va ton trong 1an nhau.
Mong mudn déng gop dé tang chit lugng cude séng cia tit ca ngudi lao dong va
cong ddng xunh quanh khu vuc hoat dong, nd luc dé tao dyng mot nén tang tot
cho xa h¢i trong twong lai.

+ Cam két tao ra mot moi truong lam viéc an toan, lanh manh tai cong ty va
khu vire xung quanh. Huéng t6i sy phat trién bén vitng v& mat kinh té, moi trudng
va xa hoi.

4. Céc rii ro:

- Rui ro kinh té: Khi nén kinh té tang truong tdt, lam phat, that nghiép dugc
kiém sodt, thu nhép cta ngudi dan ting 1én thi nhu ciu dbi véi san pham céng
nghé cao, dich vu vién thong ciing ting 1én va ngugc lai. Theo danh gia cua
chuyén gia: trong bbi canh kinh té hdi phuc con chim, nén kinh té Viét Nam van
chiu anh hudng 16n tir nén kinh té thé giéi va s& tiép tuc gédp phai khong it kho
khan. Tinh hinh canh tranh trén thi treong thong tin va truyén théng tiép tuc didn
ra gay gét giita cdc nha mang. Theo d6 su canh tranh gifta cac doanh nghiép san
xuét san phim clng loai ciing s& khéc liét hon. Nhu vy diéu kién vi mé s& tiép
tuc ¢ anh hudng khong nho dén doanh thu va loi nhuén cia Cong ty.

- Rii ro canh tranh: Cting ltic ¢6 nhidu don vi cing nganh cung cip san
phédm cimg loai d4 tao ra tinh canh tranh cao; bén canh do don hang cé gia tri 16n
thi da sb phai tham gia céc du 4n du thau va dé mong mudn tring thau thi cac nha
cung cip dua nhau ha gi4 thanh san phdm, su canh tranh gay git da va dang anh
huéng khong nho dén doanh thu va loi nhuan cia Cong ty



- Riii, ro nguyén vat liéu: Bén canh d6 la su rui ro dén tir su bién dong cua gia
nguyén vét li€éu nhu: déng, bot nhya, Xi mang, sat, thép...dac biét khi ma da phﬁn
cac nguyén vat ndy déu phai nhap khéu tir nuée ngoai khién cho gia ca nguyeén vat
liéu bién dong manh khi gid dong, dau thd, nhua ... trén thé gidi c6 su thay doi lién
tuc. Ngoai ra su khan hiém nguyén vat liu cuc bd s& xdy ra khi ma nhu cau tdng
manh theo timg thdi diém trong nam, diéu nay sé& tiép tuc anh huéng truc tiép dén
hoat dong SXKD cuia Céng ty, rii ro ndy anh hudng rat Ién dén hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Cong ty nam 2020 va du kién tiép tuc anh huéng trong nam 2021.

I.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh:

T

4. Quéc tich:

5. Dia chi thuong tru:

Gidy, Ha Noi

Viét Nam

Thuc K& hoach Thue So sanh
Chi tiéu Don vi tinh | hién e hién
7 nim 2019 [MAM 2020 nim 2020 TH/KH | N20/19
Gia tri tong san lugng Tr/d 75.603 90.000 48.722 54,1% | 64,4%
(k}léng c6 thué GTGT)
Tong doanh thu thuan Tr/d 100.919 | 111.000 55.785 50,3% | 55,3%
Cac khoan phai n6p Tr/d 6.017 3.720 3.473 60,7% | 57,7%
ngan sdch Nha nudce
Loi nhuén truge thué Tr/d 1327 1.306 155 11,9% | 11,7%
Logi nhun sau thué Tr/d 1.056 1.045 133 12,7% |  12,6%
Thu nh4p binh quén Tr.d/ nguai/ 7,69 8,2 6,1 74.4% | 79,3%
cua ngudi lao dong thang
2. T6 chirc va nhin su:
- Danh sich Ban diéu hanh:
- Ngay So , .
STT Ho va tén sl CMND Chirc vu Ghi chu
Bui Vian Xa 15/9/1963 | 011721494 | TV HPQT, Téng gidm dbc
% 2 .. .z | Nghi huu tir
Cao Son Bac 01/6/1961 | 013027164 | TV HDQT, P. Téng giam déc 01/11/2020
L& Anh Quén | 19/10/1975 | 012406236 | TV HDQT, P. Téng gidm dbc
Phan Thi » Ké toan truéng
Thanh Huyén FUSVIST6 | OLLETSERT Truong phong TCKT
*Ho va tén: BUI VAN XA
1. Gidi tinh: Nam
2. Ngay sinh: 15/9/1963
3." Noi sinh: Lé Héng, Thanh Mi¢n, Hai Duong

B3, TT Vién may, T 10, Dich Vong Hau, Ciu




6. CMTND: 030063005406 Noi cip: CA Ha Noi
Ngay cap: 06/5/20.19
7. Trinh d§ chuyén mon:  K§ sw Cong nghé ché tao may
8. Chirc vu dang nim giir tai cong ty: Thanh vién HDQT, Téng gidam ddc
Cong ty
9. Chire vu dang ndm giit tai céc tb chirc khac: khong
10. Qua trinh cong téc:

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
11/1986 — 6/1995 Cong ty Vit liéu xay dung Buu dién Cén bo k¥ thuat
7/1995 — 12/1996 A N s Phé Gidm d6c XN Nhua
Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién .
01/1997 - 8/2003 Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién Giam doc XN Nhlga
9/2003 — 12/2005 Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién Phé Tong Giam doc
01/2006 — 5/2012 Céng ty CP Vit liéu xdy dyng Buru dién TV HDQT, PIA’IO Tong
Giam doc
6/2012 - 4/2017 Chu tich HPQT kiém

Cong ty CP Vit liéu xay dung Buu dién Téng Gism dbc

4/2017 dén nay TV HPQT

Cong ty CP Vat liéu xay duyng Buu dién T 6ng gifizn. Ac

11. Hanh vi vi pham phap luat: khéng
12. S& hitu ching khoan clia ¢4 nhan va ngudi 6 lién quan trong cong ty:
- S& hitu c4 nhan: 10.325 ¢6 phan trong tng 0,26%
- S§ hitu dai dién VNPT: 900.000 c6 phin twong (g 22,5% thay dbi
- S& hiru ctia ngui ¢6 lién quan (ko tén, méi quan hé, sé liong, 1y 16 ndm giiy):

TT Ho va tén Mobi quan hé S6 lwong sé hiru Ty 1¢ nim giir

1 | Trwong Thi Dung Vo 7.400 0,19%

13. Céc khoan ng dbi véi cong ty: khong
14. Thu lao va loi ich khac nhan dugc tir cong ty: khong
15. Loi ich lién quan dbi v6i cong ty: khong

*Ho va tén: LE ANH QUAN

1. Gidi tinh: Nam

2. Ngay sinh: 19/10/1975

3. Noi sinh: Thach Viét — Thach Ha — Ha Tinh

4. Qudc tich: Viét Nam

5. Dia chi thudng tra:  12/160 P. Bach Péng — Hoan Kiém — Ha Noi

6. CMTND: 012406236 Noi cip: CA Ha Noi Ngay cip: 27/8/2009
7." Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Kinh té

8. Churc vu dang nam gitt tai cong ty: Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam

ddc — Trudng phong Ké hoach — Ky thuét — Kinh Doanh.
9. Chirc vu dang ndm giit tai cac t6 chirc khac: khong



10, Quaé trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tac . Chirc vu
6/1996 - 2002 Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién Nhaén vién phong Kinh doanh
2003- 2005 Cong ty Vit liéu xay dung Buu dién Pho phong Kinh doanh
2006 -2012 | Codng ty CP Vit liéu xdy dung Buu dién Giam déc XNXL VT I

2013 -6/2019

Trudng phong Ké hoach — K§

5 P Vit liu x8y dyng Buru did
Cong ty CP Vat licu xay dung Buu dién thudt — Kinh doanh

7/2019 dén nay

Cong ty CP Vit lidu xay dung Buu dién Phé Tong Giam dbc

11. Hanh vi vi pham phép luat: khong

12. S¢ hitu ching khoan ctia ¢4 nhan va ngudi cé lién quan trong cong ty:

(néu

10 sO luong, ty 1€ nam gitt):

- S& hitu ca nhan: 65.225 ¢b phan twong ung 1,63%

- S& hitu dai dién: khong

- SO hitu cua nguoi ¢6 lién quan (ho tén, moi quan hé, sé luong, ty 1é nim

giit): khong

TT Ho va tén Moi quan hé¢ | S6 lwgng sé hitu | Ty 1é % nim giiv

I |Ngb Thi Ngan Vo 0 0

13. Céc khodn ng dbi v6i cong ty: khong
14. Thu lao va lgi ich khac nhdn dugc tir cong ty: khong

15. Loi ich lién quan ddi véi cong ty: khong
*Ho va tén: PHAN THI THANH HUYEN
1. Giéi tinh: Nit
2. Ngay sinh: 27/03/1979
3. Noi sinh: Ha Noi
4. Qudc tich: Viét Nam
5. Diachi thuong tra: P8 - A6 - Thinh Quang - Péng Pa - Ha Noi
6. CMTND: 011875897 Noi cap: CA HaNoi

Ngay cap: 25/7/2008

7. Trinh d§ chuyén moén: Clr nhan quén ly kinh doanh
8. Chirc vu dang nim gitr tai cong ty: Ké toan trudng
9. Chirc vu dang nim gitt tai cac t& chirc khéc: khong

10. Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Don vi cong tac Chire vu
01/2003 - 6/2008 | Cong ty Vat liéu x4y dung Buu dién NV Phong KHKD
07/2008 - 11/2012 | Cong ty CP Vat liéu x4y dung Buu dién NV phong TCKT
12/2012 - 3/2017 | Cong ty CP Vit liéu x4y dung Buu dién Phé phong TCKT
04/2017 dén nay | Cong ty CP Vat liéu x4y dung Buu dién TP TCKT, Ké toan trudng

9




11..Hanh vi vi pham phép luét: khong

12. S& hitu ching khoan cua cé nhan va ngyoi ¢é lién quan trong cong ty:
(s6 lwong, ty 16 ndm gitr):

- S& hitu c4 nhan: 5.625 ¢6 phan twong tmg 0,14%

- S& hitu dai dién: khong

- S& hitu cua ngudi c6 lién quan (ko tén, méi quan hé, sé luong, ty 16 ndm

giir): khong

13. Céc khoan ng dbi véi cong ty: khong

14. Thu lao va lgi ich khac nhén dugc tir cong ty: khong

15. Loi ich lién quan ddi v&i cong ty: khong

- S6 hrgng can b, cong nhén vién binh quén trong nim

+ S6 Iugng can bd: 18 ngudi

+ 86 lugng coéng nhan vién: 84

- Tém tit chinh sich d6i voi ngudi lao dong Cong ty:

Cong ty dic biét chu trong téi yéu td con ngudi, dat nguoi lao dong vao vitri
trung tdm trong trong qu4 trinh xay dung va phat trién doanh nghiép

Ngoai nhitng quyén loi dwoc quy dinh trong bd luét lao dong, nguoi lao dong
trong cong ty con duge hudng nhidu dai ngd theo théa ude lao dong tap thé nhu
hang ndm dugc nghi mat he, du xuan dau nim...dugec Cong doan Cong ty tham
héi, dong vién khi dau dm.

Cong ty ludn quan tim dau tr co s& vat chit k§ thuat dam béao stc khoe cho
ngudi lao dong, trang bi ddy dii phuong tién bao hd, ddm bao an toan vé sinh lao
dong.

Trong cdng tac dao tao, cong ty chd trong ddy manh cac hoat dong dao tao,
bdi dudng nang cao tay nghé cho cong nhan, khuyén khich céc can bo tré va ngudi
lao dong phat huy sang tao va tao ra céc gié tri san pham méi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thyc hién céc du 4n trong nim 2019
a. Cac khoan dau tir 1én: khong co
b. Cong ty con:

Copeyeont . o0 S
"1 | CongtyINHH | S 64 dudng Cau Dién,
Mot thanh vién phuong Phic Dién, quén | 3.000.000.000 100%

VLXD Buu dién 2 Bac Tu Liém, Ha Noi

4. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai chinh

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Nam 2019 - Nam 2020 % 2020/2019
Tdng gié tri tai san 94.179.058.827 85.466.352.301 90,7%
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Téng doanh thu thuan 100.918.564.944 57.784.843.977 57,3%
Lot nhugn thudn tir hogt 1.334.913.175 54.944.687 4,1%
dong kinh doanh
Loi nhuén khac - 8.000.000 100.038.938 1.250%
Loi nhuan truéce thué 1.326.913.175 154.983.625 11,7%
Loi nhuan sau thué 1.055.925.564 133.285.918 16,6%
Ty 1¢ lgi nhuan tré ¢ tic 2,2 0
b) Cac chi tiéu khdc:
. L £ . So sanh
ucas [Pyt Tt Kb | e ke
“ ¢ KH20 | TH19
Gia tri tong san luong | Triéu 75.603 90.000 48.722 54,1% | 64,4%
(khong cé thue GTGT) | dong
Téng doanh thu thuin gg‘lf; 100.919 | 111.000| 55785 | 503% | 55.3%
Cac khodn phai nop Théu 6017 | 5720 3200 | 55.9%| 53,1%
ngan sadch Nha nudce dong
Loi nhuén trude thué ggﬁ; 1327 | 1306 155 | 11,9%| 11,7%
. , X Triéu
Loi nhuén sau thué ddnz 1.056 1.045 133 12,7% | 12,6%
T?lu nha‘p.blnh quan Tr.@/ng/ 7.69 8.2 6.1 74.4% | 79.3%
cua nguoi lao ddng thang
C) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tiéu Niim 2019 | Nim 2020 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn
+ Khé nang thar}h toan ngén han: 2,49 3,09
TSNH/Nog ngan han
+ Heé s6 thanh toan nhanh: 1,77 2,13
TSNH - Hang t6n kho
No ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé sb No/Téng tai san 0,32 0,26
+ Hé s No/Vén chi s hitu 0,48 0,36
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho: 3,83 2,01
Gia von hang béan
Hang ton kho binh quéan
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 1,07 0,65
4. Chi tiéu vé khd ndng sinh 1o
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,015 0,002

11




+ Hé s6 Loinhuan sau thué/Vén chu sé hitu

+ H¢ s6 Logi nhuén sau thué/Tong tai san

+ Hé sb Loi nhudn tu hoat dong kinh

doanh/Doanh thu thuin

0,015
- 0,011
0,013

0,002
0,002
0,001

5. Co cau c6 dong, thay doi von dau tw cia chi sé hiru

a) Co phan:

- Téng s ¢b phén va loai b phan dang Iuu hanh: 3.920.000

- S6 luong c¢b phan chuyén nhwong tu do: 3.920.000

- S6 lugng cb phin bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh cta phap luét,

Diéu 1¢ cong ty hay cam két ciia ngudi so hitu: khong cé6.

- Truong hgp cong ty c6 ching khoén giao dich tai nude ngoai hay bao trg viée

phat hanh va niém yét chirng khoén tai nude ngoai: khong cé.
b) Co cdu c6 dbng tai thoi diém 28/9/2020:

| SO CO ‘ TY
St CO CAU CO PONG PHANSG|  (Borsl | LEVBL
HUU (%)
I | Phén theo ty 1€ s& hitu
. C6 dong 16n (ndm giir tir 5% trd 1én)
- CD Nha nudc (VNPT) 1.960.000 19.600.000.000 49%
C6 dong nho 1.960.000 | 19.600.000.000 49%
C6 phicu quy 80.000 800.000.000 2%
Tong cjng 4.000.000 40.000.000 100%
Phén theo C6 dong t6 chirc va cd
II A -
dong c4 nhan
e dong t6 chirc 2.040.008 20.400.080.000 | 51,0002%
2 |ch dong cé4 nhén 1.959.992 19.599.920.000 | 48,9998%
Phén theo c6 dong trong nudce va ¢
I | .. : Wit AP <
doéng nudc ngoai, c6 dong nha nude
Il cé dong trong nudc 2.040.000 20.400.000.000 51%
2| cé dong nudc ngoai
3 1¢s dong nha nude (VNPT) 1.960.000 19.600.000.000 49%

Nguén di liéu thong ké s6 lwong cé phén duoc tap hop tir danh séich cé déng sé
hitu chitng khodn PCM. (ngay dédng ky cudi cing 1a 28/9/2020) do T rung tam Luu

ky Chitng khodn Viét Nam cung cdp.

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii s6 hitu: Khéng co.

d) Giao dich c6 phiéu quy:Khéng c6
e) Cdc chung khodn khdc:Khéng cé
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6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi truwomg va xa hdi cia Cong ty:

6.1. Qudn Iy nguéon nguyén vit liéu x

a) Tong lwong nguyén vét lidu chinh duwoc sir dung dé san xudt va déng géi cdc
san phdm va dich vu chinh cua t6 chikc trong nam:

STT DIEN GIAI PVT TONG
I Nguyén vit liéu
1 PVC kg 407.184
2 | Thép céc loai kg 550.592
II Bao bi dong g6i
1 Khong co

b) Bdo cdo ti [é phd‘n trdm nguyén vat liéu dwoc tdi ché dwoc sir dung dé san xudt
san phdm va dich vy chinh ciia té chike trong ndm:.

6.2. Tiéu thu ndng lwong:

a) Ndng luong tiéu thu truc tiép va gidn tiép:

STT Tén vat tw PVT S6 lwgng
1 | Xing dong 100.779.720
2 | Dau céc loai dong 20.000.000
3 Dién nang Kw 509.600

b) Néng lwong tiét kiém duoc théng qua cdc sang kién sir dung nang luong hiéu
quad: Khéng co
¢) Cdc bdo cdo sang kién tiét kiém ning lwong (cung cdp cdc san pham va dich
vu tiét kiém ndng luong hodc sir dung ning luong tdi ché):Khong c6
6.3. Tiéu thu nwoc:
a) Nguén cung cdp nuede va lwong nudc s dung:
- Ngudn nuée sach tir Cong ty cap thoat nude: 91.000m3
- Nguédn nude giéng tu khoan khoéang: 72.000m3
b) Ty I¢ phan trdm va téng san lwong medce duoc tdi ché va tdi sir dung: khong co
6.4. Tudn thii phdp lugt vé bdo vé moi truong:
a) S6 lan bi xir phat vi pham do khong tudn thi ludt phdp va cdc quy dinh vé méi
truong:Khéng co
b) Téng sé tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi ludt phdp va cde quy
dinh vé méi truong:Khéng cd
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong:
a) S6 lugng lao dong binh qudn nam:102
- Mure thu nhép binh quan cta ngudi lao dong: 6,13 triéu dong.
b) Chinh sdch lao dong nham dam bdo sitc khde, an toan va phiic loi ciia nguoi
lao déng:
- T6 chirc hudn luyén cong tdc ATVSLD pham vi toan Cong ty dinh ky
hang nam.
- Trang bi bao ho lao dong dinh ky cho cdng nhan san xut.
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- Dam bao ddy du va an toan céc trang bi phong chéng chay nd.

- Dinh ky td chitrc cho CBCNV di I1& ddu ndm; nghi mat vao he.

- Quan tAm thim hoi va dong vién CBCNV khi dm dau, hiéu, hi. ..
¢. Hoat déng dao tao nguoi lao dong

- S6 gi®r dao tao trung binh mdi nam:

+ Nhan vién khdi chtrc nang: 420 gio

+ Cong nhan truc tiép san xuét: 550 gidy
- Céc chuong trinh phét trién k§ nang va hoc tap lién tuc d& hd trg ngudi lao dong
dédm bdo c6 viéc lam va phat trién su nghiép.

+ Dao tao, kém cip bd sung thém tay nghé cho c6ng nhan truc tiép san xuét

+ Hudng din cong nhan van hang thanh thao céc thiét bi san xuét.

+ Dao tao kién thirc vé chuyén mén, nghiép vu ban hang, ké toan, lao dong
tién lwong, quan 1y hanh chinh, quan ly k¥ thuat — cong nghé san xuit...
6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phwong:

- Céc hoat dong dau tw cong dong va hoat dong phat trién cong ddng khéc, bao
gém hd tro tai chinh nhim phuc vu cong déng: Khong co
- B4o c4o lién quan dén hoat dong thi truomg vén xanh theo huéng dan cua

UBCKNN: Khong cé
III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. D4nh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

- Két qud sdn xudt kinh doanh

: <A £ A So sanh
Chi tidu })(f'n vi T/hlgn Kf’ hoach Tl}l}’C hién f—ﬁ{ 20/ | TH 20/
; tinh nim 2019 Nam2020 | ndm 2020 | KH 20 | TH 19
Gia tri téng san luong | Triu
(khong c6 thue dong | 75603 | 90.000 | 48.722 | 1% | 64.4%
GTGT)
Té A Triéu
ong doanh thu thuan déng 100.919 111.000 55.785 50,3% | 55,3%
Céc khoan phai ndp Triéu . .
ngan sach Nha nude ddng 6.017 5.720 3.473 60,7% | 57,7%
. x , | Triéu
LIRSS | . 1327 1.306 155 | 11,9% | 11,7%
. 5 y Triéu
Loi nhugn sau thué ddng 1.056 1.045 133 | 12,7%| 12,6%
Thu nhap binh quan | Tr.d/ng/ . o
cua nguoi lao dong thang 7,69 8,2 6,1 74,4% | 79,3%

- Két qua thwe hién mot s6 chi tiéu ké hoach chinh.
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- Téng doanh thu dat: 55,78 ty déng dat 50,3% ké hoach, béng 55,3 % sovdi ndm
2019.Trong do:

+ Doanh thu Nhwa va Cép: 15,1 ty dong

+ Doanh thu X4y 1ap va Thiét ké: 14,6 ty ddng.

+ Doanh thu Bé tong: 21,6 ty dong.

- Loi nhufn sau thué TNDN: 133 tridu ddng, dat 12,7 % ké hoach, bang 12,6% so
v6oi ndm 2019.

- NOp ngén sach: 3,47 ty dong

- Ty sudt LNST/VCSH: 0,33 %

- Lai co ban trén mdi ¢b phiéu: 31 ddng/cd phiéu

- Thu nhép binh quan: 6,1 tri¢u déng ngudi/thang, giam 20,7% so v&i nam 2019.

- Vé sin phém cpt Bé tong: Nam 2020 doanh thu sin phdm Bé téng 1a
21,56 ty dong dat 47% ké hoach, bing 58,8 % so v6i nam 2019.

Cot bé tong 1a san pham truyén théng cua Cong ty trong sudt 47 nim qua,
Cong ty cling luén chu trong duy tri va phét trién linh vuc nay, da khai théc va
phét huy hiéu qua cia dau tir ddy chuyén san xudt cot bé tong du g luc.

San pham bé tong chu yéu phuc vu thi treong cac don vi thudc Tap doan
VNPT, trong ndm qua VNPT ddu tu cho mang ngoai vi st dung cdt bé tong rét it;
Cong ty phai van chuyén va giao hang tai chan cong trinh cho céc du an ving sau,
vung xa nhu: cdc huyén bién gioi tinh Son La, Cao Bing, Lao Cai.....do d6 chi phi
van chuyén tir Ha Noi 1én 1a rét 16n; gia ca nguyén vat liéu, vat tu dau vao lién tuc
tdng cao; bén canh d6 gia ban lai phai canh tranh khéc 1iét v6i cac dbi thi tai céc
dia phuong nén Coéng ty gip rat nhidu dén viéc tiéu thy san pham; anh hudng 16n
dén hiéu qua SXKD.

- Vé sin phim ong nhira:
Nam 2020 doanh thu san phidm ong nhya 13 13,49 ty dong dat 35,5 % ké
hoach, bang 36,7% so v&i nam 2019.

Do tinh chét san phim ()ng nhya cua Coéng ty la chuyen dung dé bao vé
Cap vién théng va Céap dién lyec. Ong nhya ctia Cong ty chi yéu tap trung cung
cap cho cc du 4n m& rong céc ha ting giao thong, ha ngim cac tuyén cép & thanh
phd va céac khu db thi. ......

Tuy nhién do dnh hudng nghiém trong cta dich bénh Co-vit 19 va canh
tranh gay git trén thi truong nén Cong ty budc phai ha gia thanh san phdm dé ky
duoc trong khi gid nguyén liéu dau vao ting cao; bén canh d6 nhiéu chi phi phat
sinh nhu: phi van chuyén ting cao, chi phi sira chita do thiét bi c6 tudi doi sir dung
da au.... nén da anh hudng tiéu cuc dén doanh thu va lgi nhuén ctia san phaim nay.
- Vé san phim cdp: Céc loai Cép dong 16n khong con tiéu thu duge, day chuyén
san xuat Cap dong hau nhu dirng hoan toan, khong ¢6 viéc lam do khong con thi
truong tiéu thy, Cong ty hién nay chi san xut nho 1€ tan dung nhimg vét tur ton kho.

- Vé Xay ldp - thiét ké: Codng ty c6 3 don vi tryc thugc tham gia trong linh vuec
ndy, trong ndm 2020 doanh thu: 14,6 ty déng dat 73% ké hoach, 76% so véi 2019.
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Linh vuc xdy lip do anh hudng cua Nghi dinh 56/2009/ND-CP ngay
30/9/2009 ctia Chinh phii vé trg gitp phat trién doanh nghiép nhé va siéu nhova
vin ban s6: 1303/VNPT-KHDT, ngay 26/3/2018 cia Tap doan vé hudng din wu
dai dbi v6i déu thau trong nude lién quan dén doanh nghiép cip nho va siéu nho.
Cong ty PCM 1a doanh nghiép vira theo quy dinh thi khéng dugc tham gia ddu
thdu cac gbi thau xdy 1ap c6 gia tri dudi 5 ty. Do vdy trong nim 2019 Cong ty gip
rat nhiéu khoé khan trong viéc tiép can céc du an.

- Cong tic quan ly diéu hanh.

Trude tinh hinh san xudt kinh doanh cé nhiéu khé khan, cdc du an dau tu ha
tAng dang it dan vé sé lugng giam din vé qui md, cac doanh nghiép ngay cang
canh tranh gay git danh giat 1y don hang vé cho minh, cac loai thué, phi ngay
cang cao. DPé hoan thanh chi tiéu k& hoach ma Pai hoi cb dong ndm 2020 dé ra,
Ban lanh dao Cong ty dd ludn bam st tinh hinh dién bién cia thi truong, dua ra
nhitng quyét sach phit hgp cho moi hoat dong ctia Cong ty bao dam hiéu qua nht
cho Céng ty va Cé dong.

Tiép tuc hoan thién bd may san xuat kinh doanh dé phat huy hét kha nang noi
luc ctia cong ty. Quan 1y chit ch& ngudn vén va tinh hinh tai chinh.

Ludn dam bao ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh ciia Cong ty

Co c4u lai lao dong cac don vidé cédiéu kién tang luong cho ngudi lao dong,
tao diéu kién thuan loi nhit dé nguoi lao dong phéat huy dugc hét kha ning cia
minh ning cao thu nhap cho ban thin va déng goép cho sy phét trién chung cua
toan Cong ty.

Ting cuong cong tic md rong thi trudng dé khai thac c6 hiéu quadau tu day
chuyén san xuét Cot bé tong du wng luc, ddy chuyén san xuét éng nhua.

- Cac cong tac khac.

Mic di nam 2020 cia Coéng ty con gip rat nhidu khé khan, nhung Ban lanh
dao Cong ty ciing da quyét tdm tim moi cach dédwa Céng ty thoat khoi kho khin;
timg budc 6n dinh va phat trién. Bao ddm dugc cac ché do chinh sach cho ngudi
lao dong theo diing qui dinh ciia phap luat. BHXH, BHYT, BHTN duoc déng day
di1, nang lwong nang bac cho ngudi lao dong ding ky han, giai quyét ché do huu
tri va chidm dut hop ddng theo ding qui dinh cua phap lut. Duy tri tham quan,
nghi mat, an ca, kham chita bénh, thim héi dm dau, viéc hiéu, viéc hy dugc quan
tdm chu déo.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
Pon vi tinh: dong

% tang giam

Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 2020/2019
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1. Tai san ngén han 73.406.946.895 67.077004.046 91,4%
15 Ve e khoin Dreny 4.600.699.599 9.907.002.799 215,3%
duong ti€n
E;rf khoan phdi thu ngdn 47.514.352.678 |  36.321.483.374 76,4%
Hang ton kho 21.145.583.280 20.736.617.868 98,1%
Tai san ngén han khac 146.311.338 111.900.005 76,5%
2. Tai san dai han 20.772.111.932 18.389.348.255 88,5%
Tai san ¢6 dinh 20.445.126.883 17.984.869.627 88%
Céc khoan phai thu dai han
Cac khoan dau tu tai chinh
dai han
Tai san dai han khéc 326.985.049 404.478.628 123,7%
Tong tai san 94.179.058.827 85.466.352.301 90,7%
b) Tinh hinh no phdi tra
o . o % tang giam
Chi tiéu Nam 2019 Nim 2020 2020/2019
No ngén han 29.463.404.561 21.714.504.207 73,7%
No dai han 967.754.000 929.754.000 96,1%
No phai tra 30.431.158.561 22.644.258.207 74,4%

D€ ¢6 ngudn von ma rong hoat dong SXKD, nang cao doanh thu. Cong ty
tdng ngudn von vay ngan han, tuy nhién vin dam bao muc can ddi vén an toan.

Cong ty thuc hién trich cac khoan du phong theo dung quy dinh.
3. Nhirng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sach, quan ly: HDQT da cung
Ban Téng giam déc tiép tuc ting cudng cdng tac quan ly, didu hanh hoat dong

SXKD; quan tri¢t tinh than va nghiém tuc thyc hién chinh sach khen thudng dong

vién trong ky luat lao dong; sir dung cac bién phap tich cuc kiém tra, giam st hoat

dong SXKD

4. Ké hoach phit trién trong twong lai:
- Muc tiéu hoat dong nam 2021:
+ Phén d4u hoan thanh vuot mic ké hoach SXKD nim 2021
+ Tao thém viéc lam va ddm bdo thu nhdp binh quan ludn tang trudéng cho

nguoi lao dong.

+ Nghién ctru mé rong hoat dong SXKD cuia Cong ty theo hudng da dang

héa san pham.

- Ké hoach sdn xudt kinh doanh ndm 2021

X n Ké SS KH
Chi tiéu Ke hoach | Thyc hign |\ "0 | 2021/TH
2020 2020 .

2020(%)
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S}fetg;"é%sarr‘ /g‘-’ng (khong c6 90.000 48.722 | 52.000 107%
(th’/rg doanh thu (chira ¢6 thué) 111.000 |  55.785 |  60.000 107%
Nop ngén sach NN (tr/d) 5.720 3.473 3.700 107%
Loi nhuan trude thué (tr/d) 1.306 155 1.758 1134%
Loi nhuén sau thué (tr/d) 1.045 133 1.407 1057%
qulllgnn/ltlggn;u?t rr;%r(n lao dong binh 8.2 6.1 6.9 13%

- Ké hoach phat trién thi truong kinh doanh, dich vu:

Trong ndm 2021, Cong ty duy tri mirc doanh thu da dat dugc trong 2020 v6i
céc khach hang truyén thdng, tich cwc mé rong thi truong san phim sang linh vuc
ha ting giao thong, db thi.

+ Céc chi tiéu vé doanh thu va lgi nhuén chi c6 thé dat duge néu tinh hinh th
truong du kién khong co bién dong vé gia ca, hang hoa san xuit dat duge mic
phii hop véi chi phi dau vao ting

- Ké hoach phdt trién k thudt va san xudt san phdm.

+ Trong thoi gian téi, Cong ty tiép tuc duy tri san xuét n dinh cac san phdm
truyén thdng dang c6 nhu cau str dung trén thi truong.

T4n dung, phat huy t6i da nang luc san xudt. Cai thién nang cao chét lugng
san phdm 6ng nhya va cot bé tong. Tim kiém khach hang va mé rong thi trudng
d6i v6i san phdm coc méng bé téng. Pau tu phat trién san phdm mdi phit hop véi
xu hudng phat trién cia thoi dai; phuc vu trong nurde va xuat khau.

- Cdc bién phdp thuc hién muc tiéu nam 2021:

V& quan ly diéu hanh: tiép tuc ting cudng cong tac quan 1y, kiém soat qua
trinh san xuét nhim giam dinh mirc tiéu hao nguyén lidu, vét tu dé giam gia thanh
san phém, nang cao hiéu qua hoat dong.

V& kinh doanh: duy tri 6n dinh va ving chéc thi truong dang c6, ddy manh
phat trién m& rong thi trudng méi.

V& quan ly tai chinh: nng cao hiéu quéa sir dung vdn thong qua céc gii
phép ting cudng thu ng dung han, tich cuc khai thac ngudn vén c6 1ai sudt ré dé
dam bao chi phi sir dung v6n luén & murc thap nhét, tao loi thé canh tranh va giam
thiéu chi phi tai chinh cho Cong ty.

V& d4u tr phat trién: duy tri va phét trién san phim truyén thdng éng nhwa
va cOt bé téng céac loai, phat trién thém san phidm mai. Cai tién va sira chita thiét
bi, tiép tuc nghién ciru dé nang cao nang luc san xuit & khau trong yéu cia quy
trinh. Lién doanh lién két dé hop tic md rong san xuét da dang san phim.

5. Gidi trinh ciia Ban Téng Giam doc d6i véi y kién ciia kiém toan: Khong c6
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6. Bio cio danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truwdng va xa hoi cia
Cong ty.

a) Ddnh gid lién quan dén cdc chi tieu méi truong:

- D4y manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyeén, niang luong.

- Str dung céc thiét bi c¢6 hiéu suét thép béng cac thiét bi c6 dan nhan tiét
kiém nang lugng.

- Tang cuong thu héi tai nguyén nudc c6 thé tai st dung.

- Thyce hién céac hoat dong thudc h¢ théng an toan sirc khde moi trudng phu
hop theo quy dinh cta Phéap luédt Viét Nam hién hanh.

b) Ddnh gid lién quan dén van dé nguoi lao déng:

- Pam bdo an toan trong lao dong san xudt

- Tang cudng cdng tac tuyén truyén, ndng cao nhan thitc dén toan thé can
b cong nhén vién trong cong ty, xdy dung y thic thyc hién thuong xuyén sir dung
nang lugng tiét kiém va hidu qua, bao vé moi truong.

¢) Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém ciia doanh nghiép doi voi cong dong
dia phuong.

- Thuec hién day dic 100% va phi hop véi cdc yéu cau Phdp ludt nha nuéc
quy dinh.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY.

1. Danh gia cia HDQT vé cac mit hoat dong ciia Cong ty:

- Trong ndm qua tap thé lanh dao Cong ty da dat muc tiéu trong tAm 13 phén
ddu thyc hién hoan thanh ké hoach SXKD da dugc Dai hi ddng cb dong thuong
nién ndm 2020 thdng qua. HDQT da cing Ban Tdng Gidm déc tich cuc trién khai
thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi déng ¢ dong thuong nién ndm 2020 va cac
Nghi quyét ciia HDQT béng cac gai phép trong tam, dong bo; thuc hién muc tiéu
ddy manh cong tac ban hanh dé nhim ning cao hiéu qua hoat dong cua Cong ty,
ting cudng cdng tac quan ly, siét chat ky luét lao dong.

2. P4nh gia ciia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc:

- Trong nam 2020, HDQT thyc hién giam sat, chi dao Ban Téng Giam dbc
va céc can bd quén Iy khac trong diéu hanh cong viee SXKD hang ngay ctia Cong
ty theo quy dinh ctia Cong ty theo quy dinh cua Phap luat va diéu 1¢ Cong ty théng
qua cac hoat dong kiém tra, kiém todn va cac bdo cdo vé tinh hinh va két qua
SXKD hang quy ciia Téng Giam ddc.

- HPQT thuong xuyén phdi hop véi BKS trong viéc giam sat hoat dong cua
Téng Giam dbc thong qua hinh thirc trao ddi, thao luén tai cac bubi hop dinh ky va
dot xuat,

- Trong nam 2020 Téng Giam dbc Cong ty da thuc hién cac bién phap thdo
g& kho khan, diéu hanh hoat dong SXKD cia Cong ty theo Nghi quyét, quyét dinh
cua Pai hoi d@)ng cd dong va cua HPQT.
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3. €4c ké hoach, dinh hwéng cia HPQT:
- Tiép tuc chi dao nang cao nadng lyc canh.tranh va hiéu qua SXKD cua
Cong ty.
- Giam sat chat ché va chi dao kip thoi cac hoat dong ctia Ban Téng Giam déc.
- M& rong hoat dong SXKD ciia Cong ty theo hudng da dang héa san phdm
- HPQT s& tiép tuc cung cd, nang cao ning luc quan tri, tAp trung chi dao
sat sao viéc thuc hién ké hoach SXKD ciia cong ty theo Nghi quyét cua Dai hoi
dong c6 dong, dwa ra cac giai phap trong tm phi hop va linh hoat hon trong ting
giai doan, timg thoi diém; ddng thoi ddy manh cong tac kiém tra giam sat nhim
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va bao toan vén ctia Cong ty.
V. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan: (¢é dinh kém Bdo cdo nay).
2. B4o cdo tai chinh téng hop da duoc kiém toan:(cé dinkh kém Bdo cdo nay).

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUATCW%
TONG GIAM POC
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