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• Đánh giá các mặt hoạt động của Công ty
• Đánh giá hoạt động của Ban Điều hành
• Kế hoạch và định hướng của HĐQTBÁO CÁO CỦA 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BÁO CÁO PHÁT TRIỂN 
BỀN VỮNG

QUẢN TRỊ CÔNG TY

BÁO CÁO TÀI CHÍNH

• Hội đồng quản trị
• Các tiểu ban thuộc HĐQT
• Các giao dịch, thù lao và các khoản 
    lợi ích của HĐQT và Ban TGĐ
• Các cuộc họp Hội đồng quản trị

• Ý kiến kiểm toán
• Báo cáo tài chính được kiểm toán

MỤC LỤC

01

02

03

• Thông tin khái quát		
• Quá trình hình thành và phát triển 
• Ngành nghề và địa bàn kinh doanh	
• Mô hình quản trị, cơ cấu tổ chức	
• Định hướng phát triển	
• Các yết tố rủi ro

THÔNG TIN CHUNG

• Tình hình hoạt động kinh doanh
• Tổ chức và nhân sự
• Tình hình thay đổi nhân sự trong năm
• Cơ cấu cổ đông và chính sách thay đổi
• Tình hình đầu tư, thực hiện các dự án
• Tình hình tài chính

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

BÁO CÁO CỦA BAN
TỔNG GIÁM ĐỐC

• Đánh giá kết quả kinh doanh
• Tình hình tài chính
• Kế hoạch phát triển trong tương lai
• Các nhóm giải pháp chủ yếu

MỤC LỤC
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3
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THÔNG TIN 
CHUNG

TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

BÁO CÁO 
QUẢN TRỊ 
CÔNG TY

BÁO CÁO 
TÀI CHÍNH

BÁO CÁO 
BAN GIÁM ĐỐC

BÁO CÁO 
HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ
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THÔNG TIN CHUNG
THÔNG TIN KHÁI QUÁT

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

CÁC GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CÁC RỦI RO
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Tên giao dịch CÔNG TY CỔ PHẦN ĐƯỜNG SẮT QUẢNG BÌNH

Tên Tiếng Anh QUANG BINH RAILWAY JOINT STOCK COMPANY

Tên viết tắt QBR.,JSC

Mã chứng khoán QBR

Vốn điều lệ 17.605.000.000 đồng

Trụ sở chính Số 377 đường Trần Hưng Đạo, phường Nam Lý, 

thành phố Đồng Hới, tỉnh Quảng Bình.

Điện thoại 0232. 3838909

Fax 0232. 3836742

Website www.duongsatquangbinh.vn

Email duongsatquangbinh@gmail.com

Giấy chứng nhận đăng 

ký doanh nghiệp

Số 3100213455 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Quảng 

Bình cấp lần đầu ngày 06/12/2010, đăng ký thay đổi 

lần 5 ngày 01/03/2018.

THÔNG TIN KHÁI QUÁT
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Tiền thân ban đầu của 

Công ty cổ phần Đường 

sắt Quảng Bình là Xí 

nghiệp quản lý đường 

sắt Quảng Bình.

Năm 1998

Bộ Giao thông Vận tải có 

quyết định số 867/1998/QĐ/

TCCB-LĐ về việc thành lập 

doanh nghiệp Nhà nước hoạt 

động công ích Xí nghiệp Quản 

lý Đường sắt Quảng Bình.

Năm 2010

Hội đồng quản trị Tổng công ty 

Đường sắt Việt Nam có quyết 

định số 710/QĐĐS chuyển Công 

ty Quản lý Đường sắt Quảng 

Bình thành Công ty Trách nhiệm 

hữu hạn Một thành viên Quản lý 

Đường sắt Quảng Bình. 

Năm 2016

Công ty cổ phần Đường sắt Quảng 

Bình chính thức đi vào hoạt động theo 

Giấy đăng ký doanh nghiệp Công ty 

cổ phần với mã số doanh nghiệp: 

3100213455 đăng ký thay đổi lần 

5 ngày 01/3/2018 do Sở Kế hoạch 

và Đầu tư tỉnh Quảng Bình cấp. 

Năm 2020

Đến thời điểm hiện nay, Công ty vẫn đang giữ 

nguyên mức vốn điều lệ là 17.605.000.000 

đồng và không ngừng phấn đấu nhằm hoàn 

thành tốt các mục tiêu hoạt động hàng năm 

được ĐHĐCĐ giao phó cũng như đảm bảo 

được các nghĩa vụ đóng góp vào Ngân sách 

Nhà nước.

Năm 1981

Tổng Cục trưởng Tổng cục 

Đường sắt Việt Nam đã ban 

hành Quyết định số 454/

LĐTL về việc thành lập Đoạn 

cầu đường Quảng Bình. 

Năm 2003

Đơn vị chính thức đổi tên thành 

Công ty Quản lý Đường sắt 

Quảng Bình theo quyết định 

số 734/2003/QĐ-BGTVT ngày 

20/3/2003 của Bộ trưởng Bộ 

Giao thông Vận tải.

Năm 2015

Công ty thực hiện bán đấu giá cổ 

phần lần đầu với tổng số lượng cổ 

phần chào bán đấu giá công khai 

là: 88.045 cổ phần, giá đấu thành 

công bình quân thấp nhất: 10.000 

đồng/cổ phần. 

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN
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CÁC GIẢI THƯỞNG TIÊU BIỂU

Cùng với bề dày kinh nghiệm trong lĩnh vực quản lý, thi công xây dựng các công 

trình đường sắt, Công ty cổ phần Đường sắt Quảng Bình đã vinh dự nhận được 

nhiều giải thưởng cao quý do Chủ tịch nước trao tặng như: 

Bên cạnh đó, Công ty nhiều năm đạt danh hiệu Đơn vị dẫn đầu thi đua và tiên tiến 

của Tổng công ty và nhiều cờ thi đua, bằng khen của các Bộ, ngành Trung ương 

và địa phương tặng cho các tập thể và cá nhân xuất sắc.

Huân chương lao động hạng ba năm 1992

Huân chương lao động hạng nhì năm 1997

Huân chương lao động hạng nhất năm 2008

Huân chương độc lập hạng ba năm 2014 

Cờ, bằng khen của Chính phủ, Bộ Giao thông Vận tải, các Bộ khác, 
các Tổ chức Chính trị xã hội và Ủy ban nhân dân tỉnh Quảng Bình 
trao tặng.

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH

NGÀNH NGHỀ KINH DOANH

ĐỊA BÀN KINH DOANH

Quản lý, khai thác, bảo trì, sửa chữa hệ thống kết cấu hạ tầng đường sắt 

quốc gia; 

Tư vấn lập dự án đầu tư, thẩm định báo cáo đầu tư, khảo sát thiết kế, thẩm định giá, 

giám sát các công trình giao thông, dân dụng;

Xây dựng, lắp đặt thiết bị các công trình về: Giao thông đường sắt, đường bộ, 

thủy lợi, dân dụng, công nghiệp, đường dây truyền tải điện và trạm biến áp; 

Sản xuất và kinh doanh vật liệu xây dựng, thiết bị, phụ kiện, kết cấu thép và bê tông 

chuyên ngành giao thông đường sắt; trang thiết bị dụng cụ lao động, bảo hộ lao động.

Tập trung 
chủ yếu trên 
địa bàn tỉnh 
Quảng Bình
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SƠ ĐỒ TỔ CHỨC

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
BAN KIỂM SOÁT

GIÁM ĐỐC

PHÒNG
KẾ HOẠCH

KINH DOANH

ĐỘI 

QLĐS 1

ĐỘI 

QLĐS 2

ĐỘI 

QLĐS 3

ĐỘI 

QLĐS 4

Xí ng-

hiệp 

XDCT

Đội Sản 
xuất vật 

liệu

Đội Xây 
dựng 
tổng 
hợp

Xí nghiệp 
SXVL
&

XDTH

5 Cung 
cầu 

đường: 
Tân Ấp; 
Khe Nét; 
Kim Lũ; 
Đồng 
Lê; 

Ngọc  

4 Cung 
cầu 

đường: 
Lạc Sơn; 
Lệ Sơn; 
Minh Lệ; 

Ngân 
Sơn

5 Cung 
cầu 

đường: 
Thọ Lộc; 

Hoàn 
Lão; 

Phúc Tự; 
Đồng 

Hới; Lệ 
Kỳ

5 Cung 
cầu 

đường: 
Long Đại; 
Mỹ Đức; 
Phú Hòa; 
Mỹ Trạch; 
Thượng 

Lâm

Đội Xây 
dựng 
công 
trình

PHÒNG 
KỸ THUẬT 
AN TOÀN

PHÒNG 
TÀI CHÍNH 
KẾ TOÁN

PHÒNG
TỔ CHỨC 

HÀNH CHÍNH

KẾ TOÁN TRƯỞNG

CÁC ĐƠN VỊ TRỰC THUỘC

CÁC PHÓ GIÁM ĐỐC

Công ty con, công ty liên kết: Không có
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

CÁC MỤC TIÊU, CHIẾN LƯỢC CHỦ YẾU CỦA NGÀNH ĐƯỜNG SẮT

CHIẾN LƯỢC TRUNG VÀ DÀI HẠN

Công ty cổ phần Đường sắt Quảng Bình với bề dày truyền thống và uy tín đã được khẳng định trên 

thị trường, Công ty đề ra mục tiêu thực hiện các nội dung sau:

Chiến lược phát triển của Công ty dựa trên nguồn lực con người là khâu then chốt, quản trị doanh 

nghiệp là khâu trọng yếu và phát huy văn hóa doanh nghiệp là nhiệm vụ Công ty. Công ty thực hiện 

kiện toàn, sắp xếp lại bộ máy quản lý, điều hành từ cơ quan Công ty đến các đơn vị trực thuộc, theo 

định hướng cụ thể như sau: 

Xây dựng và phát triển để trở thành doanh nghiệp 

mạnh trong ngành giao thông. 

Nâng cao năng lực, tăng khả năng cạnh tranh của 

Công ty cổ phần, đưa Công ty cổ phần phát triển 

bền vững. 

Đa dạng hóa hình thức nhận thầu thi công trong 

đấu thầu các dự án lớn, tập trung tăng cường 

tổ chức và sử dụng hiệu quả nguồn vốn hiện có 

đồng thời tìm cách huy động nguồn vốn bên ngoài 

một cách hợp pháp để đáp ứng cho nhu cầu sản 

xuất kinh doanh và các dự án đầu tư. Củng cố vị 

trí và mở rộng địa bàn hoạt động trên cả nước, 

liên doanh, liên kết với các chủ đầu tư nhằm nâng 

cao khả năng cạnh tranh trong nhận thầu, tạo điều 

kiện phát triển chuyên môn hóa một cách có hiệu 

quả, khai thác được thế mạnh, khắc phục mặt yếu 

trong quá trình thực hiện triển khai các công trình.

 

Đào tạo phát triển nguồn nhân lực sẵn có, đồng 

thời có chính sách thu hút nguồn nhân lực bên 

ngoài để đáp ứng yêu cầu trong sản xuất kinh 

doanh.

Công ty sẽ thực hiện chức năng chủ yếu là ký kết các 

hợp đồng, quản lý và triển khai các hợp đồng đã ký, huy 

động nguồn lực từ nhiều đơn vị; đầu tư tài chính vào các 

doanh nghiệp, định hướng hoạt động đầu tư, kiểm tra 

giám sát việc sử dụng và phát triển nguồn vốn của Công 

ty tại các đơn vị. 

Nâng cao hiệu quả hoạt động sản xuất kinh doanh, đẩy 

mạnh công tác quản lý, điều hành và đảm bảo sự phối 

hợp chặt chẽ giữa các đơn vị trong cùng Công ty. Tiếp 

tục xây dựng, sửa đổi, bổ sung, ban hành mới các quy 

chế quản lý, xác lập mối quan hệ theo chiều dọc, điều 

hành thống nhất từ trên xuống dưới (giữa Công ty với 

các đơn vị trực thuộc). 

Thực hiện định hướng đầu tư phát triển đối với các đơn 

vị của Công ty trên cơ sở ổn định cơ cấu tổ chức, ngành 

nghề kinh doanh, sắp xếp đầu tư phát triển nguồn vốn, 

nguồn nhân lực, nâng cao năng lực máy móc thiết bị 

phát triển thị trường theo hướng chuyên ngành để tăng 

hiệu quả kinhdoanh. 

Xây dựng một cơ chế hợp lý để khuyến khích các đơn vị 

trực thuộc sản xuất năng động hơn, chủ động hơn trong 

công tác tìm kiếm việc làm.
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CÁC RỦI RO

Rủi ro kinh tế

Trong bối cảnh dịch bệnh COVID-19 ảnh 

hưởng nghiêm trọng đến tình hình kinh tế - 

chính trị hầu hết các nước trên thế giới. Do 

hội nhập sâu rộng, kinh tế Việt Nam cũng chịu 

ảnh hưởng nặng nề, tốc độ tăng trưởng kinh 

tế thấp hơn nhiều so với trước khủng hoảng. 

Theo số liệu của Tổng cục Thống kê, tổng 

sản phẩm quốc nội (GDP) năm 2020 tăng 

2,91% so với cùng kỳ năm trước. Tuy nhiên, 

đây là mức tăng thấp nhất trong giai đoạn 

2011-2020.

Mọi hoạt động kinh doanh đều chịu sự kiểm soát của pháp 

luật và QBR cũng không ngoại lệ. Là Công ty Cổ phần đăng 

ký giao dịch (UPCOM) trên sở giao dịch chứng khoán Hà 

Nội, QBR chịu sự tác động của nhiều luật như Luật Doanh 

nghiệp, Luật Chứng khoán, Luật Kế toán, Luật Đất đai, 

Luật Kinh doanh Bất động sản,… Những luật này thường 

xuyên được chỉnh sửa để phù hợp với quá trình hội nhập 

và phát triển của đất nước mang đến nhiều cơ hội cũng 

như thách thức cho QBR.

Do đó, trong quá trình hoạt động, 

Ban lãnh đạo Công ty luôn liên tục 

theo dõi và cập nhật  để kịp thời 

điều chỉnh quy định, điều lệ phù 

hợp với sự thay đổi của pháp luật 

và góp phần nâng cao hiệu quả 

hoạt động kinh doanh.

Hoạt động trong lĩnh vực hỗ trợ vận tải đường 

sắt và kinh doanh kết cấu hạ tầng đường sắt, 

Công ty Cổ phần Đường sắt Quảng Bình không 

tránh khỏi những khó khăn mà các doanh ng-

hiệp cùng ngành đang gánh chịu.  Chính vì vậy, 

Ban lãnh đạo Công ty thường xuyên cập nhật 

tình hình kinh tế vĩ mô trong và ngoài nước để 

xây dựng kịch bản ứng phó kịp thời và nắm bắt 

cơ hội nhanh chóng để đạt được những mục 

tiêu đề ra.

Rủi ro pháp luật
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CÁC RỦI RO

Rủi ro nguyên vật liệu

Rủi ro cạnh tranh

Nguyên liệu đầu vào chiếm tỷ trọng khá lớn trong cơ cấu 

chi phí sản xuất của Công ty. Trong khi đó, giá các dịch vụ 

sửa chữa, bảo trì, xây dựng... phụ thuộc vào đơn đặt hàng 

của chủ đầu tư với Công ty . Vì vậy, kết quả kinh doanh thu 

được từ các công trình xây dựng đều chịu ảnh hưởng của 

sự biến động giá nguyên vật liệu đầu vào. Đồng thời, Công 

ty khó có thể xoay sở kịp thời với sự tăng giảm thất thường 

của giá nguyên vật liệu đầu vào.

Sự xuất hiện ngày càng nhiều các doanh 

nghiệp xây dựng cơ bản dẫn đến sự cạnh 

tranh gay gắt. QBR sẽ phải đối mặt với rất 

nhiều khó khăn để giữ vững và mở rộng thị 

phần cùng việc khẳng định vị thế của mình 

trong ngành. Đây được xem là động lực thúc 

đẩy Công ty không ngừng nỗ lực hoàn thành 

các công trình hạ tầng đường sắt có chất 

lượng tốt.

Để điều tiết rủi ro do biến động giá 

nguyên vật liệu, QBR đã chủ động 

theo dõi tình hình kinh tế để xây 

dựng kịch bản ứng phó kịp thời, 

nắm bắt cơ hội nhanh chóng để 

đạt được những mục tiêu đề ra.

Để nâng cao năng lực cạnh tranh, QBR buộc 

phải có những bước chuyển động mạnh mẽ 

để dần khẳng định chỗ đứng riêng của mình. 

Công ty luôn tìm kiếm nguồn nguyên liệu chất 

lượng với chi phí thấp để tạo sự khác biệt và 

mang lại hiệu quả kinh doanh.
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CÁC RỦI RO

Rủi ro đặc thù ngành

Ngành quản lý, bảo trì đường sắt là một ngành mang 

tính đặc thù, đòi hỏi nhiều chi phí và nguồn vốn lớn, 

sử dụng các loại máy móc chuyên dụng, hiện đại và 

nguồn nhân lực dài hạn có chất lượng. Vì vậy, lạc 

hậu về công nghệ hay bất cập trong chính sách chế 

độ đối với người lao động đều được xem là rủi ro 

đáng quan tâm.

Bên cạnh đó, hoạt động quản lý, bảo trì 

đường sắt đòi hỏi độ chính xác cao, có 

tính chất lưu động, độc hại, nguy hiểm, 

điều kiện lao động ngoài trời, vừa thi 

công vừa chạy tàu. Đồng thời, tình trạng 

người dân sống dọc hai bên đường sắt 

lấn chiếm hành lang an toàn giao thông 

đường sắt, và tình trạng vi phạm quy 

định khi tham gia giao thông tại các điểm 

giao cắt giữa đường sắt và đường bộ đã 

ảnh hưởng đến công tác của nhân viên 

đường sắt và có nhiều nguy cơ xảy ra tai 

nạn lao động.

Để hạn chế rủi ro trên, Công ty đầu tư phất triển cơ 

sở hạ tầng, hệ thống máy móc phục vụ cho hoạt 

động kinh doanh, tổ chức đào tạo nâng cao tay nghề 

của người lao động. Ngoài ra, Công ty thường xuyên 

tuyên truyền để nâng cao nhận thức của người dân 

về an toàn giao thông để đảm bảo an toàn giao thông 

đường sắt.

Rủi ro bất khả kháng

Nằm trong khu vực Bắc Trung Bộ, là nơi 

thường xuyên xảy ra lũ lụt có nguy cơ xói 

mòn, cây đổ vào đường sắt ảnh hưởng 

đến an toàn tàu chạy. Chính vì vậy, hàng 

năm công ty luôn chú trọng công tác phòng 

chống bão lụt, dự trữ vật tư, máy móc thiết 

bị để sẵn sàng ứng phó thiên tai.

Ngoài các rủi ro đã trình bày ở trên, QBR còn chịu 

ảnh hưởng bởi nhiều yếu tố bất khả kháng như 

cháy nổ, dịch bệnh,… Những rủi ro này tuy xác 

suất xảy ra thấp nhưng sẽ ảnh hưởng lớn đến 

tài sản, nhân lực và hoạt động kinh doanh của 

Công ty. Do đó, Công ty đã bảo đảm an toàn lao 

động, các yếu tố bảo vệ môi trường,… để hạn chế 

những rủi ro đáng tiếc.
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TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ THỰC HIỆN DỰ ÁN

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ VÀ THỰC HIỆN DỰ ÁN

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

TÌNH HÌNH CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA 
CHỦ SỞ HỮU

TRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

STT Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020
% Năm 2020/

Năm 2019

1 Doanh thu thuần 139.935 175.107 25,13%

2 Giá vốn hàng bán 125.710 158.854 126,37%

3 Lợi nhuận thuần từ hoạt động SXKD 4.698 4.919 4,7%

4 Lợi nhuận khác -165 58 135,08%

5 Lợi nhuận trước thuế 4.533 4.977 9,8%

6 Lợi nhuận sau thuế 3.518 4.234 20,37%

7 Lợi nhuận cơ bản trên mỗi cổ phiếu (đồng) 1.998 2.405 20,37%

STT Chỉ tiêu Năm 2019
Tỷ trọng 

năm 2019
Năm 2020

Tỷ trọng 

năm 2020

% Tăng/

giảm

1
Doanh thu hoạt động sữa 

chữa thường xuyên KCHTDS
115.400 82,47% 127.582 72,86% 10,56%

2
Doanh thu hoạt động xây lắp 

(hợp đồng xây dựng)
18.565 13,27% 42.061 24,02% 126,5%

3
Doanh thu cho thuê + hoạt 

động khác
5.968 4,26% 5.464 3,12% -8,46%

Tổng cộng 139.935 100,00% 175.106 100,00% 25,13%

ĐVT: Triệu đồng

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH 2020

Năm 2020 là một năm tương đối khó khăn đối với ngành vận tải đường sắt cả nước nói chung và 

Công ty cổ phần đường sắt Quảng Bình nói riêng. Ngành đường sắt chịu tác động nặng nề từ đại 

dịch COVID-19, đồng thời bão lũ xảy ra tại miền Trung vừa qua đã khiến nhiều đoạn đường sắt ở 

Quảng Bình sụt lún làm tê liệt giao thông Bắc – Nam. 

Cơ cấu doanh thu

Dưới sự chỉ đạo của Cục Đường sắt Việt Nam, Tổng 

công ty Đường sắt Việt Nam chỉ đạo các đơn vị thực 

hiện nghiêm ngặt chế độ tuần tra, chốt gác các công 

trình, vị trí xung yếu, khu vực trọng điểm như: Cầu, 

đường yếu, dễ bị ngập nước; khu vực hay xảy ra lũ 

quét, các đoạn đường đèo dốc, đá rơi, đất sụt, các 

khu vực đường sắt ở phía hạ lưu đê, đập thuỷ lợi, hồ 

chứa nước... Chỉ đạo các đơn vị chủ động tập trung 

vật tư, thiết bị và nhân lực khắc phục hậu quả mưa, lũ 

và đảm bảo giao thông thông suốt, phải đảm bảo an 

toàn cho người, thiết bị thi công, cho các hạng mục 

công trình; cần đặc biệt chú ý các công trình ở miền 

núi hay có lũ đột xuất. 

Trong năm, sự ra đời và phát triển của 

các dịch vụ vận tải hàng không giá rẻ 

và đường bộ cao tốc tạo ra áp lực cạnh 

tranh rất lớn làm giảm thị phần của vận 

tải đường sắt. Nhưng với những nỗ 

lực phát triển về dịch vụ vận tải đường 

sắt, sự đoàn kết và những cố gắng, nỗ 

lực của CBCNV thì Công ty có những 

thành tựu đạt được như sau: Doanh 

thu thuần đạt 175 tỷ đồng, tăng 25,13% 

so với năm 2019. Lợi nhuận sau thuế 

năm 2020 tăng 20,37% so với cùng kỳ.

ĐVT: Triệu đồng

Năm 2020, Tổng doanh thu Công ty đạt 175 tỷ đồng tăng 25,13% so với năm 2019. Trong đó chiếm 

tỷ trọng cao nhất là doanh thu đến từ hoạt động sữa chữa thường xuyên kết cấu hạ tầng đường 

sắt, chiếm 72,86% trong tổng doanh thu thuần tăng 10,56% so với năm 2019. Nguyên nhân chủ 

yếu do ngoài thực hiện các hợp đồng công trình sửa chữa định kỳ đường sắt từ Km 405+000 đến 

Km 579+500 dài 174,5km, đi qua 04 huyện, 01 thị xã và thành phố Đồng Hới, Công ty còn đấu thầu 

tham gia các công trình ở các tuyến đường ngoài địa bàn quản lý. Ngoài ra, Doanh thu hoạt động 

xây lắp (hợp đồng xây dựng) tăng 126,5% so với năm 2019 đạt 42 tỷ đồng chiếm 24,02% tổng 

doanh thu năm 2020. 
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

STT Họ tên Chức vụ
Số lượng CP

sở hữu (*)
Tỷ lệ sở hữu

1 Trần Ngọc Sơn Giám đốc 29.900 1,693% 

2 Đoàn Thuận Phó Giám đốc 11.300 0,641%

3 Trương Hữu Mạnh Phó Giám đốc 17.600 1,000%

4 Mai Thị Tuyết Lan Kế toán trưởng 96.745 5,495%

DANH SÁCH BAN ĐIỀU HÀNH

Thông tin của Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và Ban kiểm soát

Đại điện phần vốn của Công ty TNHH MTV Tổng Công ty 28: 349,424 cổ phần, tương đương 
23,14%/vốn điều lệ
Cá nhân sở hữu: 24.600 cổ phần, tương đương 1,63% vốn điều lệ 

Năm sinh: 26/09/1978
Quê quán: Sơn Tịnh – Quảng Ngãi
Địa chỉ thường trú: 79 Võ Tùng, Phường Trần Hưng Đạo, Tp. Quảng Ngãi, Tỉnh Quảng Ngãi

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Quản trị Kinh doanh
Nắm giữ tại tổ chức khác: Không

Quá trình công tác: 

ÔNG VŨ CÔNG VINH

Phó Chủ tịch HĐQT kiêm 
Tổng Giám đốc

10/2003 – 10/2006 Nhân viên Phòng kế hoạch – Chi nhánh Công ty 28 tại Quảng Ngãi

11/2006 – 07/2010 Phó trưởng phòng Kế hoạch – Công ty CP 28 Quảng Ngãi

08/2010 – 10/2011 Trưởng phòng Kinh doanh – Công ty CP 28 Quảng Ngãi

11/2011 – 09/2019 Phó Tổng Giám đốc – Công ty CP 28 Quảng Ngãi; Thành viên HĐQT 
– Công ty CP 28 Quảng Ngãi

09/2019 – nay Tổng Giám đốc – Công ty CP 28 Quảng Ngãi; Phó Chủ tịch HĐQT – 
Công ty CP 28 Quảng Ngãi

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ THÔNG TIN CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ 
BAN KIỂM SOÁT

Ngày sinh

Dân tộc

Địa chỉ thường trú

Trình độ chuyên môn

Quá trình công tác

30/10/1974

Kinh

Tổ dân phố 15, phường Nam Lý, TP Đồng Hới, Quảng Bình.

Kỹ sư cầu hầm đường sắt

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán của bản thân và những người liên quan:

Sở hữu cá nhân

Sở hữu đại diện cho Tổng công ty 

đường sắt Việt Nam

•

•

29.900 cổ phần

448.927,5 cổ phần

ÔNG TRẦN NGỌC SƠN

Thành viên HĐQT - Giám đốc 

03/1994 - 12/1995 Công nhân Cung cầu La Khê thuộc Xí nghiệp Quản lý đường sắt Quảng 
Bình

01/1996 - 07/2002 Kỹ thuật viên phòng Kỹ thuật; Xí nghiệp Quản lý đường sắt Quảng Bình

08/2002 - 09/2006 Bí thư Đoàn thanh niên Xí nghiệp Quản lý đường sắt Quảng Bình

10/2006 - 11/2006 Trưởng phòng TCCB-LĐ Công ty Quản lý đường sắt Quảng Bình

12/2006 - 11/2011 Phó Bí thư thường trực Đảng ủy Công ty Quản lý đường sắt Quảng 
Bình

12/2011 - 12/2015 Phó Bí thư thường trực Đảng ủy kiêm Phó Giám đốc Công ty TNHH 
một thành viên Quản lý đường sắt Quảng Bình

01/2016 - 02/2018 Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Phó Giám đốc Công ty

01/3/2018 - nay Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc Công ty
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ÔNG ĐOÀN THUẬN
ÔNG TRƯƠNG HỮU MẠNH

Phó Giám đốc
Phó Giám đốc

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Ngày sinh

Dân tộc

Địa chỉ thường trú

Trình độ chuyên môn

Quá trình công tác

Ngày sinh

Dân tộc

Địa chỉ thường trú

Trình độ chuyên môn

Quá trình công tác

30/7/1963

Kinh

Tổ DP 6, Phường Nam Lý, Tp. Đồng Hới, Quảng Bình.

Kỹ sư Xây dựng đường sắt.

10/10/1970

Kinh

Phường Nam Lý, TP. Đồng Hới, tỉnh Quảng Bình.

Kỹ sư Xây dựng cầu đường.

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán của bản thân và những người liên quan:Tỷ lệ sở hữu chứng khoán của bản thân và những người liên quan:

Sở hữu cá nhân

Sở hữu đại diện cho Tổng công ty 

đường sắt Việt Nam

Sở hữu cá nhân

Sở hữu đại diện cho Tổng công ty 

đường sắt Việt Nam

17.600 cổ phần 

0 cổ phần

11.300 cổ phần

0 cổ phần              

01/1989 - 7/1989 Thực tập công nhân Cung đường La Khê - Xí nghiệp đường sắt Nghệ Tĩnh

08/1989 - 11/1995 Kỹ thuật viên phòng Kỹ thuật thuộc Xí nghiệp Quản lý đường sắt Quảng 
Bình

12/1995 - 12/2000 Giám sát viên đường phòng Kỹ thuật thuộc Xí nghiệp Quản lý đường sắt 
Quảng Bình

01/2001 - 05/2002 Kỹ thuật viên phòng Kỹ thuật thuộc Xí nghiệp Quản lý đường sắt Quảng 
Bình

06/2002 - 07/2003 Phó phòng Kỹ thuật thuộc Xí nghiệp Quản lý đường sắt Quảng Bình

08/2003 - 12/2015 Trưởng phòng Kỹ thuật & ATGTĐS thuộc Công ty TNHH một thành viên 
Quản lý đường sắt Quảng Bình

01/2016 - nay Phó Giám đốc Công ty CP Đường sắt Quảng Bình

05/1992 -  8/1993 Công nhân duy tu sửa chữa đường sắt; Cung đường Khe Nét thuộc Xí 
nghiệp quản lý đường sắt Quảng Bình

09/1993 - 01/1995 Thống kê Đội đường 2 thuộc Xí nghiệp quản lý đường sắt Quảng Bình

02/1995 - 01/1998 Thống kê Đội máy chèn thuộc Xí nghiệp quản lý đường sắt Quảng Bình

02/1998 - 02/2005 Chuyên viên phòng TCCB-LĐ Công ty quản lý đường sắt Quảng Bình

03/2005 - 07/2013 Phó trưởng phòng Kế hoạch Công ty TNHH MTV quản lý đường sắt 
Quảng Bình

08/2013 - 11/2014 Phó trưởng phòng Kế hoạch kiêm phụ trách Tổ dự án Công ty TNHH MTV 
quản lý đường sắt Quảng Bình

12/2014 - 02/2018 Trưởng phòng KH-KD Công ty cổ phần Đường sắt Quảng Bình

03/2018 - nay Phó Giám đốc Công ty cổ phần Đường sắt Quảng Bình
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BÀ MAI THỊ TUYẾT LAN

Kế toán trưởng

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Ngày sinh

Dân tộc

Địa chỉ thường trú

Trình độ chuyên môn

Quá trình công tác

02/09/1977

Kinh

Xã Bảo Ninh, TP Đồng Hới, tỉnh Quảng Bình.

Cử nhân kinh tế.

Tỷ lệ sở hữu chứng khoán của bản thân và những người liên quan:

Sở hữu cá nhân

Sở hữu đại diện cho Tổng công ty 

đường sắt Việt Nam

96.745 cổ phần 

0 cổ phần              

11/1999 - 08/2003 Chuyên viên tại Công ty CP Gốm sứ Quảng Bình

09/2003 - 03/2011 Chuyên viên phòng Tài chính kế toán, phòng TCCB-LĐ Công ty TNHH 
MTV QLĐS Quảng Bình

04/2011 - 06/2013 Phó phòng TCCB-LĐ, phó phòng TCKT Công ty TNHH MTV QLĐS Quảng 
Bình

07/2013 - 06/2014 Trưởng phòng TCKT Công ty TNHH MTV QLĐS Quảng Bình

07/2014 - nay Kế toán trưởng Công ty 

SỐ LƯỢNG CÁN BỘ CÔNG NHÂN VIÊN

THU NHẬP BÌNH QUÂN

STT Tính chất phân loại Số lượng Tỷ lệ

A Theo trình độ 537 100%

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 57 10,61%

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 11 2,05%

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 469 87,34%

B Theo tính chất hợp đồng lao động 537 100%

1 Hợp đồng có xác định thời hạn - -

2 Hợp đồng không xác định thời hạn 537 100%

3 Hợp đồng theo thời vụ - -

C Theo giới tính 537 100%

1 Nam 421 78,40%

2 Nữ 116 21,60%

Chỉ tiêu Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020

Tổng số lượng người lao động (người) 517 534 532 537

Thu nhập bình quân 

(đồng/người/tháng)
7.760.000 8.536.000 8.988.000 9.650.000
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

CHÍNH SÁCH NHÂN SỰ

Công ty luôn coi trọng công tác đào tạo để phát triển và khai thác những tiềm năng của nhân sự. 

Mục tiêu đào tạo về nhân sự của Công ty là giỏi về chuyên môn nghiệp vụ, chuẩn mực trong đạo 

đức, chuyên nghiệp trong phong cách làm việc và tâm huyết với công việc. Tìm hiểu nhu cầu đào 

tạo, lựa chọn phương pháp và mô hình đào tạo phù hợp cũng như đánh giá hiệu quả đào tạo được 

thực hiện bài bản nhằm đảm bảo chất lượng của các chương trình đào tạo. Theo đó, hàng năm 

Công ty tạo điều kiện cho CB-CNV có cơ hội nâng cao năng lực chuyên môn, kỹ năng nghiệp vụ, kỹ 

năng mềm và hiệu quả thực hiện công việc, góp phần tăng hiệu quả sử dụng nguồn nhân lực của 

công ty. Các buổi đào tạo này ngoài mục đích chia sẻ kiến thức, kỹ năng còn giúp tạo sự gắn kết và 

chia sẻ giữa các CB-CNV Công ty.

Chính sách tuyển dụng tại Công ty được thực hiện công khai, dân chủ, đúng quy trình và tiêu 

chuẩn quy định, kèm với các chính sách thu hút và giữ nhân tài, đảm bảo tuyển dụng được 

những cán bộ có năng lực, trình độ, đáp ứng các yêu cầu về quản lý và hoạt động kinh doanh. 

Việc tuyển dụng và sắp xếp, bố trí công việc được thực hiện đảm bảo phù hợp năng lực, 

phẩm chất của người lao động, phát huy năng lực, đóng góp của người lao động cho doanh 

nghiệp, tạo điều kiện cho người lao động có sự thăng tiến trong nghề nghiệp. 

Người lao động được đào tạo nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ thường xuyên thông 

qua các chương trình đào tạo nội bộ.

Công tác tiền lương được thực hiện nghiêm ngặt theo quy 

định của Pháp luật lao động, tuyệt đối tuân thủ quy chế tiền 

lương và các cam kết với người lao động. Người lao động 

được hưởng các chế độ thu nhập, tiền thưởng theo quy chế 

rõ ràng. Thu nhập được trả căn cứ thị trường lao động, trình 

độ, năng lực, trách nhiệm, khối lượng công việc thực tế và kết 

quả công việc của cá nhân. Chính sách thưởng được thực 

hành trên cơ sở bộ công cụ đánh giá thực hiện công việc. 

Về đào tạo

Về tuyển dụng

Về lương, thưởng, phúc lợi, đãi ngộ

CHÍNH SÁCH ĐÃI NGỘ LÀ MỘT YẾU TỐ THEN CHỐT TRONG CHIẾN LƯỢC NGUỒN 

NHÂN LỰC CỦA CÔNG TY, LÀ MỘT MẮT XÍCH TRONG CHIẾN LƯỢC LƯỢNG HÓA GIÁ 

TRỊ TOÀN DIỆN MÀ CÔNG TY MANG LẠI CHO NGƯỜI LAO ĐỘNG, BÊN CẠNH CÁC GIÁ 

TRỊ THƯƠNG HIỆU, CƠ HỘI PHÁT TRIỂN BẢN THÂN, CƠ HỘI NGHỀ NGHIỆP, GIÁ TRỊ 

KIẾN THỨC TÍCH LŨY VÀ HỆ THỐNG LƯƠNG THƯỞNG CẠNH TRANH.
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN 

STT Tính chất phân loại Số lượng

1 Tên dự án:
Mua sắm máy móc, thiết bị thi công phục vụ công 
tác bảo trì KCHT đường sắt

2 Tên nhà đầu tư Công ty cổ phần đường sắt Quảng Bình

3 Hình thức đầu tư Chủ đầu tư trực tiếp quản lý và thực hiện dự án

4 Mục tiêu đầu tư
Thiết bị cơ giới để phục vụ thi công sửa chữa và 
bảo trì kết cấu hạ tầng đường sắt

5 Quy mô dự án

Máy chèn đường cầm tay: 02 máy
Máy cưa ray: 03 máy
Máy khoan ray: 03 máy
Máy xiết bu long: 01 máy
Máy photocopy: 01 máy

6 Địa điểm thực hiện dự án Công ty cổ phần đường sắt Quảng Bình

7 Tổng mức đầu tư dự án 1.891.320.000

8 Thời gian và tiến độ thực hiện dự án Trong năm 2020

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu ĐVT Năm 2019 Năm 2020

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,22 1,14

Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,18 0,83

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 67,43 78,26

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 207,00 360,06

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay khoản phải trả Vòng 3,62 2,66

Vòng quay khoản phải thu Vòng 3,14 3,61

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 49,48 12,07

Vòng quay tổng tài sản Vòng 2,045 2,048

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 2,51 2,42

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu bình quân % 16,67 19,09

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản bình quân % 5,14 4,95

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Hệ số thanh toán ngắn hạn và hệ số thanh toán 

nhanh năm 2020 lần lượt là 1,14 và 0,83 lần, thấp 

hơn lần lượt so với năm 2019 là 1,22 và 1,18 lần. 

Mặc dù trong năm công ty ghi nhận khoản tương 

đương tiền tăng hơn 12 tỷ đồng đây là khoản tiền ký 

quỹ để bão lãnh theo hình thức cam kết với khách 

hàng. Tuy nhiên do trong năm Công ty dự trữ nguyên 

vật liệu phục vụ cho Công trình sửa chữa định kỳ 

đường sắt Km 589+000 – Km 597+000 tuyến đường 

sắt Hà Nội – TP. Hồ Chí Minh, và các hạng mục công 

trình còn dỡ dang do khắc phục hậu quả mưa lũ gây 

ra là nguyên nhân chính dẫn đến sự sụt giảm trên. 

Dù vậy, Công ty vẫn đảm bảo khả năng thanh toán 

cho các khoản nợ của Công ty.

Hệ số nợ trên tổng tài sản và hệ số nợ trên 

vốn chủ sở hữu đều tăng so với năm 2019, lần 

lượt ở mức 78,26% và 67,43%. Nguyên nhân, 

do khoản phải trả cho nhà cung cấp tăng, 

nhằm phục vụ cung cấp nguyên vật liệu: đá, 

đơn vị thi công… do dự án sửa chữa đường 

sắt. Bên cạnh đó, trong năm Công ty không có 

khoản vay nợ ngắn hạn, dài hạn. Vì vậy, với uy 

tín cao cùng với tình hình kinh doanh tốt nên 

Công ty có khả năng thanh toán nợ trong thời 

gian ngắn. 

Chỉ tiêu cơ cấu thanh toán

Chỉ tiêu cơ cấu vốn

01

02

Hệ số thanh toán ngắn hạn

Hệ số thanh toán nhanh

Hệ số Nợ/Tổng tài sản

Vòng quay tổng tài sản2019 2020

Biểu đồ chỉ tiêu cơ cấu thanh toán

1,22
1,18

1,14

0,83

Đvt: Lần

2018 2019

Biểu đồ chỉ tiêu cơ cấu vốn

67,43

207,00

78,26

360,06
Đvt: %

Về năng lực hoạt động, vòng quay hàng tồn kho giảm ở mức 12,07 

so với mức 49,48 của năm 2019 do Công ty dự trữ vật liệu ray P50, 

tà vẹt bê tông dự ứng lực phục vụ cho Công trình sửa chữa định kỳ 

đường sắt Km 589+000 tuyến đường sắt Hà Nội – Tp. Hồ Chí Minh 

theo Hợp đồng số 33/2020/HĐXD ngày 09/11/2020. Thêm vào đó, 

chi phí sản xuất, kinh doanh dở dang tăng mạnh do các hạng mục 

công trình chưa hoàn thiện trong năm 2020 và được chuyển tiếp 

sang năm 2021 cụ thể: Công trình cứu chữa khắc phục hậu quả do 

mưa lũ gây ra, Công trình thi công cải tạo, nâng cấp nền đường, sửa 

chữa định kỳ đường Km 474+100-479+500. 

Vòng quay khoản phải trả 

giảm từ 3,62 vòng năm 

2019 xuống còn 2,66 vòng 

năm 2020. Nguyên nhân 

từ khoản phải trả người 

bán ngắn hạn tăng từ 18 

tỷ đồng năm 2019, lên 50 

tỷ đồng năm 2020 (tương 

đương tăng 180,45%).

Chỉ tiêu năng lực hoạt động03
Chỉ số tỷ suất sinh lợi trên vốn chủ sở hữu 

(ROE) giảm từ 0,17% năm 2019 xuống 

0,19% năm 2020. Do, trong năm lợi nhuận 

thuần từ hoạt động kinh doanh tăng 4,7% 

so với năm 2019, tập trung phát triển vào 

các hoạt động sửa chữa thường xuyên 

kết cấu hạ tầng đường sắt, hoạt động xây 

lắp (hợp đồng xây dựng). Chỉ số tỷ suất 

sinh lợi trên tổng tài sản (ROA) cũng giảm 

ở mức 0,049% so với mức 0,051% năm 

2019. Nguyên nhân, Tiền và các khoản 

tương đương tiền tăng 212,65% so với 

năm 2019.

Tuy có sự sụt giảm ở hệ số sinh lời nhưng tình 

hình kinh doanh của Công ty vẫn duy trì ở mức ổn 

định nhờ vào cả hai khía cạnh tăng trưởng doanh 

thu và tiết giảm chi phí của Công ty. Về doanh thu, 

nhờ có những phương án đúng đắn khắc phục tốt 

đường sắt sau bão đã mang về cho Công ty doanh 

thu thuần cao hơn 25,13% so với năm 2019. Về chi 

phí, Công ty luôn cố gắng quản trị các loại chi phí 

một cách hiệu quả nhất để vừa có giá sản phẩm 

cạnh tranh, vừa đảm bảo được chất lượng sản 

phẩm. Nhờ vào đó, lợi nhuận của Công ty luôn tăng 

trưởng qua các năm giúp các chỉ số sinh lời luôn 

đạt ở mức cao.

Chỉ tiêu khả năng sinh lời04
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THÔNG TIN CỔ PHIẾU 

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG 

Tổng số cổ phiếu đã phát hành: 

	 -	 Số lượng cổ phiếu đang lưu hành		 :1.760.500 cổ phiếu

	 -	 Số lượng cổ phiếu quỹ			   :0 cổ phiếu

Loại cổ phần: Cổ phiếu phổ thông

Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 	 Không có

Giao dịch cổ phiếu quỹ:					     Không có

Các chứng khoán khác: 					     Không có

STT Loại cổ đông Số cổ phần Giá trị (đồng) Tỷ lệ Sở hữu

I Cổ đông trong nước 1.760.500 17.605.000.000 100%

1 Cá nhân 862.645 8.626.450.000 49%

2 Tổ chức 897.855 8.978.550.000 51%

II Cổ đông nước ngoài - - -

1 Cá nhân - - -

2 Tổ chức - - -

Tổng cộng 1.760.500 17.605.000.000 100%

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG

QUẢN LÝ NGUỒN NGUYÊN 
VẬT LIỆU

TIÊU THỤ NĂNG LƯỢNG

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ BẢO VỆ 
MÔI TRƯỜNG

Nhằm đảm bảo chất lượng nguồn 

nguyên liệu phục vụ sửa chữa xây lắp 

đường sắt, Công ty luôn tuân thủ đúng 

các quy định về tiêu chuẩn, tăng cường 

rà soát, kiểm tra nghiêm ngặt nguyên 

vật liệu trước khi đưa vào thi công như: 

cát, đá, xi măng, sắt, thép, sớn…được 

mua tại các đơn vị có uy tín và được 

kiểm nghiệm đầy đủ trước khi đưa vào 

sản xuất. Vì vậy, quy trình sản xuất các 

sản phẩm của Công ty được đảm bảo 

từ đầu vào đến đầu ra.

Mục đích sử dụng: Do đặc thù của ngành 

kinh doanh nên Công ty chỉ sử dụng nước 

vào mục đích sinh hoạt cũng như là vệ 

sinh kho bãi. Công ty không trực tiếp tiến 

hành quy trình tái chế và xử lý nước thải. 

Tuy nhiên, Công ty luôn đảm bảo nguồn 

nước sau khi sử dụng được thu gom và 

xả thải đúng quy định, không gây ảnh 

hướng xấu tới môi trường xung quanh.

Điện năng được công ty sử dụng chủ yếu cho hai 

mục đích là chiếu sáng tại các kho bãi và sử dụng 

trong công việc của bộ phận hành chính – văn 

phòng. Công ty luôn ý thức việc sử dụng tiết kiệm 

điện năng theo chương trình mục tiêu Quốc gia về 

tiết kiệm năng lượng. Trong thời gian tới, Công ty sẽ 

đẩy mạnh việc giảm thiểu tiêu thụ điện năng bằng 

cách thay thế toàn bộ bóng đèn sợi đốt bằng bóng 

đèn huỳnh quang hoặc Led, tắt các thiết bị điện khi 

không cần thiết; rà soát lại các máy móc, trang thiết 

bị điện để tiến hành thay mới nếu cần thiết.

Công ty luôn luôn tuân thủ nghiêm ngặt cũng như 

thường xuyên cập nhật các quy định của pháp luật 

về môi trường. Ký hợp đồng với Công ty môi trường 

đô thị để thu gom, xử lý rác thải sinh hoạt, công 

nghiệp Định kỳ tổ chức vệ sinh kho bãi, nạo vét hệ 

thống thoát nước… đảm bảo vệ sinh môi trường và 

mỹ quan tại công ty Ký hợp đồng với đơn vị có chức 

năng để thu gom, xử lý chất thải nguy hại nếu có. 

Thực hiện chế độ báo cáo liên quan đến công tác 

môi trường theo đúng quy định và yêu cầu của cơ 

quan quản lý Thường xuyên tuyên truyền, phổ biến 

các quy định của pháp luật trong lĩnh vực bảo vệ môi 

trường cho CBCNV Công ty, nhất là bộ phận trực 

tiếp sản xuất.

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG

Tiêu thụ điện Tiêu thụ nước
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CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN NGƯỜI LAO ĐỘNG

BÁO CÁO LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG

Bảo đảm đủ việc làm thường xuyên cho người lao động; 

thu nhập bình quân đạt 9.650.000 đồng/người/tháng. 

Tiếp tục duy trì phương thức thanh toán giữ lại 16% trên 

đơn giá tiền lương hàng tháng để chi trả lại cho người lao 

động trong các dịp lễ, tết và cuối năm. Thực hiện tốt mọi 

chế độ chính sách đối với người lao động theo quy định 

của pháp luật: khám sức khỏe định kỳ, trang cấp đầy đủ 

đồng phục bảo hộ lao động, công cụ dụng cụ sản xuất; 

tham quan du lịch…vv.

Hồ trợ thường xuyên và kịp thời cho 

các CBCNV có hoàn cảnh khó khăn, 

bị bệnh hiểm nghèo… Khuyến khích 

con em của CBCNV thi đua học tập 

bằng các phần quà ý nghĩa nhân các 

dịp tết thiếu nhi và Trung Thu.

Trong công tác xã hội, nhiều năm qua, Công ty luôn dành ngân sách cho các hoạt động thiện 

nguyện với tinh thần tương thân tương ái, hướng tới cộng đồng. Năm 2020, Công ty đã thực hiện 

nhiều chương trình hoạt động hướng đến cộng đồng, chăm sóc, hỗ trợ, giúp đỡ các gia đình chính 

sách trên địa bàn, tổ chức nhiều chuyến công tác xã hội thăm và tặng quà cho các mái ấm trẻ mồ 

côi, khuyết tật, viện dưỡng lão. Công ty cũng thường xuyên tổ chức các hoạt động đóng góp, vận 

động quyên góp giúp đỡ các hoàn cảnh khó khăn, đồng bào bị thiên tai, bão lụt...

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTRÁCH NHIỆM VỚI MÔI TRƯỜNG VÀ CỘNG ĐỒNG



45 | Báo cáo thường niên 2020 CÔNG TY CỔ PHẦN ĐƯỜNG SẮT QUẢNG BÌNH | 46 

BÁO CÁO BAN 
TỔNG GIÁM ĐỐC

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN 
XUẤT KINH DOANH 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN NĂM 2020

BÁO CÁO 
BAN GIÁM ĐỐC

ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 
KINH DOANH 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

NHỮNG CẢI TIẾN CƠ CẤU TỔ CHỨC VÀ BỘ MÁY 
QUẢN LÝ

KẾ HOẠCH PHÁT TRIỂN TRONG TƯƠNG LAI

BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM 
VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY
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1.	Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

NHỮNG KHÓ KHĂN, THUẬN LỢI TRONG NĂM 2020

NHỮNG ĐIỂM CẦN KHẮC PHỤC

Thuận lợi

Khó khăn

Năm 2020 cơ chế chính sách của Nhà nước ngày càng được hoàn thiện có tác dụng hỗ trợ 

cho doanh nghiệp phát triển bền vững. 

Công ty có truyền thống gần 40 năm xây dựng và phát triển có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh 

vực xây dựng đường sắt. 

Công ty có đội ngũ CBCNV trẻ, yêu nghề, có trình độ, kinh nghiệm trong lĩnh vực xây dựng, 

quản lý, bảo trì kết cấu hạ tầng đường sắt. Công ty luôn nhận được sự quan tâm, chỉ đạo 

giúp đỡ của Tổng công ty Đường sắt Việt Nam và các cơ quan hữu quan của Trung ương 

và địa phương trên địa bàn. 

Ban lãnh đạo cùng tập thể người lao động trong Công ty đoàn kết, nhất trí cao trong việc tổ 

chức thực hiện nhiệm vụ SXKD và chiến lược phát triển của Công ty.

Sự phối hợp giữa các phòng ban, bộ phận có lúc chưa thật sự đồng bộ, chặt chẽ. Chất 

lượng công tác của một sổ cá nhân có nâng lên nhưng vẫn còn nhiều hạn chế, thể hiện sự 

lúng túng khi va chạm cái mới, chưa thật sự chủ động trong thực hiện nhiệm vụ được giao; 

việc kiểm tra, kiểm soát phát hiện những sai sót trong quá trình thực hiện nhiệm vụ chưa 

sâu nên hiệu quả còn hạn chế.

Công tác quản lý hồ sơ, nội nghiệp của một số phòng, bộ phận chưa thực hiện đúng theo 

quy trình.

Chất lượng cầu đường tuy có được nâng lên, xóc lắc giảm nhưng một số mặt công tác quản 

lý, chế độ, chất lượng kiểm tra ở một số đơn vị vẫn chưa thật sự chặt chẽ. Việc chấp hành 

chỉ thị, mệnh lệnh cấp trên của một sô bộ phận CBCNV có lúc chưa nghiêm dẫn đến vẫn còn 

tình trạng cắt xén quy trình, vi phạm nội quy, quy chế.

Bên cạnh những mặt công tác chính đã đạt được , trong năm vẫn còn có một số tồn tại, hạn chế 

cần khắc phục sửa chữa đó là:

Kế hoạch sửa chữa phương tiện đường sắt phụ thuộc nhiều vào kế hoạch vận tải, lưu 

chuyển của các chuyến tàu. Thêm vào đó, lũ lụt thường xuyên cũng gây cản trở việc thi công 

các dự án cải tạo tuyến đường sắt.

Trong năm 2020, những diễn biến phức tạp của kinh tế trong nước, sự cạnh tranh quyết liệt 

trên thị trường của các doanh nghiệp cùng ngành nghề là những khó khăn, mà hoạt động 

sản xuất, kinh doanh và đầu tư của công ty gặp phải. Các dự án thi công ở xa và gặp nhiều 

khó khăn về lao động thuê ngoài, thời tiết khắc nghiệt, nên chi phí cao ảnh hưởng đến hoạt 

động SXKD và lợi nhuận của Công ty.

1.	Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

1.	Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
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1.	Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh
TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNHTỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰTÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 % Tăng/ Giảm
Tỷ trọng 

năm 2019

Tỷ trọng 

năm 2020

Tài sản ngắn hạn 54.572 92.935 70,29% 82,13% 88,94%

Tài sản dài hạn 11.880 11.562 -2,68% 17,87% 11,06%

Tổng tài sản 66.452 104.496 54,11% 100% 100%

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 %Tăng/Giảm
Tỷ trọng 

năm 2019

Tỷ trọng 

năm 2020

Nợ ngắn hạn 44.806 81.783 82,52% 100% 100%

Nợ dài hạn 0 0 0 0% 0%

Tổng nợ phải trả 44.806 81.783 82,52% 100% 100%

TÌNH HÌNH TÀI SẢN TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Cơ cấu tài sản năm 2020, có sự dịch chuyển mạnh, nâng tỷ trọng tài sản 

ngắn hạn từ 82,13% năm 2019 lên 88,94% năm 2020. Nguyên nhân là do tiền 

và các khoản tương đương tiền và hàng tồn kho cũng tăng mạnh trong năm 

2020.

ĐVT: Triệu đồng ĐVT: Triệu đồng

Cơ cấu nợ ngắn hạn có sự biến động lớn, tăng 82,62% so với năm 2019. Cụ thể, đến từ các khoản 

phải trả người bán năm 2020 tăng 180,45%. Do trong năm ngoài các Công trình thực hiện theo 

hợp đồng với Tổng Công ty Đường sắt Việt Nam, Công ty còn tham gia đấu thầu ở các công trình 

khác ngoài địa bàn, làm cho nhu cầu về vật liệu đầu vào tăng cao. Tuy nhiên các dự án còn dở 

dang dự kiến sẽ hoàn thành trong năm 2021, do đó Công ty vẫn đảm bảo được tình hình trả nợ 

đúng hạn cho các đơn vị có liên quan. 

Tổng tài sản
Năm 2020

Tài sản ngắn hạn: 93 tỷ đồng

Tài sản dài hạn: 11 tỷ đồng

Tổng tài sản: 104 tỷ đồng

Tổng Nợ
năm 2020

Nợ ngắn hạn: 81 tỷ đồng

Nợ dài hạn: 0 tỷ đồng

Tổng nợ: 81 tỷ đồng
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Trong năm 2020, công ty tiếp tục thực hiện những cải tiến cơ cấu tổ chức, bộ 

máy quản lý với mô hình phân cấp. Các phân xưởng, phòng ban quản lý được 

quyền ra quyết định trong phạm vi quyền hạn quy định. Mô hình này giúp Ban 

lãnh đạo quản lý tốt hơn về mặt nhân sự, tạo động lực cho cấp dưới và khuyến 

khích các cấp quản lý phát huy sáng tạo. 

KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2021

Chỉ tiêu Đơn vị tính
Kế hoạch 

2021
Thực hiện 
năm 2020

% Năm 2020/
Năm 2019

Sản lượng Tr. đồng 206.101 192.617 107,00%

Tổng Doanh thu Tr. đồng 187.364 176.141 106,37%

Lợi nhuận trước thuế Tr. đồng 5.292 4.977 106,34%

Lợi nhuận sau thuế Tr. đồng 4.234 4.234 100,00%

Tỷ lệ trả cổ tức % 12 12 100,00%

Thu nhập bình quân 1000 đồng 9.940 9.650 103,00%

Nộp BHXH, BHYT, BHTN Tr. đồng Nộp đủ số 
phát sinh 10.976
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VỀ MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN CÁC CHỈ TIÊU MÔI TRƯỜNG 
(TIÊU THỤ NƯỚC, NĂNG LƯỢNG, PHÁT THẢI...)

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI 
LAO ĐỘNG

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM 
CỦA DOANH NGHIỆP ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG 
ĐỊA PHƯƠNG

Toàn thể công ty nỗ lực biến nhận thức về bảo vệ môi trường thành ý 

thức tự giác và hành động cụ thể ở từng vị trí sản xuất. Trong bảo vệ môi 

trường, phải lấy phòng ngừa ô nhiễm làm phương châm hành động, khắc 

phục và loại bỏ tư tưởng chạy theo lợi ích kinh tế trước mắt mà coi nhẹ 

việc duy trì, bảo vệ và tái tạo môi trường. Phải huy động tối đa và đa dạng 

hóa các nguồn lực đầu tư cho công tác bảo vệ môi trường, đẩy mạnh xã 

hội hóa công tác bảo vệ môi trường, phát huy tính sáng tạo của người lao 

động trong việc hợp lý hóa sản xuất cải thiện môi trường. Vì những lý do 

trên, để góp phần vào bảo vệ môi trường bền vững, thiết thực hưởng ứng 

ngày môi trường thế giới, Ban lãnh đạo Công ty đã tuyên truyền, phổ biến 

các nội dung về bảo vệ môi trường đối với toàn thể CBCNV trong Công 

ty như sau:

Tiết kiệm điện, nước ở cơ quan cũng như ở nhà, tiết kiệm mọi lúc, 

mọi nơi thông qua các hành động thiết thực như: sử dụng những 

bóng đèn tiết kiệm năng lượng, tắt điện vào giờ trái đất, tắt điện, 

quạt khi rời khỏi cơ quan, tránh để nước rò rỉ…

Ở những nơi công cộng, không nên vứt rác bừa bãi ra ngoài đường, 

vứt đúng nơi quy định. 

Tránh vứt rác xuống dòng sông, lòng đường, hè phố

Phương châm của Công ty là giữ gìn và phát triển nguồn 

nhân lực là giá trị cốt lõi cho sự phát triển ổn định và bền 

vững của Công ty. Công ty không ngừng cải tiến và nâng 

cao chất lượng nguồn nhân lực, từ việc xây dựng hệ thống 

các quy chế, chính sách từ khâu tuyển dụng, đào tạo, 

lương thưởng đến việc triển khai các tiêu chuẩn quản trị 

nguồn nhân lực tiên tiến trên thế giới. Bên cạnh việc nâng 

cao năng lực nhân viên, đảm bảo điều kiện an toàn lao 

động cũng là tiêu chí quan trọng trong quản lý nguồn nhân 

lực. 

Công ty luôn thực hiện đầy đủ chế độ, chính sách và trách 

nhiệm với địa phương, đặc biệt chú trọng tổ chức các hoạt 

động cứu trợ xã hội, từ thiện…, tham gia với khối Doanh 

ngiệp I đóng trên địa bàn tỉnh xây dựng nhà tình thương; 

đóng quỹ xã hội ngành đường sắt và ủng hộ Quỹ Vì người 

nghèo và ủng hộ các hoạt động xã hội nhân đạo khác, qua 

đó xây dựng tinh thần hỗ trợ, đùm bọc trong tập thể nhân 

viên Công ty với nhau và với xã hội.
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ 
CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN GIÁM ĐỐC 
CÔNG TY

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI 
ĐỒNG QUẢN TRỊ

BÁO CÁO 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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Doanh thu năm 2020 vượt 9,48% so với kế hoạch năm 2020, tăng 35,17% so với năm 2019. Chỉ 

tiêu lợi nhuận sau thuế tăng 11,86% so với kế hoạch đề ra, các chi tiêu khác đều đạt và vượt so với 

kế hoạch được Đại hội đồng cổ đông giao.

Nhờ vào nỗ lực không nhỏ của tập thể CB-CNV Công ty trong tìm kiếm việc làm ngoài sản xuất 

chính. Cùng với sự nỗ lực của Hội đông quản trị đã tổ chức triển khai đồng bộ nhiều giải pháp, 

thường xuyên sâu sát trong công tác kiềm tra, kiềm soát, giám sát Ban diều hành và bộ phận trực 

thuộc thực hiện các công việc. Kịp thời hỗ trợ, định hướng các hoạt động của Ban điều hành, từ đó 

đã duy trì hoạt động của Công ty ồn định và phát triển, đảm bảo đù việc làm, thu nhập cho người 

lao động; bảo toàn nguồn vốn cho các cổ đông.

	 Chú trọng công tác quản lý phát triển nguồn nhân lực thông qua công tác đào tạo, nâng 

cao trình độ chuyên môn, kỹ thuật, từng bước hoàn thiện bộ máy công ty theo hướng chuyên 

nghiệp hóa. Tuyển dụng nhân lực kỹ thuật có trình độ và kinh nghiệm để phục vụ việc đầu tư các 

sản phẩm mang hàm chất xám cao, sản phẩm mới. Chú trọng việc tăng trưởng của công ty, nâng 

cao năng suất lao động và hiệu quả hoạt động.

	 Phối hợp chặt chẽ với Ban điều hành công ty triển khai các giải pháp quản trị, kiểm soát 

và đánh giá các hoạt động từng tháng và quý. Chủ động triển khai các giải pháp điều hành kịp 

thời, có hiệu quả, đảm bảo đạt được mục tiêu, kế hoạch đề ra.

	 Quản lý hiệu quả chi phí vận hành nội bộ của Công ty đồng thời soát xét quy chế quản trị 

nội bộ công ty và nâng cao hiệu quả thực hiện quản trị Công ty theo quy định pháp luật hiện hành. 

	 Tăng cường hiệu quả hoạt động của các thành viên độc lập của Hội đồng quản trị nhằm 

đóng góp cho sự phát triển Công ty.

•	 Hội đồng quản trị thực hiện giám sát các hoạt động của Ban Giám đốc thông qua việc tham dự 

các buổi họp giao ban, các báo cáo định kỳ về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh, tình 

hình tài chính;

•	 Hội đồng quản trị giám sát Giám đốc trong công tác điều hành sản xuất kinh doanh, đảm bảo 

theo đúng các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty, định hướng chiến lược được hoạch định 

bởi Hội đồng quản trị Công ty và được Đại hội đồng cổ đông thông qua;

•	 Hội đồng quản trị giám sát, chỉ đạo thực hiện việc công bố thông tin theo quy định.

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ CÁC MẶT 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

Chỉ tiêu
Kế hoạch 
năm 2020

Thực hiên 
năm 2020

Thực hiện 
năm 2019

% Tăng/
Giảm TH/
KH 2020

% Tăng/
Giảm TH 

2020/
TH2019

Doanh thu 159.935 175.106 139.935 9,48% 35,17%

Lợi nhuận trước thuế 4.731 4.977 4.532 5,17% 6,82%

Lợi nhuận sau thuế 3.785 4.234 3.517 11,86% 20,38%

ĐÁNH GIÁ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN 

TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Kết quả sản xuất - kinh doanh năm 2020 thực hiện Hoạt động giám sát



59 | Báo cáo thường niên 2020 CÔNG TY CỔ PHẦN ĐƯỜNG SẮT QUẢNG BÌNH | 60 

BÁO CÁO QUẢN TRỊ 
CÔNG TY
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STT Thành viên HĐQT Chức vụ 
Số buổi họp 

HĐQT 
tham dự

Tỷ lệ 
dự họp

Lý do không 
tham dự họp

1 Trần Văn Sáu Chủ tịch HĐQT 13/13 100%

2 Trần Ngọc Sơn Thành viên HĐQT, 
Giám đốc Công ty 13/13 100%

3 Nguyễn Văn Minh Thành viên HĐQT, 
không điều hành 13/13 100%

BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY

Trong năm, HĐQT đã đưa ra các quyết định, nghị quyết

STT Số Nghị quyết/
Quyết định Ngày Nội dung

1 Số 01/NQ-HĐQT 02/01/2020

Thông qua các nội dung sau:
- Kế hoạch sản xuất, kinh doanh Quý 1 năm 2020 của Công ty.
- Kế hoạch an toàn vệ sinh lao động năm 2020;
- Kế hoạch huấn luyện ATVSLĐ, đào tạo và tuyển dụng năm 
2020.

2 Số 02/NQ-HĐQT 04/03/2020

Thông qua kế hoạch, nội dung phiên họp Đại Hội đồng cổ đông 
(ĐHĐCĐ) thường niên năm 2020 của Công ty cổ phần Đường 
sắt Quảng Bình với các nội dung sau:
1. Ngày đăng ký cuối cùng thực hiện quyền tham dự họp Đại 
hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 của Công ty: Ngày 
25/3/2020.
2. Thời gian tiến hành Đại hội: Dự kiến vào giữa tháng 4 năm 
2020
3. Địa điểm: Hội trường Công ty, Số 377 đường Trần Hưng 
Đạo, phường Nam Lý, thành phố Đồng Hới, tinh Quảng Bình.
4. Nội dung:
•	 Thông qua báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

năm 2019 và phương án sản xuất kinh doanh năm 2020 
của Công ty;

•	 Thông qua báo cáo kết quả hoạt động của Hội đồng quản trị 
năm 2019 và định hướng hoạt động năm 2020;

•	 Thông qua báo cáo kết quả hoạt động của Ban Kiểm soát 
năm 2019 và định hướng hoạt động năm 2020;

•	 Thông qua Báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2019;
•	 Thông qua tiền lương, thù lao của Hội đồng quản trị, Ban 

điều hành, Ban Kiểm soát năm 2019 và kế hoạch năm 2020;
•	 Thông qua việc lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính 

năm 2020;
•	 Thông qua Tờ trình về việc giải thể Chi nhánh - Khách sạn 

Đường sắt;
•	 Thông qua Tờ trình Quy chế Quản trị nội bộ Công ty;
•	 Thông qua phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức năm 2019, kế 

hoạch phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức năm 2020;
•	 Một số nội dung khác thuộc thẩm quyền ĐHĐCĐ.

STT Số Nghị quyết/
Quyết định Ngày Nội dung

3 Số 03/NQ-HĐQT 02/01/2020

Thông qua các nội dung sau:
1. Kế hoạch sản xuất, kinh doanh Quý 2 năm 2020 của Công 
tỵ.
2. Về công tác tổ chức: Giao cho Giám đốc Công ty xây dựng 
phương án nhân sự để bố trí 01 đồng chí kiêm nhiệm Phó 
trưởng Phòng KII-KD, phụ trách công trình ngoài sản xuất 
chính.

4 Số 03A/NQ-HĐQT 01/04/2020

Thống nhất thông qua các nội dung sau:
1. Đồng ý phương án cho thuê Tài sàn và mặt bằng gắn liền 
với đất (cho thuê Gara nhà để xe) với thời gian kể từ ngày 01 
tháng 6 năm 2020 đến hết ngày 31 tháng 12 năm 2030 và thời 
gian thuê của hợp đồng số 02/HĐKT ngày 29/10/2002 (Hợp 
đồng thuê mặt bằng) đã ký giữa Công ty Xăng dầu Quảng Bình 
và Xí nghiệp quản lý đường sắt Quảng Bình (nay là Công ty 
cổ phần Đường sắt Quảng Bình) từ tháng 10/2002 đến tháng 
10/2027 nay điều chỉnh thời hạn hết hợp đồng đến hết ngày 
31/12/2030.
2. Giao cho Giám đốc Công ty chỉ đạo hoàn thiện các thủ tục 
cần thiết để cho thuê Tài sàn gắn liền với đất theo đúng quy 
định của Pháp luật.
3. Giao cho Giám đốc Công ty, Người đại diện theo pháp luật 
của Công ty, nhân danh Công ty; thực hiện việc thương thảo, 
ký kết hợp đồng cho thuê tài sản gẳn liền với đất.

5 Số 04/NQ-HĐQT 06/04/2020

Thông qua kế hoạch, nội dung phiên họp Đại Hội đồng cổ đông 
(ĐHĐCĐ) thường niên năm 2020 của Công ty cổ phần Đường 
sắt Quảng Bình với các nội dung sau:
1. Ngày đăng ký cuối cùng thực hiện quyền tham dự họp Đại 
hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 của Công ty: Ngày 
20/4/2020.
2. Thời gian tiến hành Đại hội: Dự kiến vào tháng 5 năm 2020.
3. Địa điểm: Hội trường Công ty, số 377 đường Trần Hưng 
Đạo, phường Nam Lý, thành phố Đồng Hới, tỉnh Quảng Bình.
4. Nội dung:
- Thông qua báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 
năm 2019 và phương án sản xuất kinh doanh năm 2020 của 
Công ty;
- Thông qua báo cáo kết quả hoạt động của Hội đông quản trị 
năm 2019 và định hướng hoạt động năm 2020;
- Thông qua báo cáo kết quả hoạt động của Ban Kiểm soát 
năm 2019 và định hướng hoạt động năm 2020;
- Thông qua Báo cáo tài chính đã được kiểm toán năm 2019;
- Thông qua tiền lương, thù lao của Hội đồng quản trị, Ban điều 
hành, Ban Kiểm soát năm 2019 và kế hoạch năm 2020;
- Thông qua việc lựa chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính 
năm 2020.
- Thông qua Tờ trình về việc giải thề Chi nhánh - Khách sạn 
Đường sắt;
- Thông qua Tờ trình Quy chế Quản trị nội bộ Công ty.
- Thông qua phân phối lợi nhuận, chi trả cả tức năm 2019, kế 
hoạch phân phối lợi nhuận, chi trả cổ tức năm 2020.
- Một số nội dung khác thuộc thẩm quyền ĐHĐCĐ.

BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TYBÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY
CÁC CUỘC HỌP CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY

STT Số Nghị quyết/
Quyết định Ngày Nội dung

6 Số 05/NQ-
HĐQT 09/04/2020

Thông qua các nội dung sau:
Điều chỉnh ngày đăng ký cuối cùng thực hiện quyền tham dự 
họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 đã được 
thông qua tại Nghị quyết số 04/NQ- HĐQT ngày 06/4/2020 
của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Đường sắt Quảng 
Bình.
Ngày đăng ký cuối cùng thực hiện quyền tham dự họp Đại 
hội đồng cổ đông thường niên năm 2020 của Công ty: Ngày 
04/5/2020.

7 Số 06/NQ-
HĐQT 20/05/2020

Thông báo chi trả cổ tức năm 2019 bằng tiền của Công ty Cổ 
phần Đường sắt Quảng Bình cho các cổ đông như sau: Ngày 
đăng ký cuối cùng: 03/6/2020. Tỷ lệ thực hiện: 11,9%/cổ phần 
(một cổ phần nhận được 1.190 đồng).
Thời gian thanh toán: 23/6/2020.

8 Số 07/NQ-
HĐQT 21/05/2020

Thống nhất thông qua các nội dung sau:
1. Phê duyệt kế hoạch sử dụng lao động bộ máy gián tiếp, 
lao động thừa hành phục vụ, lao động trực tiếp tại các đơn vị 
thuộc Công ty năm 2020, cụ thể như sau:
Tổng số lao động kế hoạch 550 người theo Nghị quyết Đại hội 
cổ đông năm 2020, trong đó:
a) Bộ máy gián tiếp Công ty 39 người, bao gồm:
- Lãnh đạo quản lý (Chủ tịch Hội đồng quản trị, Trưởng ban 
Kiểm soát, Giám đốc, Phó Giám đốc, Kế toán trưởng): 06 
người;
- Phòng Tổ chức - Hành chính: 06 người, gồm Trưởng phòng, 
01 Phó Trưởng phòng và 04 chuyên viên (trong đó có 01 
chuyên viên kiêm nhiệm vụ làm công tác đảng, 01 cán bộ kiêm 
Thư ký Hội đồng quản trị);
-Phòng Kế hoạch - Kinh doanh: 05 người, gồm 01 Trưởng 
phòng, 01 Phó Trưởng phóng và 03 chuvên viên (trong đó có 
01 chuyên viên kiêm Bí thư đoàn thanh niên Công ty);
- Phòng Kỹ thuật - An toàn: 07 người, gồm Trưởng phòng, 03 
Phó Trưởng phòng (trong dó 01 Phó Trưởng phòng kiêm Chủ 
tịch công đoàn Công ty) và 03 chuyên viên;
- Phòng Tài chính - Kế toán: 03 người, gồm 01 Phó Trưởng 
phòng và 02 chuyên viên (Kế toán trưởng đã tính vào cán bộ 
quản lý);
- Các Đội QLĐS (04 đội): 12 người, trong đó có 04 Đội trưởng, 
04 Đội phó và 04 chuyên viên KH-LĐ-TL-HC.

STT Số Nghị quyết/
Quyết định Ngày Nội dung

8 Số 07/NQ-
HĐQT 21/05/2020

b) Lao động thừa hành phục vụ (10 người, không tính 03 hợp 
đông bảo vệ cơ quan, kho, xưởng thuê ngoài), bao gồm:
- Thường trực bảo vệ cơ quan kiêm sửa chữa điện nước: 01 
người (bố trí tại phòng TC-HC);
- Lái xe con Công ty: 02 người (bố trí tại phòng TCHC);
- Y tá cơ quan kiêm quản lý nhà khách, dọn dẹp phòng hội 
trường, giao ban; phòng Chủ tịch HĐQT, Giám đốc, các Phó 
Giám đốc: 01 người (bố trí tại phòng TC-HC Công ty);
-  Thủ kho Công ty: 01 người (bố trí tại phòng KH-KD);
- Lái xe tải, lái goòng: 02 người (bố trí tại phòng KH-KD);
- Trực điều độ, giám sát camera tập trung: 03 người (bố trí tại 
phòng KT-AT);
c) Lao dộng trực tiếp tại các đội QLĐS: 456 người (công nhân 
duy tu, tuân gác tại các cung cầu đường)
d) Các chi nhánh (02 chi nhánh): 45 người
- Lao động gián tiếp: tối đa không quá 08 người (Giám đốc, 
Phó Giám đốc và các chuyên viên Kế toán, Kế hoạch, Kỹ 
thuật, Tiền lương).
- Lao động trực tiếp: 37 người.
e) Đối với lao động trực tiếp tại các đơn vị (các chi nhánh, các 
đội quản lý đường sắt, các cung cầu đường): ngoài lao động 
kế hoạch, khi cần thiết phải sử dụng thêm lao động để đảm 
bảo hoàn thành kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty, 
Giám đốc Công ty có thể thuê thêm hợp đồng lao động thời 
vụ ngoài kế hoạch nhưng không được làm giảm thu nhập của 
người lao động trong Công ty.
2. Phương án tiền lương Đối với bộ máy gián tiếp: 
a) Quỹ tiền lương, thù lao của Chủ tịch Hội đồng quản trị, thành 
viên Hội đồng quản trị, Thư ký Hội đông quản trị; Trưởng ban 
Kiểm soát, thành viên Ban Kiểm soát; Ban điều hành và Kế 
toán trưởng Công ty: thực hiện theo kế hoạch tiền lương năm 
2020 đã được Đại hội cồ đông thường niên năm 2020 thông 
qua.
b) Quỹ tiền lương của của bộ máy gián tiếp và lao động bổ 
trợ, phục vụ tại các phòng, Ban chỉ huy các đội quản lý đường 
sắt: sau khi kế hoạch sử dụng lao động được Hội đồng quản 
trị Công ty phê duyệt, Giám đốc Công ty chỉ đạo việc xây dựng 
kế hoạch sử dụng quỹ tiền lương năm 2020 cho các bộ phận 
và thực hiện việc chi trả cho người lao động theo quy chế trả 
lương của Công ty.
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BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY

STT Số Nghị quyết/
Quyết định Ngày Nội dung

8 Số 07/NQ-
HĐQT 21/05/2020

d) Đối với các chi nhánh: căn cứ kết quả hoạt động sản xuất 
kinh doanh, nguồn tiền lương thực hiện được để xây dựng kế 
hoạch chi trả cho người lao động hợp lý, đúng đối tượng và 
báo cáo Giám đốc và Hội đồng quản trị Công ty xem xét phê 
duyệt.
3. Thông qua Hệ thống thang lương, bằng lương, phụ cấp 
lương và chuyển xếp lương trong Công ty kèm theo Tờ trình 
số 363/TTr-ĐSQB ngày 14/5/2020 của Giám đốc Công ty.

9 Số 08/NQ-
HĐQT 29/05/2020

Thống nhất thông qua các nội dung sau:
1. Giao cho Ban Điều hành:
- Tiếp tục chỉ đạo thực hiện sản xuất sửa chữa thường xuyên 
trong Quý 2/2020 đảm bảo an toàn, đúng tiến dộ, đảm bảo 
chất lượng theo yêu cầu. Triển khai công tác phòng chống bão 
lũ, thiên tai theo đúng phương án đã được các cấp phê duyệt. 
Khẩn trương thanh toán khối lượng sửa chữa thường xuyên 4 
tháng đầu năm 2020 đã được nghiệm thu.
- Khẩn trương hoàn thiện công tác đấu thầu vật tư sửa chữa 
thường xuyên đúng quy định để kịp thời đưa vào công trình, 
chậm nhất trong Quý 3/2020.
- Khẩn trương chỉ đạo các phòng nghiệp vụ tham mưu mua 
sắm một sô máy móc, thiết bị phục vụ thi công bằng nguồn 
khấu hao tài sản cố định năm 2020.
- Chỉ đạo Phòng TC-IIC khẩn trương bố trí dù đội hình lên ban 
gác đường ngang Km 564+850 theo Quyết định 346/QĐ-ĐS 
ngày 25/5/2020 cua, Tống Giám đốc Tổng công ty Đường sắt 
Việt Nam.
- Chỉ đạo các đội QLĐS và 02 Xí nghiệp lựa chọn lực lượng 
công nhân ưu tú để tham gia công trình thi công các gói thầu 
thuộc Dự án 7.000 tỷ.
- Giao cho Giám đốc Công ty thực hiện việc thương thảo, ký 
kết hợp đổng thi công các công trình Gói thầu số 6 và số 9 
thuộc Dự án 7.000 tỷ.
2. Về công tác tổ chức: Đồng ý để Giám đốc chỉ đạo làm các 
thủ tục điều chuyển nhân sự cho các xí nghiệp và bố trí kiêm 
nhiệm chức danh Phó Trưởng phòng KH-KD theo phương án 
đã trình.
3. Một số nội dung khác:
- Giao ông Đoàn Thuận, Phó Giám đốc Công ty chủ trì, chỉ 
đạo các Phòng KH-KD, TC-HC, TC-KT làm các thủ tục giải 
thể Chi nhánh - Khách sạn Đường sắt theo Nghị quyết Đại 
hội cổ đông thường niên năm 2020 đã thông qua theo đúng 
quy định. Tham mưu văn bản trả lời các đối tác hợp đồng thuê 
Khách sạn và ki ốt của Công ty theo đúng thủ tục và quy dịnh 
của pháp luật.
- Giao Phòng TC-KT chủ động tham mưu lựa chọn đơn vị 
kiềm toán Báo cáo tài chính năm 2020 của Công ty. Tham 
mưu chi phân phối lợi nhuận và trả cổ tức năm 2019 theo Nghị 
quyết Đại hội cổ đông năm 2020 đã thông qua.

STT Số Nghị quyết/
Quyết định Ngày Nội dung

10 Số 09/NQ-HĐQT 03/07/2020 Về công tác sản xuất kinh doanh Quý 3/2020

11 Số 10/NQ-HĐQT 02/10/2020 Về công tác sản xuất kinh doanh Quý 4/2020

12 Số 11/NQ-HĐQT 05/11/2020

Về việc lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC năm 2020.
Thông qua việc chọn đơn vị kiểm toán Báo cáo tài chính 
năm 2020 của Công ty là Công ty TNHH Kiểm toán AFC 
Việt Nam - Chi nhánh phía Bắc có địa chỉ tại: P.709, DI 1, 
Toà nhà Sunrise, đường Trần Thái Tông, quận cầu Giấy, 
thành phố Hà Nội. 

13 Số 12/NQ-HĐQT 19/11/2020
Về việc vay vốn, sử dụng tài sản làm biện pháp bảo đảm tại 
Ngân hàng TMCP Đầu tư và Phát triển Việt Nam (BIDV) - 
Chi nhánh Quảng Bình.

II QUYẾT ĐỊNH

1 Số 37/QĐ - HĐQT 13/01/2020 Về việc phê duyệt kế hoạch huấn luyện ATVSLĐ, đào tạo, 
tuyển dụng năm 2020.

2 Số 140/QĐ - 
HĐQT 21/02/2020 Về việc phê duyệt kế hoạch huấn luyện ATVSLĐ, đào tạo, 

tuyển dụng năm 2020.

3 Số 162/QĐ - 
HĐQT 06/03/2020 Về việc thành lập Ban tổ chức và các tiếu ban phục vụ phiên 

họp Đại hội dồng cổ dông thường nicn năm 2020.

4 Số 163/QĐ - 
HĐQT 06/03/2020 Về việc thành lập Ban kiểm tra tư cách đại biểu dự họp Đại 

hội đồng cồ đông thường niên năm 2020.

5 Số 301/QĐ - 
HĐQT 24/04/2020

Về việc phê duyệt bổ sung, đưa ra quy hoach các chức 
danh cán bộ lãnh đạo, quản lý Công ty CPĐS Quảng Bình 
giai đoạn 2016-2021.

6 Số 25/QĐ - ĐSQB 11/05/2020
Về việc thành lập tổ thẩm định hồ sơ đấu thầu. Gói thầu: 
Cung cấp tà vẹt bê tông Dự ứng lực TN1. Dự án: Bảo dưỡng 
thường xuyên KCHT đường sắt năm 2020.

7 Số 362/QĐ - 
HĐQT 14/05/2020 Về việc phê duyệt số lượng, đơn giá mua Bảo hộ lao động 

năm 2020.

8 Số 27/QĐ - ĐSQB 15/05/2020
Phê duyệt dự toán gói thầu: Cung cấp tà vẹt bê tông Dự ứng 
lực TN1. Dự án: Bảo dưỡng thường xuyên KCHT đường 
sắt năm 2020.

9 Số 30/QĐ - ĐSQB 20/05/2020 Phê duyệt kế hoạch lựa chọn nhà thầu.
Gói thầu: Cung cấp tà vẹt bê tông Dự ứng lựcTN1

10 Số 33/QĐ - ĐSQB 22/05/2020 Phê duyệt hồ sơ mời thầu chào hàng cạnh tranh. Gói thầu: 
Cung cấp tà vẹt bê tông Dự ứng lực TN1.

11 Số 36/QĐ - ĐSQB 22/05/2020 Gói thầu: Cung cấp tà vẹt bê tông Dự ứng lực TN1. Dự án: 
Bảo dưỡng thường xuyên KCHT đường sắt năm 2020

12 Số 382/QĐ - 
HĐQT 29/05/2020

Về việc Ban hành hệ thống thang bảng lương, phụ cấp 
lương và chuyển xếp lương trong Công ty CPĐS Quảng 
Bình
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Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập 

•	 Hội đồng quản trị thực hiện giám sat các hoạt động của Ban Giám đốc thông qua việc tham dự 

các buổi họp giao ban, các báo cáo định kỳ về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh, tình 

hình tài chính.

•	 Hội đồng quản trị giám sát Giám đốc trong công tác điều hành sản xuất kinh doanh, đảm bảo 

theo đúng các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty, định hướng chiến lược được hoạch định 

bởi Hội đồng quản trị Công ty và được Đại hội đồng cổ đông thông qua.

•	 Hội đồng quản trị giám sát, chỉ đạo thực hiện việc công bố thông tin theo quy định.

BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY

Danh sách thành viên Hội đồng quản trị

STT Số Nghị quyết/
Quyết định Ngày Nội dung

13 Số 409/QĐ - 
HĐQT 29/05/2020 Về việc sửa đồi, bồ sung một số nội dung Quy chế trả lương

14 Số 410/QĐ - 
HĐQT 29/05/2020 Ban hành Quy định về chi tiêu nội bộ của Công ty

15 Số 411/QĐ - 
HĐQT 29/05/2020 Ban hành Quy chế công bố thông tin của Công ty

16 Số 412/QĐ - 
HĐQT 29/05/2020 Ban hành Quy chế quản lý nợ của Công ty

17 Số 413/QĐ - 
HĐQT 29/05/2020 Ban hành Quy chế quản trị nội bộ của Công ty

18 Số 421/QĐ - 
HĐQT 01/06/2020 Phê duyệt kế hoạch sử dụng lao động, phương án tiền lương 

năm 2020

19 Số 431/QĐ - 
HĐQT 03/06/2020 Về việc phân phối lợi nhuận năm 2019

20 Số 437/QĐ - 
HĐQT 05/06/2020 Về việc giải thể Chi nhánh – Khách sạn Đường sắt

21 Số 622/QĐ - 
HĐQT 30/06/2020 Phê duyệt kế hoạch sử dụng vốn khấu hao TSCĐ năm 2020

22 Số 629/QĐ - 
HĐQT 06/07/2020 V/v kiện toàn Ban Vì sự tiến bộ của phụ nữ

23 Số 643/QĐ - 
HĐQT 20/07/2020 V/v thành lập tổ chấm bài thi lý thuyết bậc thợ năm 2020

24 Số 847/QĐ - 
HĐQT 16/10/2020 V/v Thành lập Ban chỉ huy cứu chữa, khắc phục hậu quả do 

mưa lũ

25 Số 852/QĐ - 
HĐQT 18/10/2020 V/v điều động lực lượng và thành lập đội cứu chữa

26 Số 923/QĐ - 
HĐQT 13/11/2020 V/v thành lập hội đồng xử lý công nợ

27 Số 1030/QĐ - 
HĐQT 18/12/2020 V/v chi quỹ phúc lợi

28 Số 1031/QĐ - 
HĐQT 18/12/2020 V/v thành lập Hội đồng kiểm kê tài sản tại thời điểm 0h ngày 

01/01/2021

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP 
sở hữu

Tỷ lệ sở 
hữu

1 Trần Văn Sáu Chủ tịch HĐQT 61.700 3,504%

2 Trần Ngọc Sơn Thành viên HĐQT, Giám đốc Công ty 32.600 1,851%

3 Nguyễn Văn Minh Thành viên HĐQT, không điều hành 93.550 5,313%

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập 

•	 Hội đồng quản trị thực hiện giám sat các hoạt động của Ban Giám đốc thông qua việc tham dự 

các buổi họp giao ban, các báo cáo định kỳ về tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh, tình 

hình tài chính.

•	 Hội đồng quản trị giám sát Giám đốc trong công tác điều hành sản xuất kinh doanh, đảm bảo 

theo đúng các quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty, định hướng chiến lược được hoạch định 

bởi Hội đồng quản trị Công ty và được Đại hội đồng cổ đông thông qua.

•	 Hội đồng quản trị giám sát, chỉ đạo thực hiện việc công bố thông tin theo quy định.

BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY
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BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY

Sở hữu đại diện cho Tổng công ty đường sắt Việt Nam: 448.927,5 cổ phần
Sở hữu cá nhân	 : 57.600 cổ phần

Ngày sinh 		  : 12/12/1966
Quốc tịch		  : Việt Nam	
Dân tộc	           : Kinh  
Hộ khẩu thường trú : Tổ dân phố 6, Phường Nam Lý, thành phố Đồng Hới, Quảng Bình
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư xây dựng đường sắt

Quá trình công tác: 

Sở hữu đại diện cho Tổng công ty đường sắt Việt Nam: 0 cổ phần
Sở hữu cá nhân	 : 93.550 cổ phần

Ngày sinh 		  : 22/5/1964
Quốc tịch		  : Việt Nam	
Dân tộc	           : Kinh  
Hộ khẩu thường trú : Phường Bắc Lý, TP. Đồng Hới, tỉnh Quảng Bình.
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Kinh tế xây dựng; cử nhân Luật.

Quá trình công tác: 

ÔNG TRẦN VĂN SÁU ÔNG NGUYỄN VĂN MINH

Chủ tịch Hội đồng quản trị Thành viên Hội đồng quản trị

3/1987 - 3/2000 Nhân viên Kế toán – Công ty Cơ giới và Xây lắp Việt Đức

4/2000 - 2/2002 Kỹ thuật viên đội đường 4

3/2002 - 11/2002 Quyền Đội trưởng đội đường 2; Giám sát viên khu vực 4

12/2002 - 3/2011 Phó phòng Kỹ thuật

4/2011 - 7/2013 Giám đốc Xí nghiệp KDDV-XDCT; Giám đốc Xí nghiệp XDCT

8/2013 - 30/11/2015 Phó Giám đốc công ty.

01/12/2015 - 28/2/2018 Thành viên HĐQT kiêm Giám đốc Công ty.

01/3/2019 đến nay Chủ tịch Hội đồng quản trị.

2/1982 - 6/1985 Tham gia quân đội;

7/1985 - 3/1997 Công nhân gác cầu đường sắt, Cung đường Phúc Tự thuộc Xí ng-
hiệp quản lý đường sắt Quảng Bình;

4/1997 - 8/1998 Thường trực công tác đoàn kiêm công tác thi đua Xí nghiệp quản lý 
đường sắt Quảng Bình;

9/1998 - 12/2000 Bí thư Đoàn TN Công ty quản lý đường sắt Quảng Bình;

01/2001 - 01/2002 Bí thư Đoàn TN kiêm chuyên viên phòng TC-KT Công ty quản lý 
đường sắt Quảng Bình;

2/2002 đến 5/2002 Bí thư Đoàn TN kiêm Phó trưởng phòng Vật tư Công ty quản lý 
đường sắt Quảng Bình;

6/2002 - 11/2006 Trưởng phòng Vật tư Công ty quản lý đường sắt Quảng Bình;

12/2006 - 19/4/2018 Trưởng phòng TC-HC Công ty cổ phần Đường sắt Quảng Bình.

20/4/2018 đến nay Thành viên Hội đồng quản trị; Trưởng phòng TC-HC Công ty cổ phần 
Đường sắt Quảng Bình.

THÀNH VIÊN HĐQT KIÊM GIÁM ĐỐC: TRẦN NGỌC SƠN

Thông tin đã đề cập tại mục Ban điều hành
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BAN KIỂM SOÁT

STT Thành viên Chức vụ Số lượng CP sở 
hữu

Tỷ lệ sở 
hữu

1 Đỗ Thị Thùy Giang Trưởng Ban KS 5.000 0,284%

2 Lê Minh Tâm Thành viên Ban KS 900 0,051%

3 Nguyễn Thanh Phong Thành viên Ban KS 1.900 0,108%

DANH SÁCH THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT 

Ngày sinh 		  : 08/01/1985                   
Quốc tịch		  : Việt Nam	
Dân tộc	           : Kinh  
Hộ khẩu thường trú : Tổ dân phố 4, Phường Nam Lý, Thành phố Đồng Hới, Quảng Bình
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

Sở hữu đại diện cho Tổng công ty đường sắt Việt Nam: 0 cổ phần
Sở hữu cá nhân	 : 5.000 cổ phần
Những người có liên quan (Bố đẻ là ông Đỗ Bá Tâm, cổ đông lớn): 184.500 cổ phần

Quá trình công tác: 

BÀ ĐỖ THỊ THÙY GIANG

Trưởng Ban kiểm soát

11/2009 - 10/2011 Chuyên viên Phòng Kế hoạch Công ty TNHH MTV Quản lý đường 
sắt Quảng Bình;

11/2011 - 5/2015 Chuyên viên Phòng TC-KT Công ty TNHH MTV Quản lý đường sắt 
Quảng Bình;

6/2015 - 11/2015 Chuyên viên Phòng TC-HC Công ty TNHH MTV Quản lý đường sắt 
Quảng Bình;

12/2015 - 02/2016 Phó trưởng Phòng TC-HC Công ty cổ phần Đường sắt Quảng Bình;

3/2016 - 4/2018 Phó trưởng Phòng TC-KT Công ty cổ phần Đường sắt Quảng Bình;

20/4/2018 đến nay Trưởng Ban Kiểm soát.

ÔNG LÊ MINH TÂM

ÔNG NGUYỄN THANH PHONG

Thành viên Ban kiểm soát

Thành viên Ban kiểm soát

4/2006 - 8/2010 Thống kê đội QLĐS 2 Công ty Quản lý đường sắt Quảng Bình;

9/2010 - 10/2010 Thống kê đội QLĐS 5 Công ty Quản lý đường sắt Quảng Bình;

11/2010 - 4/2011 Chuyên viên Kế hoạch - Vật tư Xí nghiệp KDDV-XDCT thuộc Công ty 
QLĐS Quảng Bình; 

5/2011 - 12/2020 Chuyên viên Phòng TC-HC CTCP Đường sắt Quảng Bình. 

04/2018 đến nay Thành viên Ban Kiểm soát CTCP Đường sắt Quảng Bình. 

01/2021 - Nay Phó phòng Tổ chức Hành chính CTCP Đường sắt Quảng Bình. 

1/1996 - 3/2000 Công nhân Xí nghiệp Quản lý đường sắt Quảng Bình;

4/2000 - 3/2002 Thống kê Đội đường 1 thuộc Xí nghiệp Quản lý đường sắt Quảng Bình;

4/2002 - 6/2012 Cán bộ phòng Kế hoạch Công ty TNHH một thành viên Quản lý đường 
sắt Quảng Bình;

7/2012 - 10/2019 Phó trưởng phòng Kế hoạch - Kinh doanh Công ty cổ phần Đường sắt 
Quảng Bình.

10/2019 đến nay Trưởng phòng Kế hoạch - Kinh doanh, Thành viên Ban kiểm soát Công 
ty cổ phần Đường sắt Quảng Bình

Ngày sinh 		  : 20/05/1979                  
Quốc tịch		  : Việt Nam	
Dân tộc	           : Kinh
Hộ khẩu thường trú : Tổ dân phố 4, Phường Nam Lý, Thành phố Đồng Hới, Quảng Bình
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

Sở hữu cá nhân	 : 900 cổ phần
Quá trình công tác: 

Ngày sinh 		  : 20/11/1975                  
Quốc tịch		  : Việt Nam	
Dân tộc	           : Kinh
Hộ khẩu thường trú : Tổ dân phố 4, Phường Nam Lý, Thành phố Đồng Hới, Quảng Bình
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư cầu đường bộ	

Sở hữu cá nhân	 : 1.900 cổ phần
Quá trình công tác: 
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BAN KIỂM SOÁT

Hoạt động giám sát của BKS đối với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc điều hành và 

cổ đông

Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối với hoạt động của HĐQT, Ban Tổng 

Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác

Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban Tổng 

giám đốc và Ban kiểm soát.

Qua công tác kiểm tra, giám sát Ban kiểm soát nhận thấy họat động điều hành của HĐQT, Ban 

Giám đốc đã tuân thủ theo đúng pháp luật, Điều lệ và Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông Công 

ty. Các Nghị quyết của HĐQT ban hành đúng trình tự, thủ tục theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ 

Công ty; đúng định hướng phát triển và đổi mới của Công ty.

•	 Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Ban kiểm soát đã có mối quan hệ phối hợp trong việc thực 

hiện quyền hạn và trách nhiệm được quy định trong Điều lệ Công ty và quy định của Pháp luật.

•	 Hội đồng quản trị, Ban giám đốc đã tạo điều kiện thuận lợi để Ban kiêm soát thực hiện nhiệm 

vụ kiểm tra, giám sát và tham gia các cuộc họp cùa HĐQT.

•	 Ban kiểm soát đã được cung cấp thông tin, tài liệu liên quan đến hoạt động của Công ty. Các 

báo cáo của Ban kiểm soát đều được gửi đến HĐQT và Ban giám đốc Công ty, trong quá trình 

thực hiện nhiệm vụ Ban kiểm soát đã thực hiện đúng chức năng do Phap luật vả Điều lệ Công 

ty quy định, không ảnh hưởng đến hoạt động của Hội đồng quản trị và Ban Điều hành.

STT Họ và tên người quản lý Chức vụ Tiền lương cả 
năm

Tiền lương 
tăng thêm do 
LN thực hiện 
tăng (nếu có)

Tổng cộng

I NQL chuyên trách  1.782.828.000  89.141.400 1.871.969.400 

a Người đại diện phần vốn NN  670.036.967  33.501.848  703.538.815 

1 Trần Văn Sáu CT HĐQT  350.867.262  17.543.363  368.410.625 

2 Trần Ngọc Sơn Giám đốc  319.169.705  15.958.485  335.128.190 

Bình quân/người

b Người không đại diện phần 
vốn NN  1.112.791.033  55.639.552 1.168.430.585 

1 Đoàn Thuận PGĐ  287.495.062  14.374.753  301.869.815 

2 Trương Hữu Mạnh PGĐ  296.665.181  14.833.259  311.498.440 

3 Mai Thị Tuyết Lan KTT  274.744.484  13.737.224  288.481.708 

4 Đỗ Thị Thùy Giang TBKS  253.886.306  12.694.315  266.580.621 

Bình quân/người

II NQL không chuyên trách

III Thù lao  80.400.000  -    80.400.000 

1 Trần Ngọc Sơn TV HĐQT  24.000.000  24.000.000 

2 Nguyễn Văn Minh TV HĐQT  24.000.000  24.000.000 

3 Lê Minh Tâm Thư ký 
HĐQT  10.800.000  10.800.000 

4 Lê Minh Tâm TV BKS  10.800.000  10.800.000 

5 Nguyễn Thanh Phong TV BKS  10.800.000  10.800.000 

Bình quân/người/tháng  -   

CỘNG  1.863.228.000  89.141.400 1.952.369.400 
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GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA CỔ ĐÔNG NỘI BỘ

Người thực 
hiện giao dịch

Quan hệ với 
người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ

Lý do 
tăng, giảm 
(mua, bán, 
chuyển đổi, 
thưởng...)Số cổ 

phiếu
Tỷ lệ 
(%)

Số cổ 
phiếu

Tỷ lệ 
(%)

Trần Văn Sáu Chủ tịch HĐQT 54.800 2,59 61.700 3,50 Mua

Trần Ngọc Sơn Thành viên 
HĐQT 26.000 1,23 32.600 1,85 Mua

Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: không có.

Việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty

Việc quản trị Công ty luôn được đảm bảo theo đúng pháp luật, Điều lệ, các quy chế nội bộ và các 

tiêu chí nhằm đảm bảo được hoạt động của Công ty một cách suôn sẻ nhất; theo đuổi các mục tiêu 

vì lợi ích của công ty và của các cổ đông, cũng như tạo điều kiện thuận lợi cho việc giám sát hoạt 

động của công ty một cách hiệu quả, từ đó khuyến khích công ty sử dụng các nguồn lực một cách 

tốt nhất. Ngoài ra, Công ty luôn tăng cường kiến thức quản trị cho các thành viên Hội đồng quản 

trị và Ban giám đốc thông qua việc cử các cán bộ đi đào tạo theo thông báo của UBCKNN, các cơ 

quan liên quan và các lớp học quản trị công ty. Từ đó, nâng cao hiệu quả kinh doanh, nâng cao khả 

năng tiếp cận nguồn vốn, giảm chi phí vốn cũng như tạo dựng lòng tin đối với cổ đông, nhà đầu tư. 



77 | Báo cáo thường niên 2020 CÔNG TY CỔ PHẦN ĐƯỜNG SẮT QUẢNG BÌNH | 78 

BÁO CÁO TÀI CHÍNHBÁO CÁO TÀI CHÍNH
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BÁO CÁO 
THƯỜNG NIÊN

2020

		
CÔNG TY CỔ PHẦN 

ĐƯỜNG SẮT QUẢNG BÌNH

Quảng Bình, ngày 19 tháng 03 năm 2021

XÁC NHẬN CỦA NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT
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