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I. THONG TIN CHUNG:

1. Théong tin khai quat

- Tél} giao dich: CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
- Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 4600422240

- Vén diéu 1¢: 120.000.000.000 dong

- Vén diu tu cia chi so hitu:  132.579.111.593 dong

- DBia chi: X4 La Hién — Huyén V6 Nhai — Tinh Thai Nguyén
- S6 dién thoai:  02083.829.156

- 80 fax: 02083.829.056

- Website: http://www.ximanglahien.com.vn

- Ma ¢6 phiéu: CLH

2. Qud trinh hinh thanh va phit trién

2.1. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

* Viée thanh lap:

- Céng ty cb phan xi mang La Hién VVMI tién than la Nha méy xi méng La
Hién dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 925/NL-BCCB-LD ngay 31/12/1994 cia
B¢ Ning lugng (nay la B Cong thuong), 1a don vi hach toan phu thudc Cong ty
Than Nbi Dia (nay la Tong Cong ty Céng nghiép mo Viét Bac TKV - CTCP)
thudc Tap doan Céng nghiép Than - Khodng san Viét Nam.

- Ngay 18/12/2006, Bo truéng Bo Céng nghiép ban hanh Quyét dinh s
3676/QD-BCN vé viéc ¢6 phan hoa Nha may xi mang La Hién VVML

- Ngay 19/09/2007, Hoi dong quan trj Tap doan Cong nghi¢p Than - Khoang
san Viét Nam ban hanh Quyét dinh s6 2228/QD-HDQT ve viée phé duyét phuong
4n va chuyén Nha may xi mang La Hién VVMI thanh Cong ty c6 phan.

- Cong ty cd phan xi méing La Hién VVMI dugc thanh lap theo gié‘:\y dang ky
kinh doanh so: 1703000349 do S& ké hoach dau tu tinh Thai Nguyén cap ngay 01
thang 01 nam 2008.

- Ngay 16 thang 06 ndm 2010 ban giao du an “Dau tu mo rong nang cao
cong suat Nha mdy xi mang La Hién” di vao hoat dong voi tong muc dau tu duge
quyét toan la: 626.755 trigu dong.

- Thay déi vé ngudi dai dién theo phap luat duge chuan vy tai Gié'iy' ching
nhan ding ky doanh nghiép thay doi lan thir nhat so 4600422240 do S¢ Ké hoach
Piu tu tinh Thai Nguyén cap ngay 06/11/2012. Hién tai Cong ty dang hoat dong
theo Gidy chimg nhéan diang ky doanh nghi¢p Cong ty c6 phan thay doi lan thir 4,
do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Thai Nguyén cap ngay 26/08/2020.

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH] TRUGNG CHUNG KHOAN)
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* Chuyén dbi sé hitu thanh céng ty cé phén:

Ké tir ngay 01 thang 01 nam 2008 Céng ty c6 phan xi mang La Hién VVMI
chinh thirc di vao hoat dong theo mé hinh Cong ty c6 phan.

- Ngay 22 thang 04 nam 2016 S¢ giao dich chung khoan Ha Noi ban hanh
quyet dinh 56 252/QD-SGDHN vé viéc chap thuan niém yét ¢d phiéu Cong ty cb
phan xi méng La Hién VVMI dugc niém yét tai S& giao dich chimg khoan Ha Noi
v6i ma ching khoén la CLH.

- Ngay 07/06/2016 ma chimg khoan CLH chinh thirc giao dich phién dau tién
trén san HNX.

g
-

LE KHAI TRUONG GIAQ DICH CO PHIEU

CTCP X1 MANG LA HIEN VVMI (MCK: CLH)
Ha Ndi, ngay 7.6.2016

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 1552015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH] TRUONG CHUNG KHOAN)
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* Gidi thiéu vé cong ty:

Ex "
&

Ueniltrata ool dugpletas
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Téncongty: CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
Ténviéttit:  LHC |

Tén tiéng Anh: VVMI LA HIEN CENMENT JOIN STOCK COMPANY
Biéu tuong cua cong ty:

Tru s& chinh cua cong ty: Xom Cay Bong - X4 La Hién - Huyén V6 Nhai -
Tinh Thai Nguyén.

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 1552015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN)
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* Phuwong cham hoat dong:
+ Luén cam két phan dau, tim hiéu ky khach hang dé dam béo san pham va
dich vu cua minh cung trng ra dap img dugc nhu cau cua khach hang.
_ + Thudng xuyén gido dyc can by, cong nhan vién dé moi nguai cing hiéu
rang:
“CHAT LUQNG SAN PHAM QUYET DINH SUHUNG THINH CUA
CONG TY”

+ Luén té chirc viéc giao duc va dao tao cho moi céan bg, cong nhén vién
khéng ngimg nang cao trinh do, nang luc va chuyén mon nghiép vy ciia minh.

+ Duy tri hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chuan TCVN ISO 9001-2015
mot cach ¢6 hiéu qua trén co s¢ tham gia cua tat ca moi nguoi.

2.2. Cac sy kién khac trong nam 2020.

- Ngy 30/01/2020 Céng ty t6 chirc budi I& ra quan bén hang dau xuén trong
khong khi s6i noi, khéi sac cho hoat dong kinh doanh cua ndm tiép theo:

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)
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.

- Ngay 15/06/2020 Cong ty t6 chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2020:

DANG CONG SAN VIET NAM QUANG VINHMUON 7
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MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/102015 CUA
BO TAI CHINH HUGNG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)



6
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
Tel: 02083 829 156:; Fax: 02083 829 056
Email: cpximanglahien@gmail.com  Website: http://www.ximanglahien.com.vn
bia chi: X6m Cay Bong - Xa La Hién - Huyén V& Nhai - Tinh Théi Nguyén

- Hang nam Cong ty déu tb chirc cac budi gap mat, tri 4n khach hang nhim
gin gilr va tao su gfm két gitra Cong ty v&i cac ban hang.
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MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUGNG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUONG CHUNG KHOAN)
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- Ngay 22 thang 09 nam 2020 Tmng tdm dang ky chng khoan Viét Nam da
c6 théng bao sé 8516/VSD-DK.NV vé viéc thay déi Gidy ching nhén ding ky
chimg khoan do ding ky bo sung;

- Ngay 30 thang 09 nam 2020 S¢ Giao dich chimg khoan Ha Noi da co thong
bao sb 1015/SGDHN vé viéc chip thuan niém yét bo sung cb phiéu Céng ty ¢6
phan xi mang La Hién VVMI;

- Ngay 21 thang 10 ndm 2020 S¢ Giao dich chimg khoan Ha Noi da c6 thong
bao so 1104/SGDHN vé ngay giao dich dau tién cua co phiéu niém yét bd sung
Cong ty co phan xi mang La Hién VVMI;

- Ngay 18 thang 12 nim 2020 Céng ty tb chirc Hoi nghj téng két hoat dong
SXKD, an toan vé sinh lao dong nim 2020 va mo Hoi nghi ngubi lao dong nam
2021. Tai Hoi nghi nay Cong ty da vinh dy nhan dugc su chuc mung cua lanh dao
Tong cdng ty Cong nghi¢p mo Viét Bic TKV-CTCP va cac don vi trén dia ban vé
viéc hoan thanh ké hoach SXKD:

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/22015 CUA
BO TAI CHINH HUGNG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH] TRUONG CHUNG KHOAN)



8
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
Tel: 02083 829 156; Fax: 02083 829 056
Email: cpximanglahien@gmail.com  Website: hitp://www.ximanglahien.com.vn
Dia chi: X6m Céy Bong - X La Hién - Huyén V0 Nhai - Tinh Thai Nguyén

H?ﬁ\‘. L S

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty bao gom:
- San xuét xi mang, clinker;

- Khai thac da voi, dat sét;

3.2. Pia ban kinh doanh:

- Trong nam Cong ty ban hang cho ~ 300 cira hang tiéu thu san pham va cac
nha phan phéi, ngoai ra con béan truc tiép cho ngudi tiéu dung.

- Thi truong tiéu thu san pham cua Cong ty chu yéu khu vyc phia Bic bao
gom cac tinh: Thai Nguyén, Bac Kan, Cao Bang, Lang Son, Ha Néi, Vinh Phic,
Béc Ninh, Bic Giang, Quang Ninh...vv va cdc don vi trong Tap doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by mdy qudn Iy

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUGNG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH] TRUGNG CHUNG KHOAN)
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Céng ty ¢6 phan xi mang la Hién VVMI duogc t6 chie va hoat dong tuan thu
theo Luét doanh nghiép, cac luat khac ¢ lién quan va Diéu ¢ t6 chic va hoat
dong cua Cong ty.

4.1. M6 hinh quan tri.

- M6 hinh quan tri; Dai hoi dong c¢b dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat,
Ban diéu hanh ding dau la Giam doc va 03 pho Giam dbc phu trach céc phén
hanh cong viéc.

- Cong ty khong c6 van phong dai dién ¢ trong va ngoai nudc.

- Cong ty t& chirc giam sat cong viéc theo mé hinh ma tran md; bao dam thuc
hién tot quy ché dan chu, phat huy trf tué tap thé, ddng bo trong chi dao diéu hanh
ctia Cong ty trén nguyén tic tap trung dan chu, Sill'O‘l su lanh dao cua Pang xac
dinh rd chirc nang, nhiém vy, trach nhiém va quyen han cua ca nhin Gidm doc va
céc Phé giam dbc khi thuc hién nhiém vu dugc giao.

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 C!JA
BO TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG C HUNG KHOAN)
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4.2. Co cau by may t6 chire quén Iy ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/20:

1 § Phong Co dién — An toan MT
= g &
= s o L
S 53
E‘ 9 © Phan xuéng Co dién
= =
"4
z
<
e 9 .o TR A A -
) 'S B Phén xuong khai théac da - sét
S E &
(] = 5
. g s B phdn k9 thugt mo
> - g = M (Thude phong KTSX)
uc u
& - Phe Ry - =
o 7 = ong To chirc — Hanh chinh
Sl =l I &
S = < :
P Sl = | | Phong Ké toan T.ké Tai chinh
S % = -
] <
— < E - -
o) (] i Phong Keé hoach vt tu
. e
< T :
= —| Phong Kinh doanh thi truomg
| Bo phdn an toan (Co dién — AT
MT)
& | |  Phong K§ thuit san xuét
QO =
\:8 x
£ 3 .
> g = Phan xuong Clinker 1
o [ {an i}
O E
= s .
A = Phén xudng Clinker 2
.|  Phan xuéng Thanh phim

* Pai hpi dong co dong:

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CUA
BO TAI CHINH HUGNG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN THI TRUUNG CHUNG KHOAN)
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~ bai hoi dong co dong la co quan c6 tham qugén cao nhat cia Cong ty va gom
tﬁtﬁ ca céc c0 dong c6 quyen bicu quyet. Pai hoi c6 dong thuong nién dugce to chuc
moi nam 01 (mat) lan dé thuc hién cic quyén va nhiém vu theo Ludt doanh nghiép
va Diéu Ié ctiia Cong ty.

Pai hoi dong cd dong bau ra Hoi dong quan tri (HDQT), Ban kiém soét
(BKS) cua Cong ty.

* Hpi dong quan tri:

Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc cua Cong ty chiu sy giam sat hodc
c'hi dao thyc hién cua HDQT. HDQT la co quan c6 day du quyén han deé thyuc hién
tat ca cac quyen nhan danh Cong ty trir nhitng tham quyén thudc vé Dai hdi dong
co dong.

HDQT c6 tréch nhiém gidm sét, chi dao Gidm déc didu hanh va cac can bd
quan ly khac trong dieu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

Quyén va nghia vu cua HDQT do Luat phap, Piéu 18, cac quy ché ndi bo cua
Coéng ty va quyét dinh cua Pai hoi dong ¢6 dong quy dinh.

* Ban kiém sodt:

Ban kiém soat do Pai hoi déng ¢b dong bau ra, chiu trach nhi¢m trude cac ccf)
dong, tuan thi dang phap ludt, Diéu Ié¢ Cong ty, quyet dinh cua DPai hoi dong co
doéng va dao dirc nghé nghiép trong thye hién cac quyen va nhiém vu dugc giao.

* B¢ mdy diéu hanh:

Pimg dau bo mdy diéu hanh la uy vién HDQT kiém Giam doc Cong ty. Giup
viée cho Giam dbc c6 cac Phé giam doc phu trach timg linh vue.

Hién nay theo nhu cAu san xut kinh doanh va tai co clu sip xép thu gon
giam cac dau moi quan Iy, Cong ty duy tri 06 phong va 05 phan xudng. Cac phong
ban, phan xudng déu c6 moi quan h¢ gan ket voi nhau nham ho trg trong viéc thuc
hién c4c cong viéc dé hoat dong SXKD cia Cong ty ludn duoc thong suot.

4.3. Céc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty khong c6 cong ty con va cong ty lién két.

5. Dinh hwong phat trién

Vi muc tiéu tiép tuc duy tri hoat dong hi¢u qua trén tat ca cac linh vuc va
nganh nghé kinh doanh cua Cong ty; xay dung Cong ty trg thanh mdt thuc tIrTe
vimg manh, ¢6 uy tin thuong hiéu tai cdc vung thi truong; tao lap mét van h_?a
doanh nghiép c6 ban séc riéng; xdy dung mot hinh mz’i\u vé phat trién tl'leo chfe‘fu
sdu trong dau tu, san xuét va thuong mai, Cong ty da de ra nhimg myc tiéu, chién
luge nham gitp xay dung Cong ty ngay cang phat trién bén vimg.

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 155,201 5/TT-BTC NGAY 06/10/2015 CpA
BO TAI CHINH HUGNG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHUNG KHOAN)
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5.1. Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Tiép tuc duy tri va phat huy céc muc tiéu da dé ra:

- San xuét kinh doanh theo tiéu chi: An toan — Ning sudt — Chit lwgng —
Hiéu qua

- Phat huy cao tinh than Ky lut — dong tim

- Hai hoa loi ich ctia cac C6 dong va Nguoi lao dong

- Khach hang 1a s6 1

- Tiép,tuc hoan thién co céu to chirc, ting cudng quan trj chi phi véi mé hinh
phu hop, tiét kiém chi phi;

- San xuit xi mang thén thién véi méi truong, trach nhiém trong cong dong
x4 hoi;

- Tiép tuc déu tu theo hudng mo rong, cai tién cong nghé, ting nang suat;

- Ung dung cudc cach mang cong nghé 4.0 sau rong nhat;

- Sir dung céc loai chat thai lam ngudn nguyén liu;

- Thue hién t6t ché do chinh sach ctia Nha nuéc va quy dinh cua phap luat.

5.2. Chién lwge phat trién trung va dai han:

* Chién lwoc vé san pham va thi truwong:

San phfxm va thi trudong cta Cong ty dic biét quan trong, n6 quyét dinh sy tafm
tai, phat trién cia Céng ty. Do do viéc nghién ciru san pham, tim hiéu nhu cau
khach hang nham giir vilg cung ¢b thi truong truyen thong, mé rong thi truong
mdi la nhiém vu hang dau. Dé hoat dong nay dap ung dugc cac yéu cau Cong ty
can thuc hién cac bién phép sau:

- Tép trung quan ly toan dién trong cac linh vuc, t6i da héa lgi nhuan trong
kinh doanh, trong dé day manh chung loai san pham c6 ty suat lgi nhuan cao.

- Pa dang hoda san phdm xi méang, nang cao chét luong san pham, 6n dinh da
phat trién, gilt viing va xdy dung thuong hi¢u san pham Cong ty trd thanh mét
thuong hiéu uy tin trén thi truong.

- Tiép tuc tim kiém va mo rong thi truong tidu thu xi mang doi véi nhitng
khéch hang da c6 va khach hang tiém nang trong tuong lai.

- Tich cuc trong quan ly thi truong, ,tc") chirc mang ludi tiép thi chit ché, phan
cong chi tiét cac khu vuc quan ly, ndm bat tinh hinh thi truong ciing nhu kha néng
thanh todn cuia khach hang dé c6 bién phéap ban hang va thu hoi cong ng Kip thoi,
phan tich khach hang, dénh gia cac déi tugng canh tranh dé dua ra céc chinh sach
phu hop.
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* Chién lugc dau tw cong nghé:

- Tiép tuc 4p dung céc bién phép diéu hanh va quan ly ning suat thiét bj trong
day chuyén san xuét xi mang. C6 bién phap cu thé dé néng cao chat lugng clinker
san xuat, tang ty 1€ pha tron phu gia trong xi mang, giam dinh mirc tiéu hao vat tu,
nhién liéu va dong luc.

- Phét huy sang kién trong t6 chirc san xuat, to chirc lao dong, day manh tmg
dung céc tién bo khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé mai.

- Nghién ctru phuong an cai tao, thay thé thiét b trong ddy chuyén dé nang
cao ning suat va chat lugng san pham dam bao du sirc canh tranh trén thi truong.

* Chién lwge tai chinh:

- Xay dung céac quy ché quan ly tai chinh phi hgp theo quy dinh ctia phap
luat. Tang cudng cong tac khoan quan chi phi trong céc cong doan.

- Thuc hién tét cong tac thu hdi cong ng dam béao an toan von, gop phan ning
cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

- Chu dong cong b6 minh bach thong tin, cung cap kip thoi cho céc nha dau
tu dé nim bat duogc hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty. Dac biét la thong
tin vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty.

- Tim kiém céc ngudn von vay phu hop d{‘a co céu lai nguén von ctia Cong ty
sao cho hop 1y, dong thoi tén dung t6i da wu the ctia don can ng.

- Huy ddng va sur dung yén co hiéu qua trong viéc phat trién san xuat kinh
doanh, nhim muc tiéu phat trién Cong ty ngdy cang vimg manh.

* Chién lwgc nhan su:

- Tiép tuc co cdu sdp xép lai lao dong, dam béo du ngudn luc, hop ly héa san
xuat. Xdy dyng cac phuong an sap xép lao dong phu hop theo hudng giam lao
dong gian tiép, lao dong phuc vy, phu trg b6 sung tang cuong lao dong vao day
chuyén san xuat chinh.

- Tuyén dung lao dong tré co trinh dd chuyén mén t6t dé dao tao ké can, th.'ily
thé. Cé chinh sach dai ngd tét ddi voi lao dong chat luong va co tdm huyet xay
dung su phat trién cua Cong ty.

- Pao tao nang cao tay nghé cho thg véan hanh, cong nhan vién chuc trong
toan Cong ty. Nang cao trinh do quan 1y cho cén bd. Str dung lao dong co chuyén
mon nghi€p vu tét trong cac phong ban Cong ty.

- X4y dung doi ngti cin bo quan ly, k¥ thuat nang déng. ¢ nang luc véstr‘ml}
dd cao, doi ngil cong nhén_gioi. Nang cao vai tro trach nhi¢m lanh dao cta hé
théng chinh tri, sy guong mau cua cac can bg dumg dau.
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- Tang cuong dbi méi trong cach thirc Quan tri doanh nghiép; lay chat lugng
va hiéu qua 1am tiéu chi hang dau trong chién lugc kinh doanh.

5.3. Cc muyc tiéu ddi voi mdi trudng, xa hi va cong dong ciia Cong ty.

* Doi voi moi truong:

- Duy tri thudng xuyén viée kiém tra, danh gia tac dong moi trudng dé duara
cac giai phap khéc phuc nhimg anh huéng xau.

- Lép dat hé¢ thong loc bui tai cac vi tri san xuét can thlet két hop chit ché
gitta ddu tu doi mai thiét bj, cong ngh¢ voi hé théng xir ly chét thai, xir ly khéi,
bui va cac giai phap hiru hiéu dé bao vé méi truong.

- Thyc hién thu gom, phan loai, xr Iy cac chét thai rin phét sinh ding céc
quy dinh trong Quy trinh xir ly chét thai.

- Kiém tra, dénh gia tdc dong cua dy an san xudt xi mang ddi véi viée sir
dung dét, da, méi truong sinh thai mot cach chat ché va nghiém tuc.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc va nang cao nhan thirc vé bao
vé mai truong cho toan can bg cong nhan vién trong Cong ty.
- T6 chirc céc phong trao xanh, sach, dep, lam v¢ sinh, trong bd sung cay

xanh quanh nha mdy va cac khu dét trong Thuong xuyén c6 xe phun, rira nudc
cho cdy xanh va duong giao thong trong ndi bg.
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Wy

* Doi voi xa hpi va cpng dong:

Huong ng tich cuc thong diép cua Thu twong Chinh phu “Khéng dé nguoi
dan nao bj bo lai phia sau” Cong ty da rat tich cyuc trong cac hoat dong:

- X4y nha tinh nghia ting cac ddi tugng chinh sach, hd nghéo, hd trg cong
nhan c¢6 hoan canh khé khin, ing h¢ thién tai hdéa hoan.

- Thuong xuyén c6 nhitng déng gbp véi dia phuong trong cdng tac tir thién,
quy khuyén hoc, phong trao van héa thé thao va cong tac xa hdi khac.

- Tich cyc tham gia cong tac an sinh xa hdi, giup d& cac gia dinh chinh sach,
ngudi nghéo, dong gop dé xay dung cac cong trinh phic lgi cong cng.

6. Cac rui ro:

Cong ty c6 thé bj anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh béi cac rii ro
sau:

6.1. Riii ro vé kinh té:

Nhimg dién blen clia nén kinh té luén anh huong dén sy phat trién cua cac
thanh phan kinh té, chu thé kinh té. Cong ty c6 phan Xi mang La Hién VVMI la
mét chu the tham gia vao nen kinh te nén ciing khong nim ngoai sy tac dong cua
cac nhan t6 co ban trong nén kinh té nhu: Téc do tang trudng kinh té, lam phat, 14i
suét, ty gia héi doai,..
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* Toc dp tang truong kinh té (toc dp tang truong GDP)

Nam 2020 dugc xem la mét ndm cua nhimg kho khan va thach thirc 16n dbi
v6i kinh té thé gidi néi chung, trong do c6 Viét Nam. Kinh té the gidi duoc du béo
suy thoai nghiém trong nhét trong lich s, tang trudng cilia cac nén kinh té 1om déu
glam sau do anh hudng tiéu cyce cta dich Covid-19. Tuy nhién, kinh té Viét Nam
van duy tri tang truong voi toc do tang GDP udc tinh dat 2,91%.

Dich Covid-19 dién bién phirc tap, lam gidn doan hoat dong kinh té - xa hoi
ctia cac qudc gia trén thé gidi; xung dot thuong mai My - Trung van tiép d1en
Trong nudc, thién tai, dich bénh tac dong khong nho tdi cac hoat dong cua nén
kinh té va cudc sdng cua nguoi dén; ty 1€ that nghiép, thiéu v1¢c lam ¢ muc cao.
Tuy nhién, véi nhimng giai phap quyét liét va hi¢u qua trong viéc thuc hién muc
tiéu kép “vira phong chéng dich bénh, vira phat trién kinh té - xa hoi”, kinh té Viét
Nam van dat két qua tich cyc véi viée duy tri ting truong. Méac du ting truong
GDP nam 2020 dat thap nhét trong giai doan 2011-2020 nhung trudc nhimg tac
dong tiéu cyc cua dich Covid-19 thi d6 1a m¢t thanh céng cua nudce ta voi toc do
tang thugc nhom nude cao nhat thé giéi. Cung vai Trung Quéc va Mianma, Viét
Nam la mét trong ba quéc gia & chau A ¢6 mirc ting truéng tich cyc trong nam
nay.

Véi linh vye kinh doanh chil yéu la san xuat xi méng, clinker phuc vu cho
xdy dung, doanh thu cua Cong ty chiu anh huong truc tiép cua toe do téng truong
kinh t&. Khi nén kinh té phat trién nhanh, manh s& kéo theo viéc day manh mo
rong dau tur xdy dung va nguoc lai.

Theo Trung tdm phén tich Chimg khoan SSI (SSI Research) vira ¢6 bao cdo
béo céo “Trién vong nganh xi ming nam 2021" cho thiy trién vong nhu cau trong
nude phuc hoi tich cye, nhung kénh xuat khau c6 thé chimg lai.

Mt khac, SSI Research nhén dinh san lugng xuat khau trong nam 2021 dugc
ky vong duy tri on dmh do nhu ciu cia Trung Quoc du kién sé& van tich cyc nho
dau tu co s ha tang tiép tuc dién ra. Tuy nhién, xuat khau sé kho dat dugc murc
ting trudng manh mé& nhu trong nam 2020, do ngudn cung & Trung Qudc dan 6n
dinh tro lai.

Theo c4c nha phan tich, ton tai hai van dé va rui ro trong trién vong cua
nganh xi miang nam 2021.

Thir nhdt, ty suét lgi nhuan nganh ¢6 thé bj glam do cong suat va chi phi
nhién li¢u tang Cong suét toan nganh du kién s& giam xuong con 94% trong nam
2021, so vai mirc 98% trong nam 2020. Piéu nay sé khién ap luc canh tranh gay

gat hon trén thi tru'cmg trong nudc va anh huong dén gia xi mang. Bén canh do,
gla than trén The gioi tdng cling co thé tac dong tiéu cuc dén ty suit lgi nhuan cua

c4c nha san xuét xi mang.
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Thit hai, viéc xuat khau phu thudc vao Trung Qudc ngay cang ting co thé la
mot méi lo ngai ddi voi nganh xi mang, dic biét 1a khi chinh sach tai khoa tai qudc
gia nay ¢ thé bi that chat lai trong tuong lai. Bao céo cho biét thj truong Trung
Quéc chlem khoang 57% san lugng xuat khau xi mang va clinker cua Viét Nam va
22% tong san luorng tiéu thu trong nam 2020.

Theo céc yéu té anh huong trén, xi mang La Hién cting khéng thé nim ngoai
nhimg tac dong anh huong doé va cing sé 1a nhén t6 anh huong l6n dén hiéu qua
san xuét kinh doanh tai Céong ty.

* Rui ro tin dung:

Cong ty cé thé ¢6 rui ro tin dung tir cac hoat dong kinh doanh cua minh ma
chu yéu doi véi tai khoan phai thu khach hang chua dugce thu hoi ma Cong ty
thuong xuyén theo dai.

* Lam phat:

Nho nhing chinh sach quyét liét nhim kiém soét lam phat, 6n dinh kinh té vi
mo cua Chinh phu ma lam phat cua Viét Nam trong nhung nam gan day tang ¢
mirc thdp nhung céc chi phi dau vao phuc vu hoat dong sin xuat kinh doanh cua

Cong ty nhu chi phi dién, than, ...1ai ¢6 xu hudng gia tang, phan nao anh huong
dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

* Lai sudt:

Mot doanh nghi¢p khi huy dong vén vay tir bén ngoai dé phuc vu hoat dong
san xudt kinh doanh sé& chju rui ro khi lai suat thi tru'(mg tang hodc giam. Cong ty
c6 phan Xi ming La Hién VVMI sir dung nguon von vay lam ngudn tai tro chinh
cho hoat déng san xuét kinh doanh. Vi vy, dién bién ting giam lai suit s& co tac
dong anh huong t6i két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

* Ty gid hoi dodi:

~ La rti ro xdy ra khi céc giao dich kinh té duoc thuc hién bing ngoai té va
bién dong cua ty gia hoi doai dan dén nhirng tac dong bat loi cho doanh nghiép.
6.2. Riii ro vé luit phap

Rui ro luat phép la rui ro phat sinh do viéc khéng 4p dung kip thoi, khong
pht hgp céc van ban phap luat trong qua tinh trién khai hoat dong kinh doanh cua
Cong ty.

La mot cong ty cb phan niém yét, hoat dong kinh doanh cua Cong ty ¢6 phan

Xi mang La Hién VVMI s& chiu sy diéu chinh chi yéu cia Luat Doanh nghiép,
ludt Chimg khodn va cdac van ban phap luat lién quan khéac dén linh vue, nganh

nghé san xuat kinh doanh.

La qudc gia /dang phat trién, dang trong qué trinh xay dung nén kinh té thi
truong nén hé thong vin ban phap luit cia Viét Nam van chua 6n dinh va nhat
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quan, cac vin ban hudéng dan thi hanh van chua hoan chinh va dang trong giai
doan hoén thi¢n nén con nhleu stra doi bo sung, dan dén c6 nhiéu su thay ddi va co
thé phat sinh bat cap, it nhiéu anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

6.3. Rui ro dic thu

* Riii ro nguyén vit li¢u dau vao

Nhung vat tu, nguyén liéu dau vao quan trong trong nganh san xuat xi méang

bao gém: P4 voi, dat sét, than, dau, thach cao, quang sit, cudc vén tai,...Vé
nguyeén liéu chinh, Cong ty c6 lgi the s¢ hiru mo6 nguyén liéu trir lugng lon va chat
lugng cao, dap ung cho viéc san Xuat xi mang. Con doi véi cac nguyén liéu can ¢6
sy cung cap tir bén ngoai co dac tinh bién dong theo gia thi truong, mot mat, Cong
ty da dau tu phat trién cong ngh¢ hién dai hon nhim nang cao nang sudt, giam hao
phi nguyén nhién vat liéu, kiém soat chit ch& hoat dong san xuat kinh doanh nhim
tranh lang phi, that thoat nguyen nhién vat li¢u; mét khac, Cong ty ludn chi trong
xdy dung dugc kénh cung cap nguyén liéu, tao mbi quan h¢ ban hang lau nam
nham dam bao 6n dinh nguon nguyén liéu cho san XUAt. Tuy nhién day chuyen
thlet bi cua Cong ty chu yéu dugc nhép tir Trung Quoc, dich bq:nh Cowd — 19 bit
ngudn tir nwde nay nén ciing anh hucmg rat 16n dén viéc nhap khau thiét bj, thong
quan, nhdp canh cuia cdc chuyén gia dén lam viéc tai Cong ty.

* Rui ro canh tranh

Vi tri cOng ty nam trong khu vyc ¢6 mat do tép trung cac nha may xi mang
nhiéu nhat ca nudc (toan Tinh Thai Nguyén hién c6 05 Nha mdy xi mang) do do
tinh trang cung vugt cau rat 16n dan dén su canh tranh khoc ligt tai thi truong noi
dia, ddy mit bing gia xudng thap. Tuyén duong vén chuyen doc dia bang ducmg
bg, nho hep, luu lugng xe 16n lam tang chi phi cho viéc van chuyén tiéu thu san
pham va cung cap vat tu dau vao. Ngoai ra, trong thoi gian toi, cong ty con phal
canh tranh vdi cdc san pham xi mdng nudce ngoai khi Viét Nam mé cira theo céc
hi¢p dinh thuong mai quoc té nhu Hiép dinh Thuong mai ty do (FTA), Hiép dinh
déi tac toan dién va tién bo xuyén Théi Binh Duong (CPTPP),...

6.4. Riii ro bién dong gia c6 phiéu

Cd phleu ctia Cong ty khi dugc niém yét tai S& giao dich chimg khodn Ha
Noi s& gilp Cong ty quang ba thuong higu nhiam nang cao hinh anh, tang tinh
thanh khoan cho ¢6 phiéu, tao diéu kién cho cac chu s¢ hitu c6 thé chuyén nhuong

vén d& dang, tao co hoi tiép can véi nhiéu ngudn von cho dau tu phét trién, va
chuén muc héa quan tri Cong ty, ting tinh minh bach.

Tuy nhién, rui ro vé bién dong gia co phiéu khi niém yet la diéu khé tranh
khoi. Gia cb phiéu trén thi truong dugce xéac dinh bai nhiéu yéu to nhu: tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty, tinh hinh chinh tri, xd hoi, tinh hinh kinh té trong nuéc va
quéc té, ciing nhu cac thay d6i trong luat va nhimg quy dinh trén thi trudng chimg
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khoan. Ngoai ra, gid c6 phiéu con phu thuge vao tam ly cua nha dau tur trén thi
truong. Chinh vi vay, su ting giam gia c6 phiéu cua cong ty s& la mét yéu t6 rui ro
kho lwong trude.

6.5. Riii ro vé mdi truong

Qua trinh san xuat clinker va xi mang tai cac nha mdy xi ming trén toan Thé
giéi dang phai d6i mat véi nhleu thach thirc lién quan téi viée thai ra khéi luong
khoi bui vao moi truong song Sur 6 nhiém do qué trinh san Xuét Xi mang dang
budc chiing ta phai co6 nhng thay déi tich cuc ma muyc tiéu khong gi khac la bao
vé mdi truomg. Do vay sé rat rui ro cho hoat dong ciia Cong ty khi chua dau tu
hoic khong thé dau tu duoc céc hé théng thiét bi dé sir ly khéi bui.

6.6. Rii ro khac

Ngoai nhitng rui ro da trinh bay trén, mot s6 rui ro mang tinh chat bat kha
khéang tuy it c6 kha nang xdy ra, nhung néu xay ra cling s& anh hudng lén dén tinh
hinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Thién tai, dich bénh, bao ln, hoa hoan,
dong dit c6 thé gy anh huong dén hoat dong kinh doanh cua Céng ty nhu glam
san lugng hodc gay thiét hai, pha hily mdt phan hodc toan bd co s& vét chit dbi voi
Cong ty.

IL. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2020
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh
1.1. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh trong nim:

Cung voi su tang truong kinh té cia ca nude, ndm 2020 ciing la nam thanh
cong clia nganh xi mang Vigt Nam voi mirc xuét khau dat hon 38,4 tri¢u tn, tri
gid hon 1,43 ty USD, tang 13,7% vée luong va tang 3,2% vé tri gid so v6i nim
2019, glu viing bn dinh thi truong noi dia. Cong ty ¢6 phan xi mang La Hién ciing
phan nao duge hudng tir lgi thé dé.

Trong ndm Cong ty da tich cuc trién khai thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh ma Dai hoi dong cd déng da de ra. Cong ty luén dam bao duy tri 6n dinh va
gilr viimg cac vung thi truong truyén thong, da mo thém mot sO vung thi truong
méi, lya chon céc dbi tuong khach hang c6 tiém luc kinh té tot. Danh gia cac doi
twong canh tranh dé xay dung céc chinh sach ban hang hop 1y nhim han ché rui ro
trong kinh doanh va thu hdi duge cong ng sau ban hang.

- Str dung nguén vén linh hoat, hiéu qua - Giam ~ 45% chi phi tai chinh so
v@i nam lién keé.
- Tang cudng kiém tra, kiém soat may moc thiét bi, day chuyén cong nghé,

trong nam da han ché say ra sy ¢ dot xuat trong san Xuét. Nang cao chat lugng
san pham, tang ty 1é pha tron phu gia gilp ha gia thanh san pham.
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- Duy tri on dmh san xuat, dam bao doi song va viéc lam cho nguoi Iao dong,
khong dé san pham ton kho 1én lam giam chat luong san pham va «r dong von.

- Pic biét trong ndm Cong ty da nhan duoc chinh sach h trg giam gia ban
dién cua Chinh phu.
Nam 2020 tiép tuc 1a ndm Céng ty hoan thanh xuét sic cac chi tiéu kinh te

cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuén da dugc ting truong rd nét. Quyén loi cta ¢6
déng va nguoi lao dong déu duge nang cao.

1.2. Tinh hinh thue hién so véi ké hoach:

* Céc chi tiéu kinh té chu yéu:

% o
Thue Thure TH Yo
T sia hién KH nam hién TH
T Chitica RYE nim 2020 nim 2020 | —
2019 2020 | 2919 | KH
A | Chi tiéu hi¢n vat | Cr S Y| I [
i Sg_g_l___!_lmng sdn xuat _____ Tén 743 515 39 ________730 oon 00 781 66347 | 105,13 107,08
|| Xi mang "} 712.363,67 90.000,00 | 746.158,19 | 104,74 | 108,14
2 | Clinker thuong pham | 3115172 | 4000000 | 3550528 | 113,98 | 88,76
I | Sin lugng tiéu thy Tin | 74351539 | 730.000,00 | 781.66347 | 10513 | 107,08
- |Ximang _712.363,67 | 690.000,00 | 746.158,19 | 104,74 | 108,14
- | Clinker thuong pham . 40.000,00 | 35.505,28 | 113,98 | 88,76
Doanh thu, thu nhap
B | khac Tr.d | 695.201,98 | 642.858,19 | 712.993.99 | 102,56 | 110,91
- | Xi mang " 666.791,08 | 617.418,19 | 688.48044 | 10326 | 111,51
- | Clinker thuong pham i 20.575,53 | 24.360,00 | 22.59427 | 10981 | 92,75
- | Doanh thu, thu nhap khéac _ 7.835,36 |  1.080,00 191928 | 24,50 | 177,71
C| Ltp nhuin truée thué | Tra | 4797163 | 3650000 | 57.41966 | 11970 | 15731
D | Co tirc (dw klen) e S % 40| 15 25| 62,50 | 166,67
ng ngin sach Nha
G | nudc  42.438,95 | 31.780,00 | 45.579,18 | 107,40 | 143,42
E |Laodongvathunhip | | ) _ I - |
| |Laodong binhquin | Newsi | 59| 630  S73| 9566| 9095
2 | Tién lwong binh quan 11.083.162 | 9.656.085 | 12.834.712 | 11580 | 132,92

va

. Nguyen nhan din dén viéc khong dat/ dat/vuot cac chi tiéu so voi ké hoach

so vdi nam lién keé:

Nam 2020 san lugng tiéu thu ting 5,13%, nhung doanh thu chi ting 2,56%
con loi nhuan trude thué lai tang 19,70% so véi nam 2019. Do Cong ty diéu hanh
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tiét kiém dugc cac khoan chi phi nén lgi nhudn trong nim 2020 cing da ting
truong vuot bac.

- Cong ty c6 phan Xi méang La Hién VVMI luén xac dinh chi dong nim bat
tinh hinh, linh hoat trong diéu hanh chi dao, xem xét mot cach tham trong trong
viéc hoach dinh chién lugc phat trién ctia minh trén co s6 han ché dén mirc t6i da
nhiig tac dong tiéu cyc tir nén kinh té, dam bao duy tri téc d6 tang truong doanh
thu va lgi nhuan cua Cong ty.

- Cong ty ludn van dung tdi da cac loi thé trong kinh doanh, tiét kiém cac chi
phi trong san xuat nham | gitt duge gid thanh hop ly dam bao tinh canh tranh. Bén
canh do Cong ty ludn nd lyc bam sat cac chi tiéu ké hoach dé thuc hién diéu hanh
san xut va tiéu thu san pham, dam bao hoan thanh ké hoach d2 ra.

- Dic biét Cong ty luon c6 sy quan tim ldnh dao va chi dao sat sao cua Dang
ay, Hoi dong quan tri, Ban lanh dao, su doan két nhat tri cao trong chi dao diéu
hanh cta cén bd va tap thé nguorl lao dong. B§ méy quan ly da chu dong va sét sao
hon trong diéu hanh san xuat, cong tac thi truong, tiép cén cac ho tiéu ding truc
tiép nham tdng san lugng. Cong ty da biét van 'dung linh hoat trong co ché béan
hang, tlet kiém tét cac loai chi phi trong san xuat kinh doanh cung nhu thyc hién
quan ly t6t may moc thiét bi, cong nghé nén da mang lai hiéu qua kinh té cao, tao
moi diéu kién thuan loi dé Cong ty hoan thanh thing loi nhiém vy SXKD nam
2020 va dat mirc loi nhuén cao nhat tir truéce dén nay.

2. Té chirc va nhin sw

2.1. Danh sich Ban diéu hanh:

2.1.1 Ong Nguyén Viin Diing:

Chirc vu: Giam ddec Cong ty cd phan xi mang La Hién VVMI
Ngay/thang/nd@m sinh: 01/10/1966

Qué quan: Xa Nghia Hung, Huyén Lang Giang, Tinh Biéc Giang.

Quéc tich: Viét Nam

Sé CMND: 090.656.946 Ngay cép: 20/7/2017 Noi cap: CA Thai Nguyén.
Pia chi thuong trt: TS 4, Phudmg Pdng Quang, Thanh phd Thai Nguyén
Trinh dd chuyén mon: Ky su khai thac.

Ty 1€ s& hiru ¢d phan ¢é quyén biéu quyét: 0,523%

2.1.2 Ong Lé Bd Chikre:

Chirc vu: Phé Giam déc Cong ty c6 phan xi ming La Hién VVMI
Ngay/thdng/ndm sinh: 10/05/1965
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Qué quan: Xa Xuan Hoa, Huyén Tho Xuan, Tinh Thanh Hoa.

Québc tich: Viét Nam

S& CMND: 090.590.490 Ngay cap: 24/01/2000 Noi cap: CA Théi Nguyén
Dia chi thuong tra: T6 07, Phuong Tac Duyén, TP Thai Nguyén

Trinh d6 chuyén mén: Ky su co dién

Ty 1& s¢ hiru ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 0,157%

2.1.3 Ong Trin Quang Khi:

Chire vu: Phé Giam dbc Cong ty ¢b phan xi mang La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 27/07/1973

Qué quén: Phudng Hoang Van Thy, Thanh phd Théai Nguyén

Quéc tich: Viét Nam

S6 CMND: 090.752.277 Ngay cép: 01/06/2004 Noi cip: CA Thai Nguyén
Dia chi thuong tra: T 14, Phuong Hoang Vian Thu, TP Thai Nguyén

Trinh d§ chuyén méon: Ky su dién khi hoa xi nghiép, Thac s§ Quan tri kinh
doanh.

Ty 1é s& hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét: 0,041%

2.1.4 Ong Vit Ngoc Bdch:

Chire vu: Phé Gidm ddc Cong ty cd phan xi ming La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 10/04/1964

Qué quan: Xa Nam Loi, Huyén Nam Truc, Tinh Nam Dinh.

Quéc tich: Viét Nam

Sé CMND: 090.594.380 Ngay cép: 19/05/2004 Noi cap: CA Thai Nguyén
Dia chi thuong tra: To1, Phuong Hoang Van Thu, TP Thai Nguyén
Trinh dd chuyén mén: Ky su khai thac

Ty 1& 56 hiru ¢6 phan cé quyén biéu quyét: 0%

2.1.5 Ba Lé Thi Thu Hién:

Chirc vu: Ké toan truong Cong ty ¢b phan xi ming La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 04/05/1974

Qué quéan: Phuong Quang Pong, TP Thanh Hoéa, Tinh Thanh Hoa.
Qudc tich: Viét Nam
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S6 CMND: 090.656.943 Ngay cap: 03/04/2019 Noi cap: CA Thai Nguyén
Dia chi thuong tra: T 05, Phuong Hoang Vin Thu, T.P Thai Nguyén

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy kinh té.

Ty 18 s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 0,38%

2.2. Nhirng thay doi trong ban diéu hanh:
Khéng co
2.3. S6 lwgng cén bj, nhén vién:

- Téng s6 can bg, cong nhén vién trong toan Céng ty tai thoi diém

31/12/2020 la 556 ngudi, trong do:

STT Dién giai S6 nguoi | Ty 1€ %
I | Céanbd quan Iy 37| 6,65%

2 | Cén bo ky thuat, nghiép vu 4| 791%

3 | Nhan vién hanh chinh, ky thuat, ng,hlep vu 88| 1583%
4 | Nhanvién phucvu 32 s,Tﬁf/i
5 | Cong nhén lao dong ;£ 354" E:é‘?%
6 Cong » doan 1 0,18%
Tong cong: 556 | 100,00%

Va ¢6 cac trinh d¢ chuyén mon sau:

STT Dién gidi So nguoi | Ty 1§ %
1 | Trinh d9 thac sy 7 1,26%
2| Trinh do dai hoe, cao ding 149 |  26,80%
3 | Trinh d trung cap ) 4{_ | 7.91%
4 |Congnhénkythuat [ 48[ _62 59%
'5 | Lao dong phé thong 8|  1.44%
Tong cong: 556 | 100,00%

- Thyc hién chu truong tai co cdu va sap xép lao dong, trong nam da giai
quyét nghi ché do va cham dirt hgp dong lao dong cho 30 nguoi, tuyén dung bd

sung 01 nguoi.
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- X4c dinh nguon nhan luc luén 12 nguf‘)n quan trong nhat, la chia khoa ctia sy
thanh cong, Cong ty ludn cha trong dén viéc xay dung va hoan thién céc chinh
sach phat trién nguon nhan lyc véi myc tiéu xay dung d6i ngli nhan sy gioi,
chuyén nghiép, tén tuy va trung thanh véi muc tiéu phat trién cua Cong ty.

- Chinh sach dbi véi nguoi lao dong: Cac can bg, cong nhén vién cua Cong ty
duge dao tao ddy du, Cong ty thuong xuyén t6 chirc cac lop boi dudng nghiép vu,
nang cao tay nghé cho cong nhén, thg van hanh, t6 chic cac hoi thi tay nghe
nghiép vu nhim khuyén khich dong vién tinh than hoc tép nang cao tay nghé cho
can by cong nhan vién chirc. Déi voi can bd quan ly Cong ty da cur tham du céc
16p dao tao, bdi dudng nhim nang cao trinh d§, nang luc quan 1y cho can bo.

- C6 chinh sach thu hut nhén tai, tuyén dung cong khai minh bach, xay dng
ché d6 luong, thuong thich dang voi doi ngli can bo gidi, cong nhan ky thuat c6
trinh d§ cao va cé nhitng dong gop tich cuc trong san xuat kinh doanh, tra luong
thu hat d6i véi nhitng can bg céng nhan vién ¢ trinh dg, nang luc nhidm thic day
ngudi lao dong tang ning suat lao dong va dam bdo cac quyén va lgi ich theo ding
nang lyc ca nhan.

- Cong ty ludn cé céc chinh sach quan tam, dai ngf) thoa dang nham khuyén
khich dong vién ngum lao dong nhu: Hang nam ngucn lao dong dugc nghi phép
theo tiéu chudn va dugc cong thém ngay nghi tham nién theo quy dinh cua B0 luat
lao dong Cong ty to chirc khém sirc khoé dinh ky cho ngudi lao dong (2 lan/nam).
Trich nép Bao hiém y té, bao hiém xa hdi va Bao hiém thét nghiép cho ngum lao
dong luén duge Cong ty thuc hign tot. Déng vién khen thuong kip thoi va tang
qua cho nguoi lao dong nhan cac dip I&, T6 chirc diéu dudng luin phién, phuc hoi
chire nang cho ngum lao dong, cho ngum lao dong di tham quan, nghi mat vv..
dé tao su gén két gitra nguoi lao dong véi Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc duw dn

3.1. Céc khoan dau tu 16m:

* Dau tu tai chinh:

Cong ty khong co6 cac khoan dau tu tai chinh ndo.

* Dau tw dw dn:

Cong ty luén uu tién nhitng dy n ¢6 hiéu qua kinh té cao va thuc su can thiét

truede. Trong nam 2020 Cong ty da trién khai thuc hién cc du an déu tu ghi trong
ké hoach nam, cu thé:

+ Dy 4n dau tu cai tao cin cap than day chuyén 16 II; Goi thau s6 12: Thi
cong xay dlmg duong day 35KW va tram bién ap 400KVA-35/0,4KV thudc du an
mé da véi Pong Chudng; Goi thau sb 3- DA diu tu thiét bi phuc vu SX (2 xe ca
dwa don CBCNV) ctia Cong ty da hoan thanh va dang dua vao suir dung.
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~ + Goi thdu Bé nude cong nghiép thuge DA dau tu thiét bj phuc vu SX da

trién khai thuc hién va hoan thanh dugc 95%.

+ Goi thau Méy nén khi thuge DA dau tu thiét bi phuc vu SX dang thyc hién
cong tac chao thau.

3.2. Cac cdng ty con, cong ty lién két:

Cong ty khong c6 cong ty con, cong ty lién két.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

DVT: Triéu dong

% Téng
STT Chi tiéu Nam 2019 | Nam 2020 | (+); Giam
(=)
1 |Ténggidtritaisan | 309.265,12| 306.212,55| -0,99%
2|Doanhthuthudn | 689.684,53| 712.913,62| 3,37%
3 | Loi nhudn tir hoat dong KD 1 47.881,02| 57.359,65| 19,80%
......... 4|Loinhugnkhac _90.61 60,01 | -33,77%
5 | Loi nhuéin truge thué 47.971,63 | 57.419,66 | 19,70%
6 | Loi nhuan sau thué _ 38.288,43 | 45.846,85| 19,74%
7 | Ty 1€ loi nhuan tra c6 tic 52,24% 65,44% |  2527%

- Céc chi tiéu khac:

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

STT Chi tiéu Pon Niam Nam Ghi
vi tinh 2019 2020 cha

| | Chi tiéu vé kha nang thanh todn: | an

o+ Hé s6 thanh toan 'ﬁéﬁﬁwhan: ! 0,37 0,83 |

TS ngén han/Ng ngén han

TS ngén han - Hang tén kho 0,27 0,58
No ngan han i
2 Chi tiéu vé co cau von:
|+ | Hé sé No/Téng tai san T F 043 0,38
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STT Chi tiéu Pon Nam Nam Ghi
i vi tinh 2019 2020 chi
+ | Hé s6 No/Véon chu so hitu £ 0,77 0,62
ST e nang [m: - dang | [T S T (P
+ | Vong quay hang tonkho: | vemg | | |
Gié\vén hang ban 43 .48 34.84
Hang ton kho binh quan ’ ’
+ | Doanh thu thuan/Tong tai san | Lan 2,23 2,33

4 | Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ | Loi nhuan bién %

Loi nhuin sau thué

Doanh thu thuan 5,55% 6,43%
+ | Ty suat ROE B & T =
Loi nhuan sau thué
Voén chu s& hfru 2191% | 24,27%
= Ty su a.t ROA = o;;—--------—- e S T SE—

Loi nhuan sau thué
Tong tai san

12,38% | 14,97%

+ | Ty suat LN tir HDKD / DTT %

LN tir hoat d(")nE‘KD
Doanh thu thuan

6,94% 8,05%

5. Co céu c6 dong, thay doi von dau ti ciia chii sé hivu

5.1. C phan:

- 86 luong cb phan da phat hanh: 12.000.000 6 phan.
- 86 lugng cd phin dang luu hanh: 12.000.000 c6 phan.
- $6 lugng cb phan chuyén nhuong tu do: 11.978.400 ¢6 phan.
- $6 luong c6 phan han ché chuyén nhugng: 21.600 cb phan.

~; So luong c¢b phiéu bi han ché chuyen nhuong do quyet dinh cta Toa an: 1a
21.600 cb phleu bay la truong hop co dong Pham Triéu Duong bi thu hdi c6
phiéu theo Quyet dinh s6 23/QD-THA ngay 19/4/2010 cia Chi Cuyc thi hanh an

dan su Thanh ph6 Thai Nguyén.
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- Chung khoan giao dich tai nudc ngoai: Khoéng c6
5.2. Co cau cb dong:
STT Chi tiéu SL cophan | Ty 1§ %
I | C6 dong lén va cd dong nho: 12.000.000 100%
+ | Cé dong lom 6.165.960 | 51,383%
 + | C6 dong nho 5.834.040| 48,617%
2 |[Ch dong to chire va ¢d dong canhan 12 000.000 | 100%
T T T g e
+ | Cédong canhdn  4.682.100| 39,0175%
3 | Cédéng tfbng nude va ¢d dong nudc ngoal ~12.000.000 100%
+ | Cé dong rrong nuée M2y 1_] 979.740 | 99,831%
+ | Cé dong nude ngoai - 20.260| 0,169%
4 | C6 dong nha I{GUC va cb dong khac 12.000.000 100%
|+ | C6 dong nha medc :  6.165.960| 51,383%
+ |Cédongkhae 5.834.040 | 48,617%

5.3. Tinh hinh thay ddi von dau tu ciia chi s¢ hiru: Trong ndm 2020 c6 tra
¢ tirc bang cé phiéu lam thay dbi von dau tu cta chu sé hitu ting tir 100 ty dong
lén 120 ty dong.

5.4. Giao dich c6 phi¢u quy:

Cong ty khong ¢ ¢6 phiéu quy.
5.5. Cac chirng khoan khae:
Cong ty khong c6 cac loai chimg khoén khéc.
6. Bio cdo tic dpng lién quan dén méi truwong va xa hji cia cong ty

Cong ty ludn tuan thi va tich cye thyc hién theo cac chinh sach cting nhu cac

chuong trinh hanh dong quoc gia vé phat trién bén ving. Tinh than d6 dugc thé
hién xuyén sudt trong hé thng quan ly ctia Cong ty.

Muc tiéu va ke hoach hanh dong dat ra la: Bao vé Mbi truong bén vung su
dung hiéu qua va tiét kiém nguon tai nguyén thién nhién. Xanh hba san xuat va
méi trudng séng. Quan ly viéc sir dung nguon nude va cic tai nguyén thién nhién,
dam bao su dung higu qua, tranh lang phi. Xur Iy chét thai tét, tich cuc trong cdy
nham cai thién méi trudng song, giam thiéu luong rac thai ra ngoai moi truong.
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6.1. Quan ly ngudn nguyén vt li¢u

~ a) Téng lugng nguyén vat li¢u duge st dung dé san xuat va dong goi cac san
pham va dich vu chinh ctia Cong ty trong ndm nhu sau:

STT Chi tiéu PVT S6 lwgng Ghi chi
1 | Pavoi Tan 519.800,9
2 | Péaphu gia % 189.8248| |
— S o
4 | Patsét t 46.683,2
——tor i o S = :
6 |Quangsit N 12.006,6
T RN 2 e N
8 | Pamat TR 185.611,1 Ea
9 [Troday Jc 63306
""" 10 |Phugiathuhdi L % 182327 -
11 | Vo bao ' Vo 14.949.471

~ b) Béo cdo ti 1¢ phén trim nguyén vét liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san
xuat san pham va dich vu chinh cta t6 chirc trong nam la:
Cong ty da tan dyung lai cac nguyén vit li¢u thai ra trong qua trinh sén‘xuét dé

tai che sir dung lai nhu tro ddy tir nha may dién, da ba sang tir than goép phan giam
thai ra méi truong vai ty 1¢ thu hoi 13,22%.

6.2. Tiéu thu ning lwong

Ning luong tidu thu tryc tiép va gian tiép:

STT Chi tiéu PVT S6 lwgng Ghi chi
1 | Dau diezen Lit 797.309,00
e . R

_____ e e TT S .

T . — o

Xac dinh nang luong 1a mot nguon tai nguyén, khoang san cua quédc gia. Con
nguoi song khong thé thiéu nang lugng ma ning luong la hiru han do vy chung ta
can sur dung sao cho c6 hiéu qua nhat.
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Céng ty cb phan xi mang La Hién luon nghién ciru va ap dung céc giai phap
nham sir dung tiet kiém t6i da nguon nang luong. Trong co cau san pham cua
Cong ty thi yéu to than, dién chiém ty trong tuong doi lon trong gia thanh san
pham, do véy giai phap tiét ki¢m tiéu hao than, dién la van dé luén dugc quan tam
chi dao trong qua trinh thuc hién.

6.3. Tiéu thu nuwde

a) Nguodn cung cap nude va lugng nudc sir dung

Hién cong ty c6 nguon cung cap nudc mit va nudc tir giéng khoan v&i lugng
nudc str dung trong ndm la: Nudc mat 38.107 m’, nudc gieng 19.669 m’.

b) Ty 1é phan trdm va tong lwong nudc téi ché va tai sir dung

Cong ty xay dung bé chita nudc tuan hoan dé phuc vu san xuat nham tranh
lang phi trong str dung tai nguyén nudc voi ty 1€ téi sir dung lai trén 80%.

6.4. Tuan thi phép luit vé bio vé mdi trudong

Cong ty ludn nghiém tic trong viée tuan thu phap luat Yé bao vé¢ mdi truong.
Hé thong Quan trac khi thai tu dong da dua vao sir dung nham kiém soat tot mirc
d¢ anh huong cua hoat dong san xuat doi voi moi truong dé tir d6 c6 nhimg giai
phéap khic phuc kip thoi, han che tac dong xau dén méi truong.

a) S6 1an bi xir phat vi pham do khéng tuan thu ludt phép va cac quy dinh vé
moi truong

Trong nam Céng ty khéng bi xur phat vi pham do khong tuan thu luat phap va
cac quy dinh vé moéi truong.

b) Téng s tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va céc quy
dinh vé méi truong

Khoéng co

6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh d6i voi ngudi lao dong

Tinh dén thoi diém 31/12/2020 Cong ty c6 556 ngudi lao dong, s lao dong
binh quan trong nam la 573 nguoi, tién lwong binh quan dat 12.834.712
dong/nguoi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao strc khée, an toan va phtc loi cua
nguoi lao dong

‘ Ngu?i lfao ;dténg‘”luén dugc. quan tam trong vi¢c chdm séc sirc khoe, duge
hu'cmg cht?1 do ]:)01 duqng doc hai qﬁy du theo quy dinh. Hang ndm dugc tap huan
an toan‘ dé phong ngura nhimg rui ro ¢6 thé xay ra trong san xuat cting nhu doi
song hang ngay. Dinh ky mét ndm hai lan cé t6 chirc céc dot kham stc khoe dé
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theo doi tinh hinh sirc khoe cua nguoi lao dong giup ngudi lao dong yén tdm cong
tac.

Thyc hi¢n ding s6 gio lam viéc cua ngudi lao dong theo quy dinh cua phap
luat. Luén dé nguoi lao dong thay Céong ty tré thanh noi 1am viéc tot nhat va ly
tuémg nhét cho nguoi lao dong. Thu hit va giir chan dugc nhan tai, duy tri moi
trurong lam viéc ly tuong, chinh sach dai ngd va phuc lgi t6t nhét 6 thé.

- Rén luyén thé thao dé ting cudng sirc khoe trong CBCNV Cong ty:
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Nhirng CBCNV uu ti duge Cong ty cho di tham quan, du lich tai Nha Trang,
Pa Lat

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Cung ¢b nhén su bén vimg, thuong xuyén td chirc céc khéa dao tao dé ning
cao kién thire cho nhan vién; dao tao dé nang cao tay nghe cho nguoi lao dong; cu
can b tham gia cac khoa dao tao can by quan ly nham nang cao trinh dg nang luc
trong quan tri kinh doanh.

6.6. Bao cio lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia pluro’ng

Xay dung doanh nghje;p phat trién gin véi trach nhiém xa hdi la van dé dugc
uu tién, la nhu cau tat yéu cua Cong ty. Cong ty luon dé cao “Thuong hi¢u gan bo
cong dong”. Chung tay cung xay dung mot cong dong bén vimg. Tich cue to
chire/tham gia cac chuong trinh hé trg cong dong Dong hanh, chia sé va phdi hop

chit ché véi chinh quyén dia phuong dé giai quyét cac van dé chung cua cong
ddng.

6.7. Bio cdo lién quan dén hoat dng thj truwong von xanh

Blen doi khi hau, can kiét tai nguyen... dang anh huéng t6i sy on dinh méi
truong song cua loai ngudi, khién cac qudc gia phai nghi toi viéc phat trién bén
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vimg. Trudce xu huong phat trién bén vimg trén ca ba tru cot kinh té, xa hoi va moi
truong, Viét Nam dang trién khai Chién lugc Qudc gia vé Ting truong xanh vai
nhiéu két qua dang ghi nhan, dong gop tich cure vao no luc cia cong dong quoc té
trong tmg phé véi bién doi khi hau. Viét Nam da xéc dinh tang trudng xanh la mét
ndi dung quan trong cua phat trién bén vimg, dam bao phat trién kinh té nhanh,
hiéu qua, bén vimg va gop phan quan trong thuc hién Chién luge Qudc gia vé bién
doi khi hau. Muc tiéu tong quét cua Chién lugc Tang truong xanh la “Tang truong
xanh, tién t6i nén kinh té cac-bon thap, lam giau von tu nhién tré thanh xu hudng
chu dao trong phat trién kinh té bén vimg; g1am phat thai va tang kha nang hap thu
khi nha kinh dan tré thanh chi tiéu bit budc va quan trong trong phat trién kinh té -
x4 hoi.

Phai phat trlen bén vimng vé kinh té, gir vimng on dinh kinh té vi mo, bao dam
an ninh kinh té. Pay manh chuyen dich co cAu kinh té, chuyén d6i mé hinh tang
trudng, coi chat lugng, néng suat, hi¢u qua, stre canh tranh la wu tién hang dau,
chu trong phat trién theo chiéu sau, phat trién kinh té tri thie. Tang trudng kinh té
phai két hqp hai hoa vi phat trién van héa, thyc hién tién bo va cong bang xa hoi,
khéng ngimg nang cao chat luong cude sdng ctia nhan dan. Phat trién kinh té - xd
hoi phai ludn coi trong bao vé va cai thién mdi trudng, chi dong mg pho véi bién
d6i khi hau.

Pé thuc hi¢n tang truong xanh, viéc tao ra dugc sur hop tac glua Cac co quan
quan ly, cac t6 chire chinh tri, xa hoi, cong dong doanh nghiép cling nhu cong
chiing déu tu 1a rat quan trong va anh huén rat 1on dén dong cua thi truomg von
xanh.

Tai Cong ty cb phan xi mang La Hién VVMI, ching t6i luén hiéu rang su
phat trién va thanh cong cliia mot doanh nghiép khéng chi 1a nhimg con s6 vé tai
chinh ma con la sy gan két, dong hanh clng su phat trién bén vimng cua dat nudc,
x4 hoi, cong ddng va cac ddi tic lién quan. Véi nhén dinh do, trong 16 luc phat
trlen bén vimg cua minh, Xi mang La Hién luon 16 luc hét minh trong viéc tim
klem va trién khai céc giai phdp trong dinh hudng tang treong xanh (thi truong
vbn xanh) va phat trién bén vimg cua dat nudc,

I1L. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Ddnh gid két qua hoat dpng san xudt kinh doanh

1.1. Phén tich tdng quan vé hoat djng ciia cong ty so véi ké hoach/dy
tinh va cac két qua hoat dong san xuat kinh doanh truwéc diy.

Nim 2020 dugc xem la mot nam cua nhimg khé khén va thach thirc 1on doi
véi kinh té thé gidi néi chung, trong d6 c6 Viét Nam. Kinh té thé - gidi duge du bdo
suy thoai nghiém trong nhat trong lich str, tang trudng cua céc nén kinh té 16n déu
giam sdu do anh hudng tiéu cyc cua dich Covid-19. Dich Covid-19 dién bién phirc
tap, lam gian doan hoat dong kinh té - x4 hoi cla cac qubc gia trén thé gidi; xung
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dot thuong mai My - Trung van tlep d1en Trong nudc, thién tai, dich bénh tac
dong khong nho tdi cac hoat dong cua nén kinh té va cudc sdng ctia nguoi dén; ty
|é thét nghiép, thiéu viéc lam & mirc cao.

Trong diéu kién tac dong, anh hudng tir bén ngoai rat 16n va ngay cang gia
tang, Cong ty kién dinh muc tiéu dé ra, xac dinh rd nhiém vu trong tam 1a gii
vitng 6n dinh kinh té vi mé, kiém sodt lam phat va tdp trung thdo gé khé khan cho
san xudt kinh doanh, thic ddy ting truong.

Péi v6i Cong ty cd phan xi ming La Hién ndm 2020 cling van con gap nhiéu
khé khan tai thi trudong trong nudc do nim trong vung c6 mit d§ cac nha may xi
méng nhleu nhat ca nudc, tinh trang canh tranh tai cac khu vuc la thi truong truyén
thong rat quyét liét.

Nhén dinh dugc nhimg khé khén dé trong nam 2020 Cong ty da tich cuc trlen
khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ma Pai hoi dong cb dong da dé ra,
ngay tir nhimg thang dau nam Ban lanh dao Cong ty ludn 16 lyc bam sat cac chi
tiéu ké hoach dé thye hién diéu hanh san xuat va tiéu thu san pham. San lugng san
xuét va tiéu thu dat 781.663,47 tin/KH 730.000 tin = 107,08% ké hoach giao;
doanh thu tiéu thu san pham va thu nhap khac thuc hién dat 712.993,99trd/KH
642.858,19 tr.d = 110,91% ké hoach giao; Chi tiéu loi nhuan trude thue thuc hién
dat 57.419,66/KH 36.500 tr.dong = 157,31% ké hoach giao; san xuét luon dam
bao an toan.

Céc chi tiéu san lugng va doanh thu déu hoan thanh vuot mirc so véi ké
hoach, ddng thoi Hoi dong quan trj va ban diéu hanh tiép tuc van dung ton da cac
loi thé trong kinh doanh, phat huy tri tu¢ tap thé tiét kiém tdt cac yéu to chi phi
trong san xuat, 4p dung tét cac sdng kién k¥ thuat, cong ngh¢ va lya chon ban
hang tai cac vang thi truong mang lai lgi ich cao do vay da mang lai lgi nhuan tot
hon so vai ké hoach de ra. C6 thé noi Cong ty ¢b phan xi mang La Hién nam 2020
da hoan thanh xuét sic nhi¢m vu san xuit kinh doanh dé ra, san xuat dugc duy tri
6n dinh; viéc lam va doi song cla ngudi lao dong duge quan tam; lgi ich cia cac
b dong duge dam bao.

1.2. Nhirng tién by Cong ty da dat duoe.

E)ung trude nhitng thach thire va nhimg blen dong cua thi truong, Hoi dong
quan tri va Ban lanh dao Cong ty da het strc ¢6 gang dé bam sat tinh hinh thi
truong nham kip thoi dua ra nhimng quyét sach diéu chinh cho phu hop, giam thiéu
nhimng thiét hai cho Cong ty.

Trong cong tac diéu hanh Cong ty luén cung cb, duy tri thuong xuyén phan

tich gi4 thanh theo thang dé tir d6 c6 céc bién phap giam chi phi dau vao ha gla
thanh san pham. Ban lanh dao Cong ty da duy tri cac cude hop thuong xuyén va
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dinh ky dé kiém dlem danh gia tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh, tinh hinh
dau tu va viéc trién khai nhimg chi truong theo nghi quyét ctia Hoi dong quan tri.

Nam 2020 ban lanh dao diéu hanh cong ty da phoi hop chat ché voi to chirc
cong doan va céc t6 chirc doan thé, trlen khai nhi¢ém vu ké hoach va phat dong thi
dua t6i timg phong ban, phéan xucmg, td doi san xuat, sy doan két dé vuot qua kho
khan trong lao déng san xuat cta dgi ngil cong nhén, can bg trong Cong ty da tao
nén khong khi thi dua, thic day hoan thanh t6t cong viée duge. va két qua duge
thé hién rd nét & cac mit chu yéu sau:

* Cong tdc tiéu thu san pham va mé réng thi truwong:

Cong tac tiéu thy san pham la mot trong nhirng nhiém vu trong tam cua Cong
ty, do vay Cong ty rét quan tdm va dau tu céc nguon lyc dé dam bao chat luong
san phdm, giif ving thi truong hién o, tim kiém va phat trién thém thi trudng
mdi. Thanh cong cua cong téc thi truong ndm 2020 la Cong ty da tang duogce co

céu san pham xi méng bao ¢6 gia béan cao, giam co céu san phdm xi ming bdt,
clinker gi4 ban thép tang hiéu qua kinh doanh nam 2020.

Nim 2020 do tinh hinh dich bénh Covid dién bién phic tap, thi truong xuét
khau khong on dinh, ting giam thét thuong dan dén gia cac loai xi méng trén thi
trudong bién dong luén c6 xu huéng giam gia, da lam anh huong 16n dén thi truong
tiéu thu cua cong ty.

Lanh dao Cong ty rit sat sao trong cong tac chi dao, bam st nhimg bién
dong cua thj truong, gxa cd, phan tich khach hang, danh gid cac dbi tuong canh
tranh, thuong xuyén nim bét thong tin vé nhu cau ctia khach hang dua ra cac giai
phép thich hop dé ting san luong xi mang ban vao cée thi truong c6 gid ban cao.

Céng ty da t6 chitc tdt mang ludi tiép thi, phan cong chi tiét cac khu vuc
quan ly, nam bét tinh hinh thi truong cling nhu kha nang thanh toan cua khach
hang dé co bién phap ban hang va thu hoi cong ng kip thoi, hang thang Cong ty
thuc hién ddy du viéc dbi chiéu cong ng voi khach hang, don déc viée thu hoi
cong ng.

* Cong tdc ky thudt cong nghé, co dién va diéu hanh san xuit:

Cong tac kiém tra san pham trong ddy chuyén duge thyc hién nghlem tuc
theo dung quy dinh cua tiéu chudn co s& va dam bao so li¢u c6 d§ chinh xac tin
cdy cung cap cho cac bo phan lién quan gop phan phat hién, xir ly va c6 bién phap

khic phuc - phong ngira san phdm khong phu hop. San phidm dau ra véi chat
lwong xi ming xuat kho luén dat 100% theo tiéu chuan Viét Nam.

Quy hoach tot cong tac tlep nhan nguyén nhién vat li¢u, cai tién cong tac
kiém tra, kiém soat diéu chinh phdi liéu hop ly, nang cao dugc chat lugng clinker
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san xudt, thay thé phu gia c6 gia thap trong xi mang dé ha gi4 thanh san pham va
da dat dugc hiéu qua kinh té cao.

Cong tac diéu do san xuat dugc thyc hién nhip nhang, thdo g& kip thoi nhimg
vuong mac trong san xuat duy tri hai day chuyén san xuéat hoat dong lién tuc on
dinh. Khau diéu d6 quy hoach kho bai nguyén vat liéu tin dung diéu kién kho bai
linh hoat nén da bao quan t6t nguyén vat lieu, tiét kiém chi phi van chuyén. Cén
dbi san lugng ton kho, kiém soat chat ché thiét bi phai dirng hoat dong vao glo cao
diém va chi yéu hoat dong vao gio thip diém tiét kiém chi phi dién nang, giam gia
thanh san pham.

Céng tac co dién da quan tam quan ly tt ho so thiét bi, quy trinh van hanh,
quy trinh an toan cho thiét bj lap bién phap va to chire thye hién sira chira khic
phuc sir ¢é thiét bi day chuyén dam bao chét lugng, tién d6 va an toan.

Tich cuc tim cac g1a1 phap dé dau tu cai tién thay thé thiét bi cii lac hau vé ky
thugt thay thé thiét bi mdi tot hon ting dugc nang suat, chét lugng san pham. To
chire tét viéc bao dudng, sira chira sy co, sura chira lon thiét bi, chu dong dimg 10
va thiét bi dé bao dudng sira chita theo ké hoach vao cac thoi diém tét nguyén dan
va mua mua san lugng tiéu thu cham.

T6 chirc kiém tra giam sat cong tac quan ly cham soc thiét b cua cac don vi
phén xudng san xuét, phat hién cac dau hiéu hu hong may méc thiét bj trong day
chuyen phoi hop cung céc don vi dua ra phwong an xir ly stra chira nham dam bao
cho thiét bi day chuyén hoat dong 6 on dinh veé chat lugng, nang sudt va tang thoi
gian huy dong, giam sur cb thiét bi dot xuat khong mong mudn trong nam 2020.

* Cong tac sang kién cai tién ky thugt, diéu hanh tiét kiém chi phi:

Céng tac sang kién cai tién ky thuat va hop ly hoéa trong san xuét 12 van dé
luén dugc quan tam. Nam 2020 cac tap thé va cac ¢4 nhan ngudi lao dong da co
21 sang kién cai tién ky thuat thiét thuc co gia tri va lam lgi cho Cong ty nhiéu ty
déng va cai thién méi truong 1am viée trong Cong ty.

Céng ty ludn bam sat céc chi tiéu, giai phap diéu hanh thuc hién ké hoach
phdi hogp kinh doanh cua Téng Cong ty dé chi dao diéu hanh, thuc hién chuong
trinh tiét kiém chong lang phi ndm 2020 véi céc nhém gidi phap tich cuec. Thanh
lap ban chi dao, ban hanh chuong trinh hanh dong tiét kiém chong ling phi nam
2020 kém theo céc nhém giai phap diéu hanh, va nghiém thu két qua thuc hién véi
cac chi tiéu cu thé.

* Céng tdc ké hoach, khodn qudan:
- Cong tac ké hoach da bam sat muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cua

cong ty dé trlen khai xdy dung va dé xuat Lanh dao Cong ty glao nhiém vu ké
hoach san xuét, tiéu thu hang tudn, thing, quy téi timg don vi san Xuat sat véi
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nhiém wvu, nﬁng lue thiét bi dugc giao dong thoi t6 chirc nghiém thu, phén tich
kiém diém va dé xuét céc bién phap dé to chirc va chi dao san xuat kip thoi.

- Cong tac vat tu: Tich cuc tim ngudn hang vat tu nguyen vat liéu san Xuét
trong nudc dam bao chét lugng, gia ca canh tranh dé phuc vu san xuat. Thuc hién
tot cong tac ddu thau, chao hang canh tranh mua saim hang héa dam bao chat
lugng, gia ca canh tranh. Cong téc quan ly kho tang, xuat nhap vt tu an toan ding
phap luét. Thuc hién quyét toan vat tu theo quy dinh, theo ddi viéc thuc hién dinh

mirc tiéu hao vat tu va tham gia xdy dung dinh mirc tiéu hao vat tu & cac phong
ban phén xuong trong Cong ty. Trong nam t6 chirc sap xép quan ly kho vat tu hop
ly, an toan khoa hoc. S6 du hang ton kho vat liéu cudi ky dat hé s6 ton kho <4%
theo quy dinh cua Tap doan TKV va Téng céng ty.

- Cong tac dau tu xay dung: Thye hign céc dy an theo ké hoach giao trén co
s¢ nghién curu thyce hién trude cac du én dau tu phat trién phuc vy tryc tlep cho
nhu cau san xuét kinh doanh. Trinh tyr thi tuc dau tu thuc hién cac du an, to chirc
d4u thau thuc hién dung cac quy dinh hién hanh ctia nha nuée.

* Cong tde quan Iy ké todn, tai chinh:

Hoat dong ké toan tai chinh ciia Céng ty da thuc hién tét chirc ning to chirc
cong tac hach toan cac nghiép vu phét sinh tai Cong ty. Phuc vu kip thoi cac yéu
cau vé von ciia cac bo phan theo ding ché d6 quy dinh. Dong thoi cting lam tot

cong tdc tham muu cho Giam dbc trong hoat dong tai chinh, gop phén diéu tiét va
sir dung dong von ctia Cong ty mot céch an toan, hiéu qua, diing phép ludt.

Thuc hién day du nghia vu véi ngén sach Nha nudc, nop BHXH, y te that
nghiép cho ngudi lao dong day du va dang quy dinh. Thue hién kiém soat tot cac
khoan thu chi theo ding ché do, don déc cac bd phan chap hanh cic quy dinh vé
ké toén tai chinh.

Quan ly t6t tién von tai san cua Cong ty; nguon v6n duge bao toan va tang
truong, sir dung dong vén linh hoat, tiét kiém tt chi phi tai chinh gop phan nang
cao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty, cai thién hé s6 no phai tra trén von chu, hé
sd kha nang thanh toén va cong ng phai thu cua khach hang dat vugt muc ké
hoach giao. Nguon von chu s& hitu ctia Cong ty ludn duge bao toan va tang truong
tot, céac hé so tai chinh dugc cai thién rd rét.

* Céng tdc To chirc nhan sw va Lao djng tién lwong:

Phong T4 chirc lao dong di tich cuc tham muu cho Giam doc phuong an Tai
co cau lao dong, trong nam 2020 da giam dugc 30 lao dong, tuyén dung thém 01
lao dong dugc dao tao t6t. Tap trung lao déng cho muc tiéu chinh, cot 131 cua
Cong ty; Tinh gian lao dong khong lam giam chat lugng lao dong, Tai co cau luc
lugng lao dong di doi vai tang hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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Cong téc tién luong da t6 chirc quan ly va phén phdi tién lwong, tién cong
cho ngudi lao dong an toan thoa dang ding nguyén tic, kiém tra kiém soat chit
ch& khéng 6 vi pham trong phan phdi thu nhap ddi véi ngudi lao dong. Giai
quyét cic ché do BHXH, TN, YT, KPCD cho ngudi LD trong Cong ty day du
ding phap luat. Coéng tac khen thuong, ky ludt thyc hién tot theo diing cac quy
dinh cua Cong ty.

* Cdc phan xwong san xudt:

Quan ly chat ch& quy trinh van hanh, chu dong trong cong tac bao dudng stra
chia thiét bi va du béo vat tu du phong thay thé. Tinh trang k¥ thuat thiét bi luon
dugc theo ddi chat ché, cac dau hiéu su ¢b duoc chu dong phét hién va xu ly kip
thoi duy tri thiet bi hoat dong on dinh. Céng nhan van hanh c¢6 y thirc trach nhiém
cao, tu gidc trong cong tic cham séc bao dudng thiét bi, trinh do van hanh thiét bi
ngay cang dugc nang cao.

* Khoi phuc vu:

Pa gitp viéc cho Lanh dao Cong ty cham séc sirc khoé va kham chira bénh
cho CNVC -LP. Quan tam cai tgo canh quan moi truong xanh sach dep, chu trong
x4y dung khu tap thé xém thg cho CNVC tr¢ thanh khu tép theé van hoa.

Luc luong béo vé phdi hop t6t véi dia phuong trong dia ban lam cong tac an
ninh trit tu khu vue, gitt gin trat tu an ninh, day 1ui t& nan xa héi, thyc hién tot
cong tac huan luyén san sang chién dau.

* Cong tdc an toan bao h lao dong:

Cong tac ATBHLD nim 2020 luén dugc lanh dao Cong ty quan tam chi dao
sau sat va thuong xuyén. Hoi dong BHLD ctia Cong ty da tham muu tu van tich
cue cho Cong ty vé cong tic AT-VSLD. Thuong xuyén kiém tra, kiém soat nhitng
cong viéc, nhimg noi co nhiéu nguy co gay ra TNLD, dé xuat dugce 'nhiéu bién
phéap phong ngira TNLD, bénh nghé nghiép. Tuyén truyen gido duc, huan luyén vé
BHLD: Cong viéc nay dugc thuc hién thuong xuyeén, két hop ap dung qui ché
thudng phat trong cong tac AT-BHLD dé tang thém hiéu qua.

2. Tinh hinh tai chinh

Nam tai chinh ctiia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay
31 thang 12 hang nim. Béo cdo tai chinh cua Cong ty su dung don vi tién té la
déng viét nam (VND) va da phan énh ding, trung thuc tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai thoi diém 31/12/2020, két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luru
chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phi hgp vdi chuan myc che
dd ké toan Viét Nam va tuén thu céc quy dinh hién hanh c¢¢ lién quan.

- Trich khéu hao tai san ¢é dinh dugc tinh theo phuong phap duong thing,
thoi gian khéu khéu thuc hién theo quy dinh tai thong tw 45/2013/TT-BTC ngay
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25 théang 04 ndm 2013 cua BJ tai chinh vé viéc hudng dan ché do quan ly, sir dung
va trich khu hao tai san c6 dinh .

- Thanh toan cho nguoi ban dung hop @éng, céc khoan gbc, 1ai vay dén han
trong nam déu da duge Cong ty thanh toan day du, ding va trudce Ky han.

- Trich lap cac quy theo Luit dinh: Viéc trich 1ap cac quy do PHDCD quyét
dinh va dugc viéc st dung trén co so cép quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ to chuc
va hoat dong cua Cong ty va cac Quy che HPQT da ban hanh.

2.1. Tinh hinh tai san
Phén tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san
* Tinh hinh tai san:

Don vi: VND

STT Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2020 | % Ting, gidm
I |Taisannganhan | 47.246.583.600 | 73.608.102.988| 55.80%
I |Taisandaihan  |262.018.533.651 | 232.604.448.109 |  -11,23%
Téng cong 309.265.117.251 | 306.212.551.097 -0,99%

Trong ndam Cdng ty da phat huy t6i da viéc sir dung tai san va tién von nhim
dat duoc nhimg loi ich cao nhét. Tinh dén thoi diém 3 1/12/2020 gia tri tong tai san
clia Cong ty giam 0,99% so voi thoi diém 31/12/2019 chu yeu do giam céac khoan
phai thu, hang ton kho va trich khdu hao TSCP dé thu héi von.

* Tinh hinh ¢6ng n¢ phai thu:

Don vi: VND
e
ST Chi tiéu 3122019 | 311202020 | 7 TAne
T 1am

1 ::;“gth“ ngan han tirkhach | 557 060 621 | 16.239.068.812|  -5,95%

2 | Tra truée cho ngudi bén 132.077.659 | 1.307.018.183 | 889,58%

3 E;;’ckh"a" phai thungdnhan | ¢ 511201 | 630.463.821 | -24,08%

4 | Dy phong cac khoanphai thu | | o4 945 881 | .815.695.900 | -32,14%
Tong cong 17.039.504.140 | 17.369.854.916 |  1,94%

Déi véi cac khoan cong ng phai thu déu duoc dbi chiéu xac nhan voi khach
hang day du va day cling la khoan ng luan chuyén trong thdi han cho phép. Trong
nam 2020 Cong ty rat tich cyc trong cong tac thu hoi cong ng, ng phai thu da giam
5.95% so véi cung ky nam trude. Tra trude cho nguoi ban do Cong ty thue hién
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cl}inh sach thanh to4n trudc tién mua than, mot sb cong no xau ciing da dugc thu
hoi. Dy phong cac khoan phai thu kho doi giam do thu hoi dugce cong ng cua mot
s0 khach hang dang trich 1ap du phong.

* Panh gia hiéu qua sir dung tai san:

——— . Nam
STT Chi tiéu bVT Nam 2019 2020
1| Vong quay hang ton kho | Vong |  4348| 3484
2 | Vong quay khoan phaithu | " 1521 | 16,69 |
3| Vong quay vonlwudong | " 11,27 11,29
4 | Vong quay taisandaihan | 5 2,63 3,06 |
6 | Ty suét lgi nhugn / TOE&..T_S ROA) | % |  1238| 1497
7| Ty suét lgi nhuén / Vén CSH (ROE) % 21,91 24,27

Nhin chung tai san cia Cong ty dugc sur dung tét, cac chi tiéu str dung tai san
diéu duge nang cao hon so v6i nam trude cho thay Cong ty da rat tich cuc trong
viéc quan ly va sir dung tai san trong hoat dong san xuat kinh doanh.

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra
* Tinh hinh ne hién tai, bién ddng 1én vé cac khoin ng:

DPon vi: VNP
0
STT Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2020 ’Zi?m“g
I |Ng ngin han 128.620.126.698 | 88.795.552.665 | -30,96%
| | Phai tra nguoi ban ngin | 30.406.530.906 | 23.741.932.684 | -21,92%
han . R S S p—
2 | Nguoi mua tra tién trude 1.666.566.876 815.112.517 | -51,09%
_________________ ngén han O R T I o o
3 | Thué va cac khoan phai 15.032.007.156 | 10.514.450.703 | -30,05%
IIIIII i ndp Nha nudc N
4 | Phai tra ngum lao dong 31.616.036.795 | 37.072.199.683 | 17,26%
5| Chi phi phai tré ngén han 3.177.148.262 | 3.550.305.167 | 11,75%
6 |Phai trangén han khac 3.397.045.560 "5"816 047.266 | -17,10%
+ | Tién cé tiec phai tra | 770.886.750|  458.859.250 | -40,48%
+ | Cdc khoan phdi tra khdc 2.626.158.810| 2.357.188.016 | -10,24%
7 | Vay vang thué taichinh | 38.436.556.480 | 3.302.755.918 | -91,41%
ngan han S o
8 | Quy khen thuong, phuc loi | 4.888.234.663 | 6.982.748.727 | 42,85%

MAU PHU LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU SO 155/2015/TT-BTC NGAY 06/10/22015 CUA
BO TAI CHINH HUGNG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH] TRUONG CHUNG KHOAN)




40
CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI
Tel: 02083 829 156; Fax: 02083 829 056
Email: cpximanglahien@gmail.com Website: http://www.ximanglahien.com.vn
Dia chi: X6m Céy Bong - Xa La Hién - Huyén Vo Nhai - Tinh Thai Nguyén

STT Chi tidu 31/12/2019 31/12/2020 ":igﬁm“g
II | No dai han 5.804.640.434 | 28.523.599.622 | 383,89%
1 | Vay va no thué tai chinh 5.480.260.740 | 28.074.838.638 | 412,29%
— dal han ............................................ - - PR e ———— e —— e e —
2 |Du phong phal tra dal han 414.379.694 448.760.984 8,30%
Tong cong 134.514.767.132 | 117.319.152.287 | -12,78%

Péi v6i thué va cac khoan phai nop ngan sach Nha nuée do 6 chinh sich
dugc chdm tra khi ngén sach con c6 ng tai doanh nghiép theo quy dinh cua phap
lugt thué, do vay sd tién thué va cac khoan phai nop Nha nuéc ciing nam trong so
tién ma ngan sach con ng Céng ty.

_ Phai tra ngén han khac la cdc khodn do mét s6 nha thau ngp tién bao dam dy
thau va thuc hién cho hgp dong mua ban ndm 2021.

Vay tai chlnh ngan han giam do ng¢ dai han dén han tra cua vay dau tu da
giam va von thleu nguon ciing da duogc cai thién do vay vén vay ngan han ciing da
duoc giam xudng.

* Phin tich no phii tri xiu, dnh hwéng chénh léch cia ti gid hoi dodi dén
két qua hoat dong sin xudt kinh doanh ctia cong ty, anh hwong chénh léch lai
vay.

Cong ty khong c6 khoan ng phai tra xAu, cac khoan ng phai tra déu dugc
kiém soat va thanh toan day du, ding han.

Cong ty chiu sy rui ro do sy thay ddi cla ty gia hoi doai lién quan truc tiép
dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Cong ty c6 rui ro ty gia hoi tir cac giao
dich mua, ban bing don vi tién té khong phai la don vi tién té ké toan ctia Cong ty.

Lai suat vay von trong nam tir céc t6 chire tin dung dugc duy tri & mic tuong
déi 6n dinh do vay khong ¢6 anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh.

3. Nhitng cdi tién vé co céu 16 chire, chinh sdach, quan Iy

Tiét giam lao dong tuyét déi 30 nguoi do cham dut hop dong lao dong ké tir
dAu nam dén thoi diém 31/12/2020 tong so lao dong con 556 ngudi.

Ap dung Quy ché quén ly lao dong, tién luong, thu hat lao dong thude khu
vyc san xuat chinh va ¢6 mirc do anh hwang 1én tryc tiép dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Ngudi lao dong c6 tdm huyet lam viéc lau dai tai
Céng ty, co trinh d§ chuyén mon, ky thuat cao, tay nghé gioi, chap hanh tét cac
ndi quy, quy ché va sy phan cong cua don vi, dat va vuot nang suat lao dong giao
khoan, bao dam tién do chit lugng san phdm va an toan lao dong.
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Tiép tuc ra soat dé quan ly chit ché hon cac dinh mirc tiéu hao vét tw, nguyén
liéu, nhién liéu, dién nang va cac chi phi khac nhim nang cao hi¢u qua san xuat
kinh doanh. Tiép tuc ban hanh céc quy ché quan ly nhim quan ly t6t hon va phu
hop véi cac quy dinh cua phap luat.

4. K& hoach pht trién trong twong lai

Nam 2021 c6 y nghia dac biét quan trong, la nam td chirc Pai hoi dai biéu
toan quoc lan thir XIII ctia Pang, bau cir quoc hoi khéa XV va Hoi dong nhén dan
cac cép.

Tinh hinh quéc té, trong nudc du béo cd nhimg thoi co thuan loi, kho khén
thach thirc dan xen. Trong bdi canh tinh hinh thé gi¢i, khu vuc tiép tuc dién blen
phirc tap, kho luong, dac biét tic dong cua dai dich COVID-19 lam kinh té thé
giGi roi vao suy thodi kéo dai, anh huong nghiém trong dén nén kinh té nudc ta.
Du bao thi trudng tiu thu xi mang nam 2021 canh tranh rat khoc liét do cung vugt
cau, kho khan va thach thirc dbi véi Cong ty la rat lom.

Trong béi canh dé doi hoi ching ta tlep tuc nd luc hon nita vuot qua kho
khan théch thire d& hoan thanh nhiém vy ké hoach SXKD nam 2021 tao tién dé
thuan lgi cho Cdng ty budc vao giai doan phat trién méi. Do vdy, ké hoach dé ra
la:

- Cong tac dau tu tlep tuc duoc ddy manh theo huéng 4p dung cac tién bod
khoa hoc k¥ thuat méi cai tién va hoan thién timg cong doan san xuat trong 02 day
chuyén 10 quay xi mang loai bo thiét bj cii lac hau vé ky thuat khong ngimg néang
cao nang suét, chat lwong, hiéu qua, strc canh tranh san phim dam bao ting trudng

hop ly, bén vimg.

- Tiép tuc duy tri san xuat 6n dinh, ‘'hoan thién co céu t6 chic, ting cuong
quan tri chi phi véi mé hinh phu hop, tiét kiém chi phi, ning cao thoi gian huy
dong, nang suét thiét bi, chét lugng, hiéu qua.

- Tlep tuc cong tdc m¢d rong thi truong tiéu thu san pham: Bam sit nhimg
dlen bién cua thi truong dé diéu chinh chinh sach kip thoi phu hop, gitr thi truong
truyén thdng nhét la thi truong tiéu thu trong tinh Thai Nguyén va céc tinh lan can.

- Quan ly tot cong tac khoan quan tri, giao chi phl san xuat chat ché, sat voi
tinh hinh thyc té dam bao cu thé, hiéu qua phu hop gia thanh san xuat. Cung ung
kip thoi, ddy du vé chung loai, dam bao chat lugng, hop 1y vé gia ca vat tu phu
tung phuc vu san xuat, co ke hoach duy trir vat tu cho SXKD hop ly gitp quan ly
tét chi tiéu ton kho vat tu, tiét kién chu phi sir dung vén kinh doanh.

- Ludn dap tmg diy du, kip thoi ngudn von cho hoat dong SXKD cilia Cong
ty. Nhay bén, linh hoat trong cong tac su dung von, ning cao hiéu qua dong von.
Thue hién ding theo qui dinh ciia Nha nu6e vé quan ly tai chinh, han ché rui ro
trong kinh doanh.
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- Tlep tuc nghién clru ung dung cac sang kién cai tién ky thuat, cong nghé
méi nhim ting nang suét lao dong, ning cao chat lugng san pham nhim tiet kiem
nhién li¢u, dién nang giam chi phi san xuat kinh doanh, tim kiém céc ngudn cung
cap nguyén vat lidu dam bao chét luong va 6n dinh.

- Tang cuong ap dung tin hoc hoa, tu dong hoa trong hoat dong san xuét kinh
doanh ciia Cong ty nhim tiét giam lao dong va nang cao nang sut, dam bao ning
lwc canh tranh va phu hop voi xu thé phat trién cua xa hoi.

- Thyc hién téi co cu san xuat kinh doanh, bién nhing khé khan thach thire
thanh co hoi va dong co cho dau tu phat trién va tai co cau lao dong. Quan tam cai
thién méi truong lam viéc cho NLD luén dam bao thong thoang sach s€ thuén tién,
nang cao muc d¢ an toan lao dong va bao vé moi truong.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc dbi véi y kién kiém todn

Theo y kién cua kiém toan, Bdo céo tai chinh ndam 2020 da phéan anh trung
thyuc va hop ly tinh hinh tai chinh cia Cong ty; Béo céo két qua kinh doanh va tinh
hinh luu chuyen tién té duge lap phu hop véi céc tiéu chuan ké toan Viét Nam,

ché do ké toan doanh nghiép hién hanh. Do vdy Ban giam dbc khong cé giai trinh
dbi voi y kién cua kiém toan.

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xa hpi
cua Cong ty

Hién nay bién d6i khi hau da tré thanh mot van dé toan cu va ngay cang tac
déng nghiém trong dén diéu kién méi truong song trén trai dat. Trong d6 Viét
Nam la mot trong nhirg nude chju anh huong nang né nhét ctia bién doi khi hau.
La mot td chirc hoat dong trong nén kinh te, xi mang La Hién ludn cam két thuc
hién cac giai phap phu hop voi su dAu tu vé tai chinh, nhan luc va hé théng quéan
ly dam bao xr ly t6t cac ngudn thai dap Ung céc tiéu chuan quy dinh, sur dung hiéu
qua ngudn tai nguyen t6i wu héa hidu xuat sir dung nang lucmg va tiép tuc ap dung
str dung cac nguon nguyén li¢u dé gop phan vao muc tiéu giam luong phat thai khi
nha kinh.

6.1. Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu mdi truong (riéu thu nuéc, ning
lwgng, phdt thai...)

Hang ndm Cong ty déu lap ké hoach quan tric mdi trudng dinh ky tir dau
nam, to chire thue hién quan triac cac chi tiéu méi truong theo PTM va mang luoi
quan tric dd dugc S tai nguyén va mdi truomg tinh Thai Nguyen phé duyét. Qua
do, danh gia duge mirc d anh hudng cta hoat dong san xuat kinh doanh dén méi
trudng. Hé thong xtr ly nudce thai, khi thai hoat dong on dinh, do vdy méi truong
khu vire Cong ty va dan cu xung quanh deu dam bao theo quy dinh. Nam 2020, he
théng quan trac khi thai tw dong da chay ¢ én dinh, gop phan kiém soét t6t hon cic
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chi tiéu vé méi truong khong khi. Sau cac dot quan trac dinh ky, chi tiéu mai
truong nim 2020 ctia Cong ty déu dam bao theo quy dinh, cu thé:

- Vé khi thai:

+ Khi thai cong ngh‘iép: Tét ca céc chi tieu phan tich cua ong khoi khi thai
nhu: CO2, SO2, NOx, nong do bui... déu ndm trong gioi han cho phép cua quy
chuan QCVN 23:2009/BTNMT, dam bao khong anh huéng dén méi truong.

+ Mai tmcmg khong khi khu vure san xuat: Tat cac chi tiéu phan tich nhu: do
rung, tiéng oOn, anh sang... deu nim trong gi¢i han cho phép cua quyet dinh
3733/2002/BYT. Piéu dé cho thdy méi truong lam viéc tai cong ty twong doi tot.

+ Moi truong khong khi khu vure xung quanh Céc chi tiéu quan tric cac mau
khong khi xung quanh dai dién déu nam trong gi6i han cho phép cua quy chuan
QCVN 05:2013/BTNMT, QCVN 06:2009/BTNMT va QCVN 26:2010/BTNMT.
Khong khi méi truong tai Cong ty dam bao, do d6 hoat dong san xuat clia Cong ty
chua anh huong déng ké dén méi truong xung quanh.

- Vé nudc thai:

+ Nuéc thai san xuat: Két qua phan tich chét luong nude thai san xuat clia

Cong ty dinh ky nam 2020 cho thay céc chi tiéu phan tich nhu: PH,COD, BODS,

cac kim loai nang... déu trong gi6i han cho phép theo tiéu chuén cho phép ghi tai
QCVN 40: 2011/BTNMT.

+ Nudc thai sinh hoat: Céc chi tiéu phan tich nudc thai sinh hoat ctia Cong
ty sau xur ly déu trong gidi han cho phep theo QCVN 14:2008/BTNMT. Nudc thai
sinh hoat xa ra mdi truong khong gy anh hudng dén chit lugng nude cta ngudn
tiép nhan.

6.2. Panh gi4 lién quan dén van dé ngudi lao dong

Xi mang La Hién luén quan tam den mai trudong lam vige cho nguodi lao
dong, han ché toi thiéu nhimg anh huéng xau ctia moi trudng dén strc khoe ngudoi
lao dong.

Véi y thirc dam bao an toan lao dong, suc khoe nghé nghiép, bao vé moi
truong Cong ty nhén thirc dugce trach nhiém An toan - Strc khoe - Méi truong la
mét viéc quan trong nhu bat ky mot hoat dong nao khéc trong qua trinh hoat dong
san xuét kinh doanh.

Tét ca cac nhan vién cua khdi san xuét da dugc trién khal thuc h1¢n cac

nguyén tic va cam két tudn thu theo cac quy dinh cua Cong ty nhim gop phan vao
céng tac an toan lao dong, sttc khoe nghé nghiép, bao vé méi trudong ciing nhu
déng gbp vao viéc bao vé mdi truong xanh - sach - dep.

6.3. Danh gia lién quan dén trach nhiém cia doanh nghiép dbi voi cong
dong dia phuong
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Céc hoat dong cong dong tir lau da tr¢ thanh truyén théng va la mét phén
khéng thé tach roi trong hoat dong tong thé cua xi mang La Hién. Cong ty ludn
tham gia tich cyc vao cac hoat dong vi li ich cong dong trong su dong hanh véi
cac hoat dong ctia Nha nudc, cac doan thé, to chie xa hoi.

Luén c6 trach nhiém bao vé va giam thiéu nhimg tac dong anh huéng xéu
dén moi truong song xung quanh khu vuc hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty nhu trong bd sung cy xanh, thudng xuyén tudi nude chdng bui...vv

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Ddnh gid cia Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

Ném 2020 nhén thirc rd duge nhing thuén 1¢i, kho khan va thach thirc trong
thuc hi¢n nhu’ng muc tiéu nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh cta Dai héi
dong 6 dong giao cho nhu: Anh huéng 16n cta dai dich viém phm cap Covid - 19
dén cac linh vuc kinh té, xa hoi. Su bung phat nhanh chong cua dich bénh trén
toan cau va chua dirng lai cting s€ la rui ro hét sirc nguy hlem d6i voi su phat trién
clia toan nén kinh té. Mbi truong kinh doanh cua cong ty van chju sy canh tranh
khoc ligt, thi truong dlen bién phuc tap, san pham xi mang trén thi truong du thura
nhiéu do cung vuot cau, thi truong bat dong san da phuc hoi nhung cham. Thlet bi
san xufit xi méng ¢ cbng sudt nho, sau nhleu nam hoat déng di xudng cap hu
hong nhiéu. S$6 Iucmg lao dong 16m, chi s6 gid tieu dung tang cao da lam cho doi
song cong nhén vién chic lao dong gap nhiéu kho khan d6 la nhimg ap luc rat 16n
trong nam 2020 déi vai tap thé lanh dao va toan thé cong nhan vién chic clia cong
ty.

Trong bdi canh kinh té luén c6 nhimg khé khan va day thr thach, Hoi dong
quan tri da kip thoi dua ra nhirng quyét sach co tinh chat dinh hudng chién lugc
cho Cong ty nham vuot qua khé khin. Céc thanh vién Hoi dong quan tri, Ban lanh
dao cong ty da hoat dong tich cuc voi tinh than trach ‘nhi¢m cao, co tinh than doan
két, trén co s ton trong 1an nhau va vi lgi ich cla cd dong, vi su phat trién va 6n
dinh cua Cong ty.

Hoi dong quan tri giam sat Giam déc va cdc can by quan ly théng qua vige
danh gia két (qua thuc hién nhiém vu duge giao trong cac nghi quyét. Trong nim
2020 Ban dleu hanh Cong ty da thuc hién day du chue nang nhiém vu dugc quy
dinh tai diéu 1& Cong ty, thuong xuyén bam sét ké hoach san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Vi védy, nam 2020 Cong ty da hoan thanh vuot mirc ké hoach san Xuat,
tiéu thu ma Pai hoi dong cb dong dé ra, dong thoi Ban diéu hanh da tim nhiéu giai
phap khéc phuc khé khan khéch quan, sét sao trong diéu hanh san xuét, tim nhiéu
giai phap ap dung dé tiét kiém chi phi da cho dugc két qua kha quan, déc biét chi
tiéu loi nhudn da hoan thanh vugt muc ké hoach d& ra va du kién chi tra co tic cho
cd dong cao hon so vdi ké hoach trinh tai dai hoi.
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2. Pdnh gid ciia HDQT vé hoat djng ctia Ban Gidim déc cong ty.

- Ban giam dbc Cong ty da thuong xuyén t6 chire cac cude hop giao ban de
nim bét, trao doi tinh hinh hoat dong trong SXKD nham dura ra cdc giai phap khic
phuc, thyc hién kip thoi.

- Giao ké hoach SXKD cho cac by phén theo thang, quy nham kip thoi khic
phuc nhimg sai léch va c6 co s dé danh gida mirc d¢ hoan thanh chi tiéu.

- Quan Iy va sir dung vén linh hoat, tiét kiém t5t cac chi phi trong hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Quan ly tét hé théng chat lugng, dam bao chét lugng san pham 6n dinh va
cd uy tin trén thi truong.

- Manh dan, dot pha trong khéu chi dao 4p dung cac giai phap ky thuat cong

nghé mdi va da thu duoc nhimg thanh cong nhét dinh, gop phan nang cao hi¢u qua
san xuat ctia Cong ty.

C6 thé néi day tlep tuc 1a mot ndm ban diéu hanh Céng ty hoat dong rat tich
cuc; voi tmh than dong tam, doan két 1am viéc voi trach nhiém cao 1én ndm qua
Cong ty tlep tuc gat hai dugc nhiéu thanh cong.

3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri

Nam 2021 dy bdo tinh hinh thé gidi, khu vyc tlep tuc dién bién phuc tap, kho
luong. Tang truong kinh té, thuong mai quoc té tiép tuc xu hucmg giam; bao ho
thuong mai gia tang; canh tranh gilta cac nudce lon va xung dot ¢ nhiéu noi gay

git. Cac thach thic an ninh phi truyén thong, nhat 14 thién tai, dich bénh, bién doi
khi h4u, an toan thong tin, an ninh mang va t0i pham ngay cang gia tang.

Dic biét ndm 2021 dich bénh Covid - 19 da lan toa rat nhiéu nudc trén thé
gidi va c6 nhimg dién bzen phirc tap chua dugc khong ché. Nhin chung thi Covid-
19 s& anh huong dén nén kinh t€ trén pham vi toan cau, lam gidn doan céc nguon
cung Ung san pham, hang héa va truc tiép gay tri tré dén cac hoat dong san xuat
kinh doanh, dich vu. Va chic chén, Viét Nam cling s& chiu khong it nhung anh
huong boi chiung ta c6 duong bién giéi dai va nén kinh té thi truong luén mo cra
tu do.

Nam 2021 dy bdo thi trudng tiéu thy Xi mang van canh tranh khéc liét va c6
nhimg dién bién thay doi kho luong, kho khéan va thach thire dbi voi Cong ty con
16n. Tinh hinh d6 s& tac dong truc tiép anh hudng téi hoat dong SXKD cua Cong
ty.

Panh gia dugc nhing thuén l¢i, kho khan trén HDQT, Ban lanh dao Cong ty
dd dé ra ké hoach san xuat kinh doanh va mot sé dinh huéng can tiép tuc phai
duoc thue hién trong nam 2021 nhu sau:

* Ké hoach thye hién cac chi tiéu kinh té chii yéu nim 2021
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STT Chi tiéu PVT 2021 Ghi chia
A | Chi tiéu hién vat
I | San Iu'p'ng san xuat Tin 740.000
Xi mang I | 690.000 | B
2 | Clinker thuong pham * 50.000
I | San Iwgmg tiéu rhy “« - 740.000
1 | Ximing o 690.000 R
METT T S e —
"B | Doanh thu, Thu nhip khic Tr.d 653.063
1 |Ximang Tr.d 619975 =
2 | Clinker thuang phim | Tra | 30455|
3 | Doanh thu va thu nhap khac Tr.d " 75688 | R
— Lqi_ﬁlﬁi;a'h — thue o e N
D | Co tire o 15,00 |
G | Nop NS nha nuée | Tra | 35749
" E |Lao dqng va tién Ilrcrng e H
1 |Lao déng thuc 6 Nguoi 556 )
2 | Tién lucmg binh quﬁn' i trd/ng/t 11,25
hg

* Céng tic dau tw xay dung:

Muc tiéu trong cong tac dau tu xdy dyng cua Cong ty la huy dong va st dung
c6 hiéu qua cao nhat céc nguon von dau tu, khai thac t6i da céc nguodn luc dé dau
tu hi¢u qua. Pau tu theo ké hoach, thiét ké dugce duyét dim bao cho du an cong
trinh bén vung, an toan va hiéu qua, bao vé moéi truong sinh thai. Thuc hién cac
budc cong viée tir chuan bi dau tu, thuc hién dau tu, dua dy 4n vao khai thac su
dung phai tuan thi ding phdp luat va cac quy dinh hi¢n hanh ctua nha nudc.

Ke hoach PTXD nam 2021: Tong gia tri dAu tu udce tinh: 22.899 tridu dong
bao gdbm céc hang muc, dy 4n chu yéu nhur:

S6 | Thanh tién
STT Hang muc pvVT hrong (Tr.d)
I | Céng trinh chuyén tiép 11.623
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STT Hang muc bVT llrié'ng Th(:};:n;)ién
1 | Du an dau tu thiét bi phuc vu san xXuat 7.773
1.1| Thiét bi phdn tich chat hrp'ng clmker Cai 1 4.556
1.2 | Mdy nén khi 160Kw - I'ew] z 3217
2 ?: iElI:hong cung cap nude cong nghiép tuin HT I 3 850
II | Cong trinh khéi cong maéi 3.366
1 Kho chtra nguyén vat liéu xi, thach cao M* 1.800 3.366
III | Chuén bi dau tw 910
1 Du an dau tu quat gio nhiét do cao 1o 2 HT 1 380
2 | Du’ an dau tr cai tao thap trao dbi nhiét102 | H T N 480
5 c}l;)ul.;::lrllang &5 TT & dong 16 ES) ey HT A _1*_ . “
IV | Du phong 7.000
1 g:,; :lélnd;all-l tur Hé thong tu dong héa (DCS) day T ; 7,000
Tong cong 22.899

* Pinh huwéng cia Hpi dong quan tri:
- C6 ké hoach stra chira, déu tu thay thé cac mdy moc thiét bi trong day
chuyén dam bao day chuyen thiét bj dugc hoat dong thong suot va bén vimg. Tiép

tuc nghién ctru cac tién bo ky thuat tién tién ap dung thay thé céc thiét bi lac hau
nang cao chat lugng san pham va giam chi phi san xuat.

- Tim moi giai phap ve ky thuat, cong nghé dé ting mac Clinker va chat
luqng xi méng. Néng cao chét luong ngudn nguyén li¢u chinh nhw da voi, sét, dat
cao si lic.. . Tiép tuc nghién ctru sir dung nguén nguyén vt liéu mai, san pham
phé thai cua cac nha san xuat cong nghlep khéc c6 san tai dia phuong c6 gia thép
dua vao san xuét dé giam gia thanh san pham.

- Quan tam cai thién moi truong lam viéc cho nguoi lao dgng luén dam bao

thong thodng sach s€ thuan tién, tang cuong vé sinh cong nghiép thu gom xur ly
chat thai cong nghlep Thuong xuyen kiém tra giam sat céc thong sO moi trudng
lao dong dua ra cac bién phap va t& chirc thue hién nhim cai thién diéu kién lam

viéc kip thoi va hiéu qua cho nguoi lao dong.
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- Kiém soat chat ché chi phi SXKD, tién hanh cong tac khoan chi phi theo
céc cong doan san xuat, phan dau tiét kiém chi phi theo chu truong cua Tap doan
Than Khoéng san Viét Nam va Tong Cong ty Cong nghiép mo Viét Bic.

- Tang cudng cong tac thi truong, gilr vimg va tang san lu‘o'ng tiéu thu tai céc
thi trrong truyén thong, mo thém céc thi truong moi dé tang san lugng tiéu thu.
Nang cao hiéu qua sir dung von, thong qua cac bién phép: Trong tam giam tudi no,
xir Iy ng kho doi, tang vong quay hang ton kho dé nang cao hiéu qua st dung von.

- Ra soat danh gia ky cong tac lao dong - tién luong, cé 16 trinh ting nang
sudt lao dong, tiét giam lao dong, tuyen dung lao dong tré co6 trinh d¢ chuyén mon,
k¥ thuat tot dé dao tao nhén sy ben vimg cho hoat dong cua Cong ty. Thuc hién
ché d¢ tién luong cua Cong ty gén vai nang sut lao dong va hiéu qua.

- Tang cudng cong tac dao tao, huén luyén nghiép vu, k¥ ning chuyén mon,
dao duc nghe nghiép cho can by cong nhan vién trong Cong ty, Tang cuong dao
tao tay nghé dic biét la doi ngii van hanh phong diéu khién trung tdm va céc k¥ su

cong nghé .
- Tiép tuc hoan thién co cdu lai t6 chirc theo hudng tinh gon; chi dao ra soit,
bo sung, sua ddi, ban hanh cac quy ché, quy dinh trong quéan ly phu hop véi tinh

hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty; ciing nhu phi hop véi cac quy ché, qui
dinh ctia Céng ty me va cac qui dinh hién hanh cua nha nudc; tang cudng trach

nhiém ctia bd may diéu hanh.

- Tao diéu kién cho cac Cb dong thye s 1a ngudi 1am chu doanh nghigp, dam
bao quyén lgi ciia c6 dong; cai tién, thiét lap phuo'ng thuc quan ly tién tién, tao
dong luc thuc day cong ty san xuat kinh doanh c6 hiéu qua cao, tao viéc lam va
thu nhap 6 6n dinh cho nguoi lao dong. Kién toan bd mdy theo hudng tinh, gon va
chét lugng, ting cudng b phan khai thac thi truong.

- Nang cao vai trd trach nhiém lanh dao ctia hé thong chinh tri, sy guong mau
cua cac can by ding. dau véi su phéan céng cu thé & timg don vi trong moi linh
vuc. Phat huy tinh than doan két mét long tao nén suc manh tap thé. Tang cuong
cong tac gido duc chinh tri tu tudng, thuc hién t6t quy ché déan chu & co so.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hpi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri do bai héi dong c6 dong bau ra, la co quan quan ly cao
nhét ctia Cong ty, ¢ toan quyén nhan danh Cong ty dé quyet dinh moi van dé lién

quan den quyen lgi cua Cong ty, trir nhu'ng van dé thudc tham quyen cua Dai hoi
dong cb dong. Hoi dong quan tri giit vai trd dinh hudéng chién lugc ké hoach hoat
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dong hang nam, chi dao va giam sat hoat dong ciia Cong ty théng qua Ban diéu
hanh Cong ty.

Céc thanh vién cua Hoi dong quan tri Cong ty da diéu hanh hoat dong cua
Céng ty trong sudt nim béo cao tai chinh gom:

< ; Ty 1é ¢o _
STT Ho va tén Chire vu phin (%) Ghi chu
1 |O. P Huy Hung Chu tich HPQT- TP
Quan ly von va kiem | o0,
soat ndi bg - Tong cong
ty CN mo Viét Bac
2 | O. Nguyen Van Diing U?’ vién HDQT - Giam 0.523%
doc Cong ty

3 | B. Lé Thi Thu Hién Uy vién HPQT - Keé 0.380%
toan truong Cong tY

4 [0O.HaVanChuyén |UyvienHPQT | 0,00%

O. Trinh Quéc Binh | Uy vién HPQT | 0,006 |

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

Cong ty khéng c6 cac tiéu ban thuge Hoi dong quan tri.

1.3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri hoat dong theo nguyén tic tap thé. Cac thanh vién Hoi
dong quan trj déu phai chiu trach nhiém vé phan viéc clia minh dugc phén cong va

cung chiu trach nhiém trude Pai hoi ¢6 dong va phap ludt cia Nha nude vé néi
dung cac Nghi quyet ctia Hoi dong quan tri.

Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri ¢6 hiéu lyc thi hanh khi ¢¢ it
nhét 2/3 thanh vién Hoi dong quan tri biéu quyét tan thanh. Thanh vién Hoi dong
quan tri ¢6 quyén bao luu y kién ctia minh. Nhimng nghi quyet vé cong tac to chirc
va can bg, chu trwong lién doanh, horp tac nudc ngoai, dau tu céc dy 4n, ké hoach
san xuét kinh doanh hang nam va cac quy ché quan ly can o sy thong nhét cua tat
ca c4c thanh vién Hoi dong quan tri, trong truong hop cac van dé trén da thao lugn
dén 03 lan khong dat dugc thong nhat (100%) thi biéu quyet theo da so Truong
hop s6 phleu ngang nhau thi quyét dinh cudi cing thugc vé phia y kién ciia Chu

tich Hoi dong quan tri.
Nghl quyet quyét dinh cua Hoi dong quan tri c6 tinh chét bat budc thi hanh

dbi véi tét ca cac don vi, phong ban, phan xudng va cac ca nhén trong toan Cong
ty. Trudmg hop khi trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan trj
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ma phat hién c6 van dé vudng méc thi Giam ddc phai kip thoi bao cao Hoi dong
quan tri dé giai quyét.
Trong ndm 2020, Hoi dong quan tri Cong ty da thuc hién tot va thé hién ro
vai tro la co quan quan ly Céng ty, c6 toan quyén va nhan danh Cong ty dé quyet
dinh va thyc hién cac quyen va loi ich hop phap cua Cong ty khong thude tham
quyén cta Pai hoi ddng c6 dong. Hoi dong quan tri da thuc hién cac nhiém vy cua
minh mdt céch cén trong, thue hién viée to chirc quan ly chat ché dam bao loi ich
cho Céng ty va cac cb dong. Trong nim di trién khai céc cudc hop nhu sau:

S % . = " Két qua
TT So Ngay N§i dung cude hop ciiic higp
1. V& viéc phé duyét quy hoach cac chirc
danh cén bo lanh dao, quan ly Cong ty ¢b
phan xi mang La Hién VVMI.
2. Bb sung chi phi 1&i vay dy 4n hé thong
quan tric khi thai - Cong ty cb phan xi
mang La Hién VVMI.
-9 HPQT
3. Tam giao ké hoach SXKD nam 2020 cua | 100% nhit
Cong ty cd phén xi mang La Hién VVML. | trj thong qua
| 01/BB- 4. Phé duyét két qua thuc hién san xuz’i} ndi dung
HDQT 271212020 | kinh doanh quy IV, nam 2019 va giao ké | 1,2,3,4,6,7(5
hoach SXKD quy 1/2020. /5); ndi
5. Vé viéc thong qua hgp dong mua ban véi | dung 5
ngudi ¢ lién quan cta Cong ty. (4/4)
6. Phé duyét quyet toan du an hoan thanh
Hé¢ thon quan tric khi thai tr dong - Cong
ty ¢b phan xi mang La Hién VVMI.
7. Trigu tap t6 chirc dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2020 Cong ty ¢6 phén xi
ming La Hién VVML
- HDQT
01/BBKP 1. Phé duyét tam di.mg t6 chirc PHDCD | |40% nhit
2 _HPQT 31/3/2020 | thuong nién ndm 2020 - Cong ty ¢d phan xi | ¢ thong qua
mang La Hién VVMI (5/5)
| 1. V& viéc phé duyét ket qua thue hién san e
xuat kinh doanh quy I nam 2020 va giao ké HD
hoach SXKD quy 11/2020. QT
3 | 02/BB- | 51/52020 | 2 Du’ng thye hién goi thau s6 22: Cung cap | 100% nhat
HPQT may bién ap 400KVA thu¢c du_an DTXD | tri thong qua
cong trinh m6 da voi Dong Chubng - Cong (5/5)
ty ¢ phan xi mang La Hién VVML
3. V& viéc ban hanh hé thong thang luong,
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A -
TST s6 Ngay N¢i dung cuge hop :ﬁ;i‘}]‘;
bang luong trong Cong ty co phan xi méing
La Hién VVML
4. Vé viéc diéu chinh muc luong cho ngudi
quan ly Cong ty.
5. To chirc dai hoi dong cd ,dong thuong
nién nam 2020 Cong ty ¢d phén xi mang La
________________________________ Hién VVML I
1. Phé duyét Phé duyet hqp dong kinh té HDQT
4 | 02/BBKP 11/6/2020 | €4ne cdp dich vu tham quan, du lich tai Pa | 100% nhat
-HPQT Niing nam 2020 cho can b cong nhan vién | tri thong qua
Cong ty (4/4)
- NQI dung
1. Béio cdo hoat ddng ctia Hoi ddng quén trj | (1:2426:7,
Cong ty ¢b phan xi mang La Hién VVMI 8’92 da}
nim 2019 va dinh huéng hoat dong nam | 26,097 tong
2020 s0 CP tham
2. Béo cdo clia Ban kiém sodt vé hoat dong | &° ?1eu_
ciia Cong ty ndm 2019 phuong huéng hoat quyctini
dong nam 2020, bHBCD
3. Thong qua béo cdo tai chinh nim 2019 nhat tri
Cong ty c0 phén xi mang La Hién VVMI da | thong qua
dugc kiém toan. - N¢i dung
4. Thong qua phucmg an phan phdi loi (3) dat
nhudn, mc tra ¢b tire nam 2019. 96,91% tong
03/BB- 5. Quyét toan viéc chi tra thu lao cho | §§ CP tham
5 | pupcp | 1362020 | HpQT, BKS nam 2019; Phuong 4n chi tré | gia biéy
thu lao cho HDQT, BKS nam 2020. quyét tai
6. Lua chon cong ty ki€ém toan thuc hién PHPCDH
kiém todn Béo cdo tai chinh nam 2020. nhit trf
7. Ké hoach SXKD nam 2020 va ké hoach >
dau tu XD nam 2020. thofl_g qua
8. Thong qua phuong dn tang von diéu 1¢ | - NOidung
Cong ty ¢ phan xi mang La Hién VVML (10) dat
9. Thong qua viée sira ddi, bd sung diéu 1¢ | 91,6% tong
Cong ty ¢d phan xi méng La Hién VVML s0 CP tham
10. Thong qua hgp dong mua bén hang héa |  gia biéu
véi ngudi co lién quan, hop dong mua ban | quyét tai
I6n (>35% tong gid tri tai san doanh | PHPCD
nghiép) dé phuc vu SXKD nam 2020. nhét tri
thong qua)
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A »
TST S6 Ngay Néi dung cuge hop ::;i?:;;
y - .2 S Bl S HDQT
¢ | 03/BBKP R l}.l'Pll:e cl-uyf,:t2 S(Z)gg t?f k(lchn toan bfxo cdo taf 100% nhét
HPQT chinh nim : cia Cong ty 0 phan xi | théng
ming La Hién VVMI. qua (5/5)
. Phé duyét bdo cdao KTKT dau tu xay
dlmg cong trinh hé théng cung cap nude
cong nghiép tuén hoan - Cong ty ¢d phén xi
ming La Hién VVMIL.
2. Giao nhiém vu ké hoach san xuat kinh
doanh quy 11T nim 2020 cho Cong ty cb
phén xi mang La Hién VVML
3. Phé duyét diéu chinh mét sé ndi dung
ciia dur dn hé thng cén cép than day chuyén
16 quay s6 2 - Cong ty ¢d phan xi ming La HPQT
5 | 04/BB- || ennng | Hién VVML 100% nhat
HDQT 4. Phé duyét dy an dau tur thiét bi phuc vu | tri thong qua
san xudt - Céng ty cO phan xi mang La (5/5)
Hién VVMIL
5. Quyét toan dy an hoan thanh Hé théng
quan triac khi thai ty dong.
6. Phé duy@t thong qua hop déng cung cép
dich vu t6 chirc hoi nghi khach hang véi
nguoi lién quan cua Cong ty.
7. Phé duyét cdp han mirc vay vén nim
2020 tai cdc Ngan hang - Chi nhanh tai
Théi Nguyén. -
Phé duyét ting vén diéu 1é tu’ tra ¢ tuc HDbQT
8 05/BB- 20/8/2020 bing ¢o ph:eu, sira dbi didu 1é td chirc hoat | 100% nhat
HbQT dong va thay ddi ndi dung dang ky doanh | trf thong qua
nghiép cta Cong ty. (5/5)
g | 04/BBKP | 20050 | Phé duyét hop dong mua bdn v6 bao véi | 100% nhat
-HDQT ngudi lién quan cia Cong ty. tri thong qua
(4/4)
______ . . % E)"QT’
05/BBKP Phé duyét hop dbng mua ban clinker véi| 100% nhat
0 -HbQT EoRee ngudi lién quan cia Cong ty. tri tlzg?d% qua
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A M
TST S6 Ngay N¢i dung cudc hop cﬁ;i‘:}:
HDQT
1 06/BBKP | 23/10/202 Vi it inh it el B 100% nhat
-HPQT 0 € viéc bo nhiém can b tri thong qua
(5/5)
1. Ve vi¢c phé duyét két qua thuc hlq:n san | . Noi dung
Xuét kmh'doanh quy III, 9 thdng nam 2020 | (1,2) HPQT
va giao ké hoach SXKD quy 1V/2020. 100% nhat
2. Ban hanh quy ché Quan Iy vé cong téc | tri thong qua
12 06/BB- | 20/11/202 | An toan - Vé sinh lao dong cua Cong ty cod (5/5).
HDQT 0 phén xi mang La Hién VVMI. - Noi dung
3. Thong qua hgp ddong cung cp dich vu | () HPQT
v6i ngudi c6 lién quan Cong ty 1a Cong ty | 100% nhat
than Khanh Hoa - VVMI vé viéc mua bén | tri thong qua
da thai sau tuyen nuée. (272).
HDPQT
3 | 07/BBKP | 317121202 Ve viée Ph"‘ duyét hap dbng mua.bin xi 100% nhét
-HDQT 0 méng (HTP) véi ngudi lién quan cua Cong | - than g qua
- (@4
1. Phé duyét diéu chinh don gia tién lwong
nam 2020 ciia Cong ty ¢6 phan xi méng La Noi dung
Hién VVMIL ' ‘ 1.2 HPQT
2. Phé duyét tam giao ké hoach phoi hop | 80% nhit tri
kinh doanh nam 2021 cua Céng ty ¢b phan | thong qua
xi ming La Hién VVMIL (4/5);
3. Phé duyét bdo cao KTKT xay dung cong | N§i dung 5
trinh kho chira nguyén vit li¢u xi, thach cao HDQT
14 % 311 3/202 Cong ty ¢b phan xi méng La Hién VVMI. | 100% nhét
4. Phé duyét quyet toan dy an hoan thanh tri thong qua
dy én déu tu cdn cdp than day chuyén 16 (2/2);
quay s6 2. Noi dung
5. Phé duyét hop déng mua ban than nim 3;‘&06;3%3
2021 véi nguoi c6 lién quan cua Cong ty. g2
: tri thong qua
6. Phé duyét hop dong thué hoat dong cén (5/5)
cap than WD-II v&i nguoi ¢o lién quan cua
Cong ty.
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Ngoai cac cugc hop trén, HDQT con thuong xuyen phm hop voi Ban giam
doc Cong ty dé nim bit kip thoi tinh hinh thyc hién san xuét kinh doanh, dau tu
nhim dé ra cac giai phap cap thiét dé hoat dong cua _Cong ty khong bj dinh trg,
hoat dong c6 hiéu qua hon trude nhimg kho khan bat 6n trong kinh té cua ca nugce
déc biét 1a nhimg kho khan trong nganh Nho do, Cong ty da hoan thanh Xuat sac
ké hoach san xuat kinh doanh va nam trong nhém don vi san xuét kinh doanh on
dinh, sir dung dong von hop ly va c6 hiéu qua, c6 uy tin trén thj trudng.

Chi dao tdt viéc ban hanh céc quy ché phuc vu cho cong tac quan ly diéu
hanh va dua ra cac chu truong, dinh hudng cho hoat dong san xuat kinh doanh cua

Cong ty.

Chi dao sip xép lai bd may t6 churc cua Cong ty theo hudng tinh gon, ¢6 hiéu
qua cung véi viée xay dung dinh murc tien luong hop ly.

Giém sat, chi dao Ban glam doc va cdc cdn bd quan ly trong diéu hanh cong
viéc san xuét kinh doanh va giai quyét nhimg kho khan, ton tai cia Céng ty.

Chi dao kip thoi trong viée dau tu nang cao nang lue san xuét, chién lugc
kinh doanh, 4p dung cong nghé mdi trong san xuat xi mang nhim nang cao ning
suat va chat luong san pham.

Thuc hién céc quyén va nhiém vu khac theo quy dinh trong diéu 1& Cong ty.

1.4. Hoat dong cua thanh vién Hgi dong quén tri dje 13p khong diéu
hanh.

Cong ty ¢6 02 thanh vién HDQT déc lap va khong truc tiép diéu hanh. Cac
thanh vién nay luén thuc hién tét vai tro trong viéc gidm sét, lam giam nguy co
lam dung quyén han cua nhiing nguoi quan ly cong ty, bao vé lgi ich chinh dang

ctia ¢6 dong. Thanh vién Hoi dong quan trj doc lép thuc hién chirc néng nhiém vu
theo quy dinh cua Luat doanh nghiép, didu 1é Cong ty va su phén cong cua HDQT.

1.5. Hoat dong ciia cac tiéu ban trong Hi dong quén tri:
Cong ty khéng thanh lap cac tiéu ban trong HPQT do vay khong cé hoat
dong cua tiéu ban.

1.6. Danh sach céc thanh vién Hpi dong quan tr! c6 chirng chi dao tao ve
quan tri cong ty Danh sich cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac
chwong trinh vé quan tri cong ty trong nam.

- Pén thoi diém 31/12/2020 HDQT Céng ty ¢6 05 thanh vién

STT
Ho va tén Chire vu Linh vue dao tao
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STT

Ho va tén

Chire vu

Linh vuc dao tao

1 | Ong. D6 Huy Hung

2 | Ong. Nguyén Van Diing

3 |Ba. LéThj ThuHién |

Ong. Ha Van Chuyén

Ong Trinh Quoc Binh

Chu tich HPQT

Uy vién HDQT

Uy vién HDQT |

Uy vién HPQT

Uy vién HPQT

K§¥ su co dién mo, ky su quan
tri DN, ctr nhan tin hoc.

Ky su khai thac, chimg chi dao
tao quan tri cc"mg ty.

Thac sy kinh té, chimg chi dao
tao quan tri cong ty.

_Ky su d}én khi hoa
i‘hac sy QTKD, dich vu tai

chinh

2. Ban Kiém sodt

Ban kiém soat do Dai hoi ddng cb dong thuong nién bau ra. Ban kiém soét ¢6
trach nhiém giam sat Hoi dong quan trj, Gidm doc trong viéc quan ly va diéu hanh
Cong ty; chiu trach nhiém trude Dai hoi dong c6 dong trong viéc thyc hién cac
nhiém vu dugc giao; Ban kiém soat ¢6 nhiém vy kiém tra hoat dong tai chinh cua
Cong ty, giam sat viéc tudn thu chap hanh ché do hoach toan, ké toan, quy trinh,
quy ché quan tri ndi b Cong ty, tham dinh Béo cdo tai chinh hang nam, bao cdo
Pai hoi dong co dong vé tinh chinh xéc, trung thyc, hop phap cua Bao cao tai
chinh Céng ty. Ban kiém s0at con c6 cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh
cta Ludt doanh nghiép va Piéu I¢ cong ty.

2.1. Thanh vién va co cAu cia Ban kiém soat:

STT Ho va tén Chiccvu | TV 1§ % Ghi chi
1 | Ba. Nguyén Thj Thu Hoai | Truong ban 0%

"3 |Ong.PhamDPinh Tudn | Uyvien | 0% | o
e o

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:
a. Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2020:

- Ban klem sodt da hoat dong bam sét cac ndi dung theo Nghi quyét cua Pai
héi dong cb dong thudong nién nam 2020; cac quy dinh tai Piéu 1é Cong ty, Phap
luat Nha nude, giam sat hoat dong ctuia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh dam bao
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tinh hop phap, hop ly cac hoat dgng kinh doanh trong ndm 2020 theo ding Nghi
quyét Dai h6i c6 déng thuong nién nam 2020 da dé ra;

- Tham gia tat ca cac cude hop cia HDQT va Ban diéu hanh cua Cong ty; dé
tir 6 nam bat sat sao vai tinh hinh thyc tién tai cic b phan don vi trong Cong ty
nham kiém soét cac hoat dong cua don vi dung vdi quy dinh cua Phap luét cling
nhu phuong hudng cia PHDCD;

- Tham muu, tu van cho HPQT, Ban diéu hanh trong viéc stra doi, b6 sung,
ban hanh méi day du, cic van ban quy dinh phu hgp véi quy mé phat tnen cua
Cong ty, cha trong nang cao chat luong hiéu qua cong tac quan trj diéu hanh.

Trong ndm Cong ty da ban hanh va sira d6i mot s6 quy ché nhu: Quy ché Quan ly
vé cong tdc An toan - V¢ sinh lao dong, ban hanh h¢ théng thang luong, bang lwong
trong Cong ty, stra ddi va bd sung Diéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty...vv

- Tham gla y kién voi HPQT trong céc van dé: Tong két va xay dung ké
hoach nam, quy, thang; phé duyét va lua chon Cong ty kiém todn bao c4o tai chinh
cua Cong ty, ban bac thue hi¢n cac chién lugc kinh doanh cua Cong ty nhu Nghi
quyet cua DPHDCD da hop;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mitc do can trong trong
té chirc cong tac ké toan, théng ké va lap bdo cdo tai chinh. Xem xét bdo cao tai
chinh hang théng va thim dinh Béo cdo tai chinh quy, nam 2020 cia Cong ty da
duoc soat xét va kiém toan bi Cong ty TNHH kiém toan PKF.

b. Cac cude hop cia Ban kiém sodt:

Trong nam Ban kiém soat da triéu tap 5 cude hop dé phan cong nhiém vu cho
céc thanh vién va danh gid tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty:

+ Lan 1, hop sau khi phat hanh béo cdo tai chinh két thic hoat dong cua quy
IV va nam 2019.

o+ Lin 2, hop sau khi nhan dugc thu kién nghi cia nhém c6 déng Cong ty )

phan xi mang La Hién VVMIL

+ Lan 3, hop sau khi phat hanh béo céo tai chinh két thuc hoat dong cta quy [
nam 2020;

+ Lén 4, hop sau khi phat hanh béao céo tai chinh két thuc hoat dong cua quy
II va 6 thang dau nam 2020.

+ Lan 5, hop sau khi phat hanh bao c4o tai chinh két thic hoat dong cua quy
ITI va 9 thang dau nam 2020.

Noi dung cac cudc hop da duge cac thanh vién trong Ban kiém soat nhét tri
100%.
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¢. Béo cdo ciia Ban kiém soat vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh,
tinh hinh tai chinh trong nam 2020 nhw sau:

* Vé cong tic quin tri va diéu hanh Cong ty:
- Hoi dong quan tri:
+ HPQT da thuc hién day du trach nhiém quan ly cia minh tudn thu ding

Luét Doanh nghiép, Piéu Ié ciia Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va
céc quy dinh khac cta phap luat.

+ Cac nghi quyét cia HDQT dd dugc ban hanh tuan thu tham quyen cua
HDPQT va noi dung cua cac nghi quyet nay tudn thu cac nghi quyét ctia Pai hoi
dong cb déng, va Luat Doanh nghiép, Piéu 1¢ cua Cong ty, va cac quy dinh khac
cua phap luat.

+ HDPQT thong qua cac cude hop dinh ky, da ban hanh cac Nghi quyét, Quyet
dinh dé thuc thi nhiém vu quan ly diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty, tlep tuc
ban hanh, hoan thi¢n cac quy che ndi bo dé 1am co so cho hoat dong cua cong ty
ngay cang rd rang, minh bach.

+ HPQT giao Giam déc thuc hién ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh
theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong nam 2020 dé ra.

+ Trong qua trinh hoat dong, HPQT da chi dao, giam sat Giam déc trong
vigc thyc thi nhiém vu ma Dai hoi déng cd dong thong qua. HDQT ludn tudn thu
Piéu 1é cong ty, ludt phap nha nudc; phéi hop chét ché& voi Ban diéu hanh cung
hop tdc nhiam dua ra cic giai phdp hiru hiéu dé néng cao két qua san xuét kinh

doanh cua Cong ty.

+Nam 2020 HPQT da dinh hudéng, chi dao Cong ty thyc hién hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh theo nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2020, bao toan va phat trién dugc von ctia Cong ty.

- Ban Diéu hanh:

Cung véi HPQT, Ban diéu hanh c6 nhimg chi dao rat sat sao va quyet liét
trong viéc thuc hién nhiém vu ctia minh, dam bao duy tri hoat dong san xuat kinh
doanh, diéu hanh quan ly va phat huy céc ngudn luc vé von, tai san; sir dung von
diing myc dich trong san xuat kinh doanh; tuan thu céc qui dinh cua phap luat
trong kinh doanh, chap hanh day du nghia vu tai chinh v6i nha nudce theo qui dinh;
quan ly chit ché tai san va nguon von cua Cong ty; dam bao viéc lam va thu nhap

cho nguoi lao dong.
Trong nam 2020 thi trucmg tiéu thu xi mang c¢6 nhiing chuyen bién tich e,

tuy nhién muc d§ canh tranh van dién ra khéc liét; Song Ban diéu hanh da nd luc
tim cdc giai phap dé ha gid thanh san pham, diy manh cong tac tiéu thy, cu thé:
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+ Cong ty da c6 nhiing giai phap thich hgp dé tang hiéu qua SXKD; san
luong tiéu thu xi mang dd hoan thanh vuot mic véi ké hoach dé ra, dong thoi
Cong ty di c6 giai phap tich cuc giir vimng duoc thi truong truyén thong, ting gia
ban xi ming cao hon so vai ké hoach giao gitp ting hiéu qua kinh doanh clia cong
ty.

+ Tang méc Clinker, tang ty 1€ pha phu gia so voi ké hoach, gop phan giam
gia thanh san pham va 6n dinh duoc chat luong san pham.

+ Dleu hanh va klem soat tot vé nang suat cac thiét bi chinh nhu: may nghién
liéu, nghién than, nghlen xi méng nén dd dam bao duy tri san xuat giam thoi gian
huy dong gio cao diém, tan dung t6i da thoi gian thap diém tiét kiém chi phi dién
nang, tang hiéu qua kinh doanh.

Két qua nam 2020, bo may diéu hanh da hoa.n thanh vuot cac chi tiéu san
xuét kinh doanh theo Nghi quyét cia Pai hQI dong c6 dong thuong nién cu thé:
Loi nhuén trudc thué dat 57.419,66 tr. dong/ke hoach 36.500 tri¢u dong bang
157,31% so v6i ké hoach, ¢b tirc chi tra du kién 25% / ké hoach 15%.

Trong ndm 2020, thong qua hoat dong giam sat cua minh, Ban kiém soat
khong nhéan thay bat ky dau higu bat thuong nao trong hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Ban klem soat cho rang tat ca cac hoat dong clia Cong ty da dam bao
duge viéc phat trién an toan, bén vimg va tuén thu theo dung Phap luat, biéu 1é
cong ty, cac Nghi quyét cua Pai hoi C6 dong va HPQT.

* V& tinh hinh hoat dong tai chinh ké todn ciia Cong ty:
Cong ty da tuan thu day du yéu cdu vé cac chuan muc ké toan va ché do ke
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh trong viée té chire cong téc tai chinh ké

toan, thuc hién hach todn, ké toan va lép cdc bdo céo tai chinh day du hang quy,
dam bao tinh chinh xdc, trung thuc, hop phép.

Ban kiém so4t danh gid cao by phan Tai chinh - Ké toan Cong ty trong viéc
cap nhat va ap dung kip thoi, ding, du cac thay ddi cua ché do ké toan va quy dinh
ctia Tap doan céng nghiép Than - Khoang Viét Nam trong viéc lap bao céo.

Sau khi tham tra bao cédo quyét toan tai chinh ndm 2020 ctia Cong ty cb phan
xi mang La Hién VVMI duoc Iap lai theo két qua kiém toan ctia Cong ty TNHH
kiém toan PKF, Ban kiém soat xac nhan céc s6 lidu tai chinh thé hién trung thuc
tinh hinh tai chinh ké toan hién tai ctia Cong ty.

* Két qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia Céng ty:

Céac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty tuan thi theo Luit Doanh
nghiép, Diéu 1é cua Cong ty va cac quy dinh khac cua phap luéat.

Két qua san xuat kinh doanh va s6 liéu ké toan da dugc kiém tra chit ché,
dam bao tinh chinh xéac va hgp phép trong viéc ghi chép s6 liéu.
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Nhin chung nhung chi tiéu dénh gid hiéu qua hoat dong va tai chinh cua
Cong ty thé hién sur 6n dinh va an toan cho théy Cong ty ¢d phan xi ming La Hién
VVMI c6 hé thong quan tri tot va hi¢u qua. Hé s6 ve kha nang thanh toan ng dén
han da dugc cai thién > 0,5.

* Suw phéi hop giita Ban Kiém sodt, Hpi dong quan tri va Ban diéu hanh:

Gitra Ban kiém sodt, HDQT va Ban Gidm doc Cong ty da duy tri dugc moi
quan hé cong tac, hop tac ph01 hop chit ché trén nguyén tac vi loi ich cua Cong ty,
cta ¢o dong va tudn thu céc quy dinh cua phép luat, Diéu 1& Cong ty va cic Quy
ché ndi bb.

Trong nam 2020, HPQT cung Ban Giam déc va cac can bd quan ly tai cac
phong ban chirc nang Cong ty da tao diéu kién cho Ban kiém soat trong viéc thu
thap céac thong tin, tai liéu can thiét cho cong tac kiém tra giam sat ctia Ban Kiém
soat.

Ban kiém soét thuong xuyén giam sat viéc thyc hién cong bo thong tin cua
Cong ty ding véi cac quy dinh hién hanh, dam bao thong tin dén c6 dong mot
cach day du, chinh xéc, kip thoi.

* Kién nghi , dé xudt ciia Ban kiém sodt véi HDQT va Ban diéu hanh:

Ném 2021 dai dich viém phdi cip Covid - 19 anh huéng rét ning né dén cac
linh vuc kinh té, xa hoi. Su bung phat nhanh chéng cua dich bénh trén toan cau va
chua dimg lai cing s& la rii ro hét st nguy hiém dbi véi sy phat trién cla toan
nen kinh té. Bén canh do tinh hinh cang thing thuong mai gitra My - Trung va van
de chinh tri cang lam gia tang déng ké tinh bat 6n cua hé théng thuong mai toan
cau. Nén kinh té trong nudc ciing vi the ma ting truong cham lai. O trong nudc,
bén canh nhlmg thuan lgi cting phai d6i mat khong it khé khan véi thoi tiét dién
blen phtre tap va dich bénh da khlen Cong ty co phan xi mang La Hién VVMI phai
d6i mat véi nl'ueu théch thire rat 16n. Bén canh d6 cd phiéu Cong ty da dugce thuce
hién niém yet va giao dich trén san ching khoén Ha Ni boi vay dé nang cao hiéu
qua san Xuét kinh doanh trong nam 2021, tao dugc gia tri cd phleu trén san, dem
lai lgi ich cho cb dong Ban kiém soat dé ngh1 bd may diéu hanh cong ty can quan
tdm mot s6 ndi dung sau:

- Nguon luc lao dong ddi v6i su phat trién cla Cong ty rt quan trong, dic
bi¢t 1a ngudn lao dong co trinh d¢ cao, dap (g su phat trién ngay cang cao cua xa
hoi, can c¢6 nhimg bién phap thiét thuc, htu ich, t6 chirc céc 16p dao tao dé nang
cao chét luong lao dong gop phan cung cép nguén luc chat luong cao cho su phat
trién ctia Cong ty.

- Can dbi lao dong dé dam bao di dinh bién cho day chuyén san xuat chinh.
Gén chinh sach tién luong véi cic chinh sich quan ly: Ban hanh va ap dung quy
ché tién luong mdi khuyén khich ngudi lao dong va can bd quan ly phat huy hét
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kha nang trong lao dong san xuat dé tao ra khdi luong san pham véi ning sudt,
chét luong san pham va hiéu qua san Xuét cao nhat.

- Tlep tuc nghién ciru tmg dung cac sang kién cai tién ky thuat, dua cong
nghé 4.0 vao thyc tién nhdm ting ning suat lao dong, ning cao chat lurong san
pham ddng thoi tiét kiém nhién ligu, dién nang glam chi phi san xuét kinh doanh,
nang cao muc dd an toan lao dong va bao vé moi truong.

- Tlep tuc quan ly t6t chat luong vt liu san xuét, phdi liéu song nhiam
nang cao chat lugng clinker san xuat dé ting ty I¢ pha phy gia trong xi mang va
giam dinh murc tiéu hao nguyén vat liéu cho mot tan san pham.

- Xéy dung ké hoach bao tri, bao dudng may moc, thiét bi hop ly, dung
dinh ky dong thoi tdng cudng cong tac kiém tra sém phat hién cac sy co vé thiét
bi, cong nghé c6 thé xay ra dé c6 phuong én xir ly kip thoi nhim dua thiét b tro
lai hoat déng sém nhit c6 thé. Tim hiéu va phén tich rd nguyén nhan gay ra sy cd
tir 6 dua ra bién phép dé phong nham han ché viéc phai dimg nhiéu lan do cing
mét nguyén nhan dé nang cao chat lugng san phdm va ting thoi gian hoat dong
ctia thiét bi.

- Tiép tuc tang cuong céc hoat dong Marketing, xdy dung thuong hiéu cho
san pham, gifr vimg va phat trién trén thi truong truyén théng; dac biét la th
truomg tinh Thai Nguyén va khong ngimg phat trién thi trudong moi dé tang san
lugng tiéu thy. Té chire tét mang ludi tiép thi, phan cong chi tiét cdc khu vire quan
1y, ndm bét tinh hinh thi truong ciing nhu kha nang thanh toan cua khéch hang dé
¢6 bién phép ban hang va thu hoi cong ng kip thoi

- Tiép tuc ting cudng cong tac quan ly va thu héi cong ng, giam du ng
khach hang binh quan, an toan va ting vong quay von.

- Piéu hanh mét cach lil:lh hoat cac hoat dong san xuat kinh doanh cua cong
ty dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2021.

- Téng cuong gidm sat, thuc hién cdc ndi dung yéu céu dbi véi Cong ty

niém yét trén San glao dich chu'ng khoén, chdp hanh ding phap luat, dam bao loi
ich cho nha dau tu va c6 dong ciia Cong ty.

- Sau khi dai hdi o dong thong qua quyet toan tai chinh va phuong an phéan
phéi loi nhudn nam 2020. Dé nghi Cong ty phdi hop véi Trung tém luu ky ching
khoén Viét Nam tién hanh chi tra ¢6 tirc cho cac ¢6 dong theo phuong én da dugc
Dai hoi thong qua./.

3. Cdc giao dich, thit lao va cac khoan loi ich ciua HDQT, Ban giam doc va
Ban kiém sodt

3.1 Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:
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Nhiam dam bao quyen lgi, trach nhi¢m cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
va vién chirc quan ly d6i voi viée quan tri, diéu hanh va kiém soat qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Theo quy dinh cta phép luat hién hanh va
Nghi quyet Pai hoi c¢d dong thuong nién ngay 15/06/2020 di thong qua, trong ndm
2020 tién lucmg, thuong, thu lao va cac lgi ich khac cho cac thanh vién HPQT,
BKS va vién chirc quan ly dur kién sé& chi tra nhu sau:

PVT: Tr.d

S Tong
TT Ho va tén Chitcvu | Lwong | Thuémg | Thulao | cOng

I | Hji dong quan tri

1 | & Huy Hing 1 CcTHPQT | | 11L,138| 89,107 100,245
7 [Nguyéa Vin Ding. e R B s ety
3 |LéThiThuHién | TV HDPQT [, |7 74,880 | 74,880
4 |HaVanChuyén | TVHDQT 9,360 | 74,880 | 84,240
B e = = Sl e
II | Ban kiém soat

I | Nguyén Thi Thu Hoai | Truéeng BKS | 393,120 | 49,140 442,260
3 | Pham Dinh Tuéin UVBKSE o 8471 | 67,766 | 76,237
"4 |Hoang Thi Thiy | UVBKS | | 8471 67,766 | 76,237
III | Vién chirc quén ly
—- Ngﬁyéh_\?iﬁ"ﬁﬁ}i"g _________ T AT A ST
2 | LéBaChuc PhoGD | 374,400 | 46,800 421,200
3 | Vii Ngoc Béch Ph6 GD | 374,400 | 46,800 1 421,200
4 |TrdnQuangKhai | PhoGD | 374,400 | 46,800 | 421,200
5 | Lé Thi ThuHién  Kétodn | 338,832 42,354 | 381,186

truong
3.2 Giao dich ¢b phiéu ciia co dong ndi bo:

Trong nam 2020 co dong 16n va nhitng ngudi c6 lién quan khéng thuc hién
viéc giao dich co phleu cua Cong ty.

3.3 Hop ddng hoic giao dich véi c6 dong ndi b:

Trong nam Cong ty c6 thuc hién viéc ky két cac hgp dong mua ban, dich vu
véi c6 dong ndi bd va cac bén lién quan nhu sau:

- Hop ddng mua ban than véi Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét
Nam;
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- Hop dong mua ban vo bao véi Céng ty CP san xuat va kinh doanh vt tu
thiét bi VVMI;

- Hop dong mua bén d4 thai véi Cong ty than Khanh Hoa VVMI;

- Hop ddng cung cap dich vu tham quan du lich véi Cong ty ¢b phan khach
san Thai Nguyén VVMI;

- Hop dbng mua ban Clinker véi Cong ty cd phan xi mang Quén Triéu
VVMI;

- Hop ddéng mua ban xi ming, dich vu voi HTX san xuat - dich vu Hoang
Thinh Phat;

3.4. Viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Luén y thirc tuan thu va thuc hién day du, ding phap luat céc quy dinh vé
quan tri cong ty. Xdy dung cac giai phap nhim ting cuong hiéu qua trong quan tri
Cong ty nhur:

- Nang cao nhan thirc vé vai trd va nguyén tic quan tri
- Chu dong 4p dung cac coéng cu dé nang cao chuan myc quan tri cong ty
- Gan két muc tiéu quan tri cong ty voi muc tiéu phat trién bén vimg
- Xay dung va ban hanh hé théng cac quy ché ndi bo.
VL. BAO CAO TAI CHINH
(Kém theo BCTC nim 2020 dugc kiém todn)
1. Y kién kiém todn

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Thdi Nguyén, ngay 22 thang 03 nam 2021
XAC NHAN BAI DIEN THEO PHAP LUAT

GIAM DOC

& M~ (s
c/‘g;uyen Vom Jewny
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