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DICH VU KY THUAT DAU KHIf VIET NAM Déoc 14p - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay _z/zdng 03 ndm 2021,

THU MOI
Tham dy cude hop Pai hoi dong cb déng thwong nién 2021

Kinh giri: Quy 6 dong - Cong ty C8 phén
Cang Dich vu Déu khi Téng hop PTSC Thanh Hoa
Can cir Luat doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Qudc héi khoa XIV
(Luét doanh nghiép 2020): Can ctr Bleu 1é Céng ty co phén Céang Dich vu Déu khi Tono
hop PTSC Thanh Héa da duoc Dai hoi c6 déng théng qua ngay 30/03/2018, Hoi déng quan
trj tran trong kinh moi Quy cé déng dén du cudce hop Dai hoi dong cb doéng thuong nién
2021 nhu sau:

Thoi gian : 14 gio 30 phit, ngay 09/4/2021.

Pia diém : Tru s& PTSC Thanh Héa - Xd Nghi Son, thi xa Nghi Son, Thanh Hoéa.
Néi dung:

Chuong trinh Pai hoi;

Quy ché lam viéc tai Dai hoi va Thé 16 biéu quyét;
Béo cdo hoat déng ciia Hoi dbng quan tri ndm 2020 va Ké hoach nam 2021,
Béo cdo tinh hinh SXKD nim 2020 va K& hoach SXKD nam 2021;
Béo c4o kiém tra gidm sat nam 2020 va K& hoach nim 2021 cia BKS
10 trinh thoéng qua BCTC nam 2020 d3 kiém toan;
To trinh lua chon don vi kiém todn nim 2021;
To trinh Ve viéc phan pho1 loi nhudn nam 2020 va Ké hoach tai chinh nam 2021;
T6 trinh ve viéc thay dbi tén Cong ty;
T trinh ve viée stra d6i, bd sung Diéu lé Cong ty;
T¢ trinh Ve nhan su Hoi dong quan tri, Ban kiém soét;
To trinh vé thu lao Hoi dong quan tri, BKS nam 2021.
Khi dén du hop dé nghi Quy c6 déng mang theo CMND/H$ chiéu (ban chinh).
TruonG hop Quy ¢ dong uy quyén cho nguoi khéc tham du, dé nghi mang theo gidy uy
quyén (béan chinh) va crlay CMND/HS chleu cua nguoi dugc ty quyen

5. Dé cong tac tb chirc Dai héi cb dbng duoc chu dao, & nghj Quy cb déng x4c nhan
viéc tham du hop hodc ty quyén du hop va giri vé Cong ty theo 0 fax: 02373.900.222,
email: Hieuhoangsi@ptsc.com.vn ho#c dia chi: Cong ty C6 phin Cang Dich vu Déu khi
Téng hop PTSC Thanh Hoéa, xa Nghi Son, thi x& Nghi Son, tinh Thanh Héa trude 10 gi&r
ngay 06/04/2021.

6. Céc tai liéu chi tiét cia dai héi s& duge giri dén Quy cb dong tai trang théng tin
dién tlr ctia Cong ty, dia chi: www.ptscthanhhoa.com. vi (muc Tin ¢b dong).
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Mau 01: Thu x4c nhan tham du

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc lap — Tw do — Hanh phic

THU XAC NHAN THAM DU
DAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2021

Kinh gui: Céng ty CP Céang Dich vu Dau khi Téng hgp PTSC Thanh Hoa

..................................................................................................................

L7 1 ——————— dO i CAP NZAY .evvvveerrrrrareren.
L S0-000EES BB ...ovummmsmrmmses c6 phan Cong ty Cd phan Cang dich vu dau khi

téng hop PTSC Thanh Héa ménh gia 01 cb phan 1a 10.000 dong.

Xac nhan tham du cudc hop Pai hoi dong cb dong thuong nién 2021 cua Céng ty CH
phan Cang Dich vu Déu khi Téng hop PTSC Thanh Héa duge t6 chirc vao lic 10 giy 00
phut ngay 06/04/2021 tai tru s PTSC Thanh Hoa.

Trén trong./.
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Méu 02: Mau uy quyén

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

GIAY UY QUYEN )
THAM DU DAL HOI CO PONGTHUONG NIEN 2021
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU DAU KHI TONG HOP
PTSC THANH HOA

Kinh giri: Cong ty CP Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Héa

Tén 61 la:
hién dang s& hiu:......o..cveveeveeeeeeees e c6 phin Cong ty C6 phin Cang Dich vu Dau khi
Tong hop PTSC Thanh Héa.

(BANg Ch:. oo ) ménh gid 10.000 dong/cd phan.

Do diéu kién khong thé dén tham du Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2021 cua Cong rsc

ty. to1 uy quyen cho:

L0 On@/BA o

[] 2. OngLé Vin Nga — Chu tich Hoi dong quan tri

(13, Ong Pham Hung Phuong - TV Héi d(\'ing quan tri/ Giam ddc

[] 4. Ong Té Ngoc Thu - TV Héi déng quén tri/Phé Giam dbc

[ 15. Ong Vi Thanh Khiém - TV Hoi ddng quén .
dugc thay mat t6i tham du Pai hoi c6 dong thuong nién 2021 ciia Cong ty cb phan Cang
Dich vu Déu khi Té)ng hop PTSC Thanh Héa dé thuc hién moi quyén loi va nghia vu tai Pai
héi trong pham vi s6 ¢ phén dugc lly quyén cia toi.

161 hoan toan chiu trdch nhiém vé viéc iy quyén nay va cam két tudn thi nghiém
chinh cdc quy dinh hién hanh cta Phap ludt va Piéu 1& Céng ty ¢ phin Céang Dich vu Dau
khi Téng hop PTSC Thanh Hoa, dong thoi cam két khoéng dua ra bat cir khiéu nai gi dbi véi
Cong ty vé viéc iy quyén nay.

Gidy ity quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho dén khi két thic Dai hoi ¢d dong
thuong nién 2021 cua Cong ty.

s womssrsesssy VEEW ssvis, AARL v vy nam 2021

NGUOIDPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (KY va ghi ré ho tén)
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NH MUC TAI LIEU
PONG THUONG NIEN NAM 2021

Chuong trinh Pai hoi.

Quy ché 1am viéc tai Pai hoi va Thé 18 bidu quyét.

Béo cdo hoat dong ctia Hoi démg quan tri nam 2020 va Ké hoach nam 2021.
Béo céo tinh hinh SXKD ndam 2020 va Ké hoach SXKD niam 2021.

Béo céo kiém tra giam sat nam 2020 va K& hoach nam 2021 cta BKS.

To trinh théng qua Bdo céo tai chinh nam 2020 d3 kiém toan.

To trinh vé viée Phuong an phan phéi lgi nhuén nam 2020 va Ké hoach tai
chinh nam 2021.

To trinh vé viée lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nim 2021.
T& trinh vé viéc thay ddi tén Cong ty.

T& trinh théng qua viée stra d6i Diéu 16 Cong ty.

T& trinh vé viée Bau nhan su Hoi déng quan trj, BKS Cong ty.

T6 trinh tht lao va chi phi hoat dong Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat nim
2021,




PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

CHUONG TRINH

CONG TY CO PHAN CANG DICH VU DAU KHi TONG HQP

Thoi gian:

PTSC THANH HOA

14h30, ngay 09 thang 04 ndm 2021
Pia diém: Hoi truong PTSC Thanh Héa, Nghi Son - TX Nghi Son - Thanh Hoa

STT Thai gian N¢i dung Thue hién
. - Don tiép cd dong, khach moi -
' | 14h30-1940 | phat the. phiéu bidu quyét, tai lidu lién quan Ban 16 chiic
- Tuyén bd 1y do va Gidi thiéu Khach moi Ban t6 chure
2 A <10 | Bdo cdo kiém tra tu cach C6 dong Ban KTTCCD
- Gidi thiéu va biéu quyet thong qua: Doan Chu tich, | Ban t6 chuc
Doan Thu ky, Ban Kiém phiéu '
3 14h50 - 15h00 | - Thong qua Chuong trinh va Quy ché lam viée cua | Poan chu tich
Dai hoi Co6 dong 2021; ) ’
- Thong qua thé I¢ biéu quyét Ban kiém phiéu
4 15h00 - 15h10 | - Phét biéu khai mac Dai hoi Doan c}1ﬁ tich
- 202 b dé 5
5 15h10 - 15125 Béo cdo hoat dong cuia Hoi dong quan tri nam 2020 le dong quan
va ké hoach nam 2021 tri
- - Béo cdo két qua san xuit kinh doanh ndm 2020 va | ~., ..
6 15h25 - 15h40 Ké hoach SXKD nam 2021 ’ Gidam doc
- Béo cdo kiém tra giam sat ndm 2020 va ké hoach Kid .
7 15h40 - 15h55 nam 2021 cia BKS Ban Kiém soat
- To trinh vé viéc Thong qua Béo céo tai chinh nim ; = ik
8 15h55 - 16h00 2020 da duoc e M DPoan chu tich
- To trinh vé viée Phuong an phén chia loi nhuin : i
4 16h0Q - 1605 nim 2020 va Ké hoach tai chinh nam 2021 Doan ghi tich
10 16h05 - 16h10 | - Toi trlnl} lua chon Don vi kiém toan bdo cdo tai Podm kil tich
chinh nam 2021
11 16h10 - 16h15 | - T trinh vé viéc thay doi tén Cong ty Doan chu tich
12| 16h15-16h20 | - To trinh thong qua viéc stra d6i Diéu 1é Cong ty Doan chu tich
3 | 16h20-16h25 | - T& trinh vé viéc nhén su Hoi dong quan tri, BKS Doan chu tich
14 | 16025- 16030 | - To trinh thu lao va chi phi hoat dong Ho6i dong Poan chi tich
quan tri va Ban Kiém so4t nim 2020 i
15 16h30 - 16hd5 - dBlf; crhgu thao ludn va biéu quyet théng qua cac noi Pt hi fiek
=)
16 | 16h45-17h00 | - Nghi gidi lao va kiém phiéu Ban t6 chirc
17 | 17000 - 17015 | - gl%astcbmu cua Dai dién cong ty me - Tong cong ty
18 | 17h15-17h20 | - Cong bd két qua kiém phiéu biéu quyét Ban Kiém phiéu
19 | 17h20-17h25 | - Théng qua du thao Nghj quyét dai hoi Doan Thu ky
20 17h25 - 17h30 | - Phét biéu Tong két Dai hoi Chu tich HPQT

BAN TO CHUC



TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM DPéoc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA Thanh Hoa, ngay 09 thang 04 nam 2021.

QUY CHE LAM VIEC
TAI PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2021

Muc tiéu:

- Dam bao tuén thu ding quy dinh cua Luit doanh nghiép s 59/2020/QH14.
cic quy dinh phap ludt lién quan, theo nguyén tac cong khai, cong bang va dan chu:

- Tao diéu kién thuan loi cho cong tac to chire va tién hanh cude hop Dai hoi
dong c6 dong thudng nién 2021.

Ban t6 chire kinh trinh Dai hoi dong co dong thong qua Quy ché lam viée tai Dai
ho1 nhu sau:

I.  TRAT TU CUA CUQC HQP

Tét ca cac cb dong dén tham du hop Pai hoi dong ¢6 dong Cong ty Co phan Cang
Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Hoéa phai lich sy, nghiém tiic, ngdi dung vi tri
hodc khu vuc do Ban t chire da quy dinh, khong noi chuyén riéng, khéng st dung dién

thoai di dgng trong ltc dién ra cudc hop, tat ca cic may dién thoai di dong phai dwoc tat
hodc dé ché db im lang.

1. PHAT BIEU Y KIEN TAI DAI HOI:

1. Nguyén tic: Co dong tham dy hop mudn phat biéu v kién phai dugc sy dong
y cua Chu toa.

2. Cach thie phat bleu Cé dong phét biéu ngin gon va tap trung vao dung
nhiing néi dung trong tdm can trao déi, phu hop v6i ndi dung chuong trmh I’lQhI su cua
cudce hop da duoc Pai héi dong ¢b dong thong qua. Chu tich doan s& sdp Xep cho ¢cb
dong phét biéu theo tht ty dang ky, dong thoi giai dap cac thic méc cla cb dong. C6
dong khong nhic lai nhiing Y kién da phat biéu trude, thoi gian phat biéu khong qué 5
phtt/mét lan.

III. BIEU QUYET THONG QUA CAC VAN PL

Mdi ¢6 déng dugc cip mot Thé bleu quyét (mau vang) va mot Phiéu biéu quyét
(mau xanh) ngay khi lam thu dang ky c¢6 déng du hop. trong do:

1. Thé biéu quyet la t& mau vang 6 in mid sé ¢b dong, s6 ¢b phin sé hitu,
duge dung dé gio 1én khi cd dong duge yéu cau biéu quyét cic van dé tai Dai hoi.

2. Phiéu bidu quyet la t& mau xanh c6 in cac noi dung dé co dong biéu quyét
gom hai phan: (i) biéu quyét cc ndi dung cta Dai hoi, (ii) biu nhén su HDQT BKS, cu
thé:

- Biéu quyét cac ndi dung cia Pai hgi : cd dong bidu quyet cac noi dung cua
Dai hoi bang céch danh ddu vao mot trong ba 6 vuong: “DPdng v, “Khéng dong v~

1




“Khoéng cé y kién” dm \fcn tat ca cic n01 dung trong Phiéu biéu quvet Céc van dé duoc
thong qua khi dat s6 c¢b phan ¢6 quyén biéu quyét tan thanh cua ¢6 dong tham du hop
v6i ty 1é téi thiéu theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

- Bau nhan sy thude thim quyén ciia PHPCD: viéc bau nhan su tai DHCD
(lLra chon thanh vién Héi dong quan tri. Ban Kiém soat) thue hién theo phuong thirc bau
don phleu Co dong thuc lnen bau bing cach danh dau x vao 6 cua nhan su dugc chon
do Ban T6 chiic chuan bi san hoac tu dién sb phleu Mbi 6 dong c6 tong sb phiéu bau
tuong ung voi tonsz 50 ¢6 phan s& hiru nhan véi sb thanh vién Hoi dong quan tr1 hodc

Ban kiém soat can bau tai Dai hoi. Két qua bdu dugc xac dinh theo Quy ché bau cur

duoc DPHDCD thong qua.
IV. TRACH NHIEM CUA CHU TICH DOAN:

1.  Diéu khién cuéc hop theo ding quy dinh ctua Luat doanh nghiép va cac quy
dinh hién hanh. ndi dung chuong trinh nghi sy. céc thé 16. Quy ché da duoc Dai hoi
dong c6 dong théng qua.

2. Huéng dan cude hop thao luan, ldy v kién biéu quyét cac van dé nam trong
noi dung chuong trinh nghi su ctia cude hop va cc van dé co lién quan trong sudt qua
trinh hop.

3. Gidi quyét cac van dé nay sinh trong sudt qua trinh hop Pai hoi dong co
dong.
V. TRACH NHIEM CUA THU KY CUQC HOP:

1. Ghi chép day du, trung thyc toan b ndi dung dién bién cude hop va nhitng
vén dé da duoc cac cd dong théng qua hodc con luu y tai cude hop.

2. Soan thao Bién ban cudc hop va cac Nghi quyét vé cac van dé da duoc thong
qua tai cudc hop cua Pai hoi dong cb dong thuong nién.

VI. TRACH NHIEM CUA BAN KIEM PHIEU:

1.  Xac dinh két qua bau, biéu quyét cua cb dong vé cdc van dé d¢ trinh tai cudc
hop.

2. Cong bd két qua biéu quyét tai Dai hoi.

3. Xem xét va bdo cao voi Pai hoi dong ¢6 dong quyel dinh nhiing truong hop
vi pham Quy ché lién quan dén van dé bau cir/bidu quyét hodc cic khiéu nai vé bau
ct/biéu quyét.

Trén day la toan bd qu ché lam viéc cua cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong
nién 2020 ctia Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Héa.

Kinh trinh Dai héi théng qua.
BAN TO CHUC
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM o
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA Thanh Héa, ngéy 09 thing 04 ném 2021,
THE LE

BIEU QUYET THONG QUA CAC NOI DUNG VA BAU NHAN SU
TAI CUQC HQP PHPCP THUONG NIEN 2021

Can ctr Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14: Can ct Quy ché lam viéc da duoc
Pai hoi dong c6 dong thong qua;

Pé dam bao su thanh cong cia Dai hoi ¢d dong thudng nién 2021, viée biéu
quyét thong qua céc noi dung va bau nhan su tai cude hop thuong nién 2021 duoe thuce

hién nhur sau: e
. BIEU QUYET THONG QUA CAC NQI DUNG CUA PAI HOI NG
1.  Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét: J‘Shé,‘
Méi ¢ dong hodc' nguoi duge uy quy én khi dén lam thu tuc déng ky tham du Afjﬁﬁ
hop dugc Ban t6 chire Dai hdi cung cap Thé biéu quyét (gidy mau vang). va Phiéu -
biéu quyét (giay mau xanh) dé bleu quyét thong qua céc noi dung va bau nhén sy tai o

Dai hoi. Trén mdi Phiéu biéu quyet o ghi 16 thong tin ho tén co dong, so lwong co
phan so hiru; Noi dung xin biéu quyét, tong 5O quyén biéu quyét (mdi cb phén duoc
quyén bleu quyét tuong mg v6i mot quyen biéu quyét). cac 6 tuong tmg voi ting nodi
dung dé cb dong Iua chon quyét dinh dong ¥ hodc khong dong v hodc v kién khac.

1.1 Phiéu biéu quyer hop 1é 1a Phiéu c6 déng déu treo cia Cong ty Co phan
Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Hoa va c6 danh ddu lua chon vao 1
trong 3 6 vuodng dbi voi timg ndi dung Xin biéu quyét va ¢ chir ky cta c6 dong/dai
dién c6 dong trén Phiéu biéu quyét.

1.2 Phiéu biéu quyét khéng hop Ié 1a Phiéu khong dam bao mét trong céc diéu
kién tai muc 1.1 néu trén.

2. Cach biéu quyet Chu tich doan s& diéu hanh viéc biéu quyét thong qua
tirng van dé tai Pai hoi. C6 déng thuc hién biéu quyét thong qua bing hinh thtre gio
Thé biéu quyet (méau vang) va danh dau Iya chon vao mot trong ba 6 vuéng “Dong
y”, “Khong dong ¥ “Khéng c6 ¥ kién” ddi véi céc nodi dung trinh xin biéu quyét trong
Phiéu biéu quyét (mau xanh).

3. Két qua biéu quyét: cac van dé duoc théng qua khi dat s6 cd phin c6
quyén bleu quyét tan thanh cia ¢b déng tham du hop theo quy dinh cua Luéat doanh
nghiép s6 59/2020/QH14, cu thé:

3.1. Pat tir 65% tong sb phiéu biéu quyét cua tat ca ¢o dong dy hop tan thanh
d6i véi noi dung:

a.  Loai cO phan va tong s6 ¢6 phan cua ting loai:

b.  Thay dbi nganh, nghé va linh vyc kinh doanh;

c.  Du 4n dau tu hodc ban tai san ¢ gid tri tir 35% téng gié tri tai san trd 1én
dugc ghi trong bdo céo tai chinh gin nhat ctia cong ty;




d. Tb chic lai. giai thé cong ty;
e.  Thay ddi co céu té chirc quén 1y cong ty.

3.2. Dat ty 1é s& hitu trén 50% tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca cb dong du
hop tén thanh ddi véi cac noi dung con lai.

1. BAU NHAN SU HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT

Dai hoi déng cb dong thuc hién bau cdc nhan su Hoi dong quan tri. Ban Kiém
soat theo danh sach g vién dugc 14p phu hop trinh ty. thu tue quy dinh cia phép luat
hién hanh, Danh sdch va thong tin tmg vién chi tiét nhu T trinh vé nhan su., cac tai
liéu giri dén céc cb dong va cong bo trén phuong tién thong tin theo quy dinh.

1.  Phiéu biu: mo1 ¢ dong c6 téng sé phleu bau tuwong ung voi: téng sé ¢
phan s& hitu nhan (x) vé6i sd lwgng thanh vién Hoi dong quan tri can bau tai Dai hoéi.

i du: Co dong A ¢6 1000 co phan, Bai héi thiee hién bau 03 thanh vién Hgi
dong quan tri, s6 ph‘zeu bau cua c6 déng A sé la: Phiéu bau nhéan s HDQOT bang 1000

cp x 3 = 3000 phiéu).

Phiéu bau dugc Ban t6 chic chuan bi va gri cung Phiéu biéu quyét quy dinh tai
Quy ché nay

2. Cich thire biu: viéc bau nhéan su thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu. CH dong thuc hién bau bang mot trong
hai c4ch: (i) danh déu x vao 0 cua nhan sy duge chon, s6 phiéu bau cta co dong sé
chia deu cho mot hodc mot s ung vién duoc co dong Iya chon. hodc, (ii) cb dong tu
dién s6 phiéu ctia minh cho Umg vién minh Iya chon (vao dong ké dé tréng bén canh).

3. Xic dinh két qua bau ci:

Can cir két qua kiém phleu ing vién tring ctr thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
kiém sodt dugc xéc dinh theo so phleu bau tinh tr cao xudng thip, bt dau tr ung cu
vién c6 s6 phleu bau cao nhat cho dén khi di sé thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém sodt cn bau tai Dai hoi lan nay.

Truong hop c6 tir 02 tng cir vién tré 1én dat cling s6 phiéu bau nhu nhau cho
thanh vién cudi cung cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét thi s& tién hanh biu lai
trong sb cac g ctr vién c6 sé phiéu bau ngang nhau theo cach thire bau tai Quy ché

nay.
III. KIEM PHIEU VA CONG BO KET QUA

Phiéu biéu quyét va Bau nhan suw duoc thu lai sau khi viéc biéu quyét két thuc
theo chuong trinh Dai hoi. Viée kiém phiéu duoc thuc hién béi cdc thanh vién Ban
kiém phiéu do Pai hoi thdng qua.

Két qua bau cir duge thé hién trong Bién ban kiém phiéu va cong b tai Pai hoi.
Cac tai liu lién quan dugc [tru trix theo quy dinh hién hanh.

Tran trong.
BAN KIEM PHIEU
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Doc Iap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 09 thang 04 nam 2021.

BAO CAO ‘
_ VE TINH HINH HOAT PONG NAM 2020 VA
KE HOACH NAM 2021 CUA HQI PONG QUAN TR]

I.  TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NAM 2020:
1.  Tinh hinh chung vé c6ng tic sin xuét kinh doanh:

1.1. Linhvire kinh doanh:

Nam 2020 véi nhiém vu tiép tuc khing dinh su nhat quan trong dinh hudng phat
trién cac dich vu 16i Dich vu Can cir cang va Logistics, Dich vu Co khi dau khi - Cong
nghiép, Dich vu tau lai dit - tau dich vy, Dich vu vén hanh va bao dudng, song song 1a
thuc hién nhiém vu phét trién chuyén séu, néng cao ham lugng k¥ thuat, cong nghé ddi

V@i cdc san pham/dich vu cung cap ra thi truong.

1.2, Thi truong:

Tiép tuc khang dinh Nghi Son la thi truong chinh, trong dé dich vu Can cir cang
la xuwong song va dich vu cho NSRP 1a then chét.

Trén co s¢ thuc hién thanh cong cac dy 4n EPC va Dich vu bao duding dé tiép tuc
tiép can v6i cdc thi truong tiém nang tai Hai Phong va Khu vye phia Nam. ‘

1.3. Co hoiva thach thire:

Co hgi:

- La don vi thanh vién ctiia Téng cong ty PTSC, PTSC Thanh Héa duoc ké
thura thuong hi¢u, kinh nghiém quan 1y, déng thoi ludn nhén duoc sy quan tAm, chi
dao sat sao ctia Téng cong ty.

- P4 thiét 1ap dugc hé théng/quy trinh quan ly, quan tri theo tiéu chuin ISO
va thuong xuyén cai tién phi hop véi yéu cau cia tinh hinh méi.

- Xay dung dugce y thire chi dong trong cong tic du bao va 1ap ké hoach.

- Da dinh hinh dwgc quan diém phat trién di déi véi bao v€ moi truong va
béo vé chii quyén bién dao, song song do 1a c6 y thire xay dung doanh nghiép giau ban
sac trén nén tang van héa PTSC, PVN.

- Lan song chuyén dich diu tu vao Viét Nam noéi chung va KKT Nghi Son 1a
co hoi cho Cong ty phat trién cac dich vu 15i.

- Nhu cau cia Viét Nam vé hé théng bon bé dé nhap/xuit dung moi/hod chit,
nhién li¢u, LPG, LNG ngay cang tang, vi vy céc du an EPC v& bdn bé c6 tiém nang

pht trién manh.




Thach thirc:

- Nim 2020 duoc danh gid 1 nam c6 nhiéu khoé khan va thach thire 16n déi
voi PTSC Thanh Hoa. Do sy anh hudng tac dong kép boi dich bénh covid - 19 va su
suy gidm gia dau da anh huong truc tiép, toan dién dén tat ca céc linh vue SXKD nhur:
Cac du 4n/géi thau cong nghiép déu bj dimg, gidn tién do; Dich vu cung Gng cho
NSRP lién tuc cit giam ca vé khéi luong cong viéc va gia dich vu; Dich vu can cu
Cang tiép tuc chiu su canh tranh gay gat clia cac don vi ciing nganh nghé kinh doanh
trong khu vuc.

- Su canh tranh ngay cang quyét liét, gay gt cua cac don vi trong va ngoai
nganh trong linh vuc co khi. bao dudng.

- Lénh durng nhap canh ddi voi nguol nude ngoai do dich bénh Covid-19 da
gy kho khén cho Coéng ty trong viéc huy dong Vendor nudc ngoai thuc hién bao
dudng cho NSRP nhu tién do da duoc NSRP phé duyét.

Dung trude nhiing co hd va thach thire do, véi quyét tim va nd luc cao nhét, tap
thé Ban lanh dao Céng ty da chu dong dua ra nhiéu giai phap dot pha, quyét liét chi
dao, timg budc thdo g& kho khan, tich cuc tim kiém cong viéc moi thay thé, qua do
cac khu vuc san xuét, cdc loai hinh dich vu déu duy tri én dinh va phat trién tét, nhiéu
hop dong méi duge ky két va trién khai trong nam 2020 da gép phén duy tri duoc luc
luong lao déng 6n dinh cling nhu nang cao hiéu qua sir dung co s& ha ting, phuong
tién, thiét bi...

2. Tinh hinh hoat dong ciia Hi dong quan tri nim 2020:

2.1. Vé quan Iy theo chitc ndng nhiém vu trong Piéu Ié:

Ho6i dong quan tri da bam sat nghi quyét cia Dai hoi cb doéng thudng nién nam
2020, ké hoach san xudt kinh doanh va tinh hinh thue té dé chi dao quyét liét cac mat
hoat dong cuia Cong ty. HDQT da thuc hién ddy du quyén va trach nhiém quan ly
Céng ty, hd trg va tao diéu kién tét nhét d& Giam déc, Ban diéu hanh thuc hién chirc
nang, nhiém vu theo quy dinh.

HDQT luén thuc hién, tuan tha nghiém tac Diéu 1é td chirc hoat dong cuia Cong
ty. Ngdy 22/5/2020, Hoi déng quan trj da td chirc thanh cong Dai hoi ¢b dong thuong
nién nam 2020; trong nam 2020 da tién hanh 04 cudc hop va da trién khai liy v kién,
ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh lién quan dén thim quyén cia Hoi ddng quan tri.

Cac nghi quyét/quyét dinh ctia Hoi dong quén tri:

St S6Nghiquyét/ | Ngay Néi dung TV 18
Quyet dinh ' théng
qua

1 | 174/NQ-TH-HPQT | 16/03/2020 | Phé duyét Quy tién luong ké hoach 100%
nam 2019 cua Cong ty

2 | 655/QD-TH-HDPQT | 24/03/2020 | Chuyén xép luong chirc danh déi véi | 100%
| 6ng L€ Vian Nga
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Stt . S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung Ty 1¢
Quyét dinh thong
| . qua
3 656/QD-TH-HPQT | 24/03/2020 | Chuyén xép luong chitc danh déi véi = 100%
| ong Pham Hung Phuong
4 | 657/QD-TH-HDQT  24/03/2020 = Chuyén xép luong chic danh dbi véi | 100%
1 ong To6 Ngoc Thu
5 | 658/QD-TH-HDQT | 24/03/2020 | Chuyén xép luong chuc danh dbi véi = 100%
‘ , ong Nguyen Khic Diing
6  659/QD-TH-HPQT | 24/03/2020 Chuyen xép luong chire danh déi véi ~ 100%
‘ ong Nguyén Hiru Hoan
7 | 660/QD-TH-HPQT  24/03/2020 | Chuyén xép luong chire danh d6i véi | 100%
' ' 6ng Nguyén Vin Manh
8 ‘ 812/NQ-TH-DHCD | 22/05/2020 | Nghi quyét cudc hop Pai hoi ¢o dong = 100%
‘ - thudng nién nam 2020 ;
9| 87UNQ-TH-HDQT  17/06/2020 | Phé duyét Ké hoach san xuét kinh - 100%
doanh nam 2020 cua Céng ty.
10 894/NQ-TH-HBQT | 26/06/2020 | T chuic ldy y kién Cb déng bang vin =~ 100%
ban
11 | 928/QD-TH-HPQT 07/07/2020 | Phé duyét bao cdo nghién ctru kha thi 100%
du an Pau tu 01 can cau 50 tan.
12 989/QD-TH-HDQT | 23/07/2020 | Phé duyét Bdo cdo nghién ctru kha = 100%
thi du an Dau tu 02 may xuc 14t 3,5 -
4,5m3.
13 | 1055/Qb-TH- 19/08/2020 | Phé duyét bao cdo nghién cu kha thi 100%
HbQT du an dau tu 01 xe tai cau 15 tan.
14 | 1056/QD-TH- 19/08/2020 | Phé duygt béo céo nghién cirukha thi | 100%
HDbQT du an dau tu thiet bi phuc vu san
xudt kinh doanh.
15 | 1261/NQ-TH- 08/10/2020 | Ké hoach chi tra ¢é tirc nam 2019 100%

. |HDQT |

2.2. Ve tinh hinh nhén su trong Hoi dé\ng quan tri:

Hién tai, H6i dong quan tri Cong ty gdm 04 thanh vién sau:

1. OngLéVinNga

Ong T6 Ngoc Thu
Ong Vi Thanh Khiém

= =

Ong Pham Hung Phuong

Chu tich HDQT
Thanh vién HPQT/ Gidm déc
Thanh vién HDQT/Phé Giam dbe
Thanh vién HBQT

2.3. Vé tinh hinh thuc hién ké hoach hoat dong dé ra:

- Déivéi cong tdc 16 chire Dai hi c6 dong: TDQT da truc tiép chi dao trién
khai cong tdc chuan bi, xay dung tai liéu va td chirc thanh cong Dai hoi c¢o6 dong

thuong nién nam 2020 cua Cong ty.
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- Déi v6i cong tdc trién khai cdc chi tiéu ké hoach: HDQT da cing Ban
diéu hanh chi dao trién khai ké hoach SXKD nim 2020, dé ra chuong trinh hanh dong
va nhitng giai phap phit hgp @ huy dong céc nguén luc, mo rong thi truong, tat ca cac
chi tiéu ké hoach da hoan thanh, cu thé:

; Thue Ké Thue - s
T Cicenitin | 2"V | hign hoach hién Sl | i
T tinh 2019 2020 2020 KH nam | TH 2019
1 | Doanh thu Ty déng | 895,02 | 60376 | 629.15 | 1042% | 70.2%
Loi nhuan trud :
2 th?llé Huan HHOC ) 1 ddng | 42,96 | 3500 | 3874 | 1106% | 90.1%
Loi nhua ;
3 th(i]é THAR A e ddng | 4030 | 3325 | 3641 | 109.5% | 90.3%
v suat loi nhua
g | LY BURIGIGINEE| 10,0% | 8.3% 9.1% ; -
trén von diéu 1é
Ty suét lgi nhuin
5 |wén vbn chu sé % 10,0% 8.3% 9,1% - -
hitu
6 | Dau tu Ty dong | 29.40 | 263,13 | 4570 | 17.37% | 155.4%
7 | NP DRAN BACh | qe b | 1662 8,75 13.87 | 1585% | 83.5%
nha nudc
Thu nhép nguoi . gl Cao hon . o
8 | lao dong/thing | TT0OME | 14700 ol 16.03 : 109,0%

- Cong tic maketing, mo rong thi truong:

+ Péi voi dich vu Cang va Logistics: Bén canh chinh sidch cam két déng
hanh dai han, trach nhiém va hiéu qua cung khach hang truyén thdng, Cong ty da thuc
hién nhidu giai phap: Néng cao chit lwong dich vu, tdng ty trong co gidi hod, tang
ning sudt; Tra lwong khoan san phdm; Nang cao duoc chét luong marketing thu hut
khach hang méi; Dich vu Forwarding - Logistics phat huy duoc hiéu qua téi da trong
cong tac phdi hop vai khach hang tap trung dugc lugng hang 16n luu kho, bai tao
thuan lgi cho viéc ning cao ning suat xuat, nhap hang ho4.

+  Dbi véi dich vu co khi dau khi, cong nghiép: Mot sé du dn/géi thiu Co khi
bi ngimg, gian tién d6 nhu: Du an t6 hop hoa dau Mién Nam - tr& ké hoach thyc hién 3
thang; Du 4n ché tao Bypass System xudt khiu di nude ngoai cho Cong ty Stejasa - Bi
gian doan khong thé trién khai; Du an kho xang dau hang khéng Nam Binh Vi - Dy
kién bat ddu tir Quy 11/2020, nhung van chua thuc hién... Tuy nhién, chit luong nguoén
nhan lye van duge duy tri va ning cao véi tinh than kién tri, bam sat céc dy 4n tiém
nang trong va ngoai nganh.

+ DPéi voi dich vu O&M: La dich vu cung cap chu yéu cho khach hang
NSRP. Trong nam 2020, NSRP da thuc hién triét dé viéc ra soat cit giam céc chi phi
thong qua hinh thuc cit giam khdi lugng cong viée va giam gia dich vu. Pé gitr duoc
hop ddng, Cong ty da ¢6 nhiéu giai phap tdi vu ngudn lue nham dép tmg duoc yéu ciu
giam gid cia NSRP, dac biét thing thiu duoc mot s6 hop dong dau thau lai ma cdc nha
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thau tu nhan dang thuc hién. Song song, Céng ty tich cuc tim kiém cic du 4n méi
ngoai thi truong Nghi Son, cu thé nhu: Long Son, Nha may hoa chdt Amon, Nha may
dam Ninh Binh...

+  P6i voi Tau dich vu: NSRP da c6 nhidu dong thai yéu cu cit gidm chi phi
dich vu. dé xuat PTSC c6 phuong an thay thé cho phwong 4n da thoa thuan trong hop
df‘mg nhu hodn cai céac tau lai hoat dong tai SPM dé ho tro cong tac SPM., ap dung ché
do Hot/cold Laying up déi v6i céc tau PTSC 07 va PTSC 08. Dé hoat dong duoc
thudng xuyén, an toan va hiéu qua, Cong ty ludn tri trong tuan thi hop dong, song
song ning cao tay nghé, y thirc trach nhiém trong van hanh, thuong xuyén kiém tra,
sira chira, khic phuc 16i ciia déi tau.

- Déi v6i cong tic diu tw va xdy dung co ban: HDQT luén xem xét, danh
gid day du cac yéu t6 vé su can thiét, hiéu qua diu tu trude khi thong qua: trinh tu, tha
tuc thuc hién tuén thi céc quy dinh hién hanh. Trong nam 2020, Hoi dong quan tri da
phé duyét: Béo cao nghién ctru kha thi du 4n Dau tu 01 can cu 50 tin; Bao cdo nghién
ctru kha thi du 4n Pau tu 02 mady xuc lat 3.5 - 4,5m3; Béo cdo nghién ctru kha thi du
an dau tu 01 xe tai cau 15 tan.

- Déi véi cdc hoat dong khdc: Ngoai cac hoat dong co trong ké hoach nam,

HDQT thue hién cac nhiém vu thuong xuyén thude thim quyén pht hop véi chirc
nang, nhiém vu theo Diéu 18 va phat sinh thuc té trong qua trinh hoat dong cua Cong

ty, cu thé:

+  Hoi dong quan tri da thuc hién day du cong tac cung cip thong tin, cong ‘pé
thong tin lién quan trong qua trinh diéu hanh theo quy dinh cta Luat chimg khoan, Uy
ban chiung khoan Nha nudc, So giao dich ching khoan Ha Néi do6i véi Cong ty dai
ching, dam bao quyén lgi cia cac c6 dong theo ding Picu 1€ va quy dinh phap luat
hién hanh.

+  HDQT da chi dao hodc tra 101 cac kién nghi ctia C6 dong lién quan dén cac
van dé c6 dong quan tim va quyén lgi duoc hudng.

3. Danh gia hoat dong nam 2020:
3.1. Ddnh gia chung hoat déng cua Céng ty ndm 2020:

Nim 2020, véi su quyét tim cta Ban Lanh dao va CBCNV tén dung nhiing
thuan loi, khic phu nhirng kho khan, tim kiém cac co hoi, huy dong moi nguén lyc, tép
trung chi dao diéu hanh mot cach quyet liét nham duy tri va thyuc hién t6t cac dich vu,
thuc hién triét dé tiét kiém chi phi nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh. Két
qua hoat dong SXKD trong nam 2020 nhu sau:

- Tét ca cac hoat dong san xuét kinh doanh déu dam bao tuyét dbi an toan, sb
gid lam viéce an toan toan Cong ty trong nam la 1.778.264 gio.

- HPQT cing Ban diéu hanh Céng ty chi dao quyét liét nham duy tri, thuc
hién tét cac dich vu truyén théng va mé rong cac dich vu méi phu hop vai dinh hudng
phit trién ciia Cong ty hoan thanh tit ca cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam
2020 da dé ra.

- Dai séng vat chat, tinh than cta ngudi lao dong duge duy tri.




Ngoai nhirng ket qua da dat duge trong nam qua, Céng ty van con nhiing khé
khan, han ché:

- Dich vu cé@n clr cang chiu sy canh tranh gay gt tir cdc don vi kinh doanh
cing nganh nghé tr ong khu vue. Bén canh do, toc do tang truong ctia hang hoéa trong
khu vue chdm hon tbc do tang truong ha tang.

- Viéc cung cdp dich vu cho Nha méy Loc héa diu Nghi Son - Khach hang
l1on nhat cua PTSC Thanh Hoa gap rat nhiéu thach thtrc va rai ro 1on vi khach hang
dang gap kho khan v¢ tai chinh va trong qua trinh cai t6 manh me, nhi€u hop dong bi
thu hep pham vi cong viée. giam don gia dich vu, déc biét cac hop dong hét han déu co
nguy co mat viéc néu ddu thau lai.

- Chua c6 nhiéu kinh nghiém trong céng tac trién khai thi cong, quan tri tai
chinh. quan tri rai ro. xdy dung hé thong quy trinh d6i véi cdc du an chu dau tu sur
dung ngudn von Nha nude va du an xa Cong ty.

3.2. Hoat dong cua cdc Thanh vién Hoi dong quan tri:

Trong nam 2020, cac Thanh vién HDQT da tham gia day du cac cude hop va cho
y kién bang van ban vé cac vén de thudc tham quy én va theo phan cong cua HDQT
v0i trach nhiém cao, theo nguyén tic doc lap va can trong vi loi ich cua cac Co dong
va su phat trién cia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hi¢n va hoan thanh trdch nhiém chung trong cic hoat dong
cua HDQT, cdc Thanh vién HDQT da thuc hién nhiém vu dugc giao cho tirng Thanh
vién vé6i két qua cu thé:

- Chu tich HDQT da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh hién hanh trong viéc
chi dao thuc hién chwong trinh céng tac nam, phan c¢éng nhiém vu dén cac Thanh vién
HDQT; chi dao t6 chirc cac hop, ldy ¥ kién bang vin ban, ban hanh céac Nghi quyét,
Quyét dinh va cac van ban khac cia HPQT; chi dao giam sit Ban Giam dbc thuc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HPQT; chi dao, hd tro, don déc viée thuc
hién nhiém vu dugce phéan cong cuia cac thanh vién HPQT.

- Thanh vién HPQT dugc giao phu trach cac linh vire SXKD da thue hién tét
cac trach nhiém lién quan dén cong tac quan tri, diéu hanh ndi bd; trién khai ké hoach
SXKD, giai phép phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé, gép phin quan trong vao
viéc hoan thanh ké hoach SXKD chung nam 2020 cia toan Cong ty.

- Céc thanh vién HDQT da c6 nhitng dong gop tich cuc trong qua trinh xay
dung va hoan thién céc quy ché/quy dinh quéan Iy ndi b chung; theo doi, gidm sat viéc
thuc hién, tuan thi cic chudn muc quéan tri doanh nghiép; giam sat, danh gia céng tac
cai tién hé théng quan ly, cong tac giao dich, quan hé véi cdc ¢d dong, nha dau tu va
céc bén lién quan; phé duyét, giam sat cic hop dong, giao dich véi nguoi lién quan
theo quy dinh.

3.3. Thit lao va chi phi hoat dong cuia HDQT ndam 2020:

- Thit lao ciia HPQT ndm 2020: i véi cac thanh vien HPQT khéng
chuyén trach/kiém nhiém, mirc thu lao chwa bao gébm thué TNCN la 3 triéu
VND/ngudi-thang theo Nghi quyét PHDCD thong qua tai cudc hop thudng nién 2020.
Doi véi cac thanh vién HPQT chuyén trach huong lwong theo ché do tién lwong, thu
nhap. trén co s¢ quy dinh hién hanh.

- Chi phi hoat dpng ciia HDQT ndam 2020. Céac chi phi hanh chinh va lién




quan phuc vu hoat dong ciia HDQT tuan thu theo Quy ché hoat dong cua HPQT va
Quy ché tai chinh, Dinh mrc chi tiéu ndi bg ctia Cong ty.

3.4. Danh gid hoat déng cua Ban Gidm déc nam 2020:

Niam 2020. Ban Giam déc Céng ty da thé hién su quyét liét, no luc cao nhat
trong qua trinh diéu hanh hoat dong SXKD, st dung hiéu qua céc ngudn luc ctia Coéng
ty. tudn thu cac quy dinh cua Phap luat, Dleu I¢ va cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Dai
hoéi ¢6 dong, HPQT: HPQT danh gia cao nd luc cua tap thé Ban Gidm dbc giup Cong
ty PTSC Thanh Hoa hoan thanh nhiém vu nam 2020.

II. NHIEM VU VA KE HOACH TRIEN KHAI TRONG NAM 2021:

Trong nam 2021, du béo thi truong van con nhiéu dién bién khé ludng, bén canh
nhimg véu t6 thudn loi nhat dinh vAn con nhitng kho khan, thach thie 1a 16n va tiém an
nhiéu rui ro kho luong. Pac biét dai dich Covid 19 da van anh hudng truc tiép dén moi
hoat dong cua nén kinh té thé gidi, cing nhu cua Viét Nam.

V&1 muc tiéu phat trién On dinh, bén vimg cac dich vu cbt 161, ting bude ndng cao
nang luc, ning lyc canh tranh va chuyén nghiép hoa cac dich vu. Tt nhiing két qua dat
duogc trong ndm 2020 va cac nhan dinh, danh gia co hoéi, thach thire trong thoi gian 61,
Hoi dong quan tr dé ra chuong trinh c6ng tac nim 2021 nhu sau:

1. Phé duyét ndi dung chuong trinh va chi dao td chtc Pai hoi ¢d dong thuong
nién nam 2021 theo ding quy dinh ciia Phap luét, Diéu 1é Cong ty.

2. Chi dao hoat dong san xuét kinh doanh:

- HO tro Ban diéu hanh dé t6 chuc thuce hién thanh cong cac chi tiéu ké hoach
nam 2021 va céac ndi dung dugc Dai hoi cb dong phé duyét pht hop véi chién luoe phat
trién cua Cong ty. Trong d6 chi trong cac ndi dung sau:

s Linh vuce kinh doanh:

Tép trung phat trién, dau tu dong bo, co chiéu sdu vé nhén su, cong nghé, ha
téng,thiét bi cho céc dich vu 161 Dich vu Cén ctr cang va Logistics, Dich vu Co khi dau
khi - Cong nghiép, Dich vu tau lai dat - tau dich vu, Dich vu vin hanh va bao dudng.

s Thj truong:

»  Gilr viing va m¢ rong thi truong dich vu cho NSRP; Can cir cang can co
nhing giai phap dot pha vé cong ngh¢, nang Xuét, an toan va moi truong de co dugc vi
thé t6t cho hang hoa xuét khéu; Néng cao chét lwong marketing dé som niam bit duogc
thong tin cac du an dau tu vao KKT Nghi Son, déc biét 1a cac du an vé hoa dau, cong
nghiép....

»  Trong qua trinh thi céng céac du an tai Long Son - Viing Tau, Dinh Vi - Hai
Phong, phat huy téi da thé manh va co hoi dé phat trién cac khu vuc nay trd thanh thi
truong on dinh.

»  Quyét tim cao nhat cung Tong cong ty thing thdu cac du 4n dau khi tiém
nang tai Can Tho, Viing Tau, Bﬁ“)ng Nai, Hai Phong....

& Toi wu hod cong cu hé tro:

»  Xay dung thucmg hiéu Cong ty gan lién véi thuong hiéu PTSC.

»  Lién tuc cai tlen hé thong; xay dung dugc hé théng dinh murc k¥ thuat; doi
v6i céc dich vy dic thi cdn 6 cac chung chi quéce té phil hop; phét trién méang thiét ké
dé chi dong trong cac du an EPC.
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>  Tang cuong cong tac du bao va lap ké hoach, song song xdy dung duoc b
phan phap ché di manh, ciing nhu ¢6 quy trinh danh gid rui ro khoa hoc.

>  Tiép tuc xay dung van hoa doanh nghlep dam da ban sic PTSC, PVN.
Néng cao nhan thirc phét trién di doi véi vao vé mai truong va bao vé chu quyén bién
dao.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat cac hoat ddng san xuat kinh doanh
dé€ dua ra giai phap ho tro kip thoi, thao g& nhiing kho khan dé thuc hién t6t ké hoach
2021.

- Thuc hién dénh gia hiéu qua céc du 4n dau tu, du 4n kinh doanh, tinh toan dé
phén b6 cdc chi tiéu dau tur phi hop, dam bao hoan thanh cong tac diu tu theo cac muc
tiéu ké hoach dé ra.

- Chi dao siu sat, quyét liét cong tic mé rong thi truong, tim kiém hop déng.
dich vu. dac bi€t cac dich vu c6 ham luong k¥ thudt cao, cc dich vu cua Nha may loc
dau, cac du 4n EPC. Dong thoi hop tac chién luge véi cac dbi tac co nang lue, kinh
nghiém trong va ngoai nude dé phat trién, mé rong céc loai hinh dich vu cbt 16i.

3. Chi dao Ban diéu hanh quyet liét thue hién tét cac giai phap tiét giam t6i da
chi phi san xuit kinh doanh trong bdi canh tac déng kép cua dich bénh Covid-19 va gia
du giam sau, cu thé:

- T4p trung trién khai cac bién phap phong chdng tung pho dich bénh Covid-
19 theo dung tinh than chi dao ctia Chinh phu, T4p doan PVN, Tdng cong ty PTSC
dam bao an toan, strc khoe cho nguoi lao dong, duy tri hoat dong san xuat kinh doanh
lién tuc, hiéu qua cao.

- Xay dung dinh muc KTKT va ép dung t6i da co ché tra luong khoan san
pham trong hau hét cic hoat dong sxkd, dic biét 1a cac du an.

- Thuyec hién tot cong tac hop Iy hoa, t&i uu va td hop ngudn luc, tiét giam chi
phi: Panh gid lai cdc hop dong dich vu da ky ket voi khach hang, nha thau xem xét
giam gid dich vy, chia sé kho khin. Ra soat tiét giam céc chi phi thuong xuyén nhu.

- Thuce day phong trao sang kién cai t1en ky thuat, nghién ctru k¥ céc du én

tham gia dAu thau dé c6 giai phap hay, sang tao vé tién do, an toan, k¥ thuét va gia du
thiu nhdm ning cao ty trong tring thau, dic biét 1a cac dy an 16n trong nganh.

- Ra so4t lai cac hang muc dau tu dé thuc hién dimg, gidn dau tu, mua sam
céc trang thiét bi chua thirc sy can thiét. ‘Thic day nhanh céc du an cép thiét, cAn phai
dau tu dé dap img dwgc nhu céu thue té ciing nhu don dau co héi khi thi truong soi
dong tr¢ lai. Danh gia thoi diém dau tu pht hop dé don diu dugce xu huéng giam gia
dau vao cta nguyén vit liéu.

4. Chi dao to chirc kiém tra viéc tuan tht Luét Doanh nghiép, Diéu 1é cong ty
va cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty.

5. Tang cuong chi dao hoan thi¢n cong tac quan tri rui ro doanh nghiép, quan tri
ri ro du an. Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach, nang cao hi¢u qua cong tac quén ly
cac nguon lye nhur nhén luc, tai san, ngudn vén.

6.  Chi dao cac cong tac lién quan dén quan hé ¢ dong/Nha dau tu theo quy
dinh hién hanh nham ddm bao quyén lgi cho cdc co dong va cac bén ¢o 1gi ich lién quan.




7. Dam bao thu nhap va dicu kién lam viéc cho nguoi lao dong. Tang cuong chi
dao xay dung va nang cao chat lugng nguén nhén luc.

CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2021

STT

CAC CHI TIEU

Don vi tinh

Ke hoach nim

2021

1 | Vén diéu 1¢ Ty dong 400,00
2 | Téng doanh thu Ty ddng 639.00
Loi nhuan trude thué Ty dong 35.00

4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 3325
5 | Pautu Ty dong 186,72
6 | Nop ngén sach nha nudc Ty déng 8.50
7 | Thu nhap nguoi lao dong Triéu dong | Khong thap hon
nam 2020

dong

Kinh trinh Pai hi xem xét thong qua.

Noi

]
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TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc lap - Tw do - Hanh phic

Thanh Hod, ngay 09 thang 04 nam 2021.

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2020
VA KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2021

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2020

I.  Tinh hinh thwc hién sin xuit kinh doanh nim 2020

1. Chitiéu chii yéu:

Trong nam 2020, trudc tinh hinh d’ién bién phurc tap gﬁa Dich bénh Covid 19 va su
suy giam gia dau da anh hudng truc tiép, toan dién lén tat ca cdc linh vuc SXKD cua
Coéng ty TH. Dé dam bao duy tri cac hoat dong SXKD. Cong ty TH da tép trung chi dao
diéu hanh mét cach quyét liét, thuc hién nhiéu giai phép. t6 chue trién khai nhiéu chuong
trinh hanh déng, phat dong nhiéu phong trao thi dua nhim duy tri va thyuc hi¢n t6t cac
dich vu. Mat khac, day manh cac hoat déng marketing tim kiém cac hop dong dich vu
mai, thue hién triét dé tiét kiém chi phi nham nang cao hiéu qua SXKD. Két qua hoat
dong SXKD ndm 2020 nhu sau:

1.1. Chi tiéu doanh thu:

Doanh thu thyuc hién nam 2020 dat 629,19 ty déng, dat 104% so vé6i ké hoach nam.

1.2. Chi tiéu loi nhudn:

Loi nhuén trude thué nam 2020 dat: 38,74 ty dong, dat 111% so véi ké hoach nam.

Tinh hinh thue hién céc hoat dong SXKD nam 2020 chi tiét nhu sau:

Pvt: Ty dong

TigTH | TileTH
- - Thuec hién | Kéhoach | THnim | Sovgi | ham 2020
u nim 2019 | nim 2020 | 2020 | KHnam | YOI TH
2020 (%) nam 2019
(1) (2) (3) (4=3/2) (5=3/1)
1 Doanh thu (T¥ d("mg) 895,02 603,76 629,15 104,2% 70,2%
77 | Poanh thu hoat dong 883,67 596,76 620,31 103,9% | 70.1%
| SXKD
Trong do:
_ | Dich vu can cir cang va 345,81 285,00 301,94 105.9% | 87.3%
logistics
_ | Dichvu co khi dau khi, 177,29 119,00 123,02 103,3% | 69,3%
cong nghiép
. || T2 dishwy 154,13 65,00 67,51 103,8% 43,8%
Dich vu van hanh va bao 206,44 127,76 127.83 100,0% 61.9%
" | dudng (O&M)
Iz Doanh thu tai chinh va 11,83 7,00 8,84 126,2% 74,7%
| thu nhdp khdc




Tilé TH

' TIRTH | o o
- Ol 43 Thuc hién | Ké hoach | TH nam Sovei | MM -
Hticu nim 2019 | nim2020 | 2020 | KHnpam | Y0iTH
2020 (%) nam 2019
2 | Lot nkidi trirve thud 42,96 35,00 38,74 110,6% 90,1%
3 | Lot ool s thd 40,30 33,25 36,41 109,5% 90,3%
4 Thu nhép binh quén 14.700 Cao hon 16.030 . 109,0%
(VND/nguoi — thang) 2019

1.3. Biéu do so sanh cdc chi tiéu san xuat kinh doanh:

BIEU PO SO SANH DOANH THU NAM 2020, 2019

Don vi: Ty dong

Giam 29,8% so

vl ndm trude
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BIEU PO DOANH THU THEO TUNG LOAI HINH DICH VU NAM 2020

Dich vy Vén hanh & Bao dwéng
Can ctv Cang & Logictics

Dich vu tau dich vu

Dich vu Co khi dau khi, céng nghiép

BIEU PO TY TRONG DOANH THU THEO TUNG KHU VUC/KHACH HANG

Nha may LHD Nghi Son Khu vwe khac

21,06%

55,67%

Céan ctr cang




2. Ddanh gida chung hoat dong SXKD nam 2020

Trude nhitng anh huong va tac dong truc tiép. toan dién lén tat ca céc hoat dong
SXKD do anh huéng cta dich bénh Covid 19 va su suy giam ctia gia dau trong nim
2020. Bé dam bao duy tri va 6n dinh cdc hoat dong SXKD, Cong ty TH da thuc hién
diéu hanh céc hoat dong san Xudt kinh doanh véi phuong chdm “Quan tri bién dong, toi
uu hoa céc nvuon luc, thuc hién tiét kiém triét dé, nd luc vuot khd, ndm bat co hoi”
nham phat huy ndi luec, thé manh nham dam bao cong an viéc lam va thu nhép cho nguoi
lao dong. Két qua cu thé nhu sau:

2.1. Dich vu can cur Cang va Logistics:

Néam 2020, Coéng ty TH thuc hién giao khodn dbi voi dich vu Céan cur cang, viéc
giao khodn da gép phén tao dong luc cho ngudi lao dong trong viée ning cao diéu hanh
san xudt va tu chi trong cong tac marketing tim kiém khach hang. Do dé:

- Trong nam 2020. Cong ty TH t6 chirc tiép nhan va xép do an toan cho khoang
465 luot tau thong qua Cang, bang 135.1% so véi nam 2019.

- Khéi lugng hang héa théng qua Cang trong nam 2020 dat 3.971.598 tan ban0
158.00 % so voi1 cung ky nam 2019, trong doé:

>  Hang xuét nhap khau dat: 2.620.925 tan, ting 173.92% so v4i cing ky nam
20109.

»  Hang noi dia dat: 1.350.673 tang chiém 34.00% tan, tang 127.73% so voi
cung ky nam 2019.

Nam 2020, 1a nim khé khan ddi véi dich vu Logistics, khi NSRP thuc hién chinh
sach cdt giam nhén su tai cac g6i thdu din dén nguy co déi du lao dong, tao nén ap luc
16n cho Cong ty TH trong viéc sip xép lao dong trong bdi canh khé khan nhu hién nay.

- G6i thiu DMC: Doanh thu giam khoang 25%/thang do NSRP 4p dung lich
lam viéc 12 gio/ca thay cho 08 gidvca ké tir cudi thang 3/2020.

- Goi thau Logistics: Doanh thu sut giam khoang 20-30% so véi cing ky nam
2019 do hoat dong luédn chuyén hat nhua bi chdm.

Véind luc giit vimg céc thi phin da duoc giao thau, trong nam 2020 Céng ty TH
cling da dam phan va ky hop dong véi NSRP goi thau NSRP Logistics ngay 27/10/2020,
song song chi dao cic bd phan lién quan chudn bi diu thiu goéi PP Handling dam bao
tring thau.

- Tiép tuc ting cuong cong tac thi trudong, khai thac dich vu tir cic khach hang
hién tai va tiép can khach hang moi.

Doanh thu dich vu Cdn cit cang va logistics nam 2020 dat 3 01 94 ty dong, bang
105,9% ké hoach nim va bang 87,3% so véi nam 2019.

2.2. Dich vu co khi diu khi, cong nghiép:

Chiju anh hudng cia tac dong kép dich bénh Covid-19 va sy suy giam gia diu, cac
du an dang trién khai va cac du an du kién trién khai trong nam 2020 déu bi ding hoic
gian tién do, anh hudng dén hiéu qua du 4n do van phai duy tri bd may quan ly va nhan
luc trie tiép thyc hién, cy thé nhu sau:

< D&i voi cace du 4n dang trién khai:

- Du an Mo réng Nha may Vopak — Giai doan 111 K& hoach thyuc hién, nghiém
thu ban giao cic hang muc phat sinh Nha may bi tré so v6i ké hoach.

- Dw dn Té6 hop Héa dau mién Nam: Theo ké hoach PTSC Thanh Hoa s& bét
d4u trién khai vao thang 4/2020. Tuy nhién, do vat tu thi cong ban giao chdm, Chu dau
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tu gian tién do thi cong nen thang 7/2020 du an mai bat dau duoc ti:ién kh:’:li. Hié:n tai,
téng tién doé chung cia Dy an dat 18.15% dang vuot 0.72% so vai tién do tong thé.

< P&i vé6i cac Du an bi gian, ding trién khai:

= Duw dn Kho xdng dau hang khéng Nam Dinh Vii: K& hoach du kién Du an
trién khai vao Quy 1/2020. Tuy nhién, do anh huéng cua dich Covid 19 nén cong tac ky
két Hop dong van chua dige dugce thue hién.

- Du én kho LPG tai Nam Dinh Vii ciia Chii dau tur la Cong ty VPS (Dai Loan):
Ké hoach sé ky két hop dong thuc hién vao thang 03/2020. dé 1ap Bdo cdo nghién ctu
kha thi, thlet ké co s6. Tuy nhién, do anh huéng cua dich Covid 19 nén cong tc ky két
Hop dong van chua duge Déi tac trién khai.

- Dur dan kho khé tai Nam Dinh Vii: Ké hoach Téap Doan Sao do sé trién khai
trong thang 3/2020. Tuy nhién. do tdc dong cta dich Covid nén hién du an dang bi hoan
lai va chua xéc dinh thoi diém tai khoi dong.

- Dy dn ché tao Bypass Systems cho khdch hang STEJASA — Tday Ban Nha:
Theo ke hoach trong nam 2020 khach hang STEJASA trién khai ché tao. gia cong thiét
bi xuét khau tai Xuéng co khi PTSC Thanh Hoa, tuy nhién do dnh hudng ctia dich Covid
nén du an dang bi hoan lai.

Doanh thu dich vu Co khi dau khi, cong nghiép ném 2020 dat 123,02 1y dong, bang
103,3% ké hoach ndm va bc%ng 69,3% so voi nam 2019.

2.3. Dich vu van hanh va bdo dwing (0&M):

Anh huong cua su suy giam gia dau va dich bénh Covid 19, nam 2020 luong hang
ton kho cua NSRP téng cao. chi phi Iuu trir hang ton 16n budc NSRP phai thuc hién ra
so4t va cat g1am céc chi phi thudng xuyén ciing nhu tim kiém phuong an tu chu dai han.

Viéc cit giam chi phi cia NSRP di dnh huéng 16n dén doanh thu dich vu O&M
do doanh thu tir dich vu nay hién tai chi yéu dén tir cac dich vu cung cép cho NSRP
nhu: SPM, Baging Machine. PPU, CSD, Kobelco compressor, STG, Valve, cung cap
spare part ..., Mat khdc anh huéng cla dich bénh da anh huéng truc tiép dén cac hoat
dong khac hen quan dén dich vu nhu:

- Lénh dung nhip canh déi véi ngudi nuée ngoai do dich bénh Covid-19 da
gay kho khan cho Cong ty TH trong viéc huy dong Vendor nudc ngoai thuc hién bao
dudng cho NSRP nhu tién do da dugc NSRP phé duyét.

- Kho khan do dich bénh budc NSRP tam dirng trién khai dich vu CSD trong
nam 2020.

- Dé dam béo duy tri cong @n viéc lam cho nguoi lao déng, trong nam 2020
Cong ty TH cling da ting cuong marketing va mé rong dich vu ra bén ngoai thi truong
Nghi Son nhu: Long Son, nha may héa chit Amon, nha may Dam Ninh Binh..., budc
dau da co nhing két qua tich cuc.

Doanh thu dich vu van hanh & bdo dwéng trong ndm 2020 dat 127,83 1y dong,
bang 100% ké hoach nim vé bang 61,9% so véi nim 2019.

2.4. Tau dich vu:

- Nam 2020, Cong ty TH don thanh cong va tuyét dbi an toan cho 34 chuyén
tau VLCC va hd trg thanh cong, an toan cho 1.050 chuyén hang cép cang ctia Nha may
loc hoa ddu Nghi Son.
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- Duy tri cong téc kiém tra an toan, nang cao y thire trach nhiém cong viéc
trong cong tac van hanh ca Habor/SPM, dic biét 1a trong muia mua béo.

- Tiép tuc cac cOng tac sua chira khiic phuc 18i ctia cac tau dong mai tai Cong
ty TH dé phu hop v6i thue té van hanh.

Ngoai nhimng hoat dong 6n dinh trong nam 2020, dich vu tau xac dinh con sé gap
nhiéu kho khan do NSRP thyc hién nhing giai phap giam thiéu céc chi phi phat sinh déi
vai dich nay thong qua nhimg yéu cau dé6i véi PTSC nhu:

- Ap dung ché do Hot laying up lan luot d6i véi hai tau PTSC 07 (Tau lam day
I6n — Big line handling vessel) va tau PTSC 08 (Tau lam ddy nho - Smalline handling
vessel).

- Yéu ciu PTSC nghién ctru phuong dn hodn cai cac tau hoat dong tai SPM dé
ho trg cong tac bao dudng SPM.

Doaf?h thu Tau dich vu trong nam 2020 dat 67,51 1y d&??g. bé}?g 103,8% ké hoach
nam va bang 43,8% so voi nam 2019.

3. Chi tiét ndi dung san xuit kinh doanh dich vu:

3.1. Dich vu cin civ Cing va Logistics:

Trong nam 2020, dich vu can ctr Cang va Logistics tiép tuc’trién khai cac hop dong
da ky tir nam trude. Hién tai, Cong ty TH dang trién khai mot s6 hop dong cu thé sau:
Mo ta cong viée

Stt Hop dong/ Dich vu
1 | Dich vu cang, ha tﬁng kho bai, Dich vu cau bén, xép dd. can, giao nhan, luu kho,
nha xudng, van phong luu béi, cp dién/nude; Cung cap
g Dich vu tau lai dit tai cang Dich vu tau lai dit

Thu tuc théng quan vén chuyén va giao nhan trén
02/2020/TVN/PTH/NSRPLOGIS | dét lién phuc; quan Iy va sit dung co s& ha ting
TICS; 319/2019/NSRP.E&C- cang NSRP dé thyc hién dich vu va thu phi dich
PTSCTH VU cua cdc tau cdp cang NSRP vy nha may Loc
héa dau Nghi Son

Gri ké hoach cép cau cho c4c bén lién quan, lam

(98]

4 Hop déng dich vu dai ly thi tuc xuét nhdp canh cho tau; lién hé hoa tiéu,
tau lai phuc vu tau cép/rdi cang
158/2018/NSRP.OPT-PTSC; £ . ) A LS .
> | 114-2017/PTSC-BDA-161/HP; Eu“% Faﬂfﬂlﬁn Pk PG ¥ Vg ik Nhd iy
117-2016/PTSC-CN/TTHD PR et son
6 Cung cap dich vy hd trg vin hanh kho vt tu thiét

197/2017/Manpower/NSRP-PTH

bi bio dudng nha may Loc héa ddu Nghi Son

3.2. Dich vu co khi dau khi, cong nghiép:

Nam 2020, Cong ty TH tap trung thuc hién quyét todn cac g6i thau da thi cong
hoan thanh va ban giao cho bén giao thau. Thue hién thi cong dam bao tién dé, an toan,
chat luong déi vé6i du 4n mo rong Nha may Vopak - Giai doan 3 va cac Hop déng gia
cépg ché tao tai Xudng. Tap trung xdy dung nguén Ire, ké hoach chuén bi trién khai 201
thau A1, du dn T6 hop hoa ddu mién Nam bét diu thi cong vao thang 7/2020. Song song
do, ting cuong cong tic marketing tim kiém viéc lam méi. Cu thé nhu sau:




Stt

Hop dong/ Dich vu

Mo ta cong viée

40R/PMS-PTH

Cung céap Dich vu hd tro k§ thuat véi Coéng ty CP Bao
dudng va sira chita Cong trinh Dau khi cho géi thiu Bao
dudng hing ngay Nha may NSRP

o

104-2017/PTSC LP -

Thi cong lap dat hé thong loc bui tinh dién (ESP) -
an Nha mdy Nhiét dién Long Phu I, véi Chi nhanh Tonﬁ

TM/MDV cong ty CP Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam - Ban

du an Nhiét dién Long Phu
. Dich vu gia cong ché tao cho hang muc 6ng dan khi FGD
714190002446 voi Cong ty TNHH Céng nghiép ning Doosan Viét

Nam, Du 4n Nha may Nhiét dién Nghi Son 2

Thiét ke, thi cong, mua sim (EPC) Du an mo rong Nha

4 may Vopak - Giai doan 3 tai KCN Nhon Trach. Pong
983 »
28-2019/PTSC-CN/HD Nai véi Tong cong ty CP Dich vu K§ thuat Dau khi Viét
i Nam
Hop dong Airr
< | Compressor sb AL AL Ao . "
5 111119/CON-VP, ngay M¢ rong h¢ thong khi nén cho cang Vopak Viét Nam
20/11/2019
3.3. Taudjch vu:

Stt

Hop déng/ Dich vu

M0 ti cong viée

314-2019/PTSC-TM/Hb

Cung cép dich vu van hanh 08 tau dong mai phuc vu
nha méy loc ddu Nghi Son

3.4. Dich vuvin hanh & bdo dwong (O&M):

Trén nen tang clia cdc g6i dich vu da va dang cung cép cho NSRP, Cong ty TH da
ting budc tiép can dich vu theo huong chuyén séu, chuyén nghiép thong qua cac hop
dong dich vu méi duoc ky két. Cu thé:

Mo ta cong viée

Stt Hop dong/ Dich vu

I 068/2017-NSRP.Maint-PTSC Cung c4p dich vu béo tri va khao sat SPM

2 | 154.2017.NSRP.PTSC MAINT: Stra chita va bao dudng dinh ky hang nim cho
001 /EEP AIRﬂ 05 0 /PTS CT1 {—KéB may dong goi; sira chita bom tai cong ty Messer

T Hai Phong

3 | PEC/HOA/CO/2018022:33- Cung cap nhan su cho PEC- NSRP phyc vu bao

2019/PS-TMDV/MDV ? dudng hang ngay; Cung cap nhan luc cho
POTS

A 051/2018/NSRP.MAINT- Cung cép dich vu bao dudng, lam mdi, gia
PTS5C.PPS; cdng va cung cip vat tu thay thé cho hé thong
646/2019/NSRP.MAINT-PTSC TH | Van; Phu ting STG béi MES
262/2019/NSRP. MAINT- Cung cép dich vu lam sach dudong ong khu vuc

5 PT; C&UBF: ' PPU-Sction 4 trong qua trinh shutdown; lam
703/201 QNSE{P maint-PTSC.TH sach thiét bi bang pp bén d4 kho va suc rira ap

B ’ ’ luc cao

6 HD lién doanh véi PPS-cung cip dich vu sta

V120LSETSCTH-RRS chita Van cho nha méy loc héa ddu Nghi Son

s



Hop dong/ Dich vu

M5 ta cong viée

PECIV/HO1/PTSC DCSMO003

Nha thau véi PEC-cung cip dich vu sira chita,
bao dudng nha may loc héa dau Nghi Son trong
giai doan dung bao tri

189/2020/NSRP,MAINT-PTSC;
240/2020/NSRP.MAINT-PTSC
TH;285/2020/NSRP.MAINT-
PTSCTH;

196.2018. NSRP.PTSCTH

189/2020/NSRP.MAINT-PTSC;

Cung cap phu tung may nén khi 070&071-K-
001ABC; vét tu thay thé cho thiét bi may nén
khi s& 070&071-K-001ABC; vat tu thay thé
cho thiét bi may nén khi sb 013-K-101AB; vat
tu thay thé cho thiét bi may loc Strainner; phu
ting thay thé cho may déng bao NSRP

PECIV/HCM-PTSC-AGC006

Cung cép dich vu son tong thé va dich vu dan
dung bao dudng nha may hoa chat AGC

Cung cép dich vu tu van lap dy toan lap dung

101 01 /2020/PTH-TBMICCO il 380
o o

0260/HDKT/2020/DNB-
PTSC:0195/HDKT/2020/DNB-
. PTSC:0196/HDKT/2020/DNB-
PTSC;0217/HDKT/2020/DNB-
PTSC;0248/HPBKT/2020/DNB-
PTSC; 0240/HBKT/2020/DNB-

Sua chita, phuc hoi Van; mdy nén khi, bom
tuan hoan

PTSC

4. Cong tac diu tu:

Tong gia tri thue hién dau tu trong nam 2020 dat 45,7 ty dong dat 36,6% ké hoach.
Trong dé mot sb du 4n lén chua thuce hién dau tu nhu: Du 4n dau tu xay dung bén nédi
dai Cang PTSC Thanh Hoa. du 4n xdy dung giai doan 1 Nha cong vu, du an xady dung
giai doan 1 “Té hop co khi va bio dudng™... do chua gidi quyét xong thu tuc phép ly
nén chua thuc hién trién khai dau tu. Mot sb cong tac dau tu chu véu thue hién trong
nam nhu sau:

4.1 Vvé cong tic dau tw xdy dwng co bin:

= Déi voi du a’.nqchuyén nhuwong KCN tau thiy Nghi Son tiép nhan tir Vinashin:
Tiép tuc phoi hop véi Tong cong ty va cac Ban chuyén mén cia Tép doan dé thic day
phuong dn chuyén nhuong tirng phan ctia Dy 4n.

- Déi véi du an Nha cong vu: Trién khai Thiét ké co s& theo quy mo ctia Du
an da dugc UBND tinh Thanh Héa da chép thudn trinh Ban Kinh té Nghi Son thim dinh
lam co sé trién khai cdc budc tiép theo.

- D0ivéi du an T6 hop co khi-bio dudng: Da hoan thién hd so dé xudt dur an
va lay y kién cac nganh. Ban Quan 1y Khu kinh té Nghi Son va cdc Khu cong nghiép
dang tham dinh va xem xét chap thuin dé c¢6 co sé trién khai cac budc ti€p theo nhu:
Quy hoach chi tiét 1/500, khao sat dia chét/dia hinh va bdi thuong giai phong mét bang. ..

- Hoan thi¢n cong bé chinh thire ndng cdp bén 1:2: tiép nhan tau trén 30.000
DWT gidm tai ra vao Bén 1 va 70.000 DWT giam tai ra vao Bén 2 vao thang 6/2020
g0p phan nang cao hi¢u qua, hiéu suat cho dich vu khai thac cang.

4.2. VE cong tic diu tw phuong ti¢n, thiét bj.

- Hoan thién dau tu va dua vao sir dung 01 cén cu banh xich 135 tan; 02 xe
xuc lat dung tich gau 4,5 m® cho cén cit cang, gép phan nang cao nang luc xép do cho
can cu Cang trong nam 2020 va cac nim tiép theo.
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- Hoan thién dau tu va dua vao sur dung 01 can cdu banh 16p 30 tén; 01 banh
16p 60 tin va 01 xe tai cau 15 tén g6p phan nang cao niang luc thi cong cho Ban du an
co khi.

- Hoan thién d4u thau va ky Hop dong cung cdp Thiét bi phuc vu co khi va
bao dudng-Giai doan I nhdm nang cao nang luc cho dich vu O&M trong giai doan t6i.

II. Cong tac khac:
1. Thiwong mai va thi trirong:

- Tang cuong cong tdc marketing va thu hut khach hang ¢6 nhu cau sir dung
tau co trong tai 16n dén 70. 000 DWT giam tai vao xep do hang hoa. Song song. trién
khai hiéu qua dich vu chuyén tai tai khu neo dé thu hut ngudn hang vao cang PTSC
Thanh Héa.

- Tiép tuc tang cuong giao di¢n véi NSRP dé mo rong pham vi cong viée céc
26i thau ma Cong ty TH dang trién khai thue hién ctng nhu gia han hop dong cac g0i
thau hét han trong nam 2020.

- Chu dong ph01 hop véi cae don vi manh trong nudc cung nhu ting cuong
hop tac quoc té dé tim kiém co hoi tham du thau céc 20i thau cung cap dich vu von la
thé manh cua Cong ty. Trong dé, chu trong cdc goi thau vé bao dudng chuyén sau, duy
tu nao vét cac tuyé én luong. cac goi thau vé cung cap dich vu Hang hai, spare parts

- Chu dong phéi hop voi phong Quan ly Piu tu Ban quan Iy Khu kinh té Ngh1
Son dé tiép can théng tin cac nha dau tu vao Khu kinh té Nghi Son dé marketing cung
cép dich vu.

- Hb tro cac khach hang co khéi luong hang hoéa Xudt nhap khéu lon, on dinh.
Tim kiém, mo rong thi truong xudt nhap khéu hang héa, qua d6 cht dong ngudn hang
héa cho cén ctr cang.

2. Nhan su, tién luong:

- Xay dung co ché tra luvong khoan cho dich vu ¢in cr cdng, gép phén nang
cao trach nhiém, tinh chii dong trong cong tdc marketing tim kiém khach hang, qua doé
nang cao hiéu qua khai thac cang.

- Téi céu triic lai nhén su cho Boi tau, dam bao phét huy nang lwc cho cic c4
nhan dap tmg yéu cau van hanh cho déi tau mdi tiép nhan.

- Tlep tuc xay dung chinh sach dii ngd hop ly dé thu hut ngudn nhan lire chét
lugng cao vé lam viéc cho Cong ty, dic biét la nguon nhén luce cho cac loai hinh dich
vu O&M va dich vu Co khi.

- Tiép tuc day manh cong tac dao tao chuyén moén nghiép vu, dao tao k¥ nang
mém cho nhén su thudc bo may quan ly.

- Nghién ctru tai céu tric tong thé Cong ty TH dam bao tinh gon, hiéu qua, phu
hop v6i diéu kién va tinh hinh phat trién ctia Cong ty TH trong giai doan mai. Hién tai
Cong ty co 14 dau mbi bao gbm céc phong ban chuyén mén va céc Ban Dy 4n, du kién
sau khi téi cau tric lai thi con 9 ddu méi.

3. Dao tao va phit trién nguén nhan luc:

- Duy tri cdp nhét cac ky nang va kién thtrc méi cho CBCNV, dic biét 1a cac
kién thie vé phap ludt chuyén mén, dam béo céc hoat dong chuyén mén tuan tha quy
dinh phap luét.

- Tang cudng cong tac dao tao ndng cao trinh dé chuyén moén va ky nang tay
nghé cho nguoi lao dong thong qua viéc dao tao kém ciip tai noi san xuat. Trién khai to
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chire dao tao ndi bo: an toan co ban cho nguoi lao dong, ndng cao tay nghé thg van hanh,
giao tiép tiéng Anh co ban,.
- Xay dung va dao tao doi ngfi ké can lam ngudn luc cho Cong ty. cling cd va
pht trién nén tang van hoa doanh nghiép theo hudng chuyén sau, chuyén nghiép.

4.  Ansinh xa h@i, hoat dpng ciia cdc té chive doan thé:

Két hop chat ché véi cac t chirc Dang. Cong doan va Doan Thanh nién t6 chiic
t6t cac hoat dong doan thé cling nhu chim lo doi séng vat chat, tinh thin cho can bo
cong nhén vién. Cu thé:

- To chue trao qua Tét cho céc dia phuong diéu kién kinh té con khé khin va
phat dong Tét tréng cay nhan dip diu xuin nam méi.

- Té chirc cac hoat dong thuong nién cho CBCNV Coéng ty nhén dip céc ngay
1€ ctia d4t nude ciing nhu cia Tong cong ty.

- T6 chirc 18 ky niém cho nit CBCNV nhan dip ngay Qubc té phu nir 8/3 va
ngay thanh lap Hoi lién hiép phu nit Viét Nam 20/10.

- Chung tay cung nhan dan c4 nude hudng vé déng bao Mién Tr ung trong dot
It lut lich str trong ndm 2020 vira qua bang nhiing déng g6p nho bé, thiét thuc.

5. H¢ théng quain Iy Stec khée - An toan - Chit lwong — Moi truong:

- Ap dung Hé théng quan ly tich hop ATSKMTCL theo tiéu chuan ISO
9001:2015; ISO 14001:2015 va OHSAS 18001:2007 vao thuc tién. Bén canh dé dang
trong qua trinh chuyén doi hé thbng OHSAS 18001:2007 qua ISO 45001:2018.

- Cong tac an toan lao dong, vé sinh moi truong, phong chéng chay nb dugc
kiém tra thuong xuyén, chit ché, dam bao tuyét déi an toan tr ong san xuat kinh doanh
dich vu. Cac chit thai va rac cong nghiép, rac doc hai duge quan ly va xir Iy theo dung
quy dinh.

6.  Cii tién, sdng kién:

Thuc hién cong tac sang kién, cai tlen toan TOI‘]E cong ty, Cong ty TH da va dang
nd luc phat huy céng tic sang kién, cai tién va dat dugc nhiéu thanh tich ‘dang ké gop
phén nang cao hiéu qua, tiét kiém chi phi trong cong tac hoat dong san Xuét kinh doanh
tai don vi, trong nim 2020 Céng ty TH du kién 4p dung 115 sang kién, cai tién vao thuc
tién.

PHAN II
KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
TRONG NAM 2021

I.  Ké hoach, nhiém vu trong tim nam 2021:

Trudc tinh hinh Dich bénh Covid 19 va su suy gidm gié dau con nhiéu dién bién
phtre tap, kho luong. Cong ty TH xac dinh nam 2021 la ndm van con nhiéu nhtng kho
khan, thach thie. Céc dich vu cdt 16i cia Cong ty TH 1a nhitng dich vu chiu nhiéu anh
huéng truc tiép va sau rong trong ndm 2021. Vi vdy, cdc chi tiéu ké hoach nim 2021
duoc xay dung trén tinh than nhin nhan, danh gid thi truong mot cdch cén trong, ¢6 tinh
dén nhiing kho khan, rui ro c6 thé x4y ra. Cu thé:
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1.

Cac chi tiéu chi yéu:

1.1. Ké hoach tai chinh chii yéu:

DVT: Ty dong

Ké hoach |

TT CAC CHI TIEU DPon vi tinh | pim 2021
1 | Von chii sé hitu Ty dong 557,90
+ | Vén diéu lé Ty dong 400,00
+ | Trong do. ty 1¢ tham gia cia TCT % 54.69
2 | Doanh thu Ty dong 639,00
+ | Doanh thu tir SXKD Ty dong 639,00
+ | Dich vu can ctr Cang & Logistics Ty dong 259,70
+ | Dich vu co khi dau khi va xay dung Ty dong 150,00
+ | Dich vu vin hanh va bao dudng (O&M) Ty dong 164.30
+ | Tau dich vu Ty dong 65,00
+ | Dich vu khéc Ty df"mg
+ | Doanh thu tai chinh Ty dong
3 | Loi nhuén truée thué Ty dong 35,00
4 | Loi nhun sau thué Ty dong 33,25
5 | Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN Ty dong 8,50

1.2. Ké hoach vén dau tu:
BVT: Ty dong
) L Ké hoach

TT CAC CHI TIEU Pon vi tinh | pim 2021
1 | Gi4 tri thwc hién diu tu Ty dong 186,72
2 | Gi4 tri gidi ngan Ty dong 186,72
+ | Von chi s& hitu Ty dong 116,97
+ | Vén Vay/ khac Ty dong 69,75

2. Muc tiéu, nhiém vu:

Trén co s¢ nhitng két qua dat duoc trong nam 2020 va cdc phan tich nhan dinh,
danh gia co héi thi truong trong nam 2021, Cong ty TH dé ra muc tiéu ké hoach doanh
thu, 1oi nhuén trong nim 2021 nhu sau:

ot

*

o

*

Doanh thu nam 2021: 639,00 ty VND.

Loi nhuan trude thué nam 2021: 35,00 ty VND

bé dat duoc hiéu qua san xuét kinh doanh néu trén, Cong ty TH dé ra céc nhiém

vu va giai phap trong tdm cu thé nhu sau:

Duy tri va gilr chan cac khach hang truyén théng 16n, dong thoi nghién ctiu
chinh sach thu hit lai céc khach hang da timg sir dung dich vu ctiia Cong ty TH va m&
rong cac dich vu méi doi voi hang Container va cac dich vy, mit hang khac.
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- Tich cuc nghién ctru thi truong, hop tic voi cac dbi tac manh tham gia chudi
dich vu thuong mai/ Forwading nhim chu dong ngudn hang théng qua cang. ma trudce
mat tap trung trién khai hiéu qua dich vu chuyén tai cho céc khach hang ¢6 nhu cau.

- Bam sat Chu dau tu du 4n Kho nhién liéu Hang khéng Nam Pinh Vi tai KCN
Nam Dinh Vi, gifr vitng giao dién dé ndi lai ké hoach trién khai khi Chu du tu khoi
dong lai du an.

- Néng cao hiéu qua cong tac quan 1y dé t6i wu hoa chi phi thue hién dich vu.
Tiép tuc duy tri doi ngii can bd quan ly du an, can bo ky thudt chu chét, cir nhan su di
dao tao tai hang, dao tao theo thire té cong viée dé nang cao trinh do chuyén mén, nim
bit cong nghé cta hang thiét bi.

- Tiép tuc cong tac marketing, tang cuong tiép can cac du an. nha may Ién
trong khu vuc ciing nhu gitr virmg giao dién tét voi NSRP dé nim bit thong tin, tham
gia chao thiu cac g6i thau ma Céng ty TH co nang luc tham gia.

- Dam phén g Qla han Hop donU cac goi thau sap hét han trong nam 2020 va tim
kiém viéc lam thay thé cac cong viéc da va dang suy giam.

- Tang cuong cong tac sang klen cai Uen hO’p Iy hoa san xuat va tlet Qlam chi
phi dé nang cao nang luc canh tranh thu hit khach hang.

- Tang cuong cong tac kiém sodt tai chinh, dac biét 1a cac hgp ddng san xudt
kinh doanh ngin han, dam bao dong tién dugc kiém soat tét, han ché dé xay ra tinh trang
ng qua han, no x4u.

- Déu tu ¢6 trong tam, trong diém, kip tién do cac du an da duoc Tong cong ty
phé duyét, dam bdo cac du dn dau tu duge khai thac ngay va mang lai hiéu qua kinh té
thiét thure.

IL  Giii phap trién khai thye hién:

Xdc dinh rdng nam 2021 kho khin va thach thirc van con tiép tuc kéo dai va day
cling la kho khan chung ctia toan xa hoi. De dam bao hoan thanh céc chi tiéu ké hoach
dé ra, Tap thé Ban lanh dao Congty TH tiép tuc thue hign chi dao dleu hanh vi phuong
cham “Quan tri bién dong, t6i wu hoa cac nguon lue, thuc hién tiét kiém triét dé, nd luc
vugt khd, nam bit co hoi”. Dé thuc hién didu do. Cong ty TH thure hién dong bé cac gidi
phap cu thé nhu sau:

s Mot la, thuc hién fof muc tiéu kép: Tiép tuc thiee hién 16t phong chong dich
Covid -19 va dam bdo san xudt kinh doanh cé hiéu qua:

- Chia sé, hé tro kip thoi dbi véi khach hang théng qua viéc giam gia thué
kho/bai, gian thanh toan chi phi st dung dich vu, dugc khéach hang ghi nhan va duy tri
dich vu tai Cong ty TH, qua d6 gép phan 1dy lai duoc da tdng trudng.

- Bam sat va xdy dung chinh séch giir chan dugc cac khach hang 16n, truyen
thong, dac biét cac khich hang Ia Pon vi trong nganh va kip thoi dap tmg nhu cau dich
vu, giit vitng thi phan trong va ngoal khu vuyc.

- Thue hién ra sodt, tiét giam thanh cong céc chi phi thuong xuyén véi mire
tiét giam ti thiéu 10% so v6i cée nam trude day nhu: chi phi vin phong, khanh tiét. .

- Danh gid lai cac hop dong mua dich vu da ky két v6i cac khach hang, nha
thau phu dé xem xét gidm gid dich vy va da dugc cac khach hang, nha thdu phy thiu
hiéu chia sé trong thoi gian khé khan véi Cong ty.

*  Haila, giai phap thi truong:

. Chu dong nam bt thong tin va thuong xuyén trao d01 voi khach hang, déc
biét la khach hang 16n trong Iinh vye: cliker, dim gb, da... vé ké hoach san xuét, ban
12
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hang. thu xép tau... dé chu dong bo tri ciu bén va phuong an lam hang phu hop. khong
dé khach hang phai chuyén cang do Cong ty khong sap xep dugc cau bén, ngoai ra chia
sé kip thoi v6i khach hang vé gia dich vu, gian thoi gian thanh toan cta khach hang

trong tung giai doan khé khan.

- Chu dong theo doi, bam sat thong tin tir Nha may Loc hoa dau Nghi Son dé
c6 giai phép thing thau cac hop dong c6 ké hoach dau thau, ddu thiu lai va c6 phuong
&n phu hgp tham gia déu thau TA 1dn 1 cia Nha may du kién thyc hién vao nam 2022.

- Bam sit Tong cong ty, Chu dau tu cac du an da duoc trao LOL cac du an
dang chao thau dé kip thoi két noi lai du 4n khi Chu dau tu khéi dong tro lai.

- Day manh lam céng tac marketing tim kiém khéch hang. t6i uu hoa nguén luc
hién c6 cua Cong ty.

< Bala, giai phip Té chire thiee hién cde g6i thaw/dich vu:

- Tang cudng phéi hop hiéu qua hon nira gitra phong Diéu do cang va phong
Thuong mai trong viée tiép nhén dich vu va cham soc khich hang. Téi uu hoa viée sur
dung cdc nguon luc trong viéc trién khai dich vu cho khéch hang, dam bao ning cao
hiéu qua khai thac cau bén.

- Bam sat Ban Thuong mai Tong cong ty de niam bit dugc ké hoach cung cép
vat tu cua Du an Long Scm song song do chuén bi san sang nguon lue dé trién khai ngay
khi vat tu duge cung cap.

- Phéi hop tich cuc véi Chu dau tu dé thuc hién thanh quyét toan dat dlem cac
g6i thau da thuc hién xong va ban giao cho Chi d4u tu, nhanh chéng thu hdi vén cho
Cong ty.

“*  Bon la, giai phdp tiét giam chi phi:

- Ra soat cac hang muc dau tu dé thue hién dau tu, mua sim cé trong tdm cac
trang thiét bi thuc su cap thiét va phat huy hiéu qua dau tu ngay sau khi dua vao khai
thdc str dung.

- Nghién ctru trién Khai xdy dung dinh mtrc kinh té k§ thuat vé chi phi cho tat
ca cdc linh vue dich vu, dac biét 1a céac chi phi c6 tinh chét thudng xuyén, nang cao hiéu
qua cong tac kiém sodt chi phi.

- Tang cudng tu thuc hién dé nang cao hiéu qua cling nhu giam dich vu thué
ngoai: Cong tac stra chita, bao dudng mdy moc thiét bi; Xay dung phuong 4n sit dung
vt tu thiét bi, phu tung hiéu qud, dam bao tiét giam chi phi...

- Uu tién st dung dich vu ndi b, dam bao phét huy hiéu qua nguon luc cua
Cong ty, giam thiéu chi phi thué ngoai gép phan nang cao hiéu qua kinh té cho céc Du
an.

“*  Ndam la, cdc giai phdp khdc:

. Tang cuong dao tao va sir dung ndi bo ddi véi lao dong dodi du tir cac 201
thau, dy 4n sau khi két thic dam bao nguoi lao dong khong bi gian doan cong viéc.

- Tang cudng tuyén truyén cho nguoi lao dong hiéu rd hon vé nhitng khé khin,
thach thac ctia Cong ty trong thoi ky méi, qua dé nhén duge su chia sé cua nguoi lao
dong doi voi cac quyét séch ciia Cong ty trong giai doan kho khin nhu hién nay.




PHAN III
CAC KHO KHAN VUONG MAC VA PE XUAT KIEN NGHI:

Nam 2020 1a mdt nam v&i nhiéu khé khan dan xen cua toan xa hoi, Tong cong ty
va Cong ty TH. Trude dién bién con nhiéu phure tap. kho Iudong cua Dich bénh Covid-
19 va su bat én ctia gia dau. Cong ty TH xdc dinh nam 2021 cac thi trudong dich vu con
rat nhiéu khé khan. Dé hd trg Don vi cung Tong cong ty vuot qua giai doan kho khan
nhu hién nay, Cong ty TH kinh dé nghi Téng cong ty quan tdm, xem xét mot s6 kién
nghi sau day:

1. Téng cong ty quan tam giao Cong ty TH thuc hién céc phan viéc ciia cac du
an ma Tong cong ty tring thau.

2. Hb tro thic da3 Tap doan sém hoan thi¢n chuyen giao du an Nha may stra

chira va dong mgi tau bién Nghi Son tiép nhén tir Vinashin dé Cong ty TH c6 co so thue
hién dau tu ha tAng nang cao nang luc, ndng lyc canh tranh cho linh vyc cén c cang.

Tran trong./.
Noi nhén: GIAM POC
- Toéng cong ty:
- HDQT BKS:
Ban Giam déc;
Céc Phong/doi/xudng;
Luu VT, KHDT.

Pham Hung Phwong
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 09 thang 04 ndm 2021.

~ BAOCAO
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA KE HOACH NAM 2021

_ S PHAN I ’ )
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2020

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

1. Co cdu td chire ciia Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat ctia PTSC Thanh Hoa gdm c6 03 thanh vién, trong do:

- 01]g Tran Duy Nguyén - Truong Ban Kiém soat:

- Ong Trn Xuan Tai - Thanh vién Ban Kiém soat;

- BaBui Thi Hoai Thu - Thanh vién Ban Kiém soat.

2. Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém soat:

- Trong nim 2020, Ban Kiém soat da té chtc 04 cudc hop ciia Ban Kiém so4t
va lam viéc v6i Cong ty dé thuc hién nhiém vu ctia Ban Kiém soat;

- Can cu quyén han va trach nhiém cta Ban kiém soat theo quy dinh ctia Luét
Doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty; Ban kiém so4t da trién khai thuc hién céc ndi dung
cong viée chu yéu sau:

+ Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh; Gidm
sat viéc thye hién Nghi quyét Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2020.

+  Kiém tra, giam sat viéc tuén thi Didu 1€ Cong ty, Phap ludt Nha nuéde va céc
Quy ché quén Iy cia Téng cong ty CH phan Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam.

& Tham dinh bao cdo két qua kinh doanh; Béo cdo tai chinh, phan tich, danh
gia tinh hinh tai chinh, hiéu qué hoat déng, kha ning bao toan va phat trién von.

+  Phdi hop voi Téng cong ty CH phan Dich vu K¥ thuat Dau khi Viét Nam
trong viéc kiém tra, gidm sat cong tdc quan ly tai Cong ty.

+  Tham gia kiém tra céng tac quan ly tai Cong ty, gidm sat viéc thuc hién kién
nghi cua céc doan kiém tra déi voi don vi: xem xét, thao ludn véi kiém todn vién doc
1ap vé tinh chét, pham vi va két qua kiém toan.

+  Dinh ky hang quy tong két 1ap bdo cdo kiém tra, giam sat danh gia viéc tuén
thit Diéu 1¢ Céng ty; danh gid viéc chap hanh cac Quy dinh cua Phap ludt Nha nudce cia
Cong ty. Cong tac kiém tra, gidm sat ctia Ban Kiém soat duoc thuc hién lién tuc, thong
qua cac hinh thirc giam sat nham nam bt kip thoi thue trang, hiéu qua hoat dong cua




Cong ty dé giup Cong ty phat hién va khic phuc nhimg ton tai trong hé thong quan ly,
diéu hanh hoat dong va hé théng kiém soat ndi bo.

- Ban Kiém soat clia Cong ty da thuc hién phan c6ng nhiém vu cho cdc Thanh
vién Ban Kiém soat va cac Thanh vién Ban Kiém soat da thue hién céc chic trach, nhiém
vu theo phan cong.

- Thu lao. chi phi hoat ddng va cac loi ich khac ctia Ban Kiém soat theo Nghi
quyét cia PHDCD thudng nién nim 2020 la: Thi lao ctia Trudng ban kiém soét kiém
nhiém véi mue: 3.000.000 dong/thang, Thi lao ciia Thanh vién BKS kiém nhiém vai
mure: 2.000.000 dong/thang; Chi phi hoat dong va cac 1¢i ich khac duoc thuc hién theo
quy dinh noi bo cua Cong ty. quy dinh hién hanh. Tir ngay 5/10/2020 khéng ap dung
muc¢ phu cép. thu lao kiém nhiém déi voi cac chire danh duoe T6ng cong ty PTSC cu.
giGi thiéu tham gia Ban Kiém soat tai PTSC Thanh Hoa

3. Bdo cdo hoat dong ciia cac thanh vién Ban kiém soat:

3.1. Ong Trén Duy Nguyén:

Piéu hanh cac hoat dong chung cta Ban kiém soat, t6 chire cdc cude hop, thuc
hién chuong trinh kiém tra gidm sat ciia Ban Kiém soat va thuc hién cac céng viée, bao
gbm:

- Phé duyét chuong trinh, ké hoach cong téc kiém soat theo dinh ky hang quy,
hang nam.

- Phan coéng nhiém vu cu thé cho tirng thanh vién Ban kiém soat. Chiu trach
nhiém chi dao céc thanh vién Ban kiém sodt trién khai thuc hién cdc nhiém vu va quyén
han ctia Ban kiém soat; Chiu trach nhiém truéc DHDCD vé cac hoat dong ctiia Ban kiém
soat.

- Tri¢u tap cudc hop Ban kiém soét dinh ky va bét thuong va hoat dong voi tu
cach Truéng ban kiém sodt.

- Yéu cau Cong ty cung cép céc théng tin lién quan dé phuc vu cho céac bao
cdo, danh gia ciia Ban Kiém soat.

- Téng hop, hoan thién va ky bdo céo ctia Ban kiém soat sau khi da tham khao
¥ kién ciia Hoi dong quén tri dé trinh 1én Dai hoi ddng cb dong tai cude hop thuong nién.

- Thay mat Ban kiém so4t ky, ban hanh céc vin ban thudc tham quyén dé thuc
hién chirc niing nhiém vu ctia Ban kiém soat.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mitc d6 cén trong trong
quén ly. diéu hanh hoat déng san xuit kinh doanh; tinh hé théng, nhét quéan va phu hop
clia cong tac ké toan, thong ké va 1ap bdo cdo tai chinh.

- Giam sat Hoi dong Quan tri, Giam déc Céng ty trong viée quan Iy va diéu
hanh Cong ty.

- Giam sat viéc thuc hién muc tiéu nhiém vy dugc giao, chién luge, ké hoach
san xuat kinh doanh hang ndm va dai han cia Cong ty.

- Tham dinh bao cdo tai chinh hing quy, sdu thang va nim cila Cong ty, trinh
béo cao thim dinh bdo cdo tai chinh 1én Pai hoi dé")ng b dong tai cudc hop thuong nién.




- Tham dinh béo cdo dénh gia cong tac quan Iy ciia Hoi dong quan tri, trinh
bdo cdo danh gia cong tac quan Iy cua Hoi dong quan trj 1én Dai hoi dong cé dong tai
cudc hop thuong nién.

- Ra soat, kiém tra va danh gid hiéu luc va hiéu qua ctia hé théng kiém soat noi
b6, kiém todn noi bd, quan Iy rui ro ctia Cong ty.

- Xem xét s6 ké toan va céc tai liéu khac cla Cong ty. cac cong viéc quan ly.
diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

3.2. Ong Tran Xuan Tai:

Tham gia ddy du céc cude hop. tham gia ddy du chuong trinh kiém tra giam sat cua
Ban Kiém soat va thue hién céc cong viée. bao gdm:

- Lap chuong trinh. ké hoach cong tac kiém soat theo dinh ky hang qui. hang
nam theo nhiém vy dugc phan cong.

- Kiém tra tinh hop 1y. hop phap. tinh trung thuc va mue d6 can trong trong t6
chire cong tac sau:

e  (Cong tac ban hanh va 4p dung cac dinh muc kinh t€ k¥ thuat trong hoat dong
san xuat kinh doanh tai Cong ty.

e  Quan Iy, van hanh, béo tri co s& vat chit. may méc thiét bi phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh tai Co ong ty.

e  Cong tac dau tu trang thiét bi va cong trinh x8y dung tai Cong ty.

o  (Cong tac to chirc san xuét va diéu hanh hoat dong san xudt tai Cong ty.

- Tham gia thAm dinh béo c4o tai chinh hang quy, sdu thang va hang nim ctia
Cong ty.

- Kiém tra viéc chap hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCP, Hoi dong
quén tri, Diéu 1¢ Cong ty trong linh vuc duge phan cong.

- Xem xét s6 ké toan va cdc tai liéu khac cua Codng ty, cac cong viéc quan ly,
diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

- Xem xét nhitng két qua diéu tra ndi bo va y kién phan hdi cta ctiia Ban Giam
dc Cong ty.

- Hang quy c6 ¥ kién vé két qua kiém soat trong linh vuc dugc phan céng cho
Trudéng ban kiém soét.

3.3. BaBui Thi Hoai Thu:

Tham gia day du céc cudce hop, tham gia day du chuong trinh kiém tra gidm sét ctia
Ban Kiém sodt va thuc hién cdc cong viée, bao gdm:

- Lép chuong trinh, ké hoach cdng tac kiém soét theo dinh ky hang quy. hang
nam, theo nhiém vu duoc phan cong.

3 Kiém tra tinh hop 1y, hop phép. tinh trung thuc va mic do can trong trong to
chure codng tac sau:

o (Cong tac cong bd thong tin va viéc thuc hién cac quy dinh ciia Uy ban Chirng
khodan, phap luat hién hanh ap dung déi voi cong ty dai chung quy mé lon.




e  (Cong tac nhan su. tién luong va céc chinh sich déi véi nguoi lao dong tai
Cong ty.

e  Cong tac phdi hop giita cac phong. déi trong Cong ty.

e  Cong tac quan ly cac phuong tién ra vao khu vuc cing.

- Kiém tra viéc chap hanh céac Nghj quyét, Quyét dinh ciia PHPCD, Héi dong
quén trj, Piéu 1é Cong ty trong linh vuc dugce phan cong.

- Kiém tra tinh hinh quéan Iy, sir dung von; phan phdi thu nhép. trich Iép va su
dung cac quy ctua Cong ty.

- Tham gia tham dinh béo cdo tai chinh hang quy. sdu thang va hang nim cua
Cong ty.

- Xem xét s6 ké todn va cac tai liéu khac ctia Cong ty. cac cong viéc quan Iy.
diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

- Xem xét nhirng két qua diéu tra ndi bo va v kién phan héi cta cua Ban quan
Iy Cong ty.

- Hang quy c6 ¥ kién vé két qua kiém soat trong linh vyc dugc phéan cong cho
Truong ban kiém soat.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HiNH THUC HIEN KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH CUA CONG TY:

1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2020:
Ban kiém soat da kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai ké hoach san xuét kinh

doanh va da thim dinh bdo cdo két qua SXKD nam 2020 ciia Cong ty va théng nhit
danh gia, két qua cu thé nhu sau:

Trong nam 2020, PTSC Thanh Hoa da hoan thanh ké hoach vé doanh thu va loi
nhun trude thué. Tong doanh thu thuc hién ndm 2020 dat 629,15 ty déng, dat 104% ké
hoach nim va bing 75% so véi nam 2019; Loi nhuan truge thué 38,74 ty dong, dat
111% ké hoach nam va bang 103% so v6i nam 2019.

Mt 56 chi tiéu chinh vé tinh hinh thye hién ké hoach nim 2020:
Dvt: Ty dong

Thue hién Ty 1¢ % TH so véi |
STT Chi tiéu KH nam Nim 2020 | Nam 2019 KH nim | TH nim
2020 2020 2019
1 | Vbn diéu lé 400,00 400,00 400,00 100% 100%
2 Téng doanh thu 603.76 629,15 895,02 104.2% 70,2%
2.1 ];;ag; thuhoat - dong 596,76 620,31 883,67 | 1039% |  70.1%
2.2 gfla;]ll;é;l;lll;ji chinh va 7,00 8,84 11,83 | 1262% |  74.7%
3 | Loi nhuan truée thué 35,00 38,74 42,96 |  110,6% 90,1%
4 | Loi nhuén sau thué 33,25 36,41 40,30 | 109,5% 90,3%
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Thuec hién Ty 1¢ % TH so véi |
STT Chi tiéu KH nam Nim 2020 | Nim 2019 KH nim | TH nam
2020 2020 2019
Ty suit loi nhuan sau 2
5 $ o L E : 31% 9,10% 10.00%
> | thué/Vén diéu l¢ e ’ i
- Co cdu vén gop tai thoi diém 31/12/2020: .
vt tr. dong
Co cdu von gop
STT Tén cong ty 2o e OB )
PISC [ Cac co'dong PVCB Capital | Tong cong
khac
1 | PTSC Thanh Hoa 218,773 | 6227 12000 |, 400,000
| Ty 1€ % 54.69% 1.56% 43.75% 100.00%

2. Cong tac dau tu xdy dyng co ban va mua sam phuong tién, thiét bi:

Trong nam 2020, PTSC Thanh Héa da dau tu xdy dung. mua sim phuong tién.
thiét bi phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh nhu sau:

Du 4n chuyén nhuong KCN tau thiy Nghi Son tiép nhan tir Vinashin: Tiép

tuc phoi hop voi Tong cong ty va cac Ban chuyén mén cua Tap doan dé thic day phuong

an chuyén nhuong Du 4n.

Du 4n Nha cong vu: Trién khai thiét ké co s& theo quy mo cua Du an da duoc
UBND tinh Thanh Héa da chip thuén trinh Ban Kinh té Nghi Son tham dinh.

Du dn T6 hop co khi-béo dudng: 1ap ho so dé xuat du 4n va ldy v kién cac

nganh. Ban Quan Iy Khu kinh t& Nghi Son va cdc Khu cong nghiép dang tham dinh,

Xem xét,

dong ting 155% so véi ndm 2019.

3.

Néng cip bén 1:2: tiép nhan tau trén 30.000 DWT gidm tai ra vao Bén 1 va
70.000 DWT gidm tai ra vao Bén 2 vao thang 6/2020.
Dau tu va dua vao sir dung 01 can cdu banh 16p 30 tén, 01 cau banh 16p 60
tin va 01 xe tai cdu 15 tan.

Déu tu va dua vao stir dung 01 ¢in c4u banh xich 135 tin

Pau tu va dua vao sit dung 02 xuc lat dung tich gau 4,5 m3.

Pau thau va ky Hop ddng cung cép Thiét bi phuc vu co khi va bao dudng -
Giai doan 1.

Téng gia tri thuc hién dau tu trong ndm 2020 ctua PTSC Thanh Hoéa dat 45,7 ty

Cong tac quan ly tai chinh:

Cong ty thuc hién quan ly tai chinh tuén thu cdc quy dinh ctiia Nha nudc;

Cén doi duoc nguon von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va nhu cau

dau tu cua Cong ty trong nam 2020;

Thuc hién theo ddi va quan ly dong tién riéng biét cho timg Du 4n.
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4. Ké hoach san xuit kinh doanh dich vu niim 2021:

Cong ty di dé ra nhimg muc tiéu kinh té chinh cho ké hoach nam 2021 cu thé nhu

(=

sau:
Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké hoach 2021
1 | Vén diéulé Ty dong 400.00
2 | Téng doanh thu Ty dong 639.00
3 | Loi nhuan trudce thué Ty dong 35.00
4 | Loi nhuén sau thué Ty démg 33.25
5 | Ty sudt loi nhuén sau thué/Vén diéu 1é % 8.31%

IMT. KET QUA THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2020:

Ban Kiém soat da thuc hién viéc tham dinh Bdo cdo tai chinh ctia C Ong ty trong
nam tai chinh 2020 ket thic 31/12/2020 va thong nhat xdc nhan két qua cu thé nhu sau:

- Bdo cdo tai chinh ndm 2020 da phan énh tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai
thoi diém 31/12/2020. cling nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020.

- Viée ghi chép, md s6 ké toan, phan loai cac noi dung kinh té, theo Ché d¢ ké
toan doanh nghi¢p Viét Nam va cdc Chuan muc ké toan Viét nam do Bo Tai chinh ban
hanh.

- Biéo cdo tai chinh ndm 2020 d duoc thuc hién kiém toan theo quy dinh tai

Piéu 1é Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2020. Bdo cdo
tai chinh nam 2020 cua Cong ty da dugc Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam da thuc hién

viéc kiém toan va chép nhan toan phan.

- Céc Chl tiéu vé doanh thu, lgi nhuan trudc thué déu vuot ké hoach da duge
Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2020 théng qua.

- Céc ty s6 vé kha nang thanh toén: tai thoi diém 31/12/2020, kha nang thanh
toan ngan han 1a 1,81 lan, kha nang thanh toan nhanh 1a 1,56 lan, céc ty s6 vé kha néng
thanh todn déu 16n hon 1 cho thiy Cong ty da dan tu chi duoc kha ning tai chinh dé
thanh toén céc khoan ng ngin han.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh ctiia Cong ty 1a 6n dinh va dam bao duoc kha nang
tu chii vé tai chinh.

IV. BAO CAO GIAM SAT BOI VOI HPQT, BAN GIAM POC:

Ban Kiém soat nhat tri véi Bao céo ctia Hoi dong Quan tri va Giam déc Cong ty
tai cudc hop PHDCD thuwong nién nam 2021.

Cong téc diéu hanh san xudt kinh doanh cua Héi déng quan tri, Ban Giam déc
Cong ty trong nim 2020 da tuén thi Diéu 1¢ ciia Cong ty va Nghi quyét Dai hoi déng cb
dong nam 2020.
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Trong nam 2020. Hoi dong quan tri Cong ty da ban hanh céc loai van ban. trong
do co 15 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén céc van dé san xuét kinh doanh, cong tac
tién luong, dau tu,.

Ban Giam dbc Cong ty Iudn lam viéc tich cuc véi tinh than trach nhiém cao va da
thuc hién hoan thanh tit ca céc chi tiéu san xuét kinh doanh da dugc DHDCD thuong
nién nam 2020 cua Coéng ty giao.

V. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQOP HOAT PONG GIUA BAN
KIEM SOAT VOI HPQT, BAN GIAM DPOC:

Ban kiém soat da phéi hop chit ché véi Hoi don g quan tri, Ban Giam déc Cong ty
trong viéc thue hién chire nang nhiém vu duoc giao. Hoi déng quan tri va Ban Giam déc
Coéng ty di tao diéu kién thuan loi dé Ban Kiém soét thyc hién nhiém vu. Cung cép df?l}--'
du céc thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty: Ban kiém soét dugc
moi tham du cac cude hop cia Hoi d&‘mg quan tri va cdc cudc hop khac cua Cong ty.

Ban Kiém soat da thong béo cho Hoi dong quan tri, Ban Giam dde Cong ty viéc
phén céng nhiém vu céc thanh vién Ban kiém sodt. ké hoach kiém tra. giam sat nam
2020 dé phéi hop. Ban kiém sodt xem xét két qué kiém tra, gidm sat ndi bd, Bdo cdo
kiém todn ctia Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam, xem xét ¥ kién phan hdi ctia Ban lanh
dao Cong ty. Bdo céo hoat dong ctia Ban kiém soét da duoc gii dén Hoéi dong quan tri
Céng ty trude khi trinh Dai hoi dong cb dong.

Ban kiém soat thAm dinh bio cdo tai chinh; Bao cdo két qua hoat dong san xuét
kinh doanh trude khi trinh Hoi ddng quén tri va Dai hdi déng ¢b dong. Cac béo cdo ciia
Ban kiém sodt lién quan dén Céng ty déu dugc gtri t6i Hoi déng quan trj va Ban Gidm
déc.

VI. KET LUAN VA KIEN NGHI:

Ban Kiém soat nht trf véi Bao cdo két qua san xuét kinh doanh, B4o céo tai chinh
va phuong 4n phan phéi lgi nhuan nim 2020 ciia Cong ty trinh Dai héi; Kinh dé nghi
Dai hoi xem xét, thong qua Bdo cdo két qua kinh doanh, Bdo cdo tai chinh va phuong
én phan phdi loi nhudn nam 2020 cia Cong ty.

Niam 2021, dé hoan thanh duogc ké hoach nam duge Dai hoi déng ) dong thong
qua, kinh dé nghi Céng ty:

- Kiém soat, danh gid va co giai phap dbi véi khach hang dé dam bao an toan
tai chinh cho Cong ty truéc khi cung cdp hang hoa, dich vu;

- Kiém soat, quan ly chit ché&, quy dinh/phan cdp rd trach nhiém trong cong
tac quan 1y va thu hdi céng no: Tang cuong thyc hién céc bién phap dé thu hdi cong no
phdi thu khach hang, dac biét 1a cdc khoan ng qua han.
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_ PHAN 11
KE HOACH CONG TAC NAM 2021

- Thuye hién quyén han va trach nhiém cta Ban kiém soat theo Quy dinh cua
Luat Doanh nghiép. Diéu 1é Céng ty va nhiém vu DHDCP thuong nién nam 2021 giao,
trong d6 tap trung kiém tra. gidm sét cac cong viée chi yéu sau:

+  Giam sat tinh hinh thyuc hién Nghi quyét cia PHPCP thuong nién nim 2021.
Gidm sat viéc chap hanh Diéu 1 Céng ty, Phép luat Nha nuée. Giam sat cong tac kiém
soat ngi bd cuia Cong ty.

+  Giam sét tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2021.

+  Tham dinh béo cdo két qua kinh doanh. Bao céo tai chinh, b4o cdo dénh gia
cong tac quan Iy ciia Hoi dong quan tri nam 2021. Phén tich danh gid tinh hinh tai chinh.
tinh hinh quéan I¥. sir dung vén. hiéu qua hoat dong va kha nang thanh toan no ctia Cong
ty.

+  Ra soat, kiém tra va danh gid hé théng kiém soat ndi bo, kiém todn noi bo.
quan ly rui ro va canh bdo sdm cta cong ty.

+  Phéi hop véi HDQT, Ban Giam dbc trong viéc quan Iy vén Chi s hitu.

+  Phéi hop véi cac céc co quan chtic nang cia Nha nuée, Tong cong ty trong
viéc kiém tra, gidm sat cong tac quan ly tai Cong ty.

- Tha lao. chi phi hoat dong va céc loi ich khéc cia Ban Kiém sodt duge thuc
hién theo Nghi quyét ciia DHDCPD thuong nién va cac quy dinh ndi b ciia Cong ty.

Trén day 1a bao cdo tom tét tinh hinh hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2020 va
phuong hudng hoat dong chi yéu ctia Ban kiém soat nam 2021.

Tran trong./.
TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhén: TRUONG BAN
— Dai hoi df“mg cb dong;
— Hoi dong Quan tri:
~  Ban Giam dbc, Ban Kiém soat:
—  Luu:VT, Thu ky HBQT.

Trin Duy Nguyén




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap - Tw do - Hanh phic

TONG CONG TY CO PHAN
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Héa, ngay 09 thang 04 ndm 2021.

TO TRINH
Vé viéc phwong an phén phoéi lgi nhuén nim 2020
va ké hoach tai chinh nim 2021

Kinh giri: Pai hoi déng cé dong thudng nién 2021

Can ctr Nghi quyét s6: 812/NQ-TH-DHCD ngay 22 thang 05 ndm 2020 ciia Dai
hoi ¢6 dong lan thudng nién nam 2020; Can cur két quéa hoat dong san xuat kinh doanh
nam 2020 va Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 ctia Cong tv: Hoi
dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong phuong 4n phan phdi loi nhuan nim
2020 va Ké hoach tai chinh nam 2021 nhu sau:

1. S6 liéu tai chinh tong hop nim 2020:

Theo Béo cdo tai chinh ndm 2020 cia Coéng ty cd phan Cang Dich vu Dau khi

Tong hcrp PTSC Thanh Héa da dugc Céng ty Kiém toan Deloitte kiém toan phét hanh,
mot so chi tiéu tai chinh ndm 2020 nhu sau:

Stt Chi tigu Pon vi tink Kiggg“h Th;‘;fz%i‘?“ Pat (%)
1 | Vén diéu 1¢ Triéu dong 400.000 | 400.000 100%
+ | Vén déu 1& diu nam Triéu dong 400.000 400.000 100%
+ | Vén diéu 1& cudi nam Triéu dong 400.000 | 400.000 100%
+ | Vbn diéu 1é binh quan nam Triéu dong 400.000 | 400.000 100%
2 | Tong Doanh thu Triéu dong 603.760 629.150 | 104.20%
3 | Loi nhuén trude thué TNDN Triéu dong 35.000 38.740 | 110,68%
4 | Loi nhuan sau thué TNDN Triéu df“mg 33.250 36.413 | 109.50%
5 | Ty suét loi nhuan/Vén diéu 1é % 8.31% 9.10%

2 ]”513]1 1}511?:1 ;gi nhudn/Vén diéu 1é 0 8.31% 9.10%
" ;Fgé?l;egr;m nhuan/ Vén diéu [é o 831% 9.10%
| 6| Loi nhuan duoc phan phéi Triéu ddng 33.250 36.413 | 109.50%

2. Phuong 4n phan phdi lgi nhuin nim 2020:
» Can cir xdy dung phuong 4n phan phéi:

Phuomg an phan phéi loi nhudn nam 2020 duoc xdy dung trén nhLmG co' sO Nghi
quyét sé 812/NQ-TH-DHCD ngdy 22 thang 05 nam 2020 ctia Dai hoi ¢d déng thudong
nién nam 2020, cu thé:




» Can cu vao tinh hinh tai chinh, két qua san xuét kinh doanh dat dugc trong
nam 2020. Phuong an phan plléi lo1 nhudn ndm 2020 duoc xdy dung trinh Pai hoi theo
nguyén tic: Ddm bao ty 1é ¢6 tire duge Pai hoi déng c6 dong phé duyét tai Nghi quyét
néi trén; Dam bao trich dung. trich du ty 1& cac quy theo quy dinh cta Piéu 1é Cong ty
va ¢6 tich liiy bo sung von san xuét kinh doanh. Chi tiét phan chia lgi nhuidn nam

2020:
Stt Chi tiéu Pon vitinh | Kéhoach | Thuc hién
1 T611g lg1 nhudn duoc phéan phéi Triéu df’mg 69.707 70.014
1.1 | Loi nhudgn dugce phdn p/?(ﬁrf nam 2020 Triéu dcﬁng 33.250 36413
1 {:8; thuqin con lai chua phdn phoi ndm Tridu dong 36,457 33601
2 | Chia cé tie (5% Vén diéu 18) Triéu dong 20.000 20.000
- | C6 tke da tam ting (0% von diéu 1) Tri¢u dong 0 0
Quy khen thuong, Quy phic lgi. Quy :
3 | thuong Ban diéu hanh bang 15% loi nhuan Triéu dong 4.988 5.034
dugc phan phdi nam 2020
Trong do:
- Quy khen thuong - Phiic loi Triéu dcfng 4.417
.- Quy thiong Ban diéu hanh Triéu dong 617
Qu§ dau tu phat trién - Trich 30% loi A A
% nhuédn dugce phan phoi nam 2020 Laisndong B LG0T
5 | Loi nhuén con lai chwra phan phéi Triéu déng 34.745 34913

* Ghi chi: Myc 1.2 Loi nhugn con lai chua phdn phéi nam 2019 dwoc diéu chinh theo
két qua ciia Kiém todn nha meée (KTNN), giam 2.835 triéu déng so véi LNST trude diéu
chinh. Muc 3 Quy khen thieong nam 2020 la 5.462 triéu dong va Muc 4 Quy dau tw phdt trién
nam 2020 la 10.924 triéu dong, do diéu chinh LNST ndm 2019 ciia KTNN nén giam 428 triéu
dong va 856 triéu dong, twong ting 5.034 triéu dong va 10.067 triéu dong.

3. Ké hoach tai chinh niim 2021:

3.1 Ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2021:

- Doanh thu:
- Tbng lgi nhuan trude thué:

- Téng lgi nhudn sau thué:

3.2 Ké hoach phan phéi lgi nhuin 2021:

639,00 ty dong
35,00 ty déng
33,25 ty dong

Dé tiép tyc thyuc hién céc bién phap ciing ¢, bao dam kha ning vé tai chinh ctia
Cong ty trong tinh hinh hién tai, H(“)i dong quan tri da xdy clung Ké hoach phén phéi
101 nhudn nam 2021 trén nguyén tic bao dam loi ich cho cic cb dong, tip trung toi da
von bd sung cho san xuét kinh doanh. Véi co s¢ trén, Hoi dong quén tri kinh dé nghi




Dai hoi dong c¢6 dong phé duyét Ké hoach va Phuong dn phan phéi loi nhuin nam

2021, cu thé nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Ké& hoach 2021
1 | Vbn diéu lé Triéu dong 400.000
2 | Loi nhuén trude thué TNDN Triéu déng 35.000
3 | Loi nhuén thuc hién sau thué TNDN Triéu dong 33.250
4 | Ty sudt loi nhudn/Vén diéu 1é % 8.30%
5 | Tong loi nhuan duoc phan phéi Triéu dong 68.164

Loi nhudn duoc phdn p/?(ff ndm 2021 Triéu d’c';ng 33.250
Lot nhudn con lai chua phdan phoi ndm Tricu déne 34073
2020 °
+ | Chia cb tirc 5% Vén diéu 1¢ Triéu déng 20.000
Quy khen thuéng - Quy phuic loi. Quy \
+ | thuong Ban dieu hanh bang 15% loi nhuan Triéu dong 4.987
duoc phan phoi nam 2021
Quy dau tu phat trién - Trich 30% loi . "
- nhuén dugc phin phoi nam 2021 Tricu dung —
6 | Loi nhuén con lai chua phén phéi Triéu d‘éng 33.201
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai héi xem xét thong qua./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
— Dai héi dong ¢ dong;
— HDBQT, Ban KS; Pa ky)

Ban Giam déc Cty;
Luu: VT, Thu ky Cty.

8]

Lé Viin Nga




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc lap - Tu do - Hanh phice
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQOP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 09 thdang 04 nam 2021,

TO TRINH

Vé viéc thong qua bio cdo tai chinh nim 2020 da kiém toan
Kinh giri: Pai hoi dong cd dong thuong nién 2021

Can ct Diéu 1é Cong ty ¢b phan Cang Dich vu Déu khi Téng hop PTSC Thanh
Hoa hién hanh, Héi dong quan tri kinh dé nghi Pai hdi xem xét va quyét dinh cdc noi
dung sau:

Thong qua Bao céo tai chinh nam 2020 cua Cong ty da duoc kiém toan bai Cong
ty TNHH Deloitte Viét Nam véi mét so chi tiéu chinh nhu sau:

Stt Chi tiéu Pon vi tinh Thue hién 2020

1| Vén diéu 1¢ Triéu dong 400.000
2 | Téng tai san Triéu dong 799.943
3 | Téng Doanh thu Triéu dong 629.150
4 | Loi nhuan trude thué TNDN Triéu dong 38.740
5 | Loi nhuan sau thué TNDN Triéu dong 36.410

Bdo cdo tai chinh nam 2020 da kiém todn chi tiét nhw dinh kém.

Héi déng quan tri tran trong kinh trinh Dai hoi./.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Dai héi déng ¢b dong; )
- HDQT; BKS;
- Ban Giam déc Cty; (Di ky)

= Luu: VT, Thu ky Cty.




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 09 thang 04 nam 2021.

TO TRINH

V& viéc viéc lra chon Pon vi kiém toan BCTC nim 2021
Kinh giri: Dai hoi ddng cd déng thuong nién 2021

Cin ci Luat doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctua Qudbc hoi
khoa XIV (Luat doanh nghiép 2020);

Can ct Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Tong hop PTSC Thanh
Hda hién hanh;

Ban kiém soat Cong ty kinh trinh DPai ho1 xem xét, thong qua viéc lya chon cong
ty kiém toan doc 1ap dé thuc hién kiém toan Béo céo tai chinh nam 2021 cua Cong ty
nhu sau:

1. Cac tiéu thac lya chon cong ty kiém toan doc lap:

- La cong ty hoat dong hop phap tai Viét Nam va dugc Bo Tai chinh, Uy ban
Chung khoan Nha nudc chép thuan thuc hién kiém toan cho Pon vi ¢6 lgi ich cong
ching nam 2021;

- C6 kinh nghi¢m kiém toan cac don vi ¢6 loi ich cong chung tai Vit Nam;

- C6 uy tin trong linh vuc kiém toan;

- (o d6i ngii kiém toan Vién co trinh do chuyén mén tdt va nhiéu kinh nghiém
linh vuc twong dong véi linh vuc hoat dong ciia Cong ty;

- Péap tmg duoc yéu cau vé pham vi kiém toan, ké hoach kiém toan cua Cong
ty;

- Khong c6 xung dot vé& quyén loi khi thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
cua Cong ty;

- Co muc phi kiém toan phu hop véi pham vi kiém toan va ké hoach kiém toan
cua Cong ty.

2. Dé xuat cy thé vé Iya chon cong ty kiém toan doc lap

- Can ct cac tiéu thirc trén, Ban kiém soat kinh trinh Pai hoi théng qua danh
sach cac cong ty kiém toan dé lua chon don vi kiém toan thuc hién soat xét Bao céo tai
chinh ban nién va kiém toan Bdo c4o tai chinh nim 2021 cta Céng ty, bao gom:

+ CoOng ty TNHH Deloitte Viét Nam;

+ Cong ty TNHH KPMG;

+ Cong ty TNHH PwC Viét Nam.




- Kinh trinh Pai héi iy quyén cho HDQT Cong ty quyét dinh lya chon mat
trong ba cong ty kiém toan trong danh sach trén dé thyc hién soat xét Bao céo tai chinh
ban nién va kiém toan Béo céo tai chinh ndm 2021 ciia Cong ty phu hop véi quy dinh
cua phap luat.

Kinh trinh Dai hoi xem xét, thong qua.

Tran trong./.

TM. BAN KIEM SOAT

Noi nhgn: TRUONG BAN
- Dai hoi dong co6 dong;
- HDQT; BKS;
- Ban Giam doc Cty; Pia ky)

- Luu: VT, Thu ky Cty.

Tran Duy Nguyén




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Poc lap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HOP PTSC THANH HOA

Thanh Héa, ngay 09 thang 04 nam 2021.

TO TRINH
Vé viéc thay doi tén Cong ty

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2021

Can ctr chién luoc phat trién Cong ty va dinh hudng, tdm nhin giai doan 2025 -
2035;

Can clr Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 ctia Québc hoi khoa
XIV (Luat doanh nghiép 2020);

Irong nhiimg nam qua, Cong ty PTSC Thanh Hod Iu6n tdp trung nang cao nang
xuét lao dong. chat luong dich vu: Nang cao néng luc, nang luc canh tranh; Mo rong
thi trudng va phat trién trén 4 dich vu ¢t 16i: Dich vu Cang - Logistics; Dich vu Co
khi dau khi, Céng nghiép; Dich vu Tau dich vu; Dich vu van hanh va bao dudng. bé
timg budc xdy dung thuong hi¢u phu hop voi chién lugc phét trién, Hoi ddng quan tri
kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong thong qua viéc thay déi tén Céng ty nhu sau:

1.  Thay d6i tén Céong ty:

- Tén cii:

+  Tén cong ty viét bang tiéng Viét: Cong ty C phan Cang Dich vu Déu khi
Téng hop PTSC Thanh Hoéa.

+  Tén cong ty viét bang tiéng Anh: PTSC Thanh Hoa Port Joint Stock
Company.

- Tén mai:

+  Tén cong ty viét bang tiéng Viét: Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat PTSC
Thanh Hoa.

+  Tén cong ty viét bang tiéng Anh: PTSC Thanh Hoa Technical Services
Company.

2. Uy quyén cho Héi dong quén tri thuc hién sira dbi didu 1& Cong ty va thuc
hién cdc thu tuc phép 1y cé lién quan tuong (mg v&i ndi dung thay doi tén cong ty néu
tai muc 1 néu trén.

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi cd dong xem xét thong qua.

Trén trong./. _

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhn: | CHU TICH
—  DPai hdi ddng ¢b dong; &
—  HDPQT, Ban KS; BGD : (P4 ky)
—  Luu: VT, Thu ky Cty. Lé Vian Nga




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HQOP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay 09 thdng 04 nam 2021.

TO TRINH
Ve viéc sira doi, bo sung dieu 1€ Cong ty
Can cir Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 cta Québc hoi khoa
XIV (Luét doanh nghiép 2020); Can clr theo quy dinh tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP

ngay 31/12/2020 cua Chinh phui va Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cia Bo
Tai chinh vé viéc hudng dan mét sb diéu vé quan tri céng ty 4p dung doi vdi cong ty dai

chung,
Dé tuan thi cac quy dinh ctia Phap luat, dong thoi bd sung nhiing ndi dung phu hop —
v6i thuc tién quan Iy va diéu hanh, Cong ty da td chtc ra soat Didu 1é hién hanh. kinh 1448
trinh Dai hdi C6 dong thong qua cac néi dung sira doi, bd sung Diéu 1é ciia Cong ty hién ;}'{ﬁ‘
hanh, cu thé nhu sau: : 'U Di
I.  Nguyén tic sira d6i, b sung Piéu Ié: SST
Viée sira doi Diéu 1¢ duoc tién hanh dam bao tun thu theo cac nguyén tic sau: e

B

1. Cécndi dung ciia Dicu 1¢ sira ddi, bd sung phai dam bao tuan thii céc quy dinh
cuia Phép luat hién hanh, dic biét 1a Diéu 1é mau quy dinh tai Théng tu 116/2020/TT-BTC
ngay 31/12/2020.

2. Nhing ndi dung tai Diéu 1¢ hién hanh chwa diy di v6i quy dinh méi tai Piéu
1é mau quy dinh tai Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cin thuc hién sita di,
b6 sung phit hop hodc b ra khoi Didu 18,

II. Pé xuit:

D¢ dam bao viéc sira doi Didu 1& Cong ty tudn thi quy dinh tai Nehi dinh s
155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phti va Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay
31/12/2020, cing nhu phtt hop vai thue tién quén tri, diéu hanh ciia Cong ty, Hoi ddng
quan trj kinh trinh Pai hdi ¢ dong:

1. Théng qua cdc ndi dung stra déi, bo sung Diéu 16 Cong ty: Noi dung duw thio
diéu 1 nhw dinh kém.

2. Uy quyén cho Hoi dong quan trj thuc hién ra sodt, sira déi, ban hanh Didu 1é
Cong ty theo cdc ndi dung dé xuét va céc ndi dung khac (néu ¢0) trén co sO tuan thu Ludt
doanh nghiép 2020, Nghi dinh s6 155/2020/NP-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh Phi va
Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 va dam bao quyén loi cta cd dong Cong

Ly.
Hoi déng quan tri kinh trinh Dai héi xem xét thong qua.
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
—  Dai hoi dong cb dong; .
(P ky)

— HDQT, Ban KS; BGD ;
— Luu: VT, Thu ky Cty. Lé Vin Nga




TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déoc 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAL KHITONG HQP PTSC THANH HOA Thanh Héa, ngay 09 thang 04 nam 2021
TO TRINH

Vé viée nhan sy Hgi dong quan tri va Ban Kiém soat

Kinh gtii: Dai hoi dong b dong thudng nién 2021

Can cur Luat DN sé 59/2020/QH14 da duoc Qudce hodi nudce Cong hoa xa hoi chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020 va c6 hiéu Iuc ké tir ngay 01/01/2021;

Can cr Diéu 1é cta Céng ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC
Thanh Hoa;

Hoi déng quan trj Cong ty (HDQT) kinh trinh mét s6 noi dung nhu sau:

1. Nhan sw Hoi dfmg quan tri:

- Théi chic danh Thanh vién Héi dong quan tri ddi véi ong Pham Hung
Phuong va Ong Té Ngoc Thu do hét han nhiém ky 2016-2021.

- Tién hanh bau bd sung 02 thanh vién Hoi dong quan trj tir danh sach ung
vién duoc 1ap (dinh kém) theo trinh ty thu tuc quy dinh tai Quy ché bau cir da thong qua.

2. Nhan sw Ban kiém soat:

- Théi chirc danh Thanh vién Ban kiém soat d6i v6i 6ng Tran Xuan Tai do hét
han nhiém ky 2016 -2021.

- Chép thuén théi chirc danh Thanh vién Ban kiém sodt déi véi Ba Bui Thi
Hoai Thu theo nguyén vong ca nhan.

- Tién hanh bau bd sung 01 thanh vién Ban kiém soét tir danh sach ung vién
duoc 1ap (dinh kém) theo trinh tu thii tuc quy dinh tai Quy ché bau cir da thong qua.

(Céc thong tin, tai liéu lién quan chi tiét nhu Hd so dinh kém).

Hoi dong quén trj kinh trinh. _
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noinhgn: CHU TICH
- Dai hoi dong c6 dong;
- HDQT, Ban KS;
- Giam doc Cong ty; 5 a3
(Da ky)

- Luu: VT, Thu ky Cty.

Lé Vin Nga
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM bic lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHI TONG HOP PTSC THANH HOA Thanh Héa, ngay 09 thdang 04 nam 2021.
TO TRINH

Veé viéc thii lao va chi phi hoat dong Hoi ddng quén tri va
Ban Kiém soat nam 2021

Kinh giri: Pai hi dong ¢ dong thuong nién 2021

Can ctr Luat Doanh nghiép s0 59/2020/QH14 da duoc Quéc hoi nude Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va c¢é hiéu luc ké tir ngay
01/01/2021;

Can ctr Piéu 1é ciia Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Tong hop PTSC
Thanh Hoéa;

Can ctr vao Ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh ctia Coéng ty C6 phan Cang
Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Hoa nam 2021.

Hoi déng quan tri kinh trinh Pai hoi dong co dong théng qua dé xudt Ké hoach
tién lwong, mire thi lao cho cac Thanh vién Hoéi dong quan tri va Thanh vién Ban
Kiém soét ctia Cong ty cd phan Cang Dich vu Diu khi Téng hop PTSC Thanh Héa
trong ndm 2021 nhu sau:

I.  Bdo cdo tién lwong, tha lao cia Héi ddng quan tri, Ban Kiém soat nim
2019.

Can cir Nghj quyet s6 812/NQ-TH-DHPCP ngay 22/5/2020 cia Dai hoi dong cd
dong Cong ty, trong d6 thong qua ndi dung mirc thu lao, tién lwong, thu nhdp cta Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2020. Cong ty bao cdo tinh hinh thuc hién tién
luwong, thu lao va thu nhdp nam 2020 ctia HDQT, Ban K S nhu sau:

1. S6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt Cong ty.

- Thanh vién Hoi dong quan tri 04 ngudi.

- Thanh vién Ban Kiém soat 03 nguoi.

2. Thi lao, tién luong, thu nhip ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét

Mirc thii lao, tién lwong va thu nhdp cta Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim
2020 ciia Cong ty dugc thé hién chi tiét tai Bdo cdo thuong nién nim 2020.

II. K& hoach tién lwong, thui lao va chi phi hoat déng ciia Hoi déng quan
tri, Ban Kiém soat nim 2021.

1. Cénct xdy dung K¢é hoach tién lwong, thu lao va chi phi hoat déng ctia Hoi
dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2021.

- Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 ctua Chinh pha va Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi




huéng dan thue hién quy dinh vé lao dong. tién luong, thu lao, tién thuéng doi voi
cong ty c6 ¢o phan, von gop chi phéi ctia Nha nuée.

- Ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh nam 2021 cia Céng ty ¢ phan
Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Hoa.

2. Quy tién luong, tién thuong cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét chuyén
trach ndm 2021.

Thuc hién theo ding quy dinh. huéng dan tai Nghi dinh sé 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 cua Chinh phu va Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua
B6 Lao dong - Thuong binh va Xa héi hudng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién
lwong, thi lao, tién thudng ddi véi cong ty ¢o ¢6 phan, vén 206p chi phm cua Nha nudc
va Quy ché tra luong cla Cong ty ¢6 phan Cang Dich vu Dau khi Tong hop PTSC
Thanh Héa.

3. Thu lao cua Thanh vién Hoi ddng quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat
khong chuyén trach (kiém nhiém) nam 2021.

- Thanh vien HDQT kiém nhiém véi mue 1a 3.000.000 VND/thang.
- Trudng Ban Kiém soat kiém nhiém véi murc 12 3.000.000 VND/thang.
- Thanh vién Ban kiém so4t kiém nhiém véi mtre 1a 2.000.000 VND/thang.

Mure tht lao néu trén la phu hgp v6i Quy dinh cta Théng tu 28/2016/TT-
BLDTBXH va tinh hinh thuc té san xuit kinh doanh cta Cong ty.

4. Chi phi hoat dong clia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nam 2021: Chi phi
cong vu (oom chi phi di lai, n, nghi thué khach san, cdng cu/phuong tién lam viée,
hoat dong déi ngoai...) va cac chi phi hop Iy khac dé thuc hién nhiém vu duoc giao
thue hién theo quy dinh néi bo ctia Cong ty phit hop véi Quy dinh hién hanh.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai héi ¢6 déng xem xét théng qua cac ndi dung néu

trén.
Tréan trong./. .
TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhén: CHU TICH

—  Dai hoi dong cd dong;

— HDQT, Ban KS; (Pa ky)

— Ban Giam déc Cong ty;

—  Luu: VT, Thu ky Cty.

Lé Vin Nga
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHi VIET NAM Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay thang 04 nam 2021.
S6: INQ-TH-DHCP

NGHI QUYET
Cudc hop Dai hdi cb6 dong thwong nién 2021

PAI HQI PONG CO PONG CONG TY
CO PHAN CANG DICH VU DAU KHi TONG HQP PTSC THANH HOA

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 d3 duoc Qudc hdi nuéde Cong hoa
xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va c6 hiéu luc ké tir ngay
01/01/2021,

Cin ctr Diéu 1é Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Tong hop PTSC Thanh
Hoa;

Can clr Bién ban kiém phiéu, bién ban Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién nim
2021 ngay  /04/2021 cua Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi Tong hop PTSC
Thanh Hda,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao céo cua Hoi déng quan tri nam 2020 va ké hoach nim
2021 ciia Hoi dong quan tri Cong ty (c6 bao céo dinh kém).

Piéu 2. Thong qua Bao cio san xuat kinh doanh nim 2020 va ké hoach nam 2021
ctia Giam dbc Cong ty (co bao cdo dinh kém).

Pi¢u 3. Théng qua Bao c4o Kiém tra giam sat nam 2020 va ké hoach kiém tra
giam sat ndm 2021 cta Ban kiém soat Cong ty (c6 bao cdo dinh kém).

Piéu 4. Thong qua B&o céo tai chinh 2020 di dugc kiém toan bai Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam va thong qua viéc iy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon cong ty
kiém toan BCTC nim 2021 cua Cong ty trong Danh sach cac Cong ty kiém toan theo
to trinh dinh kém ctia Ban kiém soat va dam bao dting quy dinh hién hanh.

Pi¢u 5. Thong qua phuong an phan phdi loi nhuan nam 2020 va Ké hoach tai
chinh nam 2021, cu thé nhu sau:

Chi tiét phwong an phén phdi lgi nhuin nim 2020:

Stt Chi tiéu Ponvitinh | K¢ Thye
j hoach hién
1 | Tong loi nhuan duoc phan phdi Triéu dong 69.707 70.014
1.1 | Loi nhudn dwoc phdn phoi nam 2020 Triéu dong 33.250 36.413
12 ég’:l[gnhuan con lai chwa phdn phoi nam Triéu ding 36.457 33.601
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Stt Chi tiéu Pon vi tinh h(l)f}ih ?::f
2 | Chia c6 tic (5% Vén diéu 18) Triéu dong 20.000 20.000
- | C6 tite da tam iing (0% vén diéu 1é) Triéu dong 0 0

Quy khen thuong, Quy phuc loi, Quy ‘
3 | thuong Ban diéu hanh bang 15% loi nhuén |  Triéu dong 4,988 5.034
dugc phan phdi nam 2020
Trong do:
- Quy khen thucng - Phiic lpi Tri¢u dong 4.417
- Quy thudng Ban diéu hanh Triéu dong 617
~ A Tt o 1 ‘
|Gl b T 000 tiuding | oS | 1006
5 | Loi nhuan con lai chua phan phéi Triéu dong 34.745 34.913
Chi tiét Ké hoach tai chinh tong hop nim 2021:

Stt Chi tiéu Pon vitinh | K& hoach 2021
1 | Vén diéu 1¢ Triéu dong 400.000
2 | Loi nhuan trudc thué TNDN Triéu dong 35.000
3 | Loi nhuan thyc hién sau thué TNDN Triéu dong 33.250
4 | Ty suét lgi nhuan/Véon diéu 1¢ % 8,30%
5 | Tong loi nhuan dugc phan phdi Triéu dong 68.164

Loi nhudn dwoc phan phéi nam 2021 Triéu d(fng 33.250
Loi nhudn con lai chwa phan phé'i nam 2020 Triéu do”‘ng 34.913
+ | Chia c0 tirc 5% Vén diéu 1¢ Triéu dong 20.000
Quy khen thudng - Quy phic lgi, Quy thuong .
+ Bar} di€u hanh bang 15% loi nhuan dugc phan Triéu dong 4,987
phoi nam 2021
| Qo e T 35 |1, i
6 | Loi nhuan con lai chua phan phbi Triéu dong 33.201

Piéu 6. Phé chuan viéc chi tra ¢d tirc ndm 2020 cu thé nhu sau:

- Ty 18 tra co tirc: 5%/co phiéu (ménh gia 10.000 dong/co phiéu).
- Tong s6 tién chi tra cd tirc cho 40.000.000 ¢6 phiéu: 20.000.000.000 dong.
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Picéu 7. Thong qua viéc thay d6i tén Cong ty:
- Tén cii:
ot Tén cong ty viét bang tiéng Viét: Cong ty C6 phan Cang Dich vu Dau khi

Tong hop PTSC Thanh Hoéa.

+  Tén cong ty viét bang tiéng Anh: PTSC Thanh Hoa Port Joint Stock
Company.

- Tén mai:

+  Tén cong ty viét bang tiéng Viét: Cong ty Co phan Dich vy K§ thuat PTSC
Thanh Hoa.

+  Tén cong ty viét bang tiéng Anh: PTSC Thanh Hoa Technical Services
Company.

Piéu 8. Thong qua viéc stra d6i, bd sung Picu 18 Cong ty: Noi dung Piéu 1é dinh
kem.

Piéu 9. Phé chuin nhan sy Thanh vién HDQT, Thanh vién Ban kiém soat nhiém
ky (2021-2026), cu thé nhu sau:

Picu 10. Théng qua thd lao va chi phi hoat dong cho Hoi dong quan tri va Ban
kiém soat nam 2021 nhu sau:

1. Quy tién luong, tién thuong cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat chuyén
trach ndm 2021.

Thuyc hién theo diing quy dinh, huéng dan tai Nghi dinh s6 53/2016/ND-CP ngay
13/6/2016 cta Chinh phu va Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua
Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién quy dinh vé lao dong, tién
lwong, thu lao, tién thudng d6i voi cong ty co cd phan, vén gop chi phdi cia Nha nude
va Quy ché tra luong cua Cong ty c¢6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC
Thanh Hoa.

2. Thu lao ctia Thanh vién Hoi dong quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat khong
chuyén trach (ki€ém nhi¢m) nam 2021.

- Thanh vién HDQT kiém nhi€ém v6i muc 1a 3.000.000 VND/thang.

- Truéng Ban Kiém soét kiém nhiém véi mirc 1a 3.000.000 VNB/thang.

- Thanh vién Ban kiém so4t kiém nhiém v&i mirc 1 2.000.000 VND/thang.

3. Chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat nim 2021: Chi phi
cong vu (g@)m, chi phi di lai, an, nghi thué khach san, cong cu/phuong tié€n lam vi¢c,
hoat dong ddi ngoai...) va cac chi phi hop 1y khac dé thuc hién nhiém vu dugc giao
thuc hién theo quy dinh ndi b cua Cong ty phu hop véi Quy dinh hién hanh.

Diéu 11. Hiéu lyc thi hanh:

1. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky. Theo yéu ciu ciia co quan c6 thim
quyén hodc thu tuc voi cac bén lién quan, cac ndi dung tai Nghi quyét nay co thé duoc
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ban hanh riéng r& thanh cac Nghi quyét khic nhau va khong trai v6i ndi dung da duoc
Dai hoi dong c6 dong phé duyét.

2. Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat, Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém
thi hanh Nghi quyét nay./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
Noi nhdn: CHU TQA PAI HOI

- Nhu dicu 11, , CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
- UBCKNN, SGDCK HN (b/c&o); * * :
- Tbng cong ty (b/cao);

- BKS; BGD;

- Céac phong/doi/xuong;

- Luu VT, Thu ky Cong ty.
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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DICH VU KY THUAT DAU KHI VIET NAM Déc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN CANG DICH VU
DAU KHi TONG HOP PTSC THANH HOA

Thanh Hoa, ngay  thang ndm 2021

THONG BAO

Vé viéc: Dé cur. ing cu thanh vién Hoi dong; Quan tri. Ban Kiém soat
Coéng ty Co phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Héa

Kinh gtri: Quy ¢ déng PTSC Thanh Héa

Theo quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty Co phan Cang Dich vu Déau khi Téng hop
PTSC Thanh Hoa va phép ludt. tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién 2021 ciia PTSC
Thanh Héa sé& tién hanh bau 116i dong Quén tri va Ban Kiém soét Nhiém ky (2021 -
2026).

HDPQT sé trinh Pai héi dong c¢d dong PTSC Thanh Héa vé viée bau thanh vién
HDQT va thanh vién Ban Kiém soat Nhiém ky (2021 - 2026).

HDQT xin théng bdo téi toan thé c6 dong vé viée tmg ctr, dé ctr vao HDQT va
Ban Kiém soat Nhiém ky (2021 - 2026) nhu sau:

A. DIEU KIEN PE CU, UNG CU THANH VIEN HOI PONG QUAN
TRI VA BAN KIEM SOAT:

L. DPIEU KIEN PE CU, UNG CU THANH VIEN HOI PONG QUAN
TRI:

I.  Theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 25 Diéu 16 PTSC Thanh Héa, thi didu kién
dé cir va ung cu nhu sau:

Céc cb dong nam gitr cd phan pho thong trong thoi han lién tuc it nhét sau (06)
thdng cé quyén gop 56 quyen biéu quyét dé dé cir cac ing vién Hoi dong quan tri. Co
déng hodc nhém c6 déng nam gift tir 5% dén dudi 10% tong s6 cb phan co quyén biéu
quyét duoc dé cir mét (01) tmg vién; tir 10% den dudi 30% duogc dé cir ti da hai (02)
ung vién; tr 30% den du6i 40% duge dé ctr toi da ba (03) ing vién; tir 40% dén dudi

50% dugc dé ctr tdi da bén (04) g vién; tir 50% den duéi 60% dugce dé e tdi da
nam (05) Ung vién; tir 60% dén dudi 70% dugc dé cir tdi da sau (06) tng vién; tir 70%
dén 80% dugc dé cir tbi da bay (07) ung vién; va tir 80% dén dudi 90% duoc dé ctr téi
da tam (08) ing vién.

2. Tiéu chuin va didu kién lam Thanh vién Hoi dong quan tri phai tuan thu
theo dung quy dinh tai Diéu 155 Lu4t Doanh nghiép s6 59/2020/QH14.

II. PIEUKIEN PE CU, UNG CU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

1. Theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 37 Diéu 1é PTSC Thanh Héa, thi diéu kién
dé ctr va Ung cu nhu sau:

Co dong hodc nhom cb dong nim gitr tir 5% dén dudi 10% tong sé cb phan co
quyén biéu quyét duoc dé cir mdt (01) tmg vién; tir 10% dén dudi 30% duoc dé ctr téi



da hai (02) tmg vién; tr 30% dén dudi 40% duoc dé cir téi da ba (03) Umg vién; tir
40% dén dudi 50% duoc dé cir t6i da bdn (04) tng vién: tir 50% dén dudi 60% duoc
d¢ cur t6i da nam (05) ting vién; tir 60% dén dudi 70% duoc @@ ctr téi da sau (06) ting
vién; tir 70% dén 80% duoc & cir t6i da bay (07) tmg vien: va tir 80% dén dud; 90%
dugc dé ctr tdi da tim (08) Gng vién.

2. Tiéu chuén va didu kién Iam Thanh vién Hoi déng quan tri phai tudn thu
theo diing quy dinh tai Diéu 169 Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14.

B. HUONG DAN GUI HO SO UNG CU, BE CU:

Hb so tmg ctt, d& ot thanh vién HPQT, Ban Kiém sodt Nhiém ky (2021 - 2026)
gbm co:
- Don dé cu, ung cr vao chire danh thanh vién HDQT, BKS Nhiém ky (2021
- 2026) cia cb dong (Mau s6 1).
- Ban chinh ké khai Iy lich theo mAu (MAu sé 2);
- Béng ké khai ngudi c6 lién quan (Mau sb 3);
- Béo sao c6 ching thuc cédc vin bang, chung chi chuyén mén.

1

Quy ¢é dong liru §: Nguoi tng ctr, duge dé ¢t vao chire danh thanh vién HDQT
va Ban Kiém sodt phai tw chiu trach nhiém trudc phap luét va Dai hoi dong cd dong
cia PTSC Thanh Héa vé tinh chinh x4c, trung thue cia hd so ung ctt, dé clr ciia minh.

HDQT kinh dé nghi Quy ¢4 déng hodc nhém cb déng c6 du didu kién theo quy
dinh gt vin ban dé ctr, ing cir vién vé Céng ty PTSC Thanh Héa trude 17h00 ngay
01/04/2021 @& hoan thién thi tuc theo quy dinh.

D¢ biét thém chi tiét vui long lién hé véi Bo phan Thu ky (Mr Hiéu-Thu ky Céng
ty) Céng ty PTSC Thanh Hoa.

HG so xin giki theo dia chi:

Bo phén Thu ky Céng ty - Céng ty PTSC Thanh Héa.
Dia chi: Xa Nghi Son, thi x4 Nghi Son, tinh Thanh Hoa.
Dién thoai: 02373 900 333  Fax: 02373 900 222

Trén trong théng béo!

Ng; nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; _ > ‘
- Luu: VT, TK Cty. CHU TICH

LE VAN NGA



CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phiic

‘ PON PE CU
Thanh vién Hdi dong quan tri, Ban kiém soét nhiém ky 2021 - 2026

Kinh gtri: Cong ty ¢6 phan Cang Dich vu Dau khi Téng hop PTSC Thanh Héa

Tén co dong:...............

CMND/H chiéw/GPKKD $8:......ovveveererrnn.. Ngay CAp:......coveveveannnn. Noi cip:............
Nguoi dai dién theo phap [UAL (NEU COY1..o.wmeeiis e
Hién dang s hitu:...........ooooiiinnl cO phan

Tuong tmg tong gia tri theo ménh BB vucnos sumen 350 6 il SO s nd dong

Ké tir ngay nop Pon dé cir, Cong ty ching t6i va Ong/Ba ......oooovveeeoeee .
cam két s& giir tuéin thu céac quy dinh ctia phap ludt va Diéu 1é Cong ty.

Ho6 so guri kém gom:

- So yéu Iy lich (theo mau);
- Bén sao cong chitng CMND/H$ chiéu va cic van bang lién quan;
- Bang ké khai nguoi ¢6 lién quan;

Tran trong./.
........... ,ngay ....thang.....nam 2021
C6 dong dé cir
(ky tén, déng diu)




CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tw do — Hanh phuce

SO YEU LY LICH

1. Véban than:

- Ho va tén khai sinh: )
‘ i ) Anh 4 x6
- Ho va tén thuong goi:

- Bi danh:

- Ngay thang nam sinh:

- Noi sinh:

- Qudc tich:
- Dia chi thuong tru:
- bia chi cu tru:

- SO0 chung minh thu nhan dén:............... cap ngay......... V& D01 CAD. v ia

. - Hoc ham, hoc vi (néu 106 tén, dia chi truong; chuyén nganh hoc; thoi gian hoc;
e W el e R R L TR L O ——
3.  Qua trinh cong tac:

- Nghé nghiép, chtic vu, noi cong téc tir ndm 18 tudi dén nay (dam bao tinh lién

tuc vé mat thoi

4. Cam két trwée phap luit:
T6i xin cam két s& khong vi pham céc quy dinh cua phap luat, Didu 18 td chuc va
hoat dong cua Cong ty.

Téi xin cam két nhing 101 khai trén 1a dung su that. Téi xin chiu hoan toan trach
nhiém trude phédp ludt doi vaoi toan bo thong tin tai ban khai nay.

XACNHAN CUA Nguwdi khai
CO QUAN CO THAM QUYEN

(Ky tén va ghi ro ho tén)

AATSREAN
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