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BAO cAo THTIOI{G NIf,N
Cdng ty cd phffn Phfln I6n Ninh Binh

Ndm bdo ctio: 2020

Kinh giri: - Uy ban Chimg k*rodn Nhd nu6c;

- Sd Giao dich Chimg khorin He NQi.

I. THONG TIN CHUNG:

1.1. Th6ng tin kh6i qu6t:

- TOn giao dich: Cdng ty c6 phen Phan 16n Ninh Binh

- Giay chimg nhfln ddng ky doanh nghiQp s6:2700224471

- V6n di6u lQ: 157.312.600.000 d6ng

- Eia chi: Xd Ninh An - huyQn Hoa Lu - tinh Ninh Binh

- SO AiOn tho4i: 0229.3610024;3610863; - Sti fax: 0229.36t0013

- Website: Niferco.com.vn; - Me c6 phii5u: NFC

1.2. Qu6 trinh hinh thirnh vir phft tri6n:

C6ng ty cd phAn Phdn len Ninh Binh c6 tiAn thdn ld Nhd m6y Phdn ldn

Ninh Binh duoc thanh l6p tu ngey 01 th6ng 8 n6m 1977, tryc thuQc TOng cgc

Ho6 ch6t ViQt Nam tru6c ddy, nay ld Tpp dodn Ho6 ch6t ViQt Nam.

Ngdy 29l7l2OO4 BQ C6ng nghiQp c6 quy6t dinh sO 66/2004/QE-BCN vc
. A -4. ^ 

ht A i^ a'. r r ,i t
viQc chuy6n <l6i COng ty Phdn l6n Ninh Binh thanh COng ty cO phAn Phdn 16n

Ninh Binh; trong d6 c6 ddng nhd nu6c (TOng cdng ty Hod chdt ViQt Nam) nim
gifi c6 phAn chi ph6i 5I% viSn di6u 16 cria C6ng ty vd C6ng ty chinh thric chuy6n

sang ho4t dQng theo m6 hinh COng ty c6 phdn ho4t d6ng theo lupt Doanh nghiep

tC ttr ngdy 0ll0ll2}05.

Tir n6m 2005 dtin nay C6ng ty c6 phAn PhAn l6n Ninh Binh v6i ho4t dQng

tich clrc cria HQi d6ng Quin trf, Ban Gi6m d6c C0ng ty, dQi ngfl CBCNV lao

dOng dd dodn k6t, phfut huy ti6m ndng nQi lgc sEn c6 cria C6ng ty, khic phUc

nhimg kh6 k*rdn th6ch thric trong san xu6t kinh doanh hdng nEm. COng ty t6 chric
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tri6n khai thgc hign nhiQm vU k6 hoach xu6t kinh doanh dC ra v6i cdc chi ti6u

thgc hiQn nim sau cao hcrn nim tru6c, c6 mirc t[ng tru6rng 6n dinh, s6n xu6t kinh
doanh c6 ldi, thgc hiQn ttit mqi nghia vq v6i nhi nu6c , dbmb6o viQc lim thucrng

xuy6n, thu nhfp cho C5n bQ c6ng nhdn vi6n lao dQng, cdc ch6 dQ chfnh s6ch c5

1i6n quan d6n nguoi lao dQng theo quy dlnh ludn dugc cii thiQn vd ndng cao; d6m

b6o chia .6 tuc cho c6c c6 d6ng hang n6m. C6ng ty 1u6n tpo sg ddng thu$n vd

thi5ng nh6t cao trong 16nh dao vi t6 chirc thgc hiQn nhiQm w san xu6t kinh doanh

cria dcm vi, kh6ng ngtrng cring cti vi xdy dpg C6ng ty phSttri6n b6n vfrng

1.3. Ngirnh nghd vh tlia bhn kinh doanh

- Nganh nghe kinh doanh:

+ S6n xu6t phan b6n vi hqrp ch6t nito;

+ B6n bu6n vft liQu, ttritit Ui lilp diatkh6c trong x6y dpg;

+ SAn xu6t m6y chuydn dung kh6c (Chi titit: Sin xu6t, gia c6ng, chti tpo

thi6t bi m6y sin xu6t ph6n l6n nung chiy);

+ Ho4t dQng dlch vp h5 trq kinh doanh kh6c cdn lpi chua dugc phdn vdo

ddu (Chi ti6t: Xu6t, nhflp khAu cdcloqiphAn b6n);

+ VQn t6i hing h6a bing <Iuong bQ;

+ B6c x6p hdng h6a;

+ B6n bu6n chuy6n doanh kh6c chua dugc phan vio diu (Chi tiiit: B6n

bu6n cdcloqi phdn b6n).

- Dia ban kinh doanh: Sin phAm Phdn l6n nung chby Ninh Binh, Phdn

NPK Ninh Binh d5 dugc sin xu6t vd luu th6ng tr6n thi trudrng phUc vp cho sdn
L

xudt n6ng nghiQp trong ci nu6c vd xu6t kh6u ra nu6c ngodi.

1.4. Th6ng tin m6 hinh quin tr!, t6 chrirc kinh doanh, bQ mrly quin Iy

- M6 hinh quin tri: C6ng ty tO chirc vd hopt dQng theo m6 hinh C6ng ty c6
r ). ,a aph6n, cirng v6i viQc tuan tht c6c quy ttinh vO ph6p luft cria nhd nu6c, C6ng ty Co

phAn Phen len Ninh Binh c6 b0 m6y quin lf vd di€u hdnh sau ddy:

+ Dai hQi d6ng cO d6ng.

+ Ban ki6m so6t.

+ HOi d6ng qu6n tri.

+ Gi6m ddc, cdc Ph6 Gi6m d6c vd bQ m6y girip viQc.
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- Co cAu bQ m6y quan li Cdng tY

Dai hQi tl6ng cd
-16ng

Ban ki6m soitHQi tl6ng quin
tri

Ban gi6m tl6c

PX
Co

tliQn

PX
Ld cao

PX
Nguy0n

li0u

PX
siiv

nghidn

Phdng
Ky

thu$t

Phdng

Kinh
doanh

Phdng

T6 chlic
hhnh
chinh

Phdng
Tni

chinh
k6 to6n

Phdng
Edi
song

- Cilcc6ng ty con, cOng ty li6n ktit: Kh6ng c6

1.5. Dlnh hufng Ph6ttri6n:

- Cdcmgc ti6u chri Yi5u cria C6ng tY:

+ Kinh doanh c6ldi,b6o todn vd ph6t tri6n v5n cria cO d6ng dAu tu vdo

Cdng ty, hoin thenh c6c nhi6m vg dugc Eai hQi d6ng cO d6rg th$ng qua;

+ T6i da h6a hiQu qu6 hoat dQng sih xu6t, kinh doanh cria c6ng ty;

+ TiCp tpc ph6t huy, m& rong thi trucmg vd nang cao uy tin cria C6ng ty;

- Chi6n lugc ph6t triiSn nghnh4n, trung han vd dii hpn:

+ chuyen nghiQp vi n[ng dong, c6ng ty dang kJhing dinh vi tri quan

trgng tr6n thi trudrng sin xu6t ph6n b5n.

+ Titip tgc xdy dUng vi hodn thiqn ch6 d0 tr6ch nhiQm, ban hanh ccr ch6

di6u hdnh, co ch6 phOn ptrOi tqi ich vi hoAt ttQng cria COng ty dC ndng cao tr6ch

nhiQm, khuyi5n khfch ngudi lao dQng vi cO d6ng d6ng g5p, g6p phAn x6y dlmg

c6ng ty ngdy cdng phSt tri6n b6n virng.

+ TEng culng dio t4o n6ng cao trinh dQ chuy6n m6n cria dOi ngfi Cdn

bQ, C6ng nhdn vi6n COng tY.

+ Thgc hiQn c5c chinh sSch tru dai t6t nh6m thu hrit nhen tai.

+ Nghien ciru, ph6t tri6n c6ng nghe sin xu6t c6c s6n phAm m6i theo nhu

cAu cria thi trucrng, hufng toi m0 rQng xu6t khAu ra nu6c ngodi.

- Muc ti6u d6i v6i m6i trudrng, x6 hQi vi cQng d6ng cria c6ng ty:

-Jtza.l
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Trong dinh hucmg ph6t tri6n cria minh, Cdng ty lu6n huong dtin mpc ti6u

ph6t tri6n b6n vfrng. Kh6ng chi dpt lqi nhuan l€n hang dAu, Cdng ty phii gan tiAt

trdchnhiQm v6i m6i trudrng, xd hQi, d6m b6o rdng nhimg hopt dQng cria C6ng ty

tu6n thri theo ph6p luft, c6c chuAn mgc dpo dirc x5 hQi cfing nhu quan t6m d6n lqi

ich cQng d6ng. c6ng ty tu d{trutrSchnhiQm aiSi voi c6n bQ, c6ng nh6n vi6n, d6n

cu xung quanh nhd m6y, m6i trudrng sin *.r6t, mdi trudrng thi6n nhi6n. COng ty

lu6n quan t6m di5n viQc dffu tu vi cii titin trang thitit bi, ky thuQt nhim b6o vQ m6i

trubng, tqo raphric tgi cho cQng d6ng. Nhirng dAu tu ,rd khoa hqc ky thu0t ti6n

ti6n ctra Cdng ty vtra tryc tii5p gifi gin m6i trudrng lao dQng sin xu6t, git gin m6i

trudrng xung quanh, mang lai lqi ich cho c0ng d6ng ddn cu noi Cdng ty ho4t

d0ng.

- Cdc rui ro:

C6ng ty c6 phAn Phdn l6n Ninh Binh hoAt dQng trong linh vpc chinh ld san

xu6t phan Ldn nung chiy vi ph6n NPK. V6i dac tht hoat dQng kinh doanh trong

linh v.uc tr6n, C6n gW c6th6 ph6i AOi m+t v6i nhfrng rui .o ,rd lqmphdt, rui ro vA

15i su6t, rui ro .rC ttti trucmg ti6u thU ph6n b6n, rui ro ,rd gil cb, rui do v6 gi6

nguy6n vat Heu ilAu vio dQc quyAn. BOn canh nttfiTrg nhdn tO rti ro tr6n, cdn mQt

si5 nha, tO rti ro mang tinh b6t khi kh6ng nhu: thi6n tai, chi6n tranh hay dich

benh hi6m nghdo tr6n quy m6 16n. Nhirng rui ro ndy hitim khi xiy ra nhtmg n5u -.,.

xhy ras6 d6 lai nhirng h4u qui thgc sp nghiOm trgng, t6c dQng tryc ti6p d6n ho4t 
'.,,.

d6ng kinh doanh vi ph6t tri6n cria C6ng ty. Ngodi ra, sr:.r thay d6i cria chinh s6ch t'l')

tiAn tQ, co chi5 thanh toiln,phi, 15i vay vi cdc di6u kiQn rang buQc cria ngdn hing, 
,' ,i,

kho bpc Nhd nu6c cfing t4o n6n cdc riiro b6t khe kfiang cho doanh nghiQp. ( y//
rr. TiNH niNn HoAT DQNG TRoNG xAM:

2.1. Tinh hinh ho4t tlQrrg sin xu6t kinh doanh:

2.L.1,. fi5t qui hopt d6ng sin xu6t kinh doanh trong ndm 2020:

- Gi6 tri SXCN: theo gi6 cd dinh 94 dfl: 90,81 ti' d6ng; theo gi6 thlrc tti

dAt: 411,48 ty d6ng.

- S6n lugng sin phAm sin xu6t chri yi5u:

+ PhAn l6n nung ch6y: 1 18.000 t6n. Trong d6 phdn 16n thucmg phdm

dpt: 112.000 t6n.

+ PhAn NPK da dinh du6'ng dqt: 23.000 t6n.

- Doanh thu thuAn vC b6, hdng: 432,545 tf d6ng.

- Lqi nhupn tru6c thu6: 12,123 ti'd6ng.

- NOp ng6n s6ch: 4,845 ti'd6ng.

- D0u tu XDCB: 0 tj' d6ng.
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- NAm ZO2O, Chia cO tic ndm2019 b6ng tiAn m{t theo nghi quy6t dai hOi

d6ng cO d$ng thudrng ni6n n6m 2020 cria C6ng ty: 6% V6n di6u le, thanh ti6n li:
9.438.756.000 <16ng.

Ndm 2020, thi truong phan b6n diSn ra sU c?nh tranh kh6 phirc tpp, cung

lon hon cAu, ti6m 6n nhiAu rui ro 6nh hu6rng d6n thi trutrng, thi phdn cria C6ng ty.

C6ng ty phfii lu6n tim c6ch n6ng cao ning lgc sin xu6t, ch6t lugng san ph6m d6

git virng vd giatang thi phAn. Tr6n co sd d6 Ban Iffi d4o C6ng ty d5 tflp trung

ndng cao cdng tdc quhn tri doanh nghiQp, tdng cudrng c6ng tilc quttnly,bdm sdt

cdc mpc ti6u k6 ho4ch de d6 ra; d6ng thoi xdy dUng vd diOu chinh kti ho4ch sin

xuSt kinh doanh cho pht hqrp v6i tinh hinh thgc t6 vd mang tffi thiiSt thgc.

2.1.2. Tinh hinh thUc hiOn so v6i k6 hopch:

- Gi6 tri SXCN dat:

+ Theo gi6 c6 dinh 94: 90,81 tf d6ng, b6ng g6,6yo so v6i ctng ky rrn

bdng } ,lohkti hopch ndm2020.

+ Theo gi6 thlrc tE: 411,48 ty ddng, b6ng g2,9yo so v6i cung ky vd

b6ng 8L,7Yok6 hopch ndm2020.

- DoanhthuthuAn rre U* hang: 432,545 tj'd6ng, bing 90,47yo so v6i ctng

ki vn bing 83,6l\oki5 hoach ndm2020.

- Lqi nhufn trudc thu6: 12,123 ty diing, b5ng LO4% so v6i ctrng kj'vi bdng

7 5,7 6Yo kti ho4ch ndm 2020.

- NQp ngdn s6ch: 4,845 tf d6ng.

- SAn luqng s6n phAm s6n xu6t chri y6u:

+ Phan 16n nung chtty:118.000 tdn, bang g},8yo so v6i cirng Ly vd

bing 85,8oA k6 hoAch ndm2020 (Trong d6 phdn 16n thucmg phem dqt:112.000

t6n, bing gl,lyo so v6i ctng ky un bing 86,20A k6 hoach ndm2020)

+ Phan NPK da dinh du0ng dqt:23.000 tdn,bing ll5% so v6i ctng

Li vi bing 76,7\ok6 hoach ndm2020.

2.1.3. Thufln lqi vi kh6 kh6n 6nh huong dtin sin xu6t kinh doanh ndm

2020 cria C6ng ty:
* ThuQn lgi:

- LuOn dugc sU quan tdm chi d4o thudrng xuy6n, kip thoi cria l6nh dAo Tfp

dodn Ho6 ch6t ViQt Nam v6 thUc hiQn nhiQm vu kii hoach sin xu6t kinh doanh.

C6 sU th6ng nh6t cao trong l6nh dpo vd dQi ngfi C6n bQ, c6ng nhdn lao dQng

trong vigc tO chirc tri6n khai thlrc hipn nhiQm W ct6 dO ra.

- Cdng ty c6 sy girip dd cria cilc b4nhdng truydn th6ng trong viQc cung img

vQt tu nguy6n, nhi6n liQu dAu vio cho sin xu6t vi ti6u thU san phAm hing ho6.
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- Thucmg hiQu san phAm phdn Ldn Ninh Binh, phan NPK da dinh du&ng

Ninh Binh dd dugc khdng dinh tr6n thi trudmg trong nu6c cfing nhu s6n phdm

xuAt khAu ra nu6c ngoii.
* Kh6 khdn

- Tinh hinh vQn chuy6n ducrng b0 e4p nhi6u k1r6 khdn, nhu cAu vQn chuy6n

ducrng sit ve duirng thfry klrdng d5p tmg dugc h6t nhu cAu vfn chuyiSn hdng h6a

cira C6ng ty; cu6c phi vfn chuy6n tdng cao.

- Do diSn bi6n phirc tqp ctndich bQnh covid 19 n6n hopt dQng sin xu6t ,

xu6t khAu vi ti6u thu san phAm bi anh hu6rng, dac biqt trong thdi gian cdch ly xd

hQi, nhu cAu v6n chuyiSn hing h6a ti6u thU gip nhi6u kir6 khdn.

- DiQn t(ch ndng nghiQp giam dAn, do thay d6i tfp quan canh tbc tt cdy

sang gieo xp n6n lugng ph6n b6n sri dung gihm. Tinh ttq.ngngap m{n t?i mian

Nam, han h6n, lfl lpt tpi miOn Trung, gi5 n6ng sin thdp ldm cho nhu cAu str dpng

phin b6n gi6m. Xu6t hiQn th6m nhi6u nhi m6y s6n xu6t ldm cho su canh tranh

cengngey cing gay g1t.

- NAn phan b6n gi6 k6m ch6t lucr-ng lim 6nh hucmg d6n thi truirng ph6n

b6n, cdc co s& sin xu6t phdn b6n nh6 16 k6m ch6t lugng bdn gi6 16 ldm tnh

hunng d6n c5c C6ng ty sin xu6t phen b6n lcm.

2.2.T6 chfc vh nhffn sg:

2.2.L Danh s6ch Ban di6u hnnh, ty le so hiru cO phAn c6 quydn bi6u quytlt:

- $ng' Ducrng Nhu Dirc, sinh nim 1980, GiSm dtSc C6ng ty. Thpc s! Tdi

chinh Ngdn hdng. Ty le s& htu cO phAn: 0,02Yo

- 6ng: Ph4m H6ng Scm, sinh ndm 1972, Thanh vi6n HQi d6ng quin tri, Ph5

Gidm di5c cdng ty, K9 su ch6 tqo mdy, cri nhdn quan tri kinh doanh. Ty le s0 hiru

cO phAn: l,28Yo

- Ong: Nguy$n Nggc Chi, sinh ndm 1968, Ph6 GiSm d6c C6ng ty, K! su

h6a v6 c<r phdn b6n. Tj' lQ s& htu c6 phAn: O,27Yo

- 0rgr Nguy6n Ngg, Thu6n, sinh ndm 1981, Php tr6ch K6 to6n C6ng ty.

Cft nhen Kinh G.T! lq sd hfiu c6 phdn: O,O16yo

2.2.2.Nhimg thay <I6i trong ban didiu hdnh:

- Ngiy l5lt2/2020 86 nhiQm 6ng Ducrng bthu Eric lim Gi6m d6c COng ty

- Ngiy 22t612020 Mi6n nhiQm GiSm d6c c6ng ty d6i v6i 6ng Phpm Manh

Ninh.

2.2.3. 56 lucr-ng can bQ, nh6n vi6n:

- T6ng s5 cdn bO, CNV lao dQng d6n ngdy 3Lll2l2020lil254 nguoi c6 hgp

d6ng lao dQng ti l2th6ng tr6l6n, trong d6 c6 56 lao dQng nfi chitim 22%tbngs6

lao dQng todn COng tY.
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- CinbQ, COng nhan vi6n c6 trinh d0 Dai hgc vlr tr6n cl4i hgc ld: 59 ngudi;

trinh d0 Cao dEng: 22 ngudi, trinh dQ Trung cdp:37 ngucri, cdn lpi ld C6ng nhen

kf thu4t.

2.2.4. Chinh s6ch dtii v6i ngudi lao dQng:

- Che d0 lnm viQc:

+ c6n bQ, c6ng nh6n vi6n cria c6ng ty duqc quy dinh ldm viec 8

gid/ngdy, 40 di$n 48 gicr trong mgt tudn. DOi v6i CBCNV thuQc diOn lao d0ng

quin ly, chuyen m6n nghiQp vU, phuc vr; & vdn phdng lim viQc theo gio hinh

chinh: sSng: 7h d6n 11h30, chidu: 13h di5n 16h30. OOi vOi lao dQngtryc titip ldm

viQc theo ctrti dO 3 ca kh6p kin: Ca L: Thcttin 15h, CaZ:15h d6n 23h, Ca3:23h

d€n7hs5ng h6m sau.

+ CBCNV dugc nghi ldm vi hu&ng lucmg theo c6p bQc trong ntrimg ngey

nghi l5 t6t theo quy dinh cria nhi nu6c nhu ti5t Duong lfch, Ttit Am qch, ngdy Gi5

td Hung Vuong, ngay Chi6n thing, ngay Qudc t6 lao dQng, ngay Quiic khanh.

C6ng ty lu6n tao di6u kipn t6t nh6t cho c6n b0, c6ng nh6n vi6n ldm viQc, cp th6

nhu: trang bi dAy du trang thi6t bi Ae tam viQc, 6p dUng c6c s6ng ki6n cii ti6n k!
thu6t dO cii thiQn t6t hcrn di6u kiQn lim viQc, tdng n6ng su6t lao dQng. Ngoii ra,

nguy6n t1c antodur lao dQng lu6n dugc tudn tht nghi6m ng{t.

- Chinh s6ch lucrng vd thuong:

+ Chinh s6ch lucrng: O6i v6i citc CBCNV lim viQc trgc tii5p san xu6t du-o. c

hucrng ti6n lucrng theo k*ro5n s6n phAm, kho6n cdng viQc theo dcm gi6 dinh mirc

lao ctQng cria C6ng ty hane ndm vi ttrng thcvi ditim. OOi v6i CBCNV ldm viQc

gi6n ti6p huong theo lucyng thdi gian ngdry c6ng lim viQc thUc t6 trong thrlng vd

theo ndng su6t lao d0ng binh qudn hdng th6ng cria todn C6ng W, ttngv6i hp sO

ph6n phOi duqc hucmg theo c6c chrlc danh quin ly, ldm viQc tpi quy chti ph6n

ptrOi tiAn lucrng, ti6n thucyng, ph6n lopi thi dua cria C6ng ty hing ndm d6 thUc

hiQn.

+ Chinh s6ch thucmg: C6ng ty thgc hiQn chinh s6ch lucrng, thu6rng, phirc

lqi nhim d6ng vi6n vd thu hirt lao dQng c6 kiiSn thric phir hqrp dd dugc dio tpo vio

ldm viQc t4i C6ng ty. COng ty ap dUng chinh s6ch thudrng cho CBCNV bing qu!

tiAn lucrng cria COng ty theo binh x6t thi dua dcm v!, c6 nhdn hdng th6ng. Ngodi ra

c6ng ty cdn thu6rng cho CBCNV lao dQng c6 c6c eC tai khoa hgc sang kiiSn tiiSt

kiqm mang lqi giltri ldm lqi kinh t6 cho C6ng ty, th6ng qua viQc xdt cdc d6 tei de

dugc d6ng ky vi 5p dUrrg thgc hiQn hung nim. Ngoii ra COng ty cdn trich c6c quf
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phirc lgi, thi dua khen thucrng OC thuong cho CBCNV vdo c6c ngdy t5, ttit trong

ndm.

- Cfuc chinh s6ch kh6c v6i ngudi lao dQng: D6 dio t4o vd thu hrit nhdn tdi

COng ty cdn 6p dUrrg c5c chinh sSch v6i nguli lao clQng nhu chinh sdch dio t?o,

chinh s6ch tuy6n dgng, chinh s6ch thu hft nh6n tdi cfing nhu viQc 5p dpng cfuc ch6

dQ huu trf, trg c6p vd d6ng bio hi6m xd dring theo quy dinh cria luflt Lao dQng

2.3. Tinh hinh tliu tu, tinh hinh thrpc hiQn c6c dr;6n:

2.3.1. C6c khoin dAu tu l6rn: Khdng c6.

2.3.2. C5c c6ng ty con, cdng ty 1i6n ktit: fh6n g c6.

2.4. Tinh hinh thi chinh:

2.4.L Tinh hinh tii chinh

DW: Edng

Ghi chri: Ty le tri cd tric ndm 2020 dU ki6n 6Yo, mtc chinh thric sE dugc

th6ng qua tpi Dai hQi d6ng cO ddng thuong ni6n ndm 2021.

\
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Chi ti6u Ndm 2019 N6m 2020

% 2020

so v6i

2019

T6ng gi6 tri tii sin 238.217.754.983 242.032.200.367 101,6

Doanh thu thuAn 478.083.961.4st 432.545.033.168 90,5

Lgi nhufln ttr ho4t ctQng KD 10.272.423.866 t0.383.440.878 101,1

Lqi nhufln khSc r.379.683.479 1.740.439.321 126,L

Lgi nhufln tru6c thu6 tt.652.t07.345 t2.123.880.199 t04

L-o. i nhuQn sau thu6 9.295 .285 .87 6 9.t66.435.326 98,6

Ty le lgi nhufln tr6 ci5

tricA/i5n di6u lq
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2.4.2.C6c chi ti6u tii chinh chri y6u :

2.5. Ccc6u c6 il6ng, thay AOi v5n 6Au tu cfra chfr sff hfru

2.5.L C6 phAn:

ai
g\

z c(
* PY

* t
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Ghi chriNIm 2020Nim 2019C6c chi tiOu

L,45

733,9

113

Chi ti6u vd ma ning thanh to6n

+ HQ s6 thanh toSn ngin hPn:

TSLEAIq ngen hqn

+ He s6 thanh to6n nhanh:

TSLD - Hdng tdn kho

Ng ngin h4n

0,24

0,33

0,23

0,3

Chi ti6u vd ccr c6u v5n

+ HQ sO Nq/TOng tdi sin

+ He sO NqA/6n chir sd hiru

8 1
a
J ,3,1 1

Chi ti6u vd ning lgc ho4t dQng:

+ Vdng quay hdng tdn kho:

Gi6 vi5n hing b6n

Hdng tdn kho binh qudn

L,792,01+ Doanh thu thuAn/T6ng tii san

0,02r

0,054

0,038

0,024

0,019

0,055

0,039

0,021

Chi ti6u vd t*ra nlng sinh loi

+ He sO Lqi nhufin sau thu6lDoanh
thu thu0n

+HQ sd Lgi nhufln sau thu5/V6n chri

so hiru

+H9 sO tqi nhufn sau thu6/Tdng tdi
sin

+H9 sO I-qi nhu4n !u ho4t dQng kinh
doanh/Doanh thu thudn



- f6ng s6 sO PhAn: 15.731.260 cO PhAn

- Lo4i cO Ph6n: C6 PhAn Ph6 thOng'

2.5.z.co c6u c6 d6ng (theo danh s6ch c6 d6ng ngey 301612020):

- T6ng sti cO phAn: t5.731.260 c6 phAn; cO phAn pnO tfrOng chuy6n nhuqn8

tg do: 15.731.260 c6 Ph6n. Trong d6:

- CO aOng lo,, n6m git trdn 5Yo c0 phAn co quyAn bi6u quy5t: 3 cO d6ng

nim git 11.298.309 c6 ph6n chi6m: 7l,82o v6n di6u 1Q.

- C6 d6ng n6m git tt t%-5% c0 phAn c6 quyiin bi6u quyiit: S cO d6ng,

nim giir: 1.051 .241 ctt pharr, chitim 6,68yo VOn di6u lQ'

- CO dOng nim gifi du6i l% ph5,nc6 quy6n bi6u quytit: 257 c6 d6'g, '6-
gifi: 3.381.710 c6 phAn, chitim 2l,5oh V6n di6u 10'

- SO lugng cO d6ng t6 chirc: 04, nlm git: 9.727.659 c6 phdn, chi6m

6l,84%oV6n di6u 10.

- S6 luqng cO d6ng c6 nhdn: 261, nlm git: 6.003.601 c6 phAn, chi6m

38,l6ohV6n di6u lP.

- 36 luqng c6 d6ng trongnu6c: 264,nimgit: 15.728.860 c6 phAn, chitim

gg,g85ohV6n di6u lQ.

- St5 luqng cO d6ng ngodi nu6c: 01, nEm giit:2.400 c6 phAn, chi6m 0,Ol5o

V6n di6u te.

2.5.3.Tinh hinh thay aoi von dau tu cria chri s6 hfru: Kh6ng

2.5.4. Giao dich cO phiiSu qu!: kh6ng c6'

2.5.5. C6c chimg khoSn khSc: Khdng c6'

III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN CTAU O6C:

3.1. D6nh gi6 k6t qui ho?t tlong sf,n xu6t kinh doanh

3. 1 .1 . f6t qu6 s6n xu6t kinh doanh: Nhu mgc 2' 1 '

3.l.Z.C6ng t6c khoa hqc ky thuQt, sSng ki6n titit kiem vd dAu tu xdy dUng

co b6n trong ndm 2020.

Ngay ttr dAu ndm Ban e1iffid6c dd tQp trung tri6n khai c6c gi6i ph6p quin

li dc to .nt 
" 

thuc hiQn c6ng t6c khoa hqc ky thu0t, d6c biQt quan t6m diSn c6ng

nghq sin xu6t, chSt luqng san phAm, an todn lao dQng, vQ sinh c6ng nghiQp vi
m6i trudng.

- Tii5p tqc thgc hiQn vi di6u chinh c6ng nghe s6n xu6t NPK d6p img y6u

cAu cta kh6ch hang.

- Dua c5c c6ng trinh vA sri $ m6i trudrng vdo hopt dQng'

- Trong nFmZ1Z0,.Cdng ty ddthgc hiQn 12 dC tdi sSng ki6n c6i ti6n k!
thu6t tid ila;, A;6 ila" ti.il cpc trong viQc n6ng cao hiQu qui s6n xuSt kinh

,l{9
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doanh cria C6ng ty, trgng d6 v6i 4 dA Ai tinh ducv. c tr.uc tii5p bing tidn v6i s6 tiAn

hm lqi 433.163.644 d6ng.

- Thu frOi trigt dd cLc *at *ai ra" O6 b6 sung ng,rdn nguy6n 1i0u tdi ch6

s6n xu6t, thgc hdnh tii5t kiem vQt tu, nguy6n nhi6n liQu, n6ng lugng trong chi phi

sin xu5t.

- TIng cudrng cdng t6c tuyen truyen gi6o dgc COng "Iqluo dong vA y

thric ch:jp t irft .ar-q"V trintr quy ph4m-an toan trong san xu6t. Td chirc lop tOp

hu6n rrA u, todn lao dbttg voi l00Yo C6ng nh6n lao dQng hqc an todn.

3.1.3. C6ng t6ck€ho4ch thitrucrng.

Trong ndm2020, Ban Giq* di5c C6ng ty,ddtfp trung trong viQc chi dpo

don vi bA; s6t vio nhiQm vu k6 hopch sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty 
_d€ 

tO

chric tri6n ktai thi trudrng ti6u thu san phAm. Gifi vimg thi truong truy6n thdng,

ffi * kh ai thbc mcr rQng th! trucrng mOi AC ti6u thp san phAm trong ndm d6p img

dugc y6u cAu dO ra.

- Duy tri b6n hang th6ng qua hQ F6"g dqily, pn5i hqrp voi c6c dpi ly, m0

th6m c6c dqilli m6i git virng vd phSt triiSn thi trucmg.

- Dhy mAnh ti6u, thp san ph6m xu6t khAu sang thi trudrng nu6c ngoii nhu

thi trudrng iic, Han Qu5c, IIhat Bin, Malaysia ...

- ftit hgp v6i cdc dqi ly cdp 1- tO chirc tfp hu6n gi6i thiQu sin phAm di5n c6c

x6 khu ,r.o. phiu B6c, khu vr;c mi6n Trung vd c6ng tdc thi trutmg tpi khu vgc

dOng bdng S6ng Criu Long dO n6ng cao uy tin thucmg hiQu cria C6ng ty.

- T6 chirc hqi nghi kh6ch hdng tpo sg gfunket gifra nhi s6n *.r6t ra the
phdn phOi san ph6m.

- C6ng t6c phattrii5n thuong hiQu: tri6n kJrai dua vdo 6p dUng b0 nh0n diQn

thuong hiQu cria Cdng tY.

3.1.4. COng tilc qfin 1)7 tei chinh.

Ban GiSm d$c C6ng ty dd chi d4o thgc hiQn vO cdng t6c qu6n ly tei chinh

ctra C6ng U, co b&n khlc ptU. dugc nhfrng 1&6 khen rr€ titf, v.uc tdi chinh.

- Quin ly tilis6n, ngudn v5n cira C6ng ty thu chi tdi chinh ihing quy dinh.

- Qu6n ly, gi6ms6t viQc b6n hing, theo d6i d6i chitiu c6ng ng, d6n d6c ng

d6n h4n,-st ry ;q qu 6hqn; UO tri dri v6n phUc vU hoat dQng san xu6t kinh doanh

cria C6ng ty.

- Gi6m s6t, quin l1i chpt ch€ viQc nhAp kho, xu6t kho vd tiin k*ro nguy€n vflt

liQu chinh, vQt tu, c6ng c9 dgng cp vir thanh phdm cria C6ng ty.

- ThUc hiQn viQc b6o c6o quin tr! tfrSng ddp tmg viQc cung c6p thdng tin

cho Ban Gi6m d6c trong viQc chi }po vd di}u hanh sin xu6t.

- Chi tri ti6n lucrng, thuong cho cdn bO CN lao dQng, cO tu" cho c6c c6

d6ng theo nghi quyiSt Oai trQi d6ng cO d6rrg thudrng nidn2020 dAy dri klp thli.

- Thgc hiQn viQc d6ng g6p thu6 v6i Nhd nu6c dAy dtr vn kip thdi theo quy

dinh hiQn hanh.

3.1.5. C6ng t6c TCHC, lao dQng ti6n lucrng vd thgc hiQn c6c cfr6 dO chfnh

s6ch v6i ngudi lao dQng.

11

\
.al

{
,ll i

-/t

-)



NEm 2020, Ban Gi6m di5c COng ry de tfp trung trong viQc 16nh d4o, chi

Aao ,OrJ'ra" ta furc cinb6 quan 1)r, iluc hi€n.yiQc U6 ntriOm, chuy6n AOi vi tri
c6ng tdJ c;p_ can b0 quan l), de d6p rmg voi viQc thgc hiQn nlriQm vg san xu6t

kinh doanh ctia C6ngty. itrtr do"L tr."g viQc tuyen dUng bO sung. ngudn lao

;b;; ffi;u* miru i,1, co ban aup?ne aI uo d6"e ldm viQc theo k6 hopch sin

xu6t hing thilng, hang quY dC ra.

-,1 A- r ong so cdn bO, CNV lao dQng diSn ngdy 31/L2120201d254 neudi :6 hq
d6ng lao dQrigttr 12 thingtrd 16n, trong d6 c6 56 lao dOngnt chi6m 22Yot6ngsd

lao dQng toin C6ng tY.

- Thgc hiQn c6ng t6c chim lo cloi s5rrg tinh than, vQt ch6t vi dim b6o viOc

lim thu nh6p cho CNV-lao tlQng. C6c ngity nghi 16, tiSt dugc Cdng ty trichthuong

ki.p thdi dQ"g vi6n tinh thAn cho CBCN lao dQng'

- D6m b6o thgc hien mqi cnti dO chinh s5ch c6 1i6n quan d6n nguoi lao

d6ng "h;;taO nIDGI,.BHYT, Bu irrat nghiQp, nghi hru tr1, .hH dit hT
A6nE lao dQng vi cdc q.ryAn lgi k*r5c cria ngudi lao dQng dugc thgc hiQn d6y du

theo qui ttinh cria PhSp luQt hiQn hanh.

- Hoin chinh viQc x6y dUng ban hanh sira d6i NQi quy lao dQng, Quy chiS

ph6n phOi tiAn lucrng, ti6n thudrng, vi ThoA u6c lao dQng tfp th6 cria C6ng ty 6p

dUng thgc hiQn cho n6m 2020 theo quy dinh.

- Tich cyc tham gia d6ng g6p c6c quf tri thien tei dia phuong vd nganh

trong ndm2020.

3.1.6.C6ng tdc anninh qu6c phdng, trflt tU an todn x5 hQi trong dcrn vi.

Trong ndm qua, Ban giSm dOc C6ng ty de 15nh dpo, chi d4o don vi thgc

hiQn t6t nhiQm vq c6ng t6c qudn sy qu5c phdng ctla phucmg vd dim b6o trft t.u an

todn xd hQi trong C6ng ty vd tr6n dia ban.

- T6 chric huiin luyen qudn sp cho lgc luqng tU vQ C6ng ty theo dring kti

hopch dd ra, dim b6o chdt luqng.

- X6y dUng ki3 ho4ch phdng chisng b6o lqt, kti hopch phdng chdy, chta

chiry ndm2020 di5 thUc hiQn.

- X6y dUng kti hopch phdng chQng dich covid 19. Ban Gi6m di5c chi d4o

c6c dcnr vi thUc f,iC" tOt viec deo khAu trang, s5t khuAn tay, dhm bio an tod|lr

phdng ch6ng d!ch, dEc bipt ld trong thdi gian gidn c6chx5 hQi.

- Tich cgc tham gia cdc cUm an ninh 9]6c phdng cdc xd phia Nam huyQn

Hoa Lu, cum an ninh trft t.u x5 hoi khu v.uc cdu Y6n theo quy ch6 hiQn hanh.

- Thgc hiQn t6t viQc d6ng g6p c6c qu! an ninh qr5c phdng, d6m php qr6c

phdng dia phucrng theo kti ho4ch cua huyQn'

3.l.7 .Thgc hiQn cdng tkc xdy dtmg DAng, Chinh q.ry6t , c6c doin th6 quAn

chring trong s4ch, virng manh.

Ban Gi6m d5c Cdng ry- da t4p tning ffong viQc kh6ng ngtng cting c6 x6y

d*g c6c t;chirc Dfurg, Chinh qrryi* c6c doin thd quAn chirng trong dcrn v! tnng

).
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cucrng sg dodn kr5t nh6t tf cao trong nQi b0 D6.,ng, chinh quyan, c6c doan th6

quin chirng Ae mrac phUc kh6 khdn trong t6.chric, l6nh d4o, chi d?o dcrn vi thUc

nie, tOt nniem vU Chinh tri cria C6ng ty dd dC ra trong ndm 2020.

- Tdng cudrng c6ng t6c gi6o dgc chinh tri tu tucrng cho dang vi6n, CBCNV

lao tlQng d6 mdi ngudi lu6n c6 nhAn thric dring d6" vA ntrimg thu0n lqi, kfi6 khdn

cria don v!, ndng cao y thric tr6ch nhiQm cria m5i nguoi, ch6p hanh thUc hiQn

nghi6m mgi dudrng t6i cnt truong cria Dang, chinh s6ch-Ph6p luflt cria Nhi nu6c,

"ilap 
hanh nqi quy, quy ch5 ctra COng ry d6 hoin theilh t5t nfriem vg dugc giao.

- CLc t0 chric C6ng doin, Dodn thanh ni6n, HOi cUu chiiSn binh, HOi phU

nt dd tich cgc tham gia chchopt dQng cfia C6ng ty vd cta t6 chfc nhdm g6p phan

x6y dr,mg C6ng ty ph6t tri6n vimg m?nh.

3.1.8. C6ng t5c phdng ch6ng tham nhfing, thlrc hanh titit kiQm chiSng 15ng

phi, thgc hiQn quy cfrii aan chu t4i co sd.

Ban Gi6m d6c COng ty C6ng ty dd qu6n triQt cdng t6c phdng ch6ng tham

nhflng l6ng phi d6n cdc cuong vi li6n quan t16n kinh t6, sri dUng dinh mric v{t tu

trong sAn xu6t, viQc mua sim vflt tu, thi6t bi tu6n thir dung quy dinh ctra Nhi
nu6c vd quy ch6 cta C6ng tY.

- c6ng ty ddban hdnh quy chri ban hang, quy chiS s6ng ki6n, quy ch5 quan

ly cdng ng; hodn thiQn vi ban hanh chirc ntog, nhiQm vg ctra c5c phdng ban.

- SAp xi5p, bti tri chuy6n AOi mQt si5 vi tri c6ng tdc cilr- c6n bQ trong COng ty

dugc thgc hiQn mQt c6ch ddn chu c6ng khai.

- Thgc hiQn t6t viQc quin lli Tdi chinh, tdi san cria COng ty theo ching quy

dinh kh6ng AC th6t tho6t Tii chinh dic biQt li viQc thu h6i tiAn ban hing cria Cdng

ty tr6n thi trucrng todn qu5c.

- viec k6 khai tdi s6n, thu nhfp dugc thgc hiQn day dri tlrng quy dinh.

- VC thgc henh tii5t kiQm: Ban Gi6m d6c Cdng ty dd ph6t dQng c6c phong

trdo s6ng ki6n c6i ti€n kf thu4t ti6t kiem diSn c6c chi phi trong qu6 trinh sin xu6t

,t u, q"y6ttotnsri dqng nguy6n nhi€n liQu chinh, vft tu cho sin xu6t, dAc biQt ld

quin lf vn q,ryi5t to6n chinh x6c sri dUng than t4i phan xucmg Ld cao; b6o cilo

quyet toan vft tu hang thang theo quy dinh.

3.l.g.Thgc hiQn Quy ch6 dan chritAi co s& vd ddi tho4i dinh lcj'gita Gi6m

diSc C6ng ty v6i ngudi lao dQng.

- Ban Gidm d6c dd tti chric dAy dri, c6ng khai c6c nQi dung 1i6n quan il6n

viQc t6 chric thyc hiQn nhiQm vu kti hopch sin xu6t kinh doanh vi cdc v6n dA c6

li€n quan di5n tO chric sin xu6t q,ry6n lgi, nghia vU, vi$c ldm doi t5,,g thu nhpp

cria ngubi lao dQng d6 ngudi lao dQng bdn vd tri6n khai thgc hion.
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- Thyc hiQn viec dtii thopi dinh lcy tpi noi lim-vipc gita nguli str dpng lao

dOng vd d4i diQn ngudi lao dQng 03 thSng 1 lAn d6 trao d6i, th6o lufn c6c nQi

dung mi hai b6n quan t6m.

3.1 .10. Nhimg khuytit di6m tdn tpi:

Trong n5m qua b6n cpnh nhimg thenh tfch dd d4t dugc trong viQc 15nh dpo,

chi dpo thUc hiQn nhiQm vU k6 hopch sin xu6t, kinh doanh cria C6ng ty, tuy vOy

con nhtng m6.t t6n t4i cAn phii khSc phUc d6 li:
- Ti6u hao than cho sin ru6t phan 16n cdn cao, s6n *uix.bfunthanh phAm

kh6ng 6n clinh, chu lc! chay ld ngdn. Ch6t luqmg phdn NPK chua 6n dinh dic biet

la sirn phAm c6 hdm luqng dinh dudng ca9 sin xu6t bdng c6ng nghQ vO vi6n hcri

nuoc. mQt s5 s6n phAm chua il4t y6u cAu vd mdu md vd hinh thric.

- ViQc ki6m tra, giSm s6t, phSt hiQn vd str li cdcvi pham quy dinh c6ng

nghe trong s6n xu6t v6n cdn hpn chti.

- C6ng tdc lQp b6o c6o quin tri doanh nghiQp, phdn tich str dUng lao dQng

hang thang cdn chfm chua phan 6nh kfp thdi dC git chdn ngudi lao dQng.

- Thgc hiQn c6ng tircvQ sinh c6ng nghiQp 6 cilc dcrn vi d6i hic cdn chua d6p

img dugc y6u cAu dA ra n6n tinh tr4ng ph6t bpi, phSt mti khu s6n *r6t NPK uAn

cdn.

3.2,K5 ho4ch ph6t tri6n trong tucrng lai:

3.2.L Tinh hinh chung

Trong ndm 2021 tinh hinh sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty sE ti6p tpc gfp

nhiAu kh6 khen thrich thirc m6i, tinh hinh dich bpnh covid 19 v6n cdn diSn bi6n

phirc tAp, sU cAnh tranh ti6u thU sin ph6m phan b6n ngdy cing guy git, gi5 n6ng

s6n th6p, v$n t6i tiiSp tuc gap kA6 khdn, gi6 ch nguy6n liQu bi6n dQng de anh

hufirng tryc titip d6,n gi6 thdnh sin phAm phdn b6n cria C6ng ty vi thi trudrng ti6u

thU san phdm. HQi d6ng qu6n tri, Ban Gi6m d6c C6ng ty xdc dinh v6 phucrng

hudng, mgc ti6u nhiQm v9 s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty trong ndm 2021 do

ld: Duy tri s6n xr6t tin dinh, hoin thenh kti hoach s6n xu5t kinh doanh co t6ng

tru&ng, d6p img thoi mdn nhu cAu cung c6p s6n phAm tr6n thi trudrng trong nu6c

vi dAy m?nh sin phAm xu6t khAu ra nu6c ngoii; d6m b6o dri viQc ldm thuong

xuy€n cho CNV lao dQng c5 thu nhAp ddi sting 6n dinh; thgc hiQn ti5t vd dAy dt
mgi nghia vU nQp thu(i v6i Ngdn sdch Nhd nu6c, v6i c6p tr6n, v6i c6c c6 d6ng vi
ngudi lao dQng; kJr6ng ngtmg ctng c6 vd ph6t tri6n s6n xu6t, x6y dpg COng ty

ph6t tri6n bAn virng.

3.2.2. Kti hopch s6n xu6t kinh doanh cira C6ng ty n6m 2O2l

- Gi6 tri sxcN: 93,215 t1.d6n-e.

- Doanh thu: -153 n dong'
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- Sira chta lon: 2,1tit' d6ng-

- Lqi nhuan tru6c thu6: 12 tY d6ng.

- CO ttc: > 6Yo ndm.

- Thu nhflp binh qudn d4t: 7,714 triQu d6ng/ngudi/thang.

- Cbc sin phAm s6n xu6t chri Y6u:

+ PhAn l6n nung chiY: 1 18.000 t6n.

Trong d6 Ldn thucrng phAm: 1 1 1.000 t6n.

+ Phin NPK da dinh du&ng cdc loqi: 26.000 tdn.

- Sin phA* ti6u ths: Ldn: 124.000 t6n; NPK: 26.500 $n.

3.2.3. C6c biQn PhdP thsc hiQn

- ph6t huy ti6m ndng, nQi lgc sin c6 cria dcm vi ; Ei6u hanh, duy tri s6n

*udt 6r, dinh, ddi ngdy , s6n xuAt phei d6m b6o ch6t luqng nhqn giim chi phi dflc

biet ld chi phi than, quang o ph6n xucmg ld cao; Tfp trung ti6t gi6m chi phi, tiiit
kiQm chi phi, 6p dUng c6c dA tii khoa hqc ky thuQt, c6c gihiph6p, s6ng kiiSn trong

s6n xuSt nhdm ha gi6 thinh sin ph6m nhmg vdn dam bio ch6t lugng sin ph6m,

t6ng sirc c?nh tranh sin phAm ph6n b6n ctng lopi trOn thi truong trong nu6c vdr

titip tgc xu6t khAu san phAm ra nu6c ngodi.

- Tap trung chi d4o c6ng tdc thi trucmg ti6u thU sin phAm cria COng ty, duy

tri thi truirng dd c6, khai thdc mo rQng thi tru&ng m6i, c5 cdc chinh s6ch linh ho4t

trong c6ng tic thitrudrng, co ch6 ban hang pht hqrp cho c6c tlpi lf d6 ndng cao

hcrn vA ndng lgc ti6u thU sin phAm hdng ho6. Td chirc thgc hien hQi nghi kh6ch

hang c6c kfiu v.uc, khuytin khich c6c dqi $ crta c6ng ty trong viQc dat hdng san

phAm phu hqrp dC cung v6i Cdng ty ph6,i hqrp vd hd trg trong c6ng t5c ti6u thU san

ptA* .riu.O"g ty.Titip tpc t6ng cudrng c6ng tdc quhngc6o gi6i thiQu vA sin phAm

cria Cdng ty tr6n c6c phunng tiQn th6ng tin dai chring.

- C6 crlc chinh s6ch khuyi5n khich khen thucrng kip thcri nhirrrg c6 nhdn,

dcrn vi c6 nhiAu thenh tich d6ng g6p vdo cdc phong trio thi dua cta don vi mang

lai nhirng gi6 tri ktit qui cao d{c biet la phong trio lao dQng s6ng t4o, ph6t huy

sdng kitin , chi lir6n k! thuft .v.v.

- Titip tpc sdp x6p lao d6ng hQp ly, tuy6n dung lao dQng 96 tay nghd cao,

nghi6n cfu-dua ra co ch6 trh lucmg nhdm khuy6n khich tinh than ldm viQc, thu

hirt lao dQng.

- Thgc hiQn mqi nghia W vcri Nhi nu6c, v6i c6p tr6n, vor cfuc c6 ddng vir

c6c ch6 dQ chinh s6ch c6 1i6n quan d6n ngucri lao dQng; cl6m b6o dri viQc lim
thudrng xuyQn vd thu nhap ddi s5ng 6n dinh d6 mqi ngudi y6n t6m lao dQng san

xu6t, c6ng t6c d6ng g6p tai, lgc vio xdy dpg Cdng ty ph6t tri6n.

- TiCp r.uc thgc hipn t6t cdng tric phdng chting tham *firg; thUc hiqn ti6t

kipm chOnj ldng phi vd qu1'' cl5 aan chu t+i co sd b6ng cich tuy6n truyAn, b6i
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du6ng, dio tpo, tuytin dpng cdc cin b0 c6 cttr n[ng lgc trinh dO dC UO nniem, lu6n
,A

chuy6n & cic cucrng vi dC tdng cucmg trong c6ng t6c quan ly.

3.3. Giei trinh ctra Ban Gi6m dtic dOi v6i y ki5n ki6m to6n (k*rdng c5)

fV. D6nh gi6 cria IIQi ddng quin tri vd ho4t tlQng cfra Cdng ty
4.1 . DAnh gi6 crtaHQi ddng quin trl ve cdc m{t hopt dQng cria COng ty:

Ndm 2020, tinh hinh sin xu6t kinh doanh cliura cic doanh nghiQp n6i chung
vi cria Cdng ty n6i ri6ng gap nhi6u kh6 k*rdn nhu: dich covid 19, thdi titit khac
nghiQt, r6t dpm r6t hai phia khu v.uc phfa Bic, h4n h6n, lfi lpt k*ru vuc midn trung;
gi6 n6ng sin gi6m d{c biet ld gi6 cao su; sp c4nh tranh gifra c6c nhd cung c6p
phdn b6n m6i tr6n thi trudrng; vpn tii h*g ho6 kh6.kh5n dAc biQt ld vpn chuy6n
ti6u thp c6c tinh phia Nam ..., tru6c nhfrng k*r6 khdn thSch thric m6i, IDQT
C6ng ty dd x6c dinh rd vi tflp trung cao cdng tdc qutn tri doanh nghiQp, t[ng
cuimg c6ng t6c quin ly,bdm sdt cdc mpc ti6u kti hoach de dC ra; tlting thoi x6y
dUng vd di6u chinh k6 ho4ch s6n xu6t kinh doanh cho pht hqrp voi tinh hinh thlrc
.1, r.A
t6, mang hiQu qu6 thiCt thgc.

Ktit qui hopt dQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty n6m 2020:

- Doanh thu thuAn vA U,in hdng: 432,54 tj'd6ng, bArrg g0,47yo so vcyi ctng
kj'vn bing 83,61yokii hopch ndm2020. '

- L-oi nhufn tru6c thu6: 12,t23 r! d6ng, bing 104% so vdi cr)ng Ly,rd b5ng

75,760 kii hoach ndm2020.

(K6t qu6 tr6n dE dugc ki6m toan bcri C6ng ty TNHH Hdng Kitim toan
AASC thsc hiQn).

4.2. Efutlh giit ciaHQi d6ng QT vA hopt ctQng cria Ban Gi6m d6c c6ng ty:

Cdn cir vdo quyAn hg.n, nhiQm 4r cria FDQT vd Gi6m diSc quy dlnh trong
Luft Doanh nghiQp vi Di6u lQ td chftc vdr ho4t dQng cria Cdng ty. fpqf C6ng ty
dE thucrng xuy6n thUc hiQn c6ng t6c gi6m s6t, chi d4o hopt dQng cria Ban Gi6m
dtic vd cdc cinbQ quan lf khdc. Ho4t dQng gi6m s6t cria HQi d6ng Quin tri d6i
v6i Ban Gi6m d6c nim 2020 nhu sau:

- Dinh tcj, hdng quy, FDQT da td chfc ki6m tra gi6m sirt cdchopt dQng cria
Ban Gi6m di5c v6:

+ f6 chirc thUc hi-6n nghi quyiSt pai hQi ddng cO d6ng vi c6c nghi
quy6t cria [DQT.

+ Tinh hinh s6n xu6t kinh doanh hing thdng, h*g quy; cic gihi
ph5p git vd phSt tri6n th! trucrng.

+ ViQc thpc hiQn c6c bQ dffi mfc vQt tu kinh t6 ky thuflt.

+ Tinh hinh thUc hien k5 hopch dAu tu, mua sEm tdi sAn c6 dinh, sria

chta lcm.

+ Tinh hinh tuy6n dprg, st dpng lao dQng, quan ly lao dQng ...

I
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Qua ki6m tra gi6m s6t, IDQT ph6t hiqn nhirng m}t t6n tpi di-A chi ttpo,

hudng d6n, d6n d5c, y6u cAu Ban Gi5m d6c vd c6c dcm vi c6 li€n quan kh6c phuc

kfp thdi, ndng cao tinh than tr6ch nhiQm thgc hiQn nhiQm 4r dugc giao.

Nhin chung, Ban Girim it6c dd lu6n b6m s6t phucrng huong, nhiQm v.u

dugc giao, nfumbilttinh hinh, kip thdi diAu chinh c6c chi ti6u k5 hopch pht hqrp

v6i tinh hinh thUc ti5. fet ce c6c hopt dQng SXKD cria C6ng ty d6u phir hgp theo
gi6y ddng ki kinh doanh, tudn tht dirng di6u le cta doanh nghiQp cfing nhu theo

cdc Quy tlinh cria Luft ph6p ViQt Nam hiQn hdnh. Ban GiSm ddc dE nh6n thAy rd
nhin g thufln lqi vi kh6 kh6n cria C6ng ty n6n dE chu dQng trong viQc <li6u hanh,

d6ng thli de ban hanh cdc vdn ban nQi b0 theo thAm qry6r, nhim ki6m so6t c6

hiQu qui c5c ho4t dQng sAn xu6t kinh doanh cria C6ng ty; Thgc hiQn t6t vai trd
ki6m so6t rui ro, Ban Gi6m d6c dd chri dQng trong viQc x6y dWrg vd ph6t tri6n
k6nh phdn phtSi th6ng qua hq th6ng dqi\y.

4.3. Cdckt! hoach, dinh hucmg cria HQi d6ng qu6n trf :

4.3.L K5 hopch SXKD ndm202l

- Gi6 tri SXCN: 93,215 tf <tdng.

- Doanh thu: 463 ty d6ng.

- NOp ngdn s6ch: 5,069 tf d6ng.

- DAu tu xdy dWrg co b6n: 0,1 ti d6ng.

- Stra chfra 16rn: 2,1ty d6ng.

- Lqi nhupn tru6c thu6: 12 ty d6ng.

- C6 tric: > 6Yo nim.

- Thu nhap binh qu6n dpt: 7,714 tri-6u d6ng/ngudi/th6ng.

- Cdc s6n phAm sin xu6t chri y6u:

+ PhAn 16n nung chhy: 118.000 t6n.

Trong d6 LAn thucmg phAm: 1 1 1.000 t6n.

+ Phdn NPK da dinh du0ng cdc loqi: 26.000 tdn.

- S6n phAm ti6u thu: LAn: 124.000 t6n; NPK: 26.500 $n.

4.3.2.NhiQm vq cria IDQT ndm 2021

- B5m s6t diSn bi6n thi trudrng dO dua ra nhirng gi6i ph6p, dinh hucnrg phu

hqrp voi tinh hinh thyc t6 di5 chi d4o hoan thenh nhiQm vu k6 ho4ch s6n xu6t kinh
doanh ndm 2021dim b6o an toin, hiQu qui vd ti6t kiem.

- TSrg cucmg c6ng tirc qubnly, gi6m s6t hopt dQng cria COng ty tr6n c6c

linh vgc; nhim dim b6o thUc hi$n c6 hiQu qui ngh! quytit cria Dpi h$i d6ng cO

d6ng ndm202l th6ng qua.

- Tdng culng vai trd, trdch nhipm cira timg thenh vi6n HDQT tr6n c6c linh
vpc dd dugc phan c6ng nhim ndng cao higu qu6 qu6n ly, giim s(rt circ mfit hopt

dQng cta C6ng ty theo dirng quy dinh cua LuQt doanh nghiQp vi Ei6u lQ C6ng ty.

)
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- Ti6p tpc hoan thiQn bQ m5y quan ly cfia COng ty; n6ng cao ndng lpc quin
tri; chri trqng c6ng t6c dio tpo vd ph6t tri6n ngudn nhen lgc nhim d6p img nhu

cAu ph6t tri6n cria C6ng ty.

- Chi dpo giii ph6p phrit tri6n thi trudrng ti6u thU sin phAm cta C6ng ty;
tdng cucmg c6ng tdc quhng c5o gi6i thiQu vd sin ph6m ctra C6ng ty nhim ndng

cao uy tin, thucmg hiQu cria C6ng ty tr6n thi truirng trong nu6c vi xu6t kh6u ra
nu6c ngodi.

Titip tgc chi dpo cfp *irt, di6u chinh c6c quy ch6, quy dinh, quy trinh, hE

th5ng dinh mric vft tu kinh tti hien c6 d6 phu hgp v6i tinh hinh thgc ti5.

- Chi dpo, d6nh gi6 cdng t6c dAu tu, xdy dUne co bin tru6c khi triiSn khai
nhdm b6o cl6m tinh hiQu qu6, ph6t huy ti5t viQc str dUng vi5n kfti thgc hiQn.

- Quan tdm d6n dli s6ng cria ngu&i lao dQng; c6 ccv ch6, chinh sSch tiAn

lucmg pht hqrp Ae Aam b6o thu hrit vi gifi ngudi lao dQng; thgc hiQn t6t quyAn lqi
cta c6 d6ng nhu: tr6 cti t{rc, tpo diAu kiQn thuQn lqi dC cO d6ng tii5p nhsn th6ng tin
vd c6c y ki6n d6ng g6p xdy dUng Cdng ty.

V. QUAN TRI CONG TY:

5.1. IIOi tl6ng quin tri:
5.1.1. Thanh vi6n vi co c6u cria HQi d6ng qu6n tri:

Thanh vi6n vd co c6u cria HQi d6ng quin tri: Danh s6ch, thenh phAn hQi

d6ng qu6n tri vi fj'lQ so hiru cO phAn c6 quyAn bi6u quy6t/V6n diAu lQ:

- Ongr Ph4m Manh Ninh, Chri tlch FDQT tj'lQ so hiru: 10,0%

- Ong: Duong Nhu Drlc. Uy vi6n FDQT fjr lQ so hiru: O,OZyo

- 0rg: Phgm Hdng Scm, Uy vi6n HDQT t1i lQ so hiru: 1 ,28yo

- Ong: Nguy6n Ngqr Thpch, Uy vi€n IDQT tf lQ so htru: 0,27Yo

- 0rg: Hi Huy San, Uy vi6n FDQT tjr lQ so htnt:0,44o/o

56 luqng chric danh thenh vi6n hQi d6ng qu6n tri do tirng thanh vi6n HQi
-L i , .
d6ng quan tr! cria C6ng ty ndm gifr t4i c6c c6ng ty khSc:

- Ong: Nguy6n Ngg" Thpch Si5 luqng: 01

5.1.2. C6c ti6u ban thuQc HQi dOne quin tr!: kh6ng c6

5.1.3. Hoat dQng cria HQi d6ng quin tri:

Ndm 2020, FDQT C6ng ty dA tiiSn hdnh tri6n khai thgc hiQn voi chric

,[rg, nhiQm vU ve quyAn h4n dugc quy dfnh; quin l!, chi dao di6u hdnh hopt

dQng cria C6ng ty theo d,r.rg Phfp ludt, Di6u lQ cria COng ty, Nghi quyt5t cria E4i
hQi ddng cO d6ng th6ng qua; x6c clinh ducv. c cdc vdn dd trgng t6m hopt dQng cria

C6ng ty trong trmg giai do4n di5 dua ra kiS hopch hopt dQng cho phir hgp.

Trong n5m FDQT COng ty dd ti6n hnnh hgp cic phi6n hgp dlnh lcj'thuong
ni6n hd.ng quy vd ban hdnh c6c Ngh! quy6t th6ng qua cdc nQi dung d6 quin ly, chi
dpo hopt dQng cira Cdng ty.
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- Nghi quySt sO 63IAIQ-HDQT ngiy 08/5/2020 vC viQc d6nh gi6ktit qui
thUc hiQn Nghi quytit cria HDQT C6ng ty quy 112020, nhiem vg cria HDQT C6ng

ty quy lllz}z},nhfrng gi6i ph6p thgc hiQn di6u hnnh s6n xu6t. Th6ng qua c6c nQi

dung b6o c6o trinh trudc Eai hQi vd c6ng t6c chuAn b! cho Dai hQi ddng cO d6.rg

thuong ni6n Cdng ty ndm 2020.

- Nghi quytit sti tOO:nqQ-rDQT ngey 041812020 v6 viQc d6nh gi6 ktit qu6

thgc hiQn Nghi quytit cria FDQT q,ry II vd 6 thmg dAu ndm 2020, nhiQm vp ctra

HDQT Cdng ty quy 1IU2020, cdc gihi phap thUc hiQn nhiQm v.u.

- Nghi quyrit sO ZIZOnqQ-IDQT ngey 27/10/2020 crta IIEQT v6 vigc

d6nh gi6 kiSt qu6 thsc hiQn Ngh! quy6t cria IDQT C6ng ty quf III vd 9 thang dAu

ndm 2020, nhiQm vp ctra FDQT COng ty quy IY 12020, cdc gihi ph6p t6 chric thlrc

hien.

- Nghi quyiit s6 ZI+XQ-IIDQT ngay 26102/2921 cta I{DQT v6 viQc ddnh

gi|k}t qui thgc hiQn Nghi quyiSt cfia HEQT C6ng U quf lY/2020 vir ci n6m

2020, nhiQm 4r cria IDQT C6ng ty quf Il202l, cdc giiri ph6p thgc hiQn.

Ngodi ra trong ndm 2020, FDQT COng ty dd c6 cdc phi6n hqp b5t thutrng

d6 gi6i quy5t c6c cdng viQc phat sinh trong hopt dQng sin xu6t kinh doanh cria

C6ng ty.

C6c nQi dung kh6c: FDQT dd thlrc hien t6t viQc cung cdp cdc tdi li$u,

th6ng tin cho Ban Ki0m soSt thgc hi0n nhiQm vU ki6m tra, gi6tm s6t IDQT, Ban

diOu hdnh C6ng ty trong viQc quin ly vi di6u hdnh doanh nghiQp.

5.1.4.Ho4t dQng ctra thdnh vi6n HQi d6ng quin tri kh6ng di6u hdnh:

- ThUc hiQn chfrc ndng cria thdnh vi6n HQi d6ng quan tr!, tham gia c}ngtbc
quin tr! C6ng ty theo diAu lQ, quy chli t6 chfc, hopt dQng cria HQi d6ng qu6n t{
vd quy dinh hiQn hanh cria phap luat.

- Tham gia nghiOn c&u, xdy d1mg chi6n lugc ph6t tri6n, kti hoach sin xuAt

kinh doanh cira COng ty.

- XAy d1mg chitin lugc vii phrit trii5n c6ng nghe san xu6t c6c sin phAm m6i.

- Quin Ly chillugng sin phAm, hing h6a.

- Phu trdchcdng tdcbho h0 lao dQng, an toin, PCCN, VSLE m6i trudrng.

- PhU trdchcdng tdc sdngki6n, c&i ti6n k! thuflt, nhdn hiQu hAng h6a.

- XAy dgng quy chiS quan ly, quy dinh nQi b0 vC linh vgc c6ng ngh$ s6n

"r6t, 
quan ly chl'tlugrng san ph6m, hdng h6a.

- Thgc hiQn cdc c6ng viQc ktr6c do HQi d6ng qu6n tri ph6n c6ng.

5.1.5. Ho4t dQng cira TirSu ban HQi d6ng quan tr!: Kh6ng c6 tiiSu ban.

5.1.6. Danh s6ch cdc thanh viOn HQi d6ng quin tri de tham gia cdc chuong

trinh vA quan tri C0ng ty, c5 chimg chi ddo tpo vd quan tri C6ng ty:

- O"g Pham Menh Ninh - Cht tich HDQT.
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- 0rg Ducmg Nhu Dirc - Thenh vi6n HDQT.

- Ong Ph4m H6ng Scm - Thenh vi6n HDQT.

- 6rrg Nguy6n Ngg. Th4ch - Thanh vi6n HDQT.

- 0rrg Hd Huy San - Thanh vi6n FDQT.

5.2. Ban Ki6m soit:

5.2.L Thanh vi6n vd 
"o "6r, 

cria Ban ki6m so6t:

Danh s6ch ban ki6m so6t vd tf lQ so hiru c6 phAn c6 quydn bi6u quytSt:

- Bd: Hodng Thf TiQp - Tru&ng ban, ty lQ sd hiru: 0%

- Ongt Vi Hoang Son - Thenh vi6n, tj' lQ s& hiru: 0%

- Bd: Ta Thi Kim Chirc - Thenh vi6n, f! lQ sd hiru: 0,2lyo

5.2.2. Hopt dQhg cria Ban ki6m so6t:

Ndm zOzO,Ban ki6m so6t dd duy tri nhiQm vp kii5m soSt thudrng xuy6n c6c

ho4t dQng sin xu6t kinh doanh th6ng qua hd so tdi liQu, chimg tir vd tham dp c6c

cuQc hgp cira HQi d6ng quin tr! C6ng ty. Tai c6c cuQc hgp, Ban ki6m so6t <15 c6 y

kii5n tryc ti{ip v6i HEQT, Ban ditiu hanh vd c6c chtr trucrng, k6 ho4ch, thgc hiQn

sin xu6t kinh doanh, tlri chfnh vd c6ng bii th6ng tin theo c6c quy dinh cU th6:

--.A , , \ r ^ l \ ,r 1.^
- Ki6m so6t qud trinh xdy dpg vi thgc hiQn kC hopch sin xuAt kinh doanh,

kti hoach dAu tu XDCB, k6 hopch lao dQng ti6n luong.

-.,A ,- ^ r \ ,r t. - Ki6m so6t viQc x6y dpg vd thlrc hiQn c6c quy ch6, quy dinh nQi bQ cua

C6ng ty.

- Ki6m so6t viQc xdy dpg vi thgc hien kti hopch ni6m ytit 
"O 

phitiu theo

nghi quy6t cria Eai hQi d6ng c6 d6ng.

--.A ' t ^ rr- Ki6m so5t viQc c6ng bO thdng tin theo quy dinh cua Uy ban chimg kho6n

Nhi nu6c vd circ quy dfnh cria Phdp lupt.

- Ki6m so6t b5o cilo titi chfnh cria C6ng ty, xem x6t tfnh minh bpch cria qu5

trinh luAn chuyiSn chimg tri.

- Ki6m tra, gi6m sdt cdc thri tgc, trinh flr trong c6ng t6c td chric EHECD

thuirng ni6n theo dirng quy dinh ctia Ph6p luQt vd <1i6u le cr.ia COng ty.

- Ban ki6m so6t dd ti5 chric hgp vi thUc hiQn theo nhiQm vp ki6m so6t theo

quy dinh.

5.3. Tht lao vh cic khoin Ifl ich cta HQi tl6ng quin tri, Ban gi6m dtic

vh Ban ki6m so6t:

5.3.1. Lucrng, thuong, tht lao, c6c kho6n lgi ich: phu h,rc s5 1 kdm theo

5.3.2, Giao dich co phieu cua c6 d6ng nQi b0: Khdng
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5.3.3. Hqrp d6ng hofc giao dich v6i c6 d6ng nQi b0:

Trong ndm 2020, cdn cf quy dinh tai Di6u le tO chric vi hopt dQng cua

COng ty .6 phan Phen 16n Ninh Binh, HQi d6ng quin tri de thdng qua viQc C6ng

ty lqy hgp d6ng mua Qu{ng Secpentin, Sa th4ch, Bentonit, S6t cao lanh, xi mdng,

x6ng dAu vi hqp d6ng VQn chuy6n v6i C6ng ty TNHH Hodng NgAn do 6ng

Nguy|n Ngg. Thpch - Thanh vi0n HDQT cria C6ng ty lim gi6m di5c, t6ng gi6 trf

hqrp d6ng ky < 2}%t6ng tii sin C6ng ty tqibSo cilokii5m toSn gAn nhat.

5.3.4.ViQc thgc hiQn c6c quy dinh vO quan trf COng ty:

N6m 2020, C6ng ty dd thuc hiQn nghiCm cfuc quy dinh cua ph6p 1u0t v6

quin tr! C6ng ty.

vr - BAo cAo rar
6.1. Y ki6n ki6m toin vi6n:

"Theo y ki6n cria chring tdi, 86o c5o tdi chinh d5 phan anh trung thgc vi
hqp ly, tr6n c6c khfa c4nh trgng ytiu tinh hinh tdi chinh cta COng ty c6 phAn Phan

l6n Ninh Binh tpi ngiy 31 thang LZ ndm2020, cfing nhu ki5t qui ho4t dQng kinh

doanh vi tinh hinh luu chuyi5n ti6n te cho n6m tdi chinh ktit thirc ctrng ngdy, pht
hqrp v6i Chudn mUc k6 todn, Chd dO k6 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy

dinh phap $ c6 li6n quan cltin viQc lAp vi trinh biy b5o c6o tii chfnh".

6.2.Eiilo c6o tii chfnh dugc ki6m tohnz

86o c6o tdi chinh ndm dd du-o. c ki6m toan gti kdm bao gdm: Bang cdn

k6 toan; B5o c5o kiit qui ho4t clQng kinh doanh; 86o c6o luu chuy6n ti6n tQ;

thuytit minh 86o c5o tii chinh theo quy dinh cira ph6p luQt vO k5 to6n vi
to5n./

Noi nhQn:

- Nhu kinh eui;

- Website cdng ty;

- Luu TCKT.
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