TAP DOAN CN CAO SU VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CN VA XNK CAO SU Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

\ TP. Ho Chi Minh, ngay.........thang... ....ndm 2021

GIAY XAC NHAN (HOAC UY QUYEN)
Tham du va biéu quyét tai DHCD thuong nién 2021
Cong ty Cé phin Cong nghiép va XNK Cao su

Kinh giti: HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN CN VA XNK CAO SU

S6 CMND/HS chibu/GDKKD:.........oooiviiiiiiaeeeeeen chp ngay.......... [ovein.. T
Bia chliecveiiiini e
575 1111 R — ¢d phn cita Cong ty C6 phén Céng nghiép va XNK Cao su.

Cin ctt thu moi hop du Pai hoi ddng Cb déng sé:....../GM/RBC-HPQT
ngay......thang.....ndm 2021 cua Coéng ty C8 phan Coéng nghiép va XNK Cao su, toi
(chting t61) xin x4c nhan nhu sau (d6ng ¥ hoic uy quyén):

[ ] Pdngy tham gia Pai hoi

[__—_l Uy quyén cho éng/Bﬁ/Té chire c6 tén dwéi day:

Tham du Pai hoi déng C6 dong thudng nién hop ngay 20 thing 03 ndm 2021 cta
Cong ty C6 phan Cong nghiép va XNK Cao su va biéu quyét ddi véi céc vin dé thudc
ndi dung chuong trinh hop cua Pai hoi.

Tbi xin cam doan khéng khi€u nai vé két qua biéu quyet clia ngudi duge téi uy
quyeén trén day.

BEN PUQC UY QUYEN cO PONG
(Ky, ghi 18 ho tén) (Ky, ghi rd ho tén)



AP DOAN CN CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Cﬂ NG TY CO PHAN CN VA XNK CAO SU Doc lip -~ Tw do— Hanh Dhice
86 : 09/GM-HRQTRBC Tp.Ho Chi Minh, ngay 24 thang 02 ncm 2021
HU MOI HOP

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh gri : Quy vi Cb dong.
Cong ty Cb phén Cong nghiép & Xuét nhap khdu Cao su

Hoi dono quan tri Cong ty C6 phan Cong nghiép va Xudt nhap khu Cao su xin théng béo dén
Quy C6 déng vé viée td chuc Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021 nhw sau :
I. Tho1i gian : 7h30 ngay 20/03/2021( Thi bay)
2. DPiadiém: Congty TNHH MTV Ché bién GS Dong Hoa
Dia chi : 502A Pudng Ly Thuong Kiét, Thng nhat 1, Phuong Di An, TP.DT An,
Tinh Binh Duong.
3. Noidung:
Chuong trinh Pai hoi, tai liéu hop, miu gidy uy qvven tham du Dai hoi dong cd dong thuong
niér ndm 2021 d4 dang tai trén website : http://www.rubico.com.vn
{. Pidu kién tham du : c
Co dono khong thé dén du Pai hoi c6 the iy quyén cho ngudi khac tham du ( kém theo mau
Gidy 1y quyén cla Cong ty C6 phin Ting nghiép va Xuét nhip khdu Cao su), ngudi nhan uy quyén
khdng duge iy quyén cho nguoi thit 3.
-Cé dbng hodc ngudi duge Gy quyén khi tham du Dai hoi vui long mang theo CMND/Thé can
cude Cong dan hodc Ho chiéu, ban chinh Gidy uy quyén ther du Bau hoi ( néu duoc uy quyén).
*Lwu ¥ : Dé tao diéu kién thuén tién cho viéc t6 chire Dai hi, Quy ¢b dong vui long xéc nhan viéc tham
dw Pai hoi hodc 0y quyén tham du Pai hoi trude 16 giv 00 ngay 10/03/2021 vé phong Td chitc — Hanh
chint Céng ty Cé phin Céno nghiép va Xuat nhip khau Cao su trong gi¢r lam viée nhu sau :
1. Gt nhin tin dén s6 dién thoai : 036 353 7657 (Chi Hién — P.TCHC Cong ty)

Soan theo mau ghi t8n cd ddng:. ..., i cd dng: ...t dong ¥ tham gia
hodc iy quyén cho dng SBA] B0 LBI ¢ 1110 mmmmommommros s s s o v s s o 5505 CMND/Thé cin cudc céng
TS G 532545 e om0 1 s , cp noay ................................ 0T CAPL. e

2. Hodc gii mAu Gidy ty quyén qua sb Fax : 028.39327171
3. Thu bdo dam hodc giii truc tiép theo dia chi :
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XUAT NHAP KHAU CAO SU
Dia chi : 64 Trwong Pinh, phwong 07, Quén 03 - Thanh phé Hd Chi Minh.
*Ghi chii : Moi chi phi an ¢, di lai va c4c chi phi khac do ¢6 dong tu chi tra.
Khi tham dy hop, Quy ¢6 déng vui 1ong thuc hién day du quy dinh vé phong chéng dich
Covid-19. ’
Tran Trong kinh moi!

TM.HQI BONG QUAN TR] %~
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

CHUONG TRINH

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VA XNK CAO SU

Thoi gian @ Ngay 20/3/2021 (tht bay)
Diadiém  : Congty TNHH MTV Ché bién gb Dong Hoa
502A Ly Thuong Kiét, Phuong Di An, TP. Di An, Tinh Binh Duong.
Stt Thoi gian N§i dung Dai hoi Nguwoi thue hién
Giéi thigu dai biéu A y
1 7g30° — 7g40° I Nguyen Bao Cha
830" ~7g40" | .6i thisu Poan Cha tich, Poan thuky | 018 Nguyen Bao Chau
2 | 7g40° —7g45° | Tuyén bé 1y do Ong Phan Dinh Phuc
3 | 7g45 —7g50° | Lam thi tuc xac nhén cd dong Ong Nguyén Bao Chau
4 7¢50° — 8g00° | Thong qua Quy ché va Chuong trinh Dai hoi. | Ba Triéu Thi Hdng Hoa
Béo c4o tong két tinh hinh thyc hién nhigm |
5 8g00> — 8g10° | vu SXKD nam 2020 va phuong huéng | Ong Giang Hoa Vi
nhiém vu nam 2021.
, , | Bao cdo hoat dong ctiia Ban kiém soat nim | . x . e
6 | 810" -8820" | 5050 va ké hoach nam 2021. Ba N gre Ty kg B
Béo cdo cua HDQT vé cong tac quan tri i
b 8g20' — 8g30° | Cong ty ndm 2020 va phuong hudng, | Ong Phan Trong Quynh
nhiém vu nam 2021.
8 8230’ —8¢35” | Trinh bay To trinh Xin y kién Dai hoi Ong Phan Trong Quynh
9 8¢35” — 8g45” | Dai hoi thao lun. Ong Phan Dinh Phuc
10 | 8g45” - 9g00° | Lanh dao Tap doan phat biéu chi dao.
11 9g00’ — 905 | Dap tir ciia Lanh dao cong ty. Ong Phan Dinh Phiic
BAu bd sung Thanh vién HDQT
12 | 9g05'—9gl5> | - Gi6i thiu nhan sy d& cir - Ong Phan Dinh Phiic
- Bau cir - Ba Nguyén Thi Ngoc Hiép
13 | 9g15° —9g20° | Cong bd két qua bau cir Ba Nguyén Thi Ngoc Hiép
14 | 9g20°—9¢25° | TV HPQT m&i ra mat Pai hoi
15 | 9g25°-9¢30° | Trinh bay Dy thao Nghi quyét Dai hoi. Ba Tran Thi Thanh Hué
16 | 9g30° —9g35> | Biéu quyét cac chi tiéu Nghi quyét Dai hoi. | Ong Phan Pinh Phic
17 | 9g35° —9g40’ | Bé mac Pai hoi. Ong Phan Pinh Phuc




TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Poc lip - Tu do - Hanh phiic
Sé: ~ 4 /BC-RBC TP.Ho Chi Minh, ngéy . thang 02 ndm 2021
DU THAO
BAO CAO

Tong két tinh hinh thwe hién ké hoach SX-KD nim 2020
va phuong huwéng, nhiém vy nam 2021

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SX - KD NAM 2020

I. TINH HINH CHUNG:

Cong ty CP Cong nghiép & XNK Cao su hoat dong san xuét kinh doanh trong 04
linh vuc: san xuét xudt khdu san pham gb; san xuat san phdm cong nghiép cao su; kinh
doanh mu cao su, héa chit va cic mat hang khac; cho thué kho va cac dich vu hau cin
cho cao su.

Thuc hién ké hoach nam 2020 da dugc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
théa thuan va Dai hoi dong cb dong giao, ngay tu dau nim Céng ty di sém trién khai
thue hién voi muc tiéu hoan thanh ké hoach nim 2020. Tuy nhién hoat dong san Xudt
kinh doanh ctia Céng ty gip nhiéu kho khin do mot s6 nguyén nhan sau:

- Pau nam 2020 dich Covid-19 bing phat va lan rong da tac dong 16n dén hoat
dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, dic biét 1a linh vuc san xuat: don hang sut
giam, tiéu thu cham, gia ban giam, nguyén vat liéu khan hiém va ting gi; kinh doanh
hang héa chdm do khach hang giam tiéu thu - it giao dich; déi tac thué mit bang xin
giam gia, cham thanh todn,.

- Do anh huong cua dich Covid-19, don hang san xuét giam nén Cong ty phai
cho mot s6 lao dong nghi viée va phai chi tra cac khoan hd tro théi viée theo luat dinh.
Ngoai ra trong thoi gian tir thang 3 - thang 5 nam 2020 1a cao diém cta dich Covid-19
phai thuc hién gin cach x& hoi theo yeu cau cta chinh phu, nén san luong san Xudt
thap, vi vdy mot s6 don vi phai bu dap khoan chi phi luong kha 16n dé dam bao muc
thu nhép t6i thiéu cho ngudi lao dong theo quy dinh ctia Luat lao dong.

- Linh vuc so ché gd phdi cao su thuc hién dugc rat it, khong dang ké so véi ké”
hoach ndm do chua dugc Tap doan phan bé du chi tiéu khai thac cay cao su thanh ly
theo k& hoach nam.

Hoat dong san XUAt kNinh doanh nam 2020 du gap m@’g ) 1’<h(’> khan bt lcyi, nhung
Ban lanh dao céng ty da no luc dua ra céc bién phép dé phan dau hoan thanh ké hoach
da duoc Tap doan thoa thuan.

Tinh hinh hoat dong cua céac linh vue SX-KD trong nam 2020 cu thé nhu sau:



1. San xuit gb tinh ché:

Duoc t6 chirc tai Cong ty TNHH MTV Ché bién g Dong Hoa. Ngay tir diu nam,
don vi d4 nd luc tim kiém thém mot sb khach hang méi dé c6 don hang san xudt 6n dinh
va duy tri cdc khach hang truyén thdng. Trong giai doan dich bénh, du san luong san
Xuat va tiéu thu gidm trong khi nguyén vat lidu tang gia va khan hiém lam gia ting chi
phi san xuét nhung don vi ¢6 ging sip xép lao dong pht hop, luan phién nghi phép
nam,... dé co thé duy tri san xudt, ddm bao viéc lam va dn dinh thu nhéap cho ngudi lao
dong, khong dé ngudi lao dong bi nghi viée. Trong quy 4 du con mét sé khé khan do
nguyén vat liéu van tang gia, xuit khiu cham do khong di container dé xuat,... song
tinh hinh san xuét dang dan 6n dinh va c6 hiéu qué. Trong nam 2020, don vi di nhan
duoc don hang véi téng tri gid khoang 9,4 triéu USD, san luong san Xuat: 2.755 m3 dat
138% ké hoach nim; doanh thu 152 ti d@)ng dat 136% so véi ké hoach nam, dam bao
viéc lam va thu nhap cho nguoi lao ddng.

2. San xuat cong nghiép cao su:

Puoc td chuic tai Xi nghiép Cao su Ky thudt Tam Hiép. Trong giai doan dich
Covid-19 bung phét, linh vuc nay bi anh hudéng nhidu nhét trong Cong ty. Pon hang
san xuit sut giam nhiéu, din dén doanh thu gidm, mot s6 lao déng déi du phai nghi
viée, phai chi trd céc khoan chi phi hd trg ngudi lao dong theo luat dinh, ngoai ra van
phéi duy tri mtc luong t6i thidu theo quy dinh cho nguoi lao ddng dang lam viée (du
khoéng du san lugng san xuét). Pén nay don vi da dan 6n dinh san XUAt, san lugng:
1.145.963 san phdm dat 76% ké hoach nim; doanh thu san xuét 24 ti ddng dat 113% so
v6i ké hoach nim, duy tri viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong.

3. Kinh doanh:

- Kinh doanh mid cao su: nam 2020 do tinh hinh kh6 khan, don vi kho trién khai
kinh doanh mu cao su do gid ca khong 6n dinh, lai khong cht dong duoce ngudn
cung nén rat khé chdt gi4 mua ban véi khach hang. Do vay két qua kinh doanh chua
dat nhu ké hoach, chi thuc hién duoc 407,6 tin dat 31% ké hoach ndm; doanh thu
12,5 ti ddng dat 28% ké hoach nam.

- Kinh doanh khic: ngoai kinh doanh cao su, cong ty con kinh doanh mét sb mat
hang khéac nhu: gd phéi, héa chat, thuc phim dong lanh, hat nhra,.... cling dem lai
hiéu qua cho don vi méc du ¢6 sy canh tranh gay gt trén thi truong Két qua thuc
hién mét s chi tidu chinh trong ndm 2020 nhu sau:

= Kinh doanh hoa chét : 379,06 tn dat 76% ké hoach nam
* Kinh doanh thyc phdm déng lanh : 415,54 tin dat 166% ké hoach nim
* Kinh doanh hat nhua : 1.955,35 tAn dat 89% ké hoach nam

4. Hoat dong kinh doanh — dich vu khdc:

Ngoai cac linh vuc san xuét kinh doanh, cobng ty con c6 cac hoat dong kinh
doanh dich vu khac nhu: cho thué mit béng, dich vu hau cﬁn — cho thué kho chtra cao
su, hoat d‘éng tai chinh,.... Cdc hoat ddng nay tuong ddi 6n dinh va c¢d hiéu qua, gép
phan dang ké trong két qua ch ung cua toan Cong ty.
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II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020 HQP NHAT TOAN CONG TY:

Chi tiéu chinh bon vitinh KEfiogat bl e ts:(:::’ll:
- nam 2020 nam 2020 TH/KH n3m 2019

So ché& gb phoi cao su m3 25.000 974 4% 6%
San xuét gb tinh ché m3 2.000 2.755,10 138% 133%
San xuét san pham cao su sp 1.500.000 1.145.963 76% 77%
Cao su xudt khau tan 200 0
Cao su noi dia tan 1.100 407,60 37% 47%
Kinh doanh gb phéi m3 1.300 197,13 15% 27%
Kinh doanh hda chét tan 500 379,06 76% 71%
Kinh doanh thuc pham © tén 250 415,54 166% 172%
Kinh doanh hat nhira tan 2.200 1.955,35 89% 81%
Téng chi phi tr dong 459.196 310.743 68% 69%
Téng doanh thu tr dong 462.196 313.853 68% 71%
Loi nhuan truécthué | trdong 3.000 3.110 104%
Loi nhuan sau thué tr dong 2.400 2.472 103%
D3au tu XDCB tr dong 6.335 1.252 20% 48%

Xay |3p tr dong 1.625 481 30% 45%

Thiét bi tr ddng 4710 771 16% 50%
Lao déng binh quan nguoi 413 432 104% 104%
Thu nhap binh quan trddng/ng/th 8,368 9,310 111% 121%

* Nhan xét:

- Do tinh hinh dich bénh, ngoai linh vuc san Xuét g6 tinh ché va kinh doanh thuc phém
vuot ké hoach san lugng dang ké thi mét s6 hoat dong san xuat kinh doanh khac sut
giam nén chi tiéu san luong chua dat ké hoach nam, thap hon so voi cung ky nam trude.

- Chi ti€u doanh thu chi dat 68% ké hoach nam chu yéuvlé do linh vuc so ché gé phoi
cao su khong dat kg% hoach nam, do Tap doan chua phan bd du chi tiéu khai thic cay cao
su thanh ly theo ké hoach nam.

- Mac du gap nhiéu kho khan, mot s chi tiéu vé san luong chua dat ké hoach, tuy
nhién Cong ty da hoan thanh ké hoach nim 2020 vé chi tiéu lgi nhudn. Loi nhuan
trudc thué nam 2020 1a 3,11 ti dong dat 104% ké hoach nam. Day la ket qua rat kha
quan so voi nam 2019 (16 5,48 ti dong) trong bdi canh tinh hinh san xuét kinh doanh
Coéng ty gip nhidu khé khan. Pat duoc két qua nay 1a do su nd luc clia toan thé CB-
CNV va nguoi lao dong toan Cong ty cung sy chi dao kip thoi, sdu sat cua Ban Lanh
dao Cong ty trong viéc duy tri 6n dinh san xudt kinh doanh trong giai doan dich bénh,
dong thoi viée kiém soét va tiét kiém chi phi dat hidu qua (dc biét 1a tiét kiém chi phi
quén 1y) dé bu dép nhimg ton thit do anh hudng dich bénh.
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L. KET QUA HOAT PONG SX — KD NAM 2020 CUA CAC PON VI TRUC THUQC:

Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh duoc Dai hoi déng cd dong thudng ni€n ndm
2020 théng qua, trén co s¢ dac diém tinh hinh va nang luc cua tung don vi truc thude,
Ho1 déng quan tri Cong ty da thda thuan va giao ké hoach nam 2020 cho céc don vi.
Két qua hoat dong cta timg don vi trong nam 2020 nhu sau:

1. Cong ty TNHH MTV Ché bién gb Pong Hoa:

Chuce néng chinh cua don vi 14 san xuét va xuét khau san pham gd céc loai. Nhu da
phén tich & phan trén vé Iinh vuc san xuét gd tinh ché, trong ndm 2020 Cong ty Dong
Hoa d4 rat nd luc trong viée tim k1em thém khach hang méi dé c6 don hang san xuét 6n
dinh va duy tri cdc khach hang truyén théng. Trong giai doan dich bénh bung phat, don
vi vira duy tri san xudt vira thuc hién nghiém ngit cac bién phap phong chéng lay lan
dich bénh, sap xép lao dong phi hop, ludn phién nghi phép nam,. . nhdm dam béo viéc
lam va 6n dinh thu nhap cho nguoi lao dong, khong dé nguoi lao dong bi nghi viéc.
Trong nam 2020 don vi da xuit sic hoan thanh ké hoach dugc giao, déng gop déng ké
vao két qua chung cua toan Cong ty.

Két qua thuc hién mot 36 chi tiéu chinh trong ndm 2020 nhu sau:

- San phém gS tinh ché v 20551 m’ dat 138% ké hoach nam

- Doanh thu :152,2 ti dong dat 136% ké hoach nam

- Loi nhuin (truée thué) : 2,116 ti dong dat 118% ké hoach nam

- Lao dong binh quan : 301 nguoi dat 111% ké hoach nam

- Thu nhép binh quén : 9,09 triéu ddng/ng/th dat 113% ké hoach nim

2. Céng ty TNHH Thuong Mai & Pia 6c Hong Phic:

Trong nam 2020 Cong ty Hong Phuc cling gap kho khan trong kinh doanh cao su va
hat nhua, do vay cdc chi tiéu vé sb luong va doanh thu chua dat ké hoach. Tuy nhién don
vi d& ¢b ging ddy manh kinh doanh mat hang thuc phim déng lanh dé hoan thanh ké
hoach nam 2020 vé chi tiéu loi nhuén.

Két qua thue hién mot s6 chi tiéu chinh trong nam 2020 nhu sau:

- Kinh doanh cao su 0

- Kinh doanh hat nhua . 1.955,35 tAn dat 89% ké hoach nam

- Kinh doanh thuc phém dong lanh: 415,54 tan dat 166% ké hoach nam

- Doanh thu . 82,6 ti dong dat 90% ké hoach nam

- Lginhuin (truée thué) @ 676 triéu dong dat 113% ké hoach nam

- Lao dong binh quan . 4 nguot

- Thu nhap binh quan : 13,986 tridu dong/ng/th dat 109% ké hoach nam

3. Xinghiép Cao su Ky thuat Tam Hiép:

Pay 1a don vi hoat dong co hidu quéa trong nhiéu nam lién véi hoat dong san xuat
kinh doanh chinh: san xuét cic san pham cong nghiép cao su, kinh doanh cao su - hoa
chit, hop tac san xuat, cho thué kho,. . Tuy nhién trong nam 2020 do tac dong cua
dich Covid-19 don vi gap nhiéu kho khan nhét trong Cong ty nhu da phan tich & phan
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trén trong linh vire san xuit san pham cong nghiép cao su. Ngoai ra mot s6 doi tac thué
kho do khé khin cling tra lai mat bang. Pé khic phuc khé khin, Xi nghiép d3 nd luc
tim kiém thém khach hang khéac phu hop, linh dong trong kinh doanh, t6 churc san xut
hop 1y, bd méy gon nhe, tiét kiém chi phi san xuét va quan ly,... hoan thanh ké hoach
nam 2020, viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong.

Két qua thuc hién mot s6 chi tiéu chinh trong ndm 2020 nhu sau:

- San pham cong nghiép cao su: 1.145.963 san phém

- Kinhdoanhhéachdt  : 379,06 tin dat 95% ké hoach ndm

- Doanh thu oo 41,734 déng dat 110% ké hoach nim

- Logi nhuan (trude thué) : 475 triéu déng dat 106% ké hoach nim

- Lao ddng binh quén : 94 nguoi

- Thu nhéap binh quan . 8,57 triéu ddng/ng/th dat 101% ké hoach nam

4. Xinghiép Kho van:

Linh vyc hoat dong chinh cua don vi la: cho thué mat bang, cho thué kho, dich vu
kho van, kinh doanh go phoi,.... Pay cling 1a don vi ¢o nhiéu linh vue hoat dong san
xuét kinh doanh trong cong ty, tuy nhién luén nang dong trong viéc tim kiém khach
hang dé phat trién mat hang kinh doanh va céc dich vu kém theo. Trong nam 2020 du
cling gdp kho khan do anh hudng dich bénh, mot sb chi tiéu chua dat ké hoach nam
nhung don vi ¢d ging tiét kiém chi phi hoat dong nhim hoan thanh ké hoach vé chi tidu
loi nhuan.

Két qua thuc hién mot sb chi tiéu chinh trong nim 2020 nhu sau:

- Luu kho hang héa © 19.429 tAn dat 102% ké hoach nam

- Kinh doanh g6 phdi . 143 m3 dat 72% ké hoach nim

- Doanh thu . 9,74 ti déng dat 82% ké hoach nim

- Lgi nhuan (truéc tllué) . 1,205 ti 6611g dat 110% ké hoach nim

- Lao dong binh quan ;10 nguoi

- Thu nhép binh quan . 11,69 tridu dong/ng/th dat 95% ké hoach nim

5. Vin phong Cong ty:

Vian phong Cong ty ngoai chiic nang la co quan tham muu, gitp viéc cho Hoi
déng quan tri va Ban Téng Gidm dde trong viéc diéu hanh san xuét kinh doanh, con to
chtc cac hoat dong kinh doanh dich vu dé tao thém ngudn thu bu dap mot phan cac
khoan chi phi ciia Van phong cong ty va toan cong ty.

Két qua thuc hién mot so chi tiéu chinh trong ndm 2020 nhu sau:

- Kinh doanh cao su . 4076 tAn,

- Sochégdphdicaosu : 974 m’

- Kinhdoanh gdphdi @ 54,128 m’

- Doanh thu © 27,5t ddng
3
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Mot sb cong no qua han cii van con ton dong: cong ty CP XNK Thuy san D(Sng
Thép, cong ty UPEXIM, Ong Nguyén Vin Quang, .. . Cong ty da gii hé so kién dbi
vo1i cée don vi nay va dang tiép tuc theo doi dé sém thu hdi cong no.

IV. TINH HINH THU'C HIEN CONG TAC KHAC:
1. Cong tac tai chinh:

, Hach toan ké toan theo hinh thic ching tr ghi 36, thuc hiép trén phén mém ké toan,
cudi quy, cudi nam in ra gidy, theo quy dinh tai Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cta B tai chinh.

Cong tac hach toan ké toan, quan 1y tai chinh — tai san hoat dong theo dung quy
ché tai chinh va diéu 1é ctia Cong ty, dong thoi tudn thi céc quy dinh cta ludt ké toan
va phép luat Nha nudce. Van dung ché do chung tur ké toan, luan chuyen ching tur theo
quy dinh.

Thuc hién déy du ché do bao cao voi Tap doan va cic co quan ban nganh theo dung
quy dinh.

* Cong tdc thu hoi cong ng:

Téng hop cong ng phai thu kh¢ doi dén ngay 31/12/2020: 23.963.641.801 dong,
trong d6 mot s6 cong ng chu yéu gom:

- Cong ty CP Ché bién & XNK Thuy sin Pong Thap : 8.956.471.270 dong

- Céng ty CP SX-XNK Lam san & hang thu cong nghiép: 3.870.681.600 dong

- Cong ty TNHH SX-TM-DV Hitu Nghi o 7.843.792.484 déng
- Co s& Hué Toan (Ba Lé Thi Hug) : 437.851.910 dbng
- Céng ty CP Pau tu quéc té Dai Son :300.000.000 dong
- Cong ty TNHH Quéc té Truong Thanh :520.800.000 dong
- Cong ty CP Ngoc Ha ©150.000.000 dong

Cong ty da thuc hién trich du phong cong no qua han khé doi theo ding quy dinh,
tong sb tién da trich: 23.389.926.141 dong.

Cong ty di tién hanh thu tuc khai kién céc don vi nay va dang trong qud trinh cho
Toa én thu ly va xét xt.

(Pinh kém bdo céo chi tiét vé cong no qud han nam 2020).
2. Céng tac ddu tw ngoai linh vue san xuit kinh doanh chinh:

Tinh dén ngay 31/12/2020, téng so tlen ddu tu ngoai linh vuc san xuit kinh
doanh chinh la: 11.908.100.000 dong, bao gdm:

- Cbng ty CP Thuong mai DV va Du lich cao su ©2.596.100.000 dong
- Céng ty CP Pau tu x4y dung va XNK Cao su :1.500.000.000 dong
- Cong ty CP Pau tu xay dung Cao su Phu Thinh © 6.312.000.000 dong

- Cong ty CP Phat trién d6 thi & KCN Cao su Viét Nam: 1.500.000.000 dong



Can ¢t b4o céo tai chinh hang nam da duoc kiém toan tai cdc don vi trén, Cong ty
da thuc hién trich du phong theo quy dinh dbi véi cac don vi ¢6 két qua 18 lity ké, cu thé
nhu sau:

* Trich du phong dau tur tai Cong ty CP Thuong mai & Dich vu Du lich Cao su:
2.294.525.665 dong.

= Trich du phong du tu tai Cong ty CP Pau tr Xy dung & XNK Cao su:
794.330.065 dong

Cong ty da c6 ké hoach thodi vén tai 02 don vi trén do dau tu khong hiéu qua,
nén da lam van ban trinh Lanh dao Tap doan phé duyét viéc thoai von dé som thu hdi
vén tap trung cho san xuat kinh doanh.

3. Cong tic ddu tw xiy dung co ban:
Nam 2020, céng ty dugc Téap doan thda thuin téng von dau tw XDCB la: 6,335
ti dong. Tuy vay, do tinh hinh khé khan cong ty chi thuce hién cdc hang muc dau tu

xdy dung co ban chu yéu phuc vu nhu cau cap thiét trong hoat dong san xuat kinh
doanh véi tong gi tri 1a 1,252 ti dong dat 20% ké hoach nim; trong d6:

- Xay lap © 481 triéu dong
- Thiétbi  : 771 tridu dong
Céc cong trinh dau tu xdy dung co ban dugc thuc hién nghiém tic, ding quy

dinh ctia Ludt ddu thau, tién do thuc hién dat yéu cdu, chat luong va khéi lugng cong
viéc tuan thu dung thiét ké du toan va tién lugng ban dau.

4. Tinh hinh thye hién cdc du 4n:
* Khu dén cw Tring Bom — Pong Nai:

Thuc hi¢n chi dao cua Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc ban giao
toan bd du dn cho Cong ty TNHH MTV bia 6¢ Cao su Dong Nai. Tuy nhién, d&én nay
van chua ban giao du 4n duoc do Cong ty TNHH MTV Dia 6c Cao su Pong Nai di ¢6
véan ban khong t1ep nhén du 4n. Ly do: du 4n khong phtt hop véi quy hoach méi cua tinh
Ddng Nai va hd so du 4n khong phu hop theo quy trinh va quy dinh méi. Cong ty da
lam van ban bdo cdo Hoi ddng quan tri dé xin y kién ctia Lanh dao T4p doan vé viec
chdm dut du an.

* Khu Binh Dién - Quan 8:

Cong ty da nhén duoc Quyét dinh s6 3263/Qb-UBND ngay 02/7/2018 cua
UBND Quan 8 vé viéc duyét chi phi boi thuong, hd trg khi thu h01 toan b6 nha xudng
tai khu dat s6 79 Bén Luc Phuong 7 Quén 8 TP. HCM. Theo d6 tong s tién duoc bdi
thuong, ho trg 1a 5. 000.000.000 dong (niam ti déng) va s& duoc lam thu tuc thanh todn
ngay ma khong yéu cu bét cr hd so ndo. Cong ty di 1am vin ban bdo cdo Hoi dong

quan tri, bdo céo lanh dao Tép doan. Ngay 19/02/2019 Téap doan Cong nghiép Cao su.

Viét Nam dé ¢ van ban so: 452/CSVN-KHDT gui UBND TP.HCM, UBND Quan 8
va mot so co quan chirc ning vé viéc khong dong ¥ muc bdi thuong trén. Dén nay
Coéng ty van chua nhan dugc ¥ kién tra 101 cia UBND Quén 8.

5. Cong tac to chue:

Dén ngay 31/ 12/2020, Cong ty c6 03 phong nghlep vu va 05 don vi, trong do co
02 Cong ty TNHH MTV gém Cty TNHH MTV Ché bién gb Pong Hoa va Cty TNHH



MTV TM va Dia dc¢ Hong Phuc; 03 Xi nghiép truc thude gdm XN Cao su K§ thuat
Tam Hiép, XN Kho vén va XN Tam Phuéc. Xi nghiép Tam Phudc hién khéng hoat
dong san xuét kinh doanh, chi cho thué mat bang nha xudng va may méc thiét bi, do
vén phong Céng ty me quan ly.

Xéy dung phuong én nang cao hiéu qua bd may té chirc, dinh bién lao dong tai
Vian phong Céng ty tinh gon, hiéu qua da duoc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam thoa thudn phé duyet (Cong van sb 835/HDQTCSVN TCNS ngay 10/12/2020).
Tir 04 phong chiic nang, t6 chuc lai con 03 phong, giai thé phong Kinh doanh XNK.
Chuyén b6 phén kinh doanh dén tang cuong ngudn nhén lue, diy manh hoat d6ng kinh
doanh tai Céng ty TNHH MTV TM va Dia §c Hong Phuc.

Ra soat, x4y dung lai hé théng Vin ban ndi bo cho phu hop quy dinh phép luat,
quy dinh ctia Tép doan va tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

Thyc hién xép hang doanh nghiép dugc Tap doan phé duyét (Cong ty duoc xép
doanh nghiép hang III).

Thuyc hién ra soat, bd sung quy hoach cén by hang nam. Thyc hién quy trinh bo
nhiém, bd nhiém lai, ctr nguoi dai dién vén cac chic danh T4p doan quan ly: Chu tich
HDQT, Tong gidm dbc, Ké toan trudng va cac chic danh do Cong ty quan ly; thuc

hién chuyén xép lwong, nang bac luong cho can bd quan ly va nguoi lao déng theo
ding quy dinh cua Tép doan.

6. Céng tic Lao dong — Tién lwong:
- Lao dOng binh quan ndm 2020 : 432 ngudi, trong do:

» Lao dong truc tiép san xudt : 346 ngudi
» Lao ddng gian tiép : 86 nguoi
» Lao dong nit 208 nguoi

*  Lao ddng la ngudi dan toc thiéu sb : 93 ngudi
- Thunhap binh quan : 9.314.089 ddng/nguodi/thang

Hang ndm Cong ty xdy dung ké hoach lao dong, ké hoach tién luong theo quy
dinh cta Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

Van phong Cong ty va cac don vi thanh vién déu xay dung phuong 4n tra luong;
xdy dung dinh muc lao dong, don gid tién luong va thuc hién chi tra tién luong day du,
kip thoi va cong khai.

* Ché dp chinh sdch:

Thuc hién ddy du cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong theo dung quy dinh

phép luat ctia nha nudc (kham strc khoe dinh ky, trang cap bao ho lao dong, boi dudng
ddc hai bang hién vat v.v...)

7. Cong tac thanh tra, bio vé, quin su:

Thue hién day da cac bao céo theo huéng dan ctia Ban Chi huy quéan sy Quén 3,
Quén khu 7 va cta Tép doan Céng nghiép Cao su Viét Nam.

Céc don vi thanh vién da cha dong phdi hop cting chinh quyén dia phuong duy
trl Iyc Ivong dén quén tu vé tai don vi, tham gia tAp huan cong téc dén quén tu vé theo
ké hoach cta dia phuong.
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Pam bao cong tac gilt viing an ninh chinh tri, trdt tu an toan x4 hoi, dé cao tinh
than canh giac, bao v€ tai san cia don vi.

Nam 2020, khong ¢ don thu khiéu nai t6 cao giri vé Cong ty.
8. Cong tac thi dua, khen thudng:

Phéi hop véi Cong doan tong ket phong trao thi dua khen thuong cd ndm va thi
dua nude rut 03 thang cudi ndm 2020; tb chirc va tdng két cong tac thi dua 5 nam (2015-
2019) biéu duong nhitng ngudi lao dong gidi, lao dong sang tao. Chim diém muc do
hoan thanh cong viéc va binh xét d& nghi khen tang cac tap thé, c4 nhan guong dién hinh
tién tién trong cac phong trao thi dua ndm 2020.

Két qua thi dua khen thuéng nam 2020 nhu sau:
* Khen thiomg cdp cong ty:
* Danh hiéu tap thé lao dong tién tién: 191 nguoi
= Danh hiéu tap thé lao dong tién tién: 09 tap thé
= Danh hiéu chién sithi dua cosd : 25 ngudi
= Gidy khen cdp Cong ty cho cé nhan: 48 ngudi
* Khen thuréng cdp Tdp doan: '
» Bing khen cip Tép doan cho Cong ty: 01 tap thé
» Bing khen cdp Téap doan cho cd nhan : 27 nguoi

» Bing khen cap Tap doan cho tap thé : 02 tap thé

Danh hiéu T4p thé lao dong xuit sic : 06 tip thé
» Ky niém chuong Cao su Viét Nam : 02 nguoi
9. Cong tac doan thé - phong trio:

Ngoai viée trién khai t6 chire thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh, Cong
ty con phdi hop voi Ban Chap hanh Cong doan to chiic cic hoat dong _phong trao aé
nang cao doi song tinh than cho nguoi lao dong, dong thoi tham gia ddy da cac hoat
ddng phong trao do Tap doan va Cong doan Cao su Viét Nam phat dong.

- Tham hoi ém dau, ma chay hiéu hi, ting qua sinh nhit cho nguoi lao:
43.720.000 dong.

- Téng qua Tét cho nguoi lao dong voi sé tién 187 triéu ddng, trong d6 Cong
doan chi phoi hop 64 tri€u dong.

- Tang khau trang, nude ria tay cho ngudi lao dong va thuc hién cac bién phép
phong dich Covid-19 theo quy dinh voi tong so tién: 48 trieu dong.

- Tb chirc hop mit giao luu cho nit CNCNV 8/3 va tuyén dwong phu nir 2 gioi: -

22.400.000 dong.

- Té chirc vui choi, hop mat, tang qua cho céc chau thiéu nhi ngay 1/6:
27.200.000 dong.

- T6 chue vui‘ choi, hop mait, tding qua cho cdc chau ngay tét trung thu:
32.000.000 dong.




- T6 churc cac phong trao thang cong nhan: 20.600.000 dong.
- T chirc khédm strc khoe cho nguoi lao dong nam 2020: 60.230.000 ddng.

- Trang bi bao ho cé nhan, boi dudng doc hai, cac bién phéap vé an toan phong
chéng chay nd: 1.224.492.000 ddng.

- Xay dung 01 cin nha mai 4m cong doan cho nguol lao dong véi nguodn kinh
phi: 50 triéu dong do Coéng doan Cao su Viét Nam h tro.

- T6 chirc thyc hién cac bién phép phong chong dich va tuyén truyén cho ngudi lao
dong thue hién nghiém tic cac hudng dan ctia co quan chirc nang vé viéc phong,
chéng dich Covid-19, khong dé dich bénh 14y lan anh hudng dén san xuét.

- Thuec hién tt cac cong tac PCCC, v€ sinh mdi truong, an ninh trat tu,.... theo
dung cac quy dinh hién hanh.

PHAN II

KE HOACH SAN XUAT — KINH DOANH NAM 2021
VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

I. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

Can ctr tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2019 cta céc don vi va toan Cong ty, trén
co 56 cac ngudn luc hién c6, ddng thoi du béo tinh hinh thi truong cling nhu kha nang
thuc hién trong ndm 2021, Coéng ty CP Cong nghiép & XNK Cao su xay dung ké hoach
nam 2021 vai céc chi tiéu chinh sau:

STT CHI TIEU PVT oo

I SAN LUQNG SX —

1 | G& tinh ché m’ 2.300
2 Khai théc cdy cao su thanh Iy ha 700
3 So ché gb phdi cao su m’ 25.000
4 | G& ghép tim m’ 500
5 San phdm cao su sp 1.300.000
6 | Cao sundi dia tan 200
7 | Gd phoi m’ 200
8 | Hoa chat tan 400
9 Thuc phim tAn 300
10 Hat nhua thn 2.100
II | TONG CHI PHI tr ddng 431.663
I | TONG DOANH THU tr dong 434.813
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IV | LOI NHUAN (truéc thué) tr dong 3.150
V | TONG VON PAU TU XDCB tr ddng 57.705
Xay lap tr ddng 2.130
Thiét bi tr dong 6.575
KTCB khéc tr ddng 49.000

II. CAC GIAI PHAP THUC HIEN KE HOACH NAM 2021;

Pay manh tim kiém thém khach hang xuat khiu tiéNm ning va 6n dinh, dong
thot phat trien thi truong ndi dia doi voi san pham go.
Tim kiém thém cac khach hang phu hop véi quy md va cong ngh¢ trong linh

vuc san xudt san pham cong nghiép cao su nhiam on dinh san xuét, tao san
phim c6 thuwong hiéu ctia don vi.

Tang cudng cac hoat dong kinh doanh, dic biét ddy manh tim kiém thi truong
xuat khau cao su, m& rong thém mt hang kinh doanh khéc, ... tao cac diéu
kién thudn lgi dé dat hiéu qua tot nhat.

Tlep tuc t& chirc khai thac cdc mit bang khéng san Xuat (cho thué, hop tac san
Xudt, ...).

Nang cao hiéu qua hoat dong trong linh vuc cho thué kho va ¢éc dich vu hau
can cao su. *

Dau tu mot sO may moc thiet bi chuyén dung trong san xuat do go va san xuat
san pham c6ng nghi¢p cao su nham da dang hoéa san pham, dap img nhu cau
cua khach hang.

Thuc hién cac bién phép chit ché dé kidém soat chit lwong san pham, giam
thi€u céc chi phi phat sinh dong thoi ning cao uy tin ¢ia don vi trong cdc linh
vuc san xudt gd va san pham cong nghi€p cao su.

Néng cao hon nita hiéu qué sir dung ngudn vén tai cong ty va cac don vi.

Ap dung cdc bién phap thiét thue, c6 hiéu qua trong viéc tiét giam cac chi phi
san xudt, chi phi quan ly,... dé ning cao lgi nhuén.

Duy tri méi truong lam viée tai cdc xudng san xuét theo tiéu chi “xanh — sach
—dep”; tao vige 1am On dinh, ddm bdo thu nhap va chdm lo doi song vét chat —
tinh than ctia nguoi lao dong nham 6n dinh lyc lugng lao ddng gan bd lau dai
vo1 don vi.

Tiép tuc thuc hién nghiém tic cac bién phap phong chdng dich Covid-19, khong
de dich bénh lay lan anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia don vi.

Noi nhin: s J\ GIAM POC A,

- Céc cb dong;

- Hoi ddng quan tri Cty; :
- Ban TGD, BKS; i~
- Céc phong nghiép vu; ;
- Giam dbc céc DVTT;
- Luu: VT, P.KH-KT

CON(—; NGHIE P
XUAT NHAP%

Giang Hoa Vi

11



CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TO THU HOI CONG NQ Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Tp. H6 Chi Minh, ngayl5 théng 02 nim 2021

BAO CAO CONG NQ QUA HAN NAM 2020

Can cit Quyét dinh s6 66/QD-HPQT.RBC ngay 29/6/2020 ciia HDOT Céng ty Cé
phdn Céng nghiép va XNK Cao su vé viéc thanh lgp Té thu héi cong noy

Cdn cit cdc bién ban hop Té thu hdi céng no trong ndm 2020.
I. Tinh hinh cong ng kho doi:

1. Cong ng ciia Chi nhanh Céng ty cb phin Ché bién va XNK Thiy san
Pong Thap - Nha may Viét Pan (DSEC): 8.956.471.270 dong:

Phit sinh tlr nim 2011 v&i s6 tién 1a: 13.207.107.855 ddng, tir nam 2012 dén 2017
Cong ty DSEC tra duoc: 4.250.636.585 dong.

Nim 2018 dén 06/2020, DSEC chua thanh toan thém dugc khoan nao, tai san cua
DSEC khong con, chi con cac cong ng qua han dang khai kién va mua ban ng.

Cong ty dd bdo cdo truc tiép 1én Tap Poan, sau nhiéu lan Tap doan td chirc hop va
dua ra két luan 13 s& vu tién tra no cho céc don vi c6 gop vén tai Cong ty Ddng Thap.

T4 thu hdi cong no da trinh Ban 1anh dao phé duyét, ky hop ddng ngay 22/10/2019
véi van phong ludt su, hién dang trong giai doan tién hanh khoi kién tai tdoa an co thdm
quyén. (gi4 tri hop ddng 10.000.000 dong, chua chuyén tién).

Pén nay, Cong ty nhan duoc thong tin 12 Cong ty Dong Thap dang tién hanh thanh
Iy tai san ctia 01 khach hang dé thu hdi no (Tai San 13 vuon cdy canh). Cong ty da lién hé
Ba Tranh — Téng Giam dbc Cong ty Péng Thap dé xac thuc thong tin va phdi hop véi
Céng ty Pdng Thép tim kiém khach hang dé diy nhanh tién do thu hdi ng. Do Tai san 1a

Vudn cdy canh khong phai thé manh cta Cong ty, nén gip nhiéu kho khan trong viée tim

kiém khach hang.

2. Cong ng ciia Cong ty cb phin San xuit - XNK Lam san va hang Thi Cong
nghiép (UPEXIM) 3.870.681.600 dong:




Cong ng phét sinh tir ndm 2011 véi sb tién 1a: 4.470.681.600 ddng, nim 2012
Cong ty UPEXIM tra dugc: 600.000.000 ddng.

Tir ndm 2013 dén nay, Cong ty UPEXIM chua thanh toén thém dugc khoan nao.

Ngay 11/12/2012, Cong ty da giri Pon khdi kién UPEXIM tai Toa 4n nhan dan
Quén 1 TP. HCM & ddi khoan ng gbc 3.870.681.600 ddng.

Ngay 09/06/2017, Cong ty da ky hop déng ngay 09/6/2017 véi Cong ty Luat
Manh Long dai dién Cong ty lam viéc véi Toa én nhan dan Quan 1 — TP. HCM & déy
nhanh viéc xét xtr vu kién trén. (gia trj hop ddng 60.000.000 ddng, da chuyén dot 1:
40.000.000 ddng).

Ngay 20/06/2018, Toa 4n nhén dan Quan 1 — TP. HCM ban hanh Quyét dinh sé
3242/2018/QDXXST-DS dua vu 4n ra xét xir theo trinh tw phap ly (sau khi céc phién hoa
giai khong thanh). |

TAND Quén 1, TP.HCM tién hanh dua vu an ra xét xu Véng mat Upexim vao
ngdy 18/7/2018, ban 4n tuyén chép nhan toan bd yéu ciu ctia Rubico vé viée Upexim
phai c6 nghia vu tra toan bd ng va 14i cho Rubico.

Dé nhanh chong thu hdi cong ng Phong TC-KT va Té thu hdi cong ng da trinh
Ban lanh dao Cong ty phé duyét viéc ky két hop dong dich vu hira thuéng (20%) ngay
20/10/2019 vé6i Luat su Lé Tén Phat.

Théng 6/2020 Toa kinh t¢ TAND TP.HCM tién hanh xét xtr phuc thim, Cong ty
Upexim tiép tuc yéu ciu tam dinh chi vu 4n. Vi vay, Toa kinh t¢ TAND TP.HCM d4 ra
quyét dinh s 218/2020/QDPT-KDTM ngay 11/6/2020 v& viéc tam dinh chi xét xir phiic
tham vu an dan su.

3. Cong ng¢ ciia Cong ty TNHH SX-TM-DV Hiru Nghi (Ong Nguyen Vin
Quang) 7.843.792.484 ddng:

Cong no phat sinh tir ndm 2012 véi sb tién 1a: 10.723.486.025 ddng, ndm 2012, A‘
2013 Cong ty Hitu Nghi tra dugc: 2.879.693.541 ddng.

Tir nim 2014 dén nay, Cong ty Hitu Nghi chua thanh to4an thém dugc khoan nao.

T4 thu hi cdng ng da 1am viéc v6i khach hang nhidu 1an vé viéc xac nhén cong ng

va ké hoach tra ng, tuy nhién hién nay khach hang van chua thanh toan dugc khoan nao.
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T4 thu hdi céng ng da trinh Ban 1anh dao Cong ty phé duyét viéc ky két hop ddng
dich vu hira thuéng (20%) ngay 22/10/2019 dé don dbc lut sur tién hanh céc bién phap
nghiép vu dé cling ¢ chit ché hd so cong ng trude khi tién hanh khoi kién.

Théng 07/2020, T4 thu hdi cong ng da hoan tét 02 bd hd so giri Chu tich Hoi dong
Quan trj Cong ty dé 1am viéc v6i Cong an Tinh Binh Dwong hd trg diéu tra v& cac hanh
vi vi pham ciia 6ng Nguyén Vin Quang.

4. Cong n¢ ciia Co s& Hué Toan (Ba Lé Thi Hu¢) 437.851.910 dong: (Phat
sinh nam 2015)

Ngay 30/03/2018, Céng ty da ky hop ddng ngay 30/3/2018 véi Cong ty Luit
Manh Long d¢ tién hanh khéi kién tai Toa 4n. (gid tri hop dong 80.000.000 dong, da
chuyén dot 1: 60.000.000 dong).

. Ngay 09/04/2018, Ba Hu¢ thanh toan thém dugc 30.000.000 déng. Du ng hién nay
12 437.851.910 dong.

Ngay 28/4/2018 Cong ty Luat Manh Long da nop hd so khoi kién tai Toa 4n Nhan
dan Quén Long Bién. Luc nay, cac Ludt su c6 lam vi¢c véi ong Luu Quang Binh —
nguyén giam ddc chi nhanh Rubico (hién dang 1am & mot cong ty khac cing Tap doan
Cao su) ¢6 xin duge tra ng dan va lanh dao Rubico cho phép 6ng Binh thay mit ba Hu¢ -
Chu ho kinh doanh Hué Toan tra ng dan.

Ngay 20/02/2019, Tda an tra lai don khéi kién va yéu cau sira dbi, bd sung don
khoi kién. Do dugc 1anh dao Rubico cho phép tra ng dan nén céc luit su da rat don khoi
kién trudce do.

Sau do, 6ng Luu Quang Binh da tiép tuc bdi tin, khong thuc hién thanh toan. Ngay
12/6/2020 da tién hanh thu tuc khéi kién, ndp don khaoi kién lai tai TAND Quan
Long Bién.

Cong ty Luét dd ndp don khai kién Khach hang Hué Toan, TAND Q. Long Bién

da thy 1y don nhung vi tai khoi kién, nén Toa phai thim dinh lai hd so. Pang tién hanh

x4c minh noi ¢ va lam viéc cda 6ng Luu Quang Binh va ba Hué
5. Cong no ciia Cong ty cb phan Piu tw Qudc té Pai Son 300.000.000 dong:
(Phat sinh nadm 2015)
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Ngay 30/03/2018, Cong ty da ky hop ddng ngay 30/3/2018 véi Cong ty Luat
Manh Long dé tién hanh khéi kién tai Toa 4n nhan dan Q. Long Bién. (gié tri hop dong
80.000.000 ddng, da chuyén dot 1: 60.000.000 dong).

Ngay 12/07/2019, TAND Q. Long Bién d tién hanh hoa giai 2 bén véi noi dung
nhu sau:

Cong ty Dai Son dé nghi Céng ty CP Cong nghiép va XNK Cao su hiy b tién
l4i (khodng 46.000.000 ddng) do chiém dung vén, Cong ty Dai Son cam két s& thanh
todn mdi thang khoang 115.000.000 ddng ké tir dau thang 08/2019 va s& thanh todn toan
b6 s6 tién trong nam 2019.

Trong thang 08/2019 Cong ty Dai Son da tra dugc 149.000.000 dong nhung dén
31/12/2019 Cong ty Dai Son khong tra ng tiép va dén 31/01/2020 van khong thanh ton.
Vi vay, T4 thu hdi céng ng va ph(‘)ng TC-KT yéu cau Vin phong Lut su tién hanh lam
viéc v6i co quan thi hanh 4n dé tiép tuc thu hdi toan bd no gbe va ldi con lai theo
quy dinh.

Hién tai, Chi cuc THADS Q. Long Bién dang thi hanh quyét dinh néu trén va cac
Lu4t su da 1am viéc v6i Chép hanh vién, cung cAp céac thong tin v& tai san cia Cong ty
Pai Son dé tién hanh ké bién dam bao thi hanh 4n sb tidn ngy géc va lai. Céac Luat su dang
lién hé co quan thi hanh 4n va x4c minh chi nh4anh cong ty Pai Son dé tim tai san.

6. Cdng n¢ ciia Cong ty TNHH Qudc té Truwomg Thanh 520.800.000 ddng:
(Phat sinh nam 2014)

Ngay 09/06/2018, Cong ty da ky hop dong ngay 09/6/2017 véi Cong ty Luat
Manh Long dé tién hanh khéi kién tai Toa éan.

Ngay 15/12/2017, Toa 4n Quan Duong Kinh - TP Hai Phong da thu ly vu 4n va
tién hanh hoa giai vio ngay 26/12/2017. (gi4 tri hop ddng 60.000.000 ddng, da chuyén
dii: 60.000.000 ddng). “

Ngay 03/01/2018 Toa 4n Quan Duong Kinh - TP Hai Phong ban hanh Quyét dinh
cong nhdn sy théa thuédn cia cac duong su theo Quyét dinh sb 01/2018/QbST-KDTM
v6i ndi dung: “yéu ciu Céng ty Trudng Thanh tra cho Cong ty Rubico s tién gbc
520.800.000 ddng theo phuong thirc tra din 20.000.000 ddng/thang bit ddu tir ngay
26/01/2018”.



Pén nay Cong ty Truong Thanh vén chua thanh todn dugc khoan nao. Do d6, T
thu hdi cong ng da don déc Vin phong Luat su tién hanh 1am viéc véi co quan thi hanh
an dé thu hdi toan bo ng gbc va lai téng cong 1a 754.222.560 déng.

Céc Luat su da tién hanh tha tuc ndp don yéu ciu thi hanh 4n tai Chi cuc THADS
Q. Duong Kinh. Sau khi Chi cuc THADS Q. Duong Kinh tién hanh x4c minh tai san cta
Cong ty Truong Thanh va ké ca vo chdng ba Lan, ong Hoang (chu s& hitu cong ty) thi két
qud xac minh ngudi phai thi hanh 4n khong c6 diéu kién thi hanh 4n do khong c6 tai san,

7. Cong ng ciia Cong ty CP Ngoc Ha (Ha Tinh) 150.000.000 ddng: (Phat sinh
nam 2016) ; .

Ngay 06/04/2016, Cong ty CP Cong nghiép va XNK Cao su da chuyén tam ung
tién hang cho Céng ty CP Ngoc Hi véi sé tidn 1a 150.000.000d (PLHDP s6
01/PLHD/RBC ngay 02/04/2016). ; o

- .Cén ctt PLHP s6 01/PLHD/RBC ngay 02/04/2016, chdm nhat ngay 21/9/2016
Cong ty Ngoc Ha phai hoan tra sb tién da trng cho Coéng ty CP Cong nghiép va XNK Cao
su.

Pén nay, Cong ty CP Ngoc Ha van chua chuyén tra lai sé tién trén cho Cong ty
CP Cong nghiép va XNK Cao su, nhiéu 1an Phong TC-KT va phong KD-XNK d4 lién hé
dé 1am viéc nhung khong gip dugc Gidm doc clia Cong ty CP Ngoc Ha.

Cong ty Ngoc Ha c6 ddu hiéu b trén, viéc lién h¢ lam viéc gip nhiéu khé khin
do khoang céach vi tri dia ly, khong c6 mdi quan hé tai dia phuong,... Qua d6, T thu hdi
cong ng nhan thiy viée cir ngudi ra Ha Tinh @& xir ly cdng ng phéi thda méin cic yéu cu
sau: ¢6 mdi quan hé tai Ha Tinh, c6 kinh nghiém lam viéc véi cac co quan chinh quyén
dia phuong,...

Vi vdy, T4 thu héi cong no dé xuit Lanh dao Cong ty cir 6ng Phan Trong Quynh
ra Ha Tinh dé:

+ Lam viéc v6i Cong ty ¢b phan Ngoc Ha vé viéc x4c nhan cong no va doi ng.

+ Néu Cong ty cb phin Ngoc Ha khong con hoat dong tai dia chi trén gidy phép
DKKD thi li€n hé cic co quan chirc ning dé tién hanh xéc minh, lam rd tinh trang hoat
dong ctia Cong ty cb phan Ngoc Ha.

8. Coéng ng cia Ong Luu Quang Binh 102.245.850 dong:




Coéng ng phét sinh tir viéc mua ban phan bén tir nim 2017, dén nay 6ng Luu

Quang Binh van chua thanh toan cho Céng ty.
T6 thu hdi cong no kién nghi lam viée véi Céng ty CP thé thao ng6i sao Geru va
ca nhin dng Luu Quang Binh (dang cong tic & Cong ty Geru) dé théa thuan trich mot

phén lwong ciia 6ng Luu Quang Binh dé tra ng cho Céng ty Rubico.

Pén nay, Ong Binh d3 lién hé lai va ddng y thanh toan ng cho Cong ty bang hinh
thirc trich mot phan luong hing thang cta Ong Binh tai Cong ty Ngbi sao Geru dé thanh
toan cong ng cho Cong ty Rubico véi sb tién 1a: 3.000.000 ddng (Bing chir: Ba triéu
dong), thoi gian thuc hién tir ngay 01/01/2021. Té thu hdi ng da béo céo va duoc su ddng
¥ ctia Téng Giam dbc va Chi tich HDQT Cong ty.

II. Tong hop cong ng qua han khoé doi dén 31/12/2020:

PVT: dong
STT Dir no S6 tién da
Tén khach hang 31/12 /2620 trich l‘ap du
phong
I | Cty CPChe bien va XNK Thiy sin Dong | ¢ 556 471 270 | 8.956.471.270
Thap
2 | Cty CP SX - XNK Lam san va hang Thu
cong nghiép (UPEXIM) 3.870.681.600 | 3.870.681.600
3 | Cty TNHH SX-TM-DV Hitu Nghi 7.843.792.484 | 7.843.792.484
4 | Co s Hué Toan (Ba Lé Thi Hué) 437.851.910 |  437.851.910
5 | Cty CP Péu tr Quéc té Pai Son 300.000.000 | 300.000.000
6 | Cty THHH Qudc té Truong Thanh 520.800.000 520.800.000
7 | Congty CP Ngoc Ha 150.000.000 150.000.000
Téng cong 22.079.597.264 | 22.079.597.264
Noi nhén: TM.TO THU HOI CONG NQ
- PHDCD; TRUONG BAlg,/
- HPQT Cong ty; 3 )
- Luu: T4 thu hdi c6ng no. \vé
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Poc lap — Tu do — Hanh phic
Sé: 4C /BC-HPQTRBC Tp. H6 Chi Minh, ngay ié thang C4 nim 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CONG TY NAM 2020
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

Thuc hién Piéu 1& t§ chuc va hoat dong cua Cong ty vé nhiém vu cta HDbQT véi
vai tro quan tri, dinh huéng va gidm sat Cong ty, Chu tich HDQT thay mit HDPQT bdo
céo vé cong tac quan ly didu hanh nam 2020 va phuong huéng nhiém vu nam 2021 tai
Dai hoi déng C6 d6ng nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

I. Pic diém tinh hinh

Nén kinh té thé giéi n6i chung va tai Viét Nam néi riéng gip nhiéu khé khan do dai
dich Covid-19 kéo dai d4 anh hudng dén tinh hinh san xuét kinh doanh cua cong ty: don
hang sut gidm, tiéu thu chdm, gia ca nguyén vat lidu diu vao ting, dic biét ngudn nguyén
liéu cuia Trung Quéc khan hiém, dbi tac thué mat béng xin giam gi4, cham thanh toan, do
anh huong cua dich nén cong ty phai cho mot sb lao dong nghi viée va phai chi tra mét
khodn 16n chi phi hd tro thdi viée theo luat dinh. Trude tinh hmh khé khan chung cua
toan thé glcn cong ty dd nd luc tiét kiém chi phi, tim kiém ngudn cung cip nguyen liéu

, két qua hoat dong san xuét kinh doanh clia cong ty nim 2021 dat ké hoach da
duoc Dgu héi dong cd d6ng nim 2020 giao vé chi tiéu loi nhudn, cu thé nhu sau:

D41 véi linh vue san xuét g0: trong nam 2020, do anh dudng cta dich bénh, don vi
da nd luc tim kiém khach hang, sip xép lao dong phu hop, luin phién nghi phép dé cb
géng duy tri san xuét, ddm bao viéc 1am va thu nhép n dinh cho nguodi lao déng. két qua
trong nidm 2020, tong gi tri don hang khoang 9,4 triéu USD, san luong san xudt 1a 2.755
m3 dat 138% ké hoach, doanh thu: 152 ti dé‘ing dat'136% so voi ké hoach nam. Hoat dong
san xuét hidu qua, dam bao viée lam va thu nhéap cho nguoi lao ddng.

Ddi véi linh vuc san xudt cong nghiép: Trong giai doan dich bénh bung phét, san
xuét cong nghiép bi anh huong ning né. Pon hang san xuét sut giam nhiéu, din dén
doanh thu gidm, lao déng do1 du phdi cho nghi viéc va phai chi tra cac khoan chi phi theo
luat dinh, ngoai ra van phai duy tri mttc luong tdi thiéu theo quy dinh cho ngudi lao dong
dang lam viéc (du khong du san luong san xudt). Két qua nam 2020, san luong:
1.145.963 san pham, dat 76% ké hoach; doanh thu sén xuét 24 ti dong dat 113% so véi
ké hoach nam, duy tri viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong.

Linh vuc kinh doanh: gia cao su khong 6n dinh, tinh hinh kinh doanh cao su vén
khong kha quan. Ngoai cao su, don vj con trién khai kinh doanh c4c mit hang khac nhu
gd phoi, hoa chét, thuc phém dong lanh, hat nhuya,...nhung hiéu qua chua cao.




Két qua san xuét kinh doanh nam 2020 duoc phan dnh déy du tai s6 liéu bao céo cua
Téng Giam dbc trinh bay tai Dai hoi.

IL. Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2020
1. Thue hién cdc chi tiéu kinh doanh nam 2020 do PHDCD giao:
Theo béo c4o tai chinh d duoc kidm toan ngay 08/02/2020, két qua mét s chi tiéu
chinh nhu sau:

- Téng doanh thu thuc hién ndm 2020: 313.853.265.939 ddng, dat 68% ké hoach
nam, bang 71% so véi nam 2019.

- Loi nhuan truée thué: 3.110.285.212 ddng, dat 104% ké hoach nam.

Do tinh hinh dich bénh, mdt s hoat dong san xuét kinh doanh sut giam, Tap doan
chua phén phéi di chi tiéu khai thac cdy cao su thanh ly theo ké hoach nam nén chi tiéu
san lugng va doanh thu khong dat ké hoach.

Tuy nhién, cong ty d4 hoan thanh ké hoach nim 2020 vé chi tiéu lgi nhuin. Loi
nhuén truée thué ndm 2020 1a 3,11 ti ddng dat 104% ké hoach nim.

Thuc hién dAu tu xdy dung co ban (XDCB) nam 2020: 1,252 ti dong, dat 20% Kké
hoach ndm. Trong do:

- Xay lap: 481 triéu ddng
- Thiét bi: 771 tridu dong
2. Chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2020.

Thyc hién ty quyén cia DPHDCD vé viée giao cho Ban diéu hanh Cong ty chon don
vi kidm todn nim 2020, HDQT da quyét dinh chon Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai
chinh K& toén va Kiém toan Phia Nam (AASCS) la don vi kiém toén B4o cdo tai chinh
nam 2018 Coéng ty CS phan Cong nghiép va Xut nhap khau Cao su.

3. Thuc hién uy quyén ctia DPHDCP vé viée giao HDQT xem xét, phé duyét qu§ tién
luong ndm 2020, HDQT d& phé duyét phuong 4n luong va quyét toan qu¥ tién luong
nam 2020 theo cong vin 4050/CSVN-LDTL ngay 18/12/2020 ctia Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam.

IL Cic hoat dong khac ciia Hoi dong quan tri nim 2020
1. Panh gia hoat dong quén ly diéu hanh nim 2020

Nam 2020, HBQT da t6 chirc 05 phlen hop thuong ky, ban hanh 06 Nghi quyét dé
xem xét, quyét dinh cac van @ thudc thdm quyén cia HDQT véi sy mé rong tham gia du
hop cua Truong Ban kiém soat, Ban Téng Gidm ddc, Ké toan truéng va Trudng céc
phong nghlep vu cta Cong ty. Trong céc cudc hop, HPQT cong ty tién hanh thong qua
bdo céo két qua hoat dong SXKD, kiém tra tién d6 thuc hién do Tong Giam dbc diéu
hanh trinh bay; ban céc gidi phdp x{r ly céc tinh hudng phat sinh do Téng Giam déc dé
xut, kién nghi va dé ra nhiém vu cht yéu cho quy tiép theo. Hoat ddng gidm sat tap
trung chu yéu & cac ndi dung: tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh, céng tac
dAu tu x4y dung co ban, cong tac tai chinh, cong tac thu hoi cong no va cong tac can bo.

b



Céc cudc hop HPQT déu dam bao dung thi tuc theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép va Didu 18 Céng ty. Céc thanh vién HPQT di cb ging hoan thanh ot chiic trach
ctia minh, hanh dong vi loi ich ctia ¢b dong va clia toan Cong ty.

Cac cudc hop giao ban Téng Gidm dbc, giao ban sén xuét déu c6 sy tham gia cua Héi
dong quéan tri dé nam bét va xir 1y kip thoi nhitng van d& phét sinh ngoai thdm quyen
quyét dinh cta Ban diéu hanh.

Két hop véi Ban kiém soét, tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat dong cta
doanh nghiép theo dung quy dinh clia phap luat va diéu 18 cong ty.

Thuec hién céac chirc nang quan tri hoat dong cong ty theo diing pham vi quyén han va
nhiém vu cia HDQT duogc quy dinh tai Diéu & t6 chirc va hoat dong clia cong ty.

2. Cong tac giam sat

2.1. Giam sat ddi véi Ban diéu hanh

Can ctr Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2020, Hoi déng quan tri
da phén giao chi tiét muc tiéu ké hoach san xudt kinh doanh cho céc don vi thanh vién;

gidm sét viéc t6 churc thyc hién cua Ban Tong Gidm doc cdng ty me va cac cong ty con,
don vi thanh vién trong hé thong thong qua ngudi dai dién phén von.

Trén co s& Nghi quyét cia HDQT, Tdng Giam ddc chi dao thuc hién theo ding phan
cdp thdm quyén. Khi c6 nhing vén dé phat sinh vuot thim quyén giai quyét déu bio céo
xin v kién HPQT xem xét dé cho chu trwong thuc hién. Trong ndm 2020, Ban diéu hanh
cong ty da trién khai thuc hién ddy du cac ndi dung trong cac Nghi quyét cia Hoi dong
quan tri. Hau hét cac van dé d4 thuc hién xong, dat két qua tbt.

Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, luan chuyén can bd lanh dao thudc dién Tép doan quan
ly déu duoc thue hién dung quy trinh thi tuc theo quy dinh ctia Tap doan. HDQT thuong
xuyén theo doi, danh gia va can nhéc khi bé nhiém, bd nhiém lai can bd quan ly trén co
s& hi€u qua cong viéc dugce giao.

2.2. Cong tac phdi hop

Viéc phéi hop gifta cac thanh vién HDQT va Ban diéu hanh duoc thyc hién chit ché,
dat hiéu qua cao trong cdng tac chi dao va thuc hién Nghi quyét HPQT.

Duéi su chi dao cua HDQT, Ban diéu hanh cOng ty da thuc hién tdt cac nhiém vu va
td chirc trién khai, thuc hién thanh céng Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong va Nghi
quyét Hoi dong quan tri.

HDQT ludn chi dong phdi hop véi td chuc Pang, tb chirc Poan thé trong cong ty
trong qué trinh thyc hién chirc nang, nhiém vu ctia minh. Déc biét la trong cong tic quy
hoach, dao tao, bd nhiém can bd va chiam lo doi séng vét chét, tinh than cho ngudi ldo
dong. T4t ca cac chu truong cia HDQT déu duoc su déng thuén trong céc t6 chirc Pang,
Doan thé nén viée thuc hién déu thuén loi.

HDQT ciing ludn cha dong phdi hop véi Ban kiém soét trong viéc thuc hién chic
nang nhiém vu cta minh. Céc phién hop HPQT déu c6 sy tham gia ciia Ban kiém soat dé
ndm bat thong tin va déng gbp y kién cho hoat dong ctia HDQT.
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D6i voi Tap doan Céng nghiép Cao su VN, HPQT luén tranh thi su gitip d& cua
lanh dao cling nhu cac Ban chtic nidng ctia Tép doan, HDQT thuong xuyén bdo cdo tinh
hinh hoat dong cu thé tai don vi va chu dong dé xuit véi Tap doan nhiing giai phap thao
g& kh khan, nang cao hidu qué san xuét kinh doanh.

III. Pénh gia chung

V6i tinh than trach nhiém trude cac ¢ dong, ngudi lao dong trong cOng ty va sy phat
trién ctia don vi, dic biét trong nam 2020 1a ndm chiu anh hudng nang né cta dai dich
Covid19, c6 thé danh gi4 ring HPQT d4 ¢b géng dé hoan thanh t5t chirc trach, nhiém vu
ctia minh trong viéc giam sat d6i véi Ban didu hanh va bo maéy giup viéc trong qua trinh
trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét, quyét dinh cua
HPQT. Két qua san xuit kinh doanh nam 2020, céng ty dat vuot chi tiéu loi nhuan duoc
giao.



, PHAN II )
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

1. Chi dao, quan tri hoat dong ctia Cong ty on dinh va phat trién, hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach nim 2021 do Dai hdi dong cd dong giao, cac chi tiéu chinh nhu sau

- Tdng doanh thu: 434.813.000.000 dong.
- Loi nhuan trude thué: 3.150.000.000 dong

2. Tang cudng cong tac du bao, tiép tuc ndng cao ning luc quan tri tai chinh, dam
bao tai chinh toan Céng ty an toan, hiéu qua, ding quy dinh clia nha nude. '

3. Thudng xuyén giam sét viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng ¢ dong, gidm sat

viéc diéu hanh hoat dong ctia Ban Téng gidm d6c; Phat huy hon nita tinh tich cuc ctia bd
méy diéu hanh, ning cao tinh chti ddng va trach nhiém cla timg cé nhén.

4. Trién khai thuc hién d 4n di doi va phét trién sin xuét ctia Xi nghiép Tam Hiép.

5. Tiép tuc giai quyét nhitng ton tai v& dét dai, nha xuong; kién quyét giai quyét dut
diém nhing khoan no khé doi.

6. Tiép tuc thuc hién thufc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi; Tén dung khai théac b1 da
co s& vat chét, ha tAng hién c6 dé ting cudng ngudn thu cho cong ty.

7. Tiép tuc duy tri va d4y manh moi hoat dong cua HDQT theo ding quyen han va
trach nhiém ctia minh, kip thoi khic phuc nhitng mit yéu kém chua lam dugc nhim cung
v6i Ban diéu hanh cong ty phén ddu dua cong ty phét trién xtng dang véi mong mubn
v6i Dai hoi ddng c6 dong Cong ty.

Trén day la bédo cdo danh gia vé hoat dong cua HBQT nam 2020 va phuong huong,
nhiém vu trong tdm nam 2021, rt mong quy cd dong dong gop d& HDQT thyc hién t6t
chure trdch, nhiém vu ctia minh.

TM. HOI BONG QUAN TRI
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TAP POAN CONG NGHIEP CAO SUVN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY CP CN VA XNK CAO SU Péc Iap - Tw do - Hanh phiic

S6: 02/BC-RBC-BKS TP. H6 Chi Minh, ngay 19 thdng 02 ndm 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Cén ctr Luat doanh nghiép va cac van ban phép ly hién hanh;

Can ctr Diéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong cta Ban kiém soat;

Can ctr vao Nghi quyét cia PHDPCPD niam 2020 ctia Cong ty c6 phan Cong
nghi¢p va XNK cao su;

Can ctr Bo cdo tai chinh da dugc kiém toan va thuc té hoat dong kinh
doanh cua Cong ty, Ban kiém soét da thue hién cac nhiém vu theo quy dinh va xin
béo cdo trudc Pai hoi déng cd dong nhu sau:

A. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co cAu tb chirc ciia Ban kiém soat

Ban kiém so4t Cong ty C6 phan Cong nghi¢p va XNK Cao su nhiém ky
2020-2025 dugc bau chon tai Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2020 c6 3
thanh vién, trong d6: Trudng ban kiém soat hoat dong chuyén trach va 2 thanh
vién con lai hoat dong kiém nhi€ém (khong chuyén trach): 1 thanh vién cia Tap
doan cong nghiép cao su Viét Nam, 1 thanh vién ctia Cong ty TNHH MTV Tong
Cong ty cao su Dong Nai.

Ban kiém soét c6 trach nhiém: Giam sat viéc thuc hién nhiém vu quan ly
ctia Hoi ddng quan tri, diéu hanh cta Ban Téng Giam dbc, giam sat viéc td chirc
hoat dong kinh doanh, thuc hién muc ti€éu nhiém vu dugc giao, gidm sat tinh hinh
thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang nam cua Cong ty; Thim dinh béo
c4o tai chinh; Béo cao danh gi cong tac quan ly ctia Hoi dong quan tri; Lap va ky
cac bao cao ciia Ban kiém soét.

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2020

Cin cir quyén han va trach nhiém cta Ban kiém soét theo quy dinh ctia Luét ~
doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty, Ban kiém soat da trién khai thuc hién cic nodi
dung cong viée cha yéu sau:

- Kiém tra, giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh; giam
sat viéc thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi d@)ng cd dong nam 2020; Gidm sat viéc
tuan thi Piéu 1é Cong ty, Phap luat Nha nude va cac Quy ché quan ly noi b cia
Cong ty.



- Tham dinh bao céo két qua kinh doanh; B4o cdo tai chinh, phan tich danh
gia tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bao toan va phat trién von.

- Xem xét bdo cao kiém tra, kiém soat noi bo cia Cong ty va y kién phan hoi
ctia Tong giam déc Cong ty.

- Dinh ky hang quy, Ban kiém soat l4p bdo céo kiém tra, giam sat danh gia
viéc tuan tha didu 16 Cong ty, Nghi Quyét DPHDCD, danh gia viée chdp hanh céc
quy dinh cia Nha nuéc, ctia Cong ty. Cong tac kiém tra gidam sat cua Ban kiém
soat dugc thuc hién lién tuc, c6 hé théng nhdm ndm bét kip thoi thuc trang, hiéu
qua hoat dong cua Cong ty, gitp Cong ty phat hién va khic phuc nhing ton tai
trong hé théng quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tham dy cac phién hop thuong ky cia Hoi déng quan tri , Ban diéu hanh
cong ty va tham gia dong gop ¥ kién kip thoi ddi véi cac van dé lién quan.

Danh gia chung

Niam 2020 Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu theo quy dinh ctia Luat
doanh nghi€p, quy dinh vé quan trj Cong ty ddi véi cong ty dai ching, Piéu 1¢
hoat dong cia Cong ty. ‘

Céc thanh vién Ban Kiém soat dd néu cao tinh than trach nhiém trong qua
trinh thyc thi nhiém vy, da thyc hién nhiém vu duge phan céng theo ding chirc
nang nhiém vu va bdo dam tinh ddc 1ap, trung thyc, khach quan.

Trong qué trinh thyc hién nhiém vu, Ban Kiém soéat da hop ban rut kinh
nghiém, cin ¢t vao tinh hinh thuc té dé diéu chinh phuong phap lam viéce, bd sung
cac ndi dung can luu y dé thuc hién giam sat cho phu hop. Tuy nhién trong diéu
kién moi trudong kinh doanh ludn thay d6i, hoat dong san xuét kinh doanh con tiém
an nhiéu rii ro ngoai tim kiém soat thi cong tac kiém soat khong tranh khoi nhitng
ton tai ma Ban Kiém soat cin phai hoan thién hon nira trong thoi gian tdi.

Do han ché vé vi trf dia 1i va dé tiét kiém chi phi, ngoai cac phién hop tép
trung chinh thirc, Truéng ban Kiém soat va céc thanh vién thudong xuyén trao ddi
thong tin, cong viéc bang email va dién thoai.

Trong qua trinh hoat dong, Ban kiém soat nhan duoc su phéi hop va hd tro
ctia Hoi dong quén tri, Ban Téng giam ddc cling nhu cac Phong , Ban nghiép vu
va cac don vi thanh vién dé Ban kiém soét hoan thanh nhiém vu BPHPCD Cong ty
giao. |

B. THAM DPINH CAC BAO CAO CUA CONG TY NAM 2020

1/ Tham dinh béo cdo cong tic quan ly, dieu hanh hoat dong Cong ty ciia
Hi ddng quan tri va Ban Téng giam dbc:
1.1/ Hoat déng cua Hoi dé‘ng quan tri Cong ty (HPQOT):

Hoi déng quan tri Cong ty nhiém ky 2020-2025 dugc bau chon tai Pai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2020 c¢6 03 thanh vién, trong d6: Chu tich chuyén
trach va 2 thanh vién con lai hoat dong ki€m nhiém (khong chuyén trach): 1 thanh
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vién cia Cong ty TNHH MTV Tdng Cong ty cao su Dong Nai, 1 thanh vién 1a
Phé giam ddc XN Kho Van (don vi true thude Cong ty CP cong nghiép va XNK
cao su). Ho1 déng quan tri Cong ty da quan ly, chi dao diéu hanh hoat dong cua
cong ty theo phap luat, Didu 18, Nghi quyét ctia Pai hoi cd déng Cong ty. Cac
thanh vién HPQT da hoat dong tich cuc véi tinh than trach nhiém, dua ra cac
quyét dinh kip thoi dé cong ty hoat dong hidu qua hon.

Trong nam 2020 H6i ddng quén tri da td chirc cac cude hop Hoi ddng quan tri
dinh ky theo quy dinh, cic cudc hop dot xuét theo hinh thirc mé rong dé cac thanh
vién Ban diéu hanh, Ban kiém soat, cac bd phéan chuyén mon va cac don vi thanh
vién truc thudc tham gia. Ngoai ra trong nam 2020 Hoi dong quan tri tham gia cic

cudc hop giao ban san xuat chi dao, trien khai nhiém vu SXKD, t6 chtrc cac cude

hop dudi hinh thirc 1dy y kién cac thanh vién HDQT bing vin ban dé thong qua
mdt s& van dé cdp bach thude tham quyén cia HPQT.

Ho6i dong quan tri da chu dong dénh gid thi trudng, cdn ct tinh hinh kinh
doanh ciia Cong ty dé ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh theo ding tham
quyén, phtl hop v6i Phap lut va biéu 1& Cong ty chi dao kip thoi hoat dong san
xuét kinh doanh cta Cong ty. Trong cdc phién hop HPQT néi riéng va hoat dong
cia HDQT néi chung, cic thanh vién Hoi dong quan tri tham gia day du voi tinh
than trach nhiém cao.

Ban kiém soat thong nhat voi Béo cdo ctia Hoi dong quan tri nam 2020.

1.2/ Hoat déng ciia Ban Tong Gidm doc:

Péu nam 2020 Téng Giam dbc nghi huu theo ché d6, Pho Toéng Gidm doc
kiém Phu trach diéu hanh cong ty. Ngay 20/7/2020 HPQT bd nhiém Tdng gidm
d6c mé6i. Hién nay Ban Tong Giam dbc Cong ty c6 04 thanh vién trong d6 01 Pho
Téng Giam dbc kiém Giam dbc Cong ty TNHH MTV TM& Dia Oc Hong Phiic,
01 Phé Téng Giam ddc kiém Giam dbc Cong ty TNHH MTV Ché Bién Gb Dong
Hoa. Ban Téng Giam doc diéu hanh hoat dong ciia Cong ty theo diing phap luat,
diéu 1& cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD, HDQT Cong ty.

Két qua td chirc thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 dat loi
nhuén: 3,11 ty dong dat 104% ké hoach nim da dwoe Tap doan giao.

2/ Tham dinh bso cdo hoat ddng SXKD va tai chinh nim 2020

2.1/ Vé thye hién ké hoach san xuit kinh doanh :

Thue hién Van ban s6: 612/HPQTCSVN-KHDT ngay 16/9/2020 ciia Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viéc thoa thuan ké hoach nam 2020 ctia Cong ty
CP Cong nghiép & XNK Cao su. Ngay tir dau nam Cong ty di sém trién khai cac
hoat dong san xuét kinh doanh v6i muc tiéu hoan thanh ké hoach da dugc Tap
doan thoéa thuan. Trong nam 2020 tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong ty rat
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nhiéu khé khan do anh hudng cta dich bénh covid 19. Tuy nhién véi sy nd luc hét
minh cta toan thé CBCNV, Céng ty da hoan thanh ké hoach loi nhuan nam 2020.

Két qua thure hién cac chi tiéu ké hoach SXKD ciia cong ty nam 2020 nhu sau:

STT CAC CHI TIEU PDVT | KEHOACH | THUC HIEN | SO SANH
NAM 2020 | NAM 2020 TH/KH
| San lwong tiéu thu
1 | Gb tinh ché m3 2.000 2.668,71 133%
2 | So ché gb phéi cao su m3 25.000 974 4%
3 | San pham CN cao su Sp 1.500.000 1.202.498 80%
4 | Cao su (XK) Tén 200
5| Cao su (ND) " 1.100 407,60 37%
6 | Kinh doanh g phoi m3 1.300 197,458 15%
7 | KD hoa chét, cao su TH Tén 500 379,058 76%
8 | Kinh doanh thuc phém " 250 415,56 166%
9 | Kinh doanh hat nhua " 2.200 1.955,40 89%
II | Téng doanh thu 1.000d | 462.196.000 | 313.853.265 68%
1 | Doanh thu ban hang it 434.253.000 | 310.149.468 71%
2 | Doanh thu HP tai chinh I 1.045.000 2.793.803 267%
3 | Doanh thu khac e 26.898.000 909.994 3%
III | Téng chi phi 1.000d | 459.196.000 | 310.742.980 68%
IV | Loi nhuén truéc thué 1.000d 3.000.000 3.110.285 104%
V | Loi nhuén sau thué 1.000d 3.000.000 2.472.498 82%
VI | Lao ddng tién luwong 1.000d
1 | Lao dong binh quén Nguoi 413 432 105%
2 | Téng quy luong 1.000d 41.473.728 |  48.643.761 117%
3 | Thu nhdp binh quan Ngd/ng/ 8.368 9.310 111%
thang

2.2/ Vé dau tw xiy dung va phat trién :

Trudc tinh hinh kinh doanh con kho khan, don vi d tiét giam chi phi dau tu

x4y dung co ban, chi dau tu cac khoan muc can thiét cho hoat dong san xuét kinh
doanh. Niam 2020, Cong ty dd quyét toan ting tai san 1.077.354.545 ddng dat
17% so v6i ké hoach (6,335 ty déng), trong do:
- Xaylip : 644.672.727 dong
- Thiétbi : 432.681.818 ddng

2.3/ Tham dinh bao c4o tai chinh:
2.3.1/ Panh gia chung

- Cac bao cdo quyét toan nam 2020 cia Cong ty duge 18p theo ding quy dinh
ban hanh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ctia BO tai chinh.



- Béo céo Quyét toan 2020 da duge kiém toan boi don vi kiém toan doc lap
14 Coéng ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va kiém toan Phia Nam
(AASCS), két qua kiém toan dugc xac nhan theo Bdo cdo kiém todn sb:
38/BCKT/TC/2021/AASCS ngay 08/2/2021.

2.3.2/ Két qua mét sb chi tiéu co ban tai bao cao tai chinh hop nhéit nhw sau

- Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 310.149.468.635 d
- Loi nhuén trude thué: 3.110.285.212 @
- Loi nhuan sau thué: | 2.472.497.627 d
- Tong tai san tai thoi diém 31/12/2020 254.272.456.033 d

Trong 46,  + Tai san ngén han: 201.160.725.402 d
+ Tai san dai dan:  53.111.730.631 @
- Ngudn von tai thoi diém 31/12/2020  254.272.456.033 d
Trong do, + No phai tra: 122.819.592.565 &
+ Vén cht s¢ hira:  131.452.863.468 d
(Vén dau tu ciia Chu sé hitu: 100.303.080.000 d)
- Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
+ Hé sb bao toan von :  Tai thoi diém 31/12/2019 : 1,28
Tai thoi diém 31/12/2020 : 1,31
+ Kha nang thanh todn ng dén han(TS ngén han/ng ngén han): 1,84
+ Heé s6 no phai tra:(Tong no/von chu sd hitu)< 1.Cty ¢6 kha ning thanh toan no

2.3.3/ Céc khoan dau tw dai han (Piu tw vao Cong ty con va don vi khac):

Dén 30/12/2020 da dau tu vao Cong ty con va cic don vi khéc :

Stt Tén Cong ty S6 tién dau tu D3 trich du
phong

A Cong ty con 50.000.000.000

1 | Cty TNHH MTV CBG Dong Hoa 30.000.000.000

2 | Cty TNHH MTV TM&D.Oc Hong Phiic 20.000.000.000

B Cac don vi khac 11.908.100.000 | 3.088.855.730

1 | Cty CP btu Xay dung va XNK Cao su 1.500.000.000 794.330.065

2 | Cty CPTM va dich vu du lich Cao su 2.596.100.000 |  2.294.525.665 =
3 | Cty CP dau tu xay dung Cao su Pha Thinh 6.312.000.000 ; =
4 | Cty CP phat trién d6 thi va KCN Geruco 1.500.000.000 \:,ﬁ

Nam 2020 da hach todn ¢ tirc ctia ndm 2019 : 0

| @

Cty CP dau tu xdy dung Cao su Pht Thinh : 271.416.000 dong.
Cty CP phat trién do thi va KCN Geruco : 119.947.200 ddng

[*]
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a/ Cac khoan phai thu khach hang qua han, khé doi da trich 1ap dw phong:

Khach hang Thoi diém Thoi diém ba trich du
01/01/2020 31/12/2020 phong dén
31/12/2020
Cty CB XNK Thily san Pong Thap- | 8.956.471.270 | 8.956.471.270 | 8.956.471.270
Nha mdy Viét Dan
Cty SX-XNK L4m san hang tiéu thu | 3.870.681.600 | 3.870.681.600 | 3.870.681.600
cong nghiép
Cty TNHH SX TM DV Hitu Nghi 7.843.792.484 | 7.843.792.484 | 7.843.792.484
Cty TNHH Qudc té Truong Thanh 520.800.000 | 520.800.000 |  520.800.000
Cty CP Péu tu Quic t& Pai Son 300.000.000 | 300.000.000 |  300.000.000
Khéch hang Hué Toan 437.851.910 | 437.851.910| 437.851.910
Cty Habufa Meubelen B.V 561.060.414 |  561.060.414 |  561.060.414
A.T.O.M Food (Thailan) Co.Ltd 1.220.738.273 | 1.220.738.273 | 1.220.738.273
Chi nhanh méng céi 40.000.000 40.000.000 40.000.000
Cong ty CP Ngoc Ha 150.000.000 | 150.000.000 |  150.000.000
Téng Cong 23.901.395.951 | 23.901.395.951 | 23.901.395.951
b/ Cac khodn phai thu khac :
- Luu Quang Binh 102.245.850 dong

- Tai san thiéu cho xu ly

- Phai thu ¢6 phan héa tra chdm

- Toa 4n Nhan dan Quéan 1

- Thué GTGT dau vao tai CN Ha Noi

6.315.619.963ddng
(twong ting khodn vay cua ngdn hang Vietcombank : 10.293.188.528 dong)

109.558.493 dong

56.294.421 dong
- Cty kiém dinh XD & tu van DT BPong A 50.000.000 dong

745.363.646 dong

Téng cong : 7.379.082.373 dong

¢/ Gia tri san phflm do dang :

- Chi phi dy 4n 4/35 Doc Lap

d/ Hang giri ban

2.976.590.931 ddng (chua thuc hién
thanh quyét todn twong 1ing véi doanh thu nhan tride 3.230.585.284 dong)

34.865.443 dong
La san phim ban ghé giri ban cua Cong ty da lau. Pén cudi ngay
31/12/2015 khong cé bién ban xac nhan ctia khach hang.

e/ Chi phi XDCB dé dang (S6 dw TK 241) 1.139.954.084 dong
1.063.349.360 dong

- Chi phi du 4n Trang Bom

Du 4n nay duogc thoa thuén hop tac gitta 3 don vi:
+ Cdng ty CP CN & XNK Cao su: gop 40%
+ Cong ty CP Bia 6¢ 7: (TK 338) gop 30%, da gop: 300.000.000 ddng
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+ Cong ty CP Dia dc 9:(TK 338) gdp 30%, da gop: 300.000.000 dong

Thuc hién chi dao cia Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam vé viée
ban giao toan b du 4n cho Cong ty TNHH MTV Dia b¢ cao su Dong Nai. Tuy
nhién, dén nay van chua ban giao du 4n duoc do Coéng ty TNHH MTV Bia ¢ cao
su Dong Nai dd c¢6 vin ban khong tiép nhan du an. Ly do: dy 4n khéng phi hop
v6i quy hoach méi ctia Tinh Pdng Nai va hd so du an khong phit hop theo quy
trinh va quy dinh méi.

- Chi phi XDCB dé& danh khac 76.604.724 dong
+ Chi phi giai téa XN Binh Dién 45.781.818 dong
+ Chi phi do dac khu Nam Sai Gon 30.822.906 dong

2.4/ Kién nghi ciia Ban kiém soat:

Can cr vao két qud soat xét hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 cua
Céng ty, Ban kiém soat c6 mot sb nhan xét va kién nghi nhu sau:

- Hoi déng quén tri va Ban diéu hanh can xay dung chién luoc trung dai han
dé dinh hudng phat trién Cong ty.

- Soét xét lai hé théng vin ban quan 1y ndi bd va cép nhat cho phi hop véi
quy dinh hién hanh.

- Cén c6 giai phép triét dé trong cong tac quan 1y va thu hdi cong ng, han ché
rii ro tai chinh. Ddi véi cac khoan cong ng khoé doi: bé nghi HDQT va BPH c6
bién phap, kién quyét thu hdi ng, khong dé anh huong dén hidu qua san xuét kinh
doanh.

- Giai quyét cac vin d& con ton tai.

C. KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

1/ Kiém tra giam sat thwong xuyén déi véi cac hoat dong:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDPCD thuong nién nam 2021.
Tinh hinh thyc hién va tuan thu Diéu 18 Cong ty, phéap luat Nha nudc; Tinh hinh
thuc hién va tudn thu cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cta Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam c6 lién quan dén hoat déng cia Cong ty.

- Giam sat viéc quan ly, t6 chirc didu hanh hoat dong SXKD cua Hoi déng
Quan tri, Ban Tong Giam dc Cong ty.

- Giam st tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong va kha ning thanh toan"

ng, tinh hinh quan ly, bao toan va phat trién vén, hiéu qua st dung vbn tai Cong
ty.
- Thuc hién cac cong viéc khac ciia BKS theo quy dinh hién hanh.
2/ Cac hoat dong giam sat dinh ky:
4 Quy 1/2021
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- Lap bao céo hoat dong nam 2020 va chuong trinh cong tdc ndm 2021 cua
Ban kiém soat trinh Dai hoi dong c¢d dong thuong nién nam 2021. Trién khai ké
hoach cong tac nam 2021 ciia Ban kiém soat.

- Thim dinh bao cao két qua kinh doanh, bao cdo tai chinh nam 2020 ; b4o
cao danh gia cong tac quan ly ndm 2020 cua Hoi d6ng quan tri trinh cic bao céo
nay 1én Pai hoi ddng cd dong thudng nién.

- Két hop voi Cong ty kiém toan tham dinh bdo c4o tai chinh nién do 2020.
Théo luan vé nhitng kho khin va ton tai phét hién tir két qua kiém todn béo cdo tai
chinh @& c6 hudng xit 1y phu hop.

#+ Quy 2/2021
- Tham dinh bdo cdo tai chinh quy 1/2021 bao gdm: Cong ty me, cac Cong

ty con va cac don vi truc thudc Cong ty.
- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy 2/2021. Tinh hinh
trién khai va tién d6 thuc hién cac du an dau tu.
- Giam sat tinh hinh tai chinh,hiéu qua hoat dong va kha nang thanh ton
no, tinh hinh quan ly va st dung vén.
Quy 3/2021
- Thim dinh bao cdo tai chinh quy 2 va 6 thang ddu nam 2021 bao gbm:
Cong ty me, cac Cong ty con va cac don vi true thudc Cong ty.
- Gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy 3/2021. Tinh hinh
trién khai va tién d6 thuc hién cac du an déu tu.
- Giam sat tinh hinh tai chinh,hiéu qua hoat dong va kha nang thanh todn
no, tinh hinh quan 1y va st dung vén.
“ Quy 4/2021
- ThAm dinh béo c4o tai chinh quy 3/2021 bao gdm: Cong ty me, cic Cong

ty con va cac don vi truc thudc Cong ty.
- Giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD quy 4/2021. Tinh hinh
trién khai va tién d6 thuc hién cac du an dau tu.
- Giam sat tinh hinh tai chinh,hi€u qua hoat dong va kha néng thanh toan
no, tinh hinh quan 1y va st dung vén.
Ban kiém so4t xin bdo cao trudc Pai hoi dong co dong Cong ty va kinh
trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua./. \
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