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CONG TY CP PAU TU NHA PAT VIET CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phuc

S§: & /BC-TGD

Ha Néi, ngay A9 thang Cnim 2021
BAO CAO
Tbéng két hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020
va phwong hwéng, nhiém vu nam 2021

PHAN I .
KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. Két qua thwe hién ké hoach SXKD nim 2020
1. Danh gia chung

Nim 2020 nén kinh té thé gi6i n6i chung va Viét Nam néi riéng chiu tic dong tiéu
cuc nghiém trong do dai dich Covid 19. Mac du vay nhung véi phuong én phong va chéng
dich bénh c¢6 hiéu qua nén kinh té Viét Nam ting trudng 2,91% nam 2020 va s& dat 6,8%
nam 2021 theo du bao cia cac chuyén gia kinh té. Viét Nam 1a qudc gia Asean duy nhét
tang trudng duong trong nam 2020.

Tuy con nhiéu kho khin nhung nhin tir btrc tranh toan canh, BDS Viét Nam van la
mot thi trudng co6 nhiéu loi thé, thu hut duge nhiéu nha déu tu trong va ngoai nudc nhd nén
chinh tri dn dinh, ha ting giao thong dang dan phat trién, qué trinh d6 thi hoa dién ra manh
mé, bén canh d6 viéc ban hanh Nghi dinh 25/2020/ND-CP dugc ky vong s€ tao sirc bat

' m6i cho thi truong bt dong san.

2. Nhirng thuin lgi va khé khin

2.1. Thuan lgi

Do tac dong tiéu cyuc cta dich bénh Covid 19, Céng ty VPro da gép nhiéu khé khan.
Tuy nhién, duéi sy chi dao sau sét, thuc té va hiéu qua cua Hoi d(“)ng quan tri, Ban Téng
Giam déc da kip thoi c6 phuong an diéu chinh ké hoach ctia ndm hop ly va nhiing giai
phap ddng bd cho hoat dong SXKD.

2.2. Kh6 khdn

Trong ndm 2020, do anh hudng cta dich bénh Covid 19 nén cac hoat dong dau tu,
moi gic’ri,"cho thué bat dong san bi tri tré, viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh gap
nhiéu khé khan.

3. Cac chi tiéu thwe hién

Céc chi tiéu thuc hién trong ndm 2020 nhu sau:




CAC CHI TIEU THUC HIEN NAM 2020
bvt: Ty dong

Nam 2020
* Ty 1€ Ty 1€
TH nam :
STT e A
Cac chi tiéu 2019 KH TH TH{ KH I’I.T ?_0
nim | v6inam
| | 2019
1 | Téng doanh thu 24,763 | 68,265 | 28,983 42,4% | 116,8%
2 | Téng chi phi 31,993 | 67,179 | 28,310 42,1% 88,4%
3 | Loi nhuén trudc thué (7,230) 1,086 0,673 62,0% -
4 |Loinhudn sau thué (7,230) | 1,08 | 0,673 | 62,0% :
5 | NOp ngan sach nha nudc - i : s 3
6 | Ty suat LNST/VDL bq (%) ’ 0,22 0,134 61% é
Thu nhap binh quéan -
. o ol 8,5 8,5 12 131,7% | 131,7%
(triéu dong/ngudi/thang)

4. Panh gia két qua hoat dong

Cong tac chi dao, quan ly tr Cong ty dén cac Phong, Ban, Chi nhanh da c6 nhiéu
chuyén bién tich cuc, bam sat nhiém vu ké hoach dé chi dao quan ly, dat dugc hiéu qua tbt
nhét. Nam 2020 Cong ty da xt Iy va giai quyét triét d& cac ton tai va vuéng méc tai cac du
an ci.

* Cac két qua dat duogc:

- Néam 2020, mic du con nhiéu khé khan do dich Covid19 nhung véi sy nd lyc dong
tAm dong long, doan két va nd lyc cb ging cia toan thé Hoi ddng quén tri, Ban Tong gidm
dbc va CBCNV, Cong ty van dat dugc mot s6 két qua nhét dinh nhu: Xt ly, giéi quyét dut
diém céc tdn dong ctia Dy 4n Quén 2 (TP Hb Chi Minh); Viéc nghién ciru, ra soat, danh
gid va c6 phuong 4n hop 1y vé “khoan ng khoan 13,9 ty ddng” do Vién Dau khi 4p dat vo
ly 1én Cong ty; Viéc dam phan, thuong lugng v6i Ban Quan tri chung cu Linh Tay Tower;
Viéc du tu du 4n san XUét...

- Cong ty dd dam bao dugc luong va céac ché do lién quan dbi véi ngudi lao dong theo
ding quy dinh.

- Cong tac tai chinh ké toan hoat dong da c6 hiéu qua.

II. Cic dw 4n bét dong san va cac don vi trye thuge/lién két.

1. Cac du an:

a. Chung cw Linh Tay Tower tai Phuong Linh T4y, Quén Thi Dirc, TP. HCM.

- Trong nim 2020, Céng ty d& thyc hién stra chita bao hanh 74 cén ho theo yeu céu
cta cu dan tai Chung cu. | :




- Cong ty dd ban giao trang thiét bi, dién tich sir dung chung va quy bao tri cho Ban
quan tri theo quy dinh.

- Thue hién cong téc giam sat quan ly vén hanh ctia Ban quan ly Chung cu Linh Tay
Tower dén khi ban giao cho Ban quan tri.

- Cong ty da 1am dugc 285 s hdng ban giao cho cu dan, 101 hd so dang ndp trén vin
phong ding ky dét dai cho 14y sb. Dbi vé6i 34 can ho con lai, Cong ty cung cép hd so dé cur
dan chi dong lam s6 hong.

- Ky hop ddng cho thué cac san thuong mai con lai tai Chung cu cia Cong ty.

b. Dy an T hop trung tim thwong mai, dich vu viin héa thé thao va vin phong
tai Quin Nam Tir Liém, Ha N¢i. ;

- Cong ty dang tién hanh céc thy tuc phép ly dé trién khai du 4n. Trong ndm 2020, S&

Kién tric quy hoach TP Ha Ngi c6 lam viéc va xin y kién Céng ty, Ban Quan 1y Dy 4n
CV4 mot sb noi dung diéu chinh quy hoach do anh huéng truc tiép dén trién khai du an
gin duong dua cong thirc I va dé 4n mo rong dudng vao Vién bao tang dan tdc hoc.

¢. Dy 4n PetroVietNam Landmark — Chii diu tw Ia Cong ty ¢ phan Bit dong
san xay lip DAu khi Viét Nam (PVCLand)

- Cong ty da thuc hién xong viéc chuyén quyén va nghia vu toan by céc cin ho con
lai cia Cong ty cho PVCLand. Cong ty s& ky Bién ban thanh ly Hop dong so
96/HD/PVCLand-PVL ngay 28/12/2010 véi PVCLand sau khi dugc Dai hoi dong co dong
phé duyét.

d. Dy 4n Khu dén cw tai Nhon Trach, tinh Péng Nai

- Cong ty dang 1am viéc véi cac sé ban nganh tinh Péng Nai va huyén Nhon Trach dé
Xin tiép tuc trién khai Du an.

2. Cac dy 4n va cdc cong ty con, cOng ty lién két

a. Cong ty ¢6 phén dja 6c Diu khi Vién thong (PVT):

- PVT d4 hoan thién c4c thi tuc dé UBND TP Ha Noi gia han thoi gian thuc hién Du
an (cong vin sb 9485/VP-PT ngay 02/11/2020 ciia Van phong UBND TP). PVT ciing da
dugc S¢ KH & DT Ha Noi cip Gidy Ching nhan dang ky doanh nghiép Cong ty c¢b phan,
dang ky thay d6i lan thw 9, ngay 18/12/2020 véi dia chi tru s& chinh tai 16 dét cia Du én:
L6 E1.2 duong Pham Hl‘mg',.phuc‘mg My Dinh 1, quin Nam Tur Liém, TP Ha Noi (dia chi
cli: S6 14/A4 DAm Tréu, phuong Bach Ping, quén Hai Ba Trung, TP Ha Noi).

b. Cong ty C6 phén VG:

- Cong ty dugc thanh 1ap dé trién khai Du 4n CV4. Tuy nhién, do mot sd thay dbi cua
UBND TP Ha Noi vé& dau tu nén vai trd ctia Cong ty khong con phu hop. Hoi dong quan tri
da chi dao Ban Téng Gidm déc Cong ty thyuc hién c4c thu tuc phép ly dé giai thé Cong ty

c. Cong ty C6 phan san xuit cong nghiép IPC:

- Hién nay, IPC dang thuc hién céc thu tuc dé nhan ban giao, dén bu giai phéng mit

bé’lng ctia Dy 4n. Dy kién sau khi hoan thanh do dac, Quy 4/2021 dy 4n s& nhan mat bﬁng. __

d. Céng ty C6 phian DAu tw va Phat trién Lang Son:
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- K& hoach d4u thau cta tinh Lang Son thay d6i nén viéc trién khai cta dy 4n s& chim
ché dén cubi nam 2020 va c6 thé con kéo dai sang nam 2021. Thém nita, do dich viém phdi
Vi Han nén hau hét cac du 4n bat dong san déu ngung tré. Pé tranh viéc dau tu khong hié¢u
qua do thoi gian kéo dai qua 1au, Cong ty da chu dong thuong thao véi dbi tac dé thyc hién
viéc thu hdi phan vén gép, nhim bao toan vén cho Cong ty. Dén nay, Cong ty da thu hoi
dugc 100% phan vén gép ctia VPro vao du éan.

e. Cong ty C6 phan Khang Minh Group

- Niam 2019, Khang Minh Group (GKM) hoat dong c6 hi¢u qua nén VPro da dugc
chia ¢ tirc bang cb phiéu (20.000 cb phiéu). Nam 2020, hién GKM chua ¢6 Béo céo tai
chinh va k& hoach hop Pai hoi ddng ¢ dong nén Hoi dong quan tri VPro chua c6 thong tin
v& tinh hinh SXKD cita GKM.

f. San giao dich bt dng san

- Do vén kinh doanh cia Cong ty khong nhiéu nén ngudn von phuc vu cho hoat dong
san xuét kinh doanh ciia San & muc khiém tén nén San BPS chi c6 thé lam cong viéc moi
gioi, dich vu nho 1€ theo tirng can hd. "

5. Cong tac quan ly:

5.1. Cong tac ké toan, kiém toan

- Kién toan td chirc bd may ké toan; Kiém soét céc khoan chi phi dam béo tiét kiém,
hop ly va hi¢u qua.

- Thyc hién thu, chi theo quy dinh va quy ché tai chinh ctia Cong ty.

- Thanh toan ddy du, ding han cac khoan luong, thudng cho can by nhan vién theo
quy dinh cia Nha nudc va Quy ché tra lvong cua Cong ty.

- Thye hién viéc hach toan va luu tri¥, quan 1y hd so ching tir, s6 sach ké toan diy du
theo quy dinh.

- Quan ly va bao céo quy theo diing quy dinh va theo yéu cau clia Lanh dao Cong ty.

- Tich cyc thu hdi cong ng cta céc khach hang dam bao ngudn thu cho Cong ty.

< Thu, dbi chiéu cong ng cua céc chu can hd Linh Tay dé phuc vu cong tac lam )
héng cho cu dan. , 2

- Ra soét lai cong n¢g cén tdn dong cua cac ca nhan dé don d6c thu hdi nhdm bd sung
ngudn von cho hoat dong ctia Cong ty.

- Hdéﬁ thanh viéc thu thap héa don, chimg tir va dbi chiéu cong ng khich hang ctia
Du an PetroVietNam Landmark.

- Ky hop ddng véi Kiém toan AVA dé thuc hién kiém toan Béo céo ti chinh nim
2020.

5.2.Cong tac lao dong, tién lwrong, dao tao, quan tri -Hanh chinh

- Nghién ctru va dé xuét mé hinh, co cdu t6 chirc cho phi hop véi yéu cau hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. :

+ Tbng sb lao dong dén 31/12/2020: 21 ngudi.
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+ Mirc luvong binh quan ndm 2020 la: 11.200.000d/nguoi/thang.

- Cong tac tra lwong va cong tac bao hiém xa hoi cho CBCNV ciia cong ty dugc thuc
hién theo dung quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc va Quy ché tra lwong ban hanh thang
3/2020 cua Cong ty.

- Cong tac dao tao: TH chirc cho nhan sy phong Ké toan tham gia 16p bdi dudng cap
nhat cac kién thirc mai vé thué.

- Thyc hién cong tac quan tri - Hanh chinh theo dung quy ché, quy dinh cia Cong ty.

5.3. Cong tac Pau tw, phat trién du an:

Trong ndam 2020, do anh huéng cua dich bénh Covid 19 nén cac hoat dong dau tu
phat trién dy 4n bi dinh tré, cac dy an du kién trién khai déu tam dirng chd ké hoach nim
ké tiép.

6. Cong tac truyén thong:

- Cong bd, ding tai cac van ban, tai liéu 1én UBCK Nha nuée, S& giao dich ching
khoén Ha Noi, website Cong ty theo quy dinh.

- Thudng xuyén cap nhat, b xung thong tin vé kinh té - x4 hoi, bat dong san... va cac
linh vuc lién quan hoat dong SXKD cuia Cong ty 1én trang website ctia Cong ty.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Can clr vao két qua da dat dugc trong ndm 2020, v6i nang luc hién cé ctia Cong ty
cling vé6i viéc xem xét, danh gia nhitng yéu té thuan loi va kho khan trong ndm 2021, Cong
ty da xay dung mat s6 chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh ndm 2021 nhu sau:

I. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021

1. Céc chi tiéu kinh té chi yéu:

STT Cic chi tiéu chinh PVT TI;O;E'“ KI;O'Z‘;““

1 Doanh thu Ty dong 28,983 29,480
2 Chi phi Ty dong 28,310 28,237
3 Loi nhuén trudce thué Ty dong 0,672 1,243
4 Loi nhuén sau thué Ty dong 0,672 1,243
5 Nop ngan sach nha nudc Ty dong - -

6 Ty suat LNST/VDL bq (%) (%) 0,134 0,25

7 Thu nhép binh quéan Trd/ng/th 1152 13,4

2. Cac nhiém vu trong tam.



- Tép trung nang cao nang luc trong céac linh vurc ¢bt 18i 1a dau tu kinh doanh bat dong
san. Nang cao hiéu qua cac du 4n dau tu kinh doanh bit dong san hién c6 dong thoi diy
manh tim kiém cac du 4n méi phi hop véi ning luc tai chinh ciia Cong ty.

- Tiép tuc ddi méi cong tac quan tri Cong ty, ra soat, sira ddi, bd sung hoan thién hé
théng van ban quan 1y ndi bd phi hop vai phap luat, didu 18 hoat dong, phit hop véi diéu
kién thuc té san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Xay dung ché d¢ chinh sach hop 1y dé thu hit nhan luc chit lugng cao vé Cong ty
lam viéc.

- Tim kiém nguén tai chinh dé trién khai thuc hién cac du an da c6 va du an méi.

3. Cac nhiém vu cu thé.

3.1. Dy an Linh Tay Tower tai Phwong Linh Tay, Quan Thua Pire, TP. HCM:

- Thuc hién viéc stra chita bao hanh céc can hd theo yéu cau ctia cu dan.

- Tim kiém d4i tac dé hop tac khai thac hodc ban céc tai san clia Cong ty tai chung cu.

- H3 trg cu dan chua lam tha tuc cdp s hong 1am sd.

3.2. Dw 4n T hop trung tim thwong mai, dich vu viin hoa thé thao va viin phong
tai quan Nam T Liém — Ha Ngi.

- Tiép tuc hoan tat cac thi tuc dau tu cho Dy an.

3.3. Dy 4n Khu dén cu tai Nhon Trach, tinh Pong Nai:

- Thuc hién cac thu tuc trién khai Dy an sau khi dugc UBND tinh Déng Nai chép
thuan.

3.4. Dy 4n déu tw vao Cong ty C6 phan Khang Minh Group

- Cong ty s& can ctr tinh hinh SXKD ciia GKM dé danh gia hiéu qua dau tu. Trong
truong hop hiéu qua dau tu thip s& thuc hién giao dich, chuyén nhuong sé ¢d phan tai
Céng ty Khang Minh. Con néu két qua SXKD ctia GKM vén t6t thi Cong ty van duy tri
vbn du tr hodc xin phép HPQT tang ty 1& ndm giit ¢6 phan tai GKM theo quy dinh cia
Diéu/ 1€ Cong ty.

3.5. Du 4an Nha may san xuflt hang cong nghiép tai tinh Yén Bai

- Thyc hién cac thi tuc phéap ly, nhan ban giao va dén bu giai phong mat bang; San
tao mat béng; Thuc hién xay dung ha téng, nha xuong...

3.6. Chuyén nhwong c6 phin tai cac cong ty con, cong ty lién két, cong ty dau tw
tai chinh

- Pé dam bao ngudn von phuc vu cong tic SXKD Cong ty sé& tiép tuc tim kiém cac
d6i tac dé chuyén nhuong cb phan (toan bd hodc mot phan) ctia VPro tai Cong ty ¢b phan
Bét dong san X4y lap Dau khi Viét Nam — PVCLand, Cong ty ¢6 phan Dau tu va phat trién
Phong Phu — Léang C6...

3.7. Cong tac phat trién dy an



- DPé c6 thé tao ngudn cong viéc cho nam 2021 va cac nam tiép theo, VPro s& tim
kiém cac du 4n c6 tinh kha thi dé thi cong, hop tac dau tu hodc mua lai cac du an dé trién
khai thuc hién dau tu xay dung.

IL. Giai phap thye hién ké hoach SXKD niim 2021

1. Cong tac tai co cdu, td chirc va quan ly

- Néang cao ning luc trong quan tri diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Ra soét, xay dung lai cac quy ché quan ly ndi bd phit hop vai phap luat, didu 16 td
chure hoat dong va tinh hinh thuc té SXKD cua Cong ty.

- Ra so0ét, bo sung nhéan luc phi hop véi co céu td chire bo may cia Cong ty va phu
hgp v6i tinh hinh SXKD cua Cong ty.

- Xay dung ché do chinh sach nham thu hut nguén nhan lyc vira ¢6 tai, vira c6 tam vé
lam viéc tai Cong ty.

- Tuyén dung nhén sy ¢6 ning lyuc, ¥ thirc trach nhiém cao cho Cong ty.

2. Cong tac tai chinh, ké toin _

- Lap ké hoach, chu dong thuc hién thu xép, huy dong cac ngudn vén dam bao phuc
vu kip thoi cac hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nam 2021. Tang cuong cong tic kiém
soat dong tién dam bao str dung hiéu qua, dung muc dich.

- Tinh toan hi¢u qua kinh té, tiét giam t&i da chi phi, t6i da hoa lgi nhuén tai cac du
an; xay dung va kiém soat chat ch& ké hoach chi phi ciia Cong ty nhim nang cao hiéu qua
sir dung von clia cong ty.

- Tang cudng cong tac quan Iy hop dong kinh té. Hach toan ké toan theo dung quy
dinh ctia Cong ty va chuin muc ké toan.

- Thudng xuyén ra soat lai cdc khoan cong ng phai thu. Quyét liét trong cong tac thu
hdi cong ng nham dam bao thu hdi ngudn vén, phuc vu cho hoat dong SXKD cia VPRO.

- Tim kiém ngudn tai chinh cho hoat dong cua Cong ty.

3. Cong tic ké hoach déu tw

X Tang cudng theo ddi viéc thuc hién cac hop dong kinh té. Tham muu cho Lanh dao
Cong ty trong viéc ky két cac hop ddng kinh té mang lai hi€u qua va c6 gia tri phap ly cao.

- Tim kiém dAu tu céc du 4n vira va nhé dam bao cac tiéu chi: phap 1y rd rang, tinh
thanh khoan cao, loi nhuin dam bao.

- Tang cudng hop téc véi cac dbi tac dé tim kiém co hoi hop téc, ddu tu, kinh doanh,
m¢ rong hoat dong SXKD.

- Nang cao nang lyc cho can by lam cong tac ké hoach, dau tu dam béao viée xay
dung ké hoach sat thyuc té va d& xut, tham muu cho thii truéng don vi phai chinh xac, hiéu
qua mang tinh phap ly cao.

4. Cong tac dao tao - phat trién ngudén nhan lwe

- Xéy dung ké hoach dao tao bdi dudng nghiép vu cho CBNV nhim bdi dudng thém
vé nghiép vu cling nhu néng cao kha ning thich ing va k¥ ning lam viéc cia CBNV. Cong
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ty s€ cir nhan sy tham gia cac khoa dao tao nhu: Quan tri doanh nghi€p, quan ly tai chinh
doanh nghiép, quan ly du 4n, quan ly nhén su...

5. Cong tac truyén thong.

- Chu trong nang cao hinh anh, vi thé, ning luc cia Cong ty trén cic phuong tién
truyén thong nhu trang web, hd so ning luc ciia Cong ty.

- Thuong xuyén cap nhat, bd sung thong tin vé kinh té - xa hoi, Bat dong san... va céc
linh vuc lién quan hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty 1én trang website ctia Cong
ty.

Trén day 1a bao cdo két qua san xudt kinh doanh nam 2020 va ké hoach nhiém vu nim
2021 ciia Cong ty cb phan Pau tu Nha D4t Viét kinh trinh Hoi ddng quan tri xem xét trinh
Dai hoi dong c¢d dong thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: Q. TONG GIAM DOC_%/

- C6 dong Cong ty;

- Ban Kiém sodt;

- UV. Hoi déng quan tri;

- Ban t6 chitc PHPCD thuong nién 2021,
- Luu HPQT,TCHC,KH&DT.

T
CONG TY
cO PHAN
PAU TU

NHA DAT VIET /7
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